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Offentliche Sitzung

Kurziibersicht
zur beiliegenden Beschlussvorlage

Anlass Beschluss des Stadtrates vom 01.07.2015, in dem die Gasteig
Minchen GmbH beauftragt wurde, im Benehmen mit dem Kul-
turreferat ein Nutzerbedarfsprogramm mit Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnungen zu erstellen. Dartber hinaus sollte der Nutzerbe-
darf fur Interimsstatten festgelegt und Alternativstandorte ge-
pruft werden. Das Baureferat wurde beauftragt, eine Bestands-
untersuchung vorzunehmen und das Ergebnis dem Stadtrat
vorzulegen.

Inhalt In der Vorlage werden das Ergebnis der Bestandsuntersu-
chung, das Nutzerbedarfsprogramm mit Raum- und Funktions-
programm flr eine Generalsanierung, die geschatzten Sanie-
rungskosten sowie die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung darge-
stellt. Dem Stadtrat werden nach Erlauterung verschiedener
Sanierungsvarianten die Grunde fur eine Generalsanierung dar-
gelegt und die einzelnen Modernisierungsmalnahmen und
Szenarien fur die Sanierung dargestellt. Dartber hinaus wird
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zum aktuellen Stand der Suche nach Interimsquartieren fir die
Zeit der Schliefung wahrend der Sanierung berichtet. Der
Stadtrat wird Uber die nachsten notwendigen Schritte ein-
schlief3lich Terminplanung informiert.

Gesamtkosten/-erlose

Konsumtiv: 69.562 T€ (fur die Jahre 2017 -2020); darin enthal-
ten sind 7.310 T€ aus MittelUbertragen des Vorjahres
Investiv: 8.810 T€

Entscheidungsvorschilag

1.

Als Grundlage fiir den zukinftigen Umfang der Sanie-
rung wird die Gasteig Minchen GmbH beauftragt, auf
Basis des vorlaufigen Nutzerbedarfsprogramms (An-
lage 1) einen Planungswettbewerb mit nachfolgender
Vorplanung durchzufiihren. Dem Stadtrat ist anschlie-
Rend das Ergebnis dieser Vorplanung zur weiteren
Entscheidung Uber den Umfang der Sanierung vorzule-
gen. Die Kosten fur den Planungswettbewerb und der
nachfolgenden Vorplanung betragen ca. 8.460 T €.
bzw. 9.425 T€ inkl. nicht abzugsfahige Vorsteuer.

Die Gasteig Minchen GmbH wird beauftragt, gem. Nr.
8 des Vortrags vertragsrechtliche Verhandlungen mit
den Vertragspartnern der méglichen Interimsstandorte
mit der Zielsetzung Inbetriebnahme Spielzeit 2020/21
aufzunehmen. Das Ergebnis ist dem Stadtrat zur Ent-
scheidung vorzulegen. Das stadtische Grundsttick
-MK2Riem* wird so lange flr die Interimsphilharmonie
reserviert, bis die Standortuntersuchung endguiltig ab-
geschlossen ist und der Stadtrat eine definitive Ent-
scheidung Uber ein Ausweichquartier getroffen hat.

Die Gasteig Minchen GmbH wird mit der Planung einer
Interimsphilharmonie sowie der weiteren Standorte be-
auftragt. Fur die Baukosten der Interimsphilharmonie ist
ein Kostenrahmen i.H.v. 37 Mio. € netto einzuhalten.
Dem Stadtrat ist anschlieRend das Ergebnis der Pla-
nung zur Entscheidung vorzulegen. Die Kosten der Pla-
nung betragen ca. 1.556 T€ netto bzw. 1.735 T€ inkl.
nicht abzugsfahige Vorsteuer.

Die Gasteig Miinchen GmbH erhalt die Befugnis, gem.
Nr. 8 des Vortrags eine Gesamtprojektsteuerung zu be-
auftragen. Diese wird aufgefordert, entsprechende Im-
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mobilienrecherchen inkl. vorbereitender Vertragsver-
handlungen zur interimistischen Unterbringung der wei-
teren Nutzungen aller Institute des Gasteig und stand-
ortbezogene Machbarkeitsstudien in Abstimmung mit
der Stadtkdmmerei durchzufuhren. Die Kosten fur die
Gesamtprojektsteuerung und Machbarkeitsstudien be-
laufen sich auf ca. 2.764 T€ netto bzw. 3.041 T€ inkl.
nicht abzugsfahiger Vorsteuer.

Die unter Nr. 5 dargestellten Finanzierungsbedarfe flr
den laufenden Betrieb ab 2025 werden zur Kenntnis
genommen. Die Vollversammlung des Stadtrates wird
zu gegebener Zeit mit der erforderlichen Anpassung
der Betriebszuschlsse befasst.

Die GMG wird beauftragt, der Vollversammlung des
Stadtrats spatestens im Zuge der Befassung mit den
Ergebnissen der Vorplanung zur Sanierung des Ga-
steig ein Finanzierungsmodell sowie die Bauherrenei-
genschaft zur Entscheidung vorzulegen. Dabei sind
dem Stadtrat Alternativen vorzuschlagen und deren
Auswirkungen auf den Haushalt und die Finanzplanung
der LHM darzustellen.

Den Ausfuhrungen zur Unabweisbarkeit und Unplan-
barkeit im Vortrag wird zugestimmt. Die Anpassung des
Betriebsmittelzuschusses fur die Gasteig Minchen
GmbH bis 2021 und des Investitionszuschusses bis
2021 wird genehmigt. Das derzeit glltige MIP 2016 —
2020 wird geandert.

Die fur die Auszahlung des Betriebsmittelzuschusses
bendtigten Mittel fir das Produkt 6450000 Beteiligungs-
management auf der Finanzposition 3400.715.2000.1
Forderung sonst. Kultureinrichtungen, Zuschuss an Ga-
steig Minchen GmbH sowie die fir den Investitionszu-
schuss auf der Finanzposition 3400.985.3852.3 beno-
tigten Mittel werden zentral finanziert und im Haushalts-
planverfahren angemeldet. Die Finanzierung der Maf3-
nahme ist unabweisbar.
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10.

11.

12.

Die Stadtkammerei wird erméachtigt, bei Bedarf pro
Haushaltsjahr Umschichtungen im Blroweg zwischen
den investiven und konsumtiven Zuschussmitteln vor-
zunehmen.

Der Antrag Nr. 14-20 / A 002023 von der Fraktion DIE
GRUNEN / ROSA LISTE vom 15.04.2016 ist hiermit
geschaftsordnungsgemal erledigt.

Dem Antrag Nr. 14-20 / B 03330 des Bezirksausschus-
ses des Stadtbezirks 9 — Neuhausen-Nymphenburg
vom 21.02.2017 wird im Rahmen der unter Nr. 8 darge-
stellten Ausfliihrungen Rechnung getragen. Der Antrag
ist hiermit satzungsgemalf erledigt.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvoll-
zugskontrolle.

Gesucht werden kann im
RIS auch nach

Gasteig, Philharmonie, Akustik, Carl-Orff-Saal

Ortsangabe

Gasteig, Rosenheimer Str. 5, Stadtbezirk Au-Haidhausen
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Beschluss des gemeinsamen Ausschusses fiir Arbeit und Wirtschaft und des Kul-
turausschusses am 28.03.2017 (VB)
Offentliche Sitzung

I. Vortrag des Referenten
1. Zusammenfassung

Mit der Vorlage werden die Stadtratsauftrage vom 01.07.2015 behandelt. Es wird das von
der Gasteig Minchen GmbH (GMG) mit dem Kulturreferat und den im Gasteig beheima-
teten Instituten entwickelte Nutzerbedarfsprogramm mit Raum- und Funktionsprogramm

vorgelegt. Dieses enthalt auch die fir eine Generalsanierung erforderlichen Malinahmen.

Die im Auftrag des Baureferates vorgenommene Bestandsuntersuchung kommt zu dem
Ergebnis, dass das Gebaude selbst in gutem Zustand ist, aber wesentliche Anlagenteile
ihre durchschnittliche Lebensdauer erreicht haben.

Die fir eine Grundsanierung nétigen Maflnahmen wurden dementsprechend von der
GMG weiter aktualisiert und werden auftragsgemaR ebenfalls dargestellt.

Auf Basis dieser Untersuchungen wurden verschiedene Sanierungsvarianten entwickelt.
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Im Ergebnis ist festzuhalten, dass die Generalsanierung am besten geeignet ist, den Ga-
steig zukunftsfahig auszustatten. Die Generalsanierung vereint alle baulichen und tech-
nisch notwendigen Aspekte mit allen funktionalen Anforderungen der Nutzer.

Nachste Schritte waren ein Planungswettbewerb mit nachfolgender Vorplanung. Eine
Grobkostenschatzung geht bei der Generalsanierung von Kosten i.H.v. 450 Mio. € aus.
Dem Stadtrat wird anschlieliend das Ergebnis zur Entscheidung tiber den Umfang der
Sanierung vorgelegt.

Sollte der Gasteig nicht umfassend saniert werden, wirden nach Einschatzung der GMG
fur die dann anfallenden Dringlichkeitsmalinahmen mind. rund 25 Mio. € jeweils innerhalb
von 5 Jahren anfallen. Mit diesen DringlichkeitsmaRnahmen wird der Zeitraum bis zu ei-
ner umfassenden Sanierung jedoch nicht ersetzt, sondern voraussichtlich nur Gberbrickt,
da insbesondere das Ausfallrisiko fiir technische Anlagen steigt. Bei einem Ausfall be-
stimmter Anlagen (z.B. Sprinkleranlage, Ruf- und Evakuierungsanlage) ware zudem der
Betrieb gefahrdet.

Daruber hinaus hat die GMG zusammen mit dem Kulturreferat den Nutzerbedarf fir die
Interimsquartiere ermittelt und fur die Philharmonie Lésungen geprift. Der Sachstand zur
Suche nach Interimsquartieren wird dargestellt. Es wird vorgeschlagen, weitere Verhand-
lungen zu fuhren, die Planung einer Interimsphilharmonie mit einem Baukostenrahmen
von 37 Mio. € festzulegen und dem Ziel der Inbetriebnahme einer Interimsphilharmonie
zur Saison 2020 / 2021 zu beauftragen. Des weiteren wird vorgeschlagen, eine Projekt-
steuerung hierfiir zu beauftragen.

Bei allen im Folgenden genannten Kosten handelt es sich um Netto-Betrage inkl. Risiko-
reserve von bis zu max. 30 %, auf Basis einer Grobschatzung anhand von vorlaufigen
Kostenkennwerten. Die derzeitige Grobkostenschatzung beinhaltet aufgrund des derzeiti-
gen Planungsstands jedoch eine Unscharfe. Des weiteren sind in den genannten Sanie-
rungskosten keine Kosten fiir Interimsmalnahmen enthalten.

2. Ausgangslage

2.1. Stadtratsauftrag

In der Vollversammlung des Stadtrats am 1. Juli 2015 (Vorlagen Nr. 14-20 / 2559) wurde
eine Grundsatzentscheidung zur Generalsanierung des Gasteig getroffen.

Insbesondere wurde Folgendes beschlossen:

,Zur Generalsanierung des Gasteig bilden die in Pkt. 2.5 des Vortrags dargestell-
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ten Varianten ' die Grundlage fiir die weiteren Schritte.

- Die GMG wird beauftragt, im Benehmen mit dem Kulturreferat ein Nutzerbedarfs-
programm mit einem Betriebskonzept erstellen zu lassen. Hierzu sind auch Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchungen zu den tber die Sowieso-Malinahmen hinausge-
henden Bausteine zu erstellen. Zeitgleich dazu wird das Baureferat beauftragt, un-
ter Mitwirkung der GMG eine Ubergreifende Bestandsuntersuchung durchzufih-
ren.

« Nach Vorliegen des Nutzerbedarfsprogrammes sowie der Ubergreifenden Be-
standsuntersuchung werden diese dem Stadtrat zur Bedarfsgenehmigung und zur
Erteilung des Vorplanungsauftrages vorgelegt.

- Die GMG wird beauftragt, im Benehmen mit dem Kulturreferat den Nutzerbedarf
fur die Interimsspielstatten festzulegen und rechtzeitig Alternativstandorte zu pri-
fen.”

2.2. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde in seinen Sitzungen laufend Uber den Fortgang des Verfahrens in-
formiert. Zuletzt wurde in der Sitzung am 08.12.2016 das als Anlage 1 vorliegende Nut-
zerbedarfsprogramm sowie die mdglichen Sanierungsvarianten mit Interimslésungen fur
die Philharmonie vorgestellt.

2.3. Zielsetzung Zukunft Gasteig

Gasteig heute

Das Kultur- und Bildungszentrum Gasteig geht auf Beschluss des Minchner Stadtrates
vom 04.02.1970 zurick, um ,den dringenden Raumbedarf zu decken fir die Stadtischen
Bibliotheken, die Minchner Philharmoniker, die Minchner Volkshochschule, das Richard-
Strauss-Konservatorium? und das Kulturreferat“. Nach den Planen der Architektengemein-
schaft Raue, Rollhagen und Lindemann wurde der Gasteig ab 1978 gebaut und 1984/85
eroffnet.

Seit der Eroffung wird der Gasteig intensiv genutzt. Er bietet ein in Miinchen einmalig viel-
faltiges und hochkaratiges Kultur- und Bildungsangebot unter einem Dach an.

Die Miinchner Stadtbibliothek besuchen taglich mehr als 3.000 Midnchner Blrgerinnen
und Birger. lhnen stehen 1,5 Millionen Medien zur Verfiigung. Das Angebot der Miinch-
ner Philharmoniker nehmen pro Spielzeit rd. 190.000 Besucherinnen und Besucher
wahr. Die Veranstaltungen der Miinchner Volkshochschule besuchen taglich mehr als

1 Variante 1: Grundsanierung, Variante 2: Grundsanierung mit Modernisierungen
2 Heute Hochschule fir Musik und Theater Miinchen
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1.000 Menschen. In 52 Unterrichts- und 16 Ubungsradumen der staatlichen Hochschule
fiir Musik und Theater Miinchen erhalten Studentinnen und Studenten Lern- und
Ubungsmaglichkeiten. Das Kulturreferat fordert Giber 200 Kulturveranstaltungen in den
Salen des Gasteig (u.a. Festivals wie ,Spielart®, ,Miinchner Biennale“, ARD-Musikwettbe-
werb). Private Konzertveranstalter, Kulturakteure mit ihren Orchestern, Jazz- und
Poppkonzerten sowie Theaterveranstaltungen mieten Veranstaltungsflachen im Gasteig
an. Mehr als 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben ihren Arbeitsplatz im Gasteig.

Insgesamt nutzen jahrlich 1,8 Millionen Besucherinnen und Besucher das reichhaltige
Kulturangebot im Gasteig.

Zukunft Gasteig

Minchen ist eine prosperierende Stadt, sie wird auch internationaler und kulturell vielfalti-
ger werden. Im Jahr 2030 werden voraussichtlich mehr als 1,7 Millionen Menschen in
Minchen leben. Die stadtischen Kultur- und Bildungseinrichtungen reagieren auf diese
Situation nicht allein mit mehr Programmen sondern auch mit weiterer Profilierung, neuen
Angeboten und zeitgemalen Formaten, die die unterschiedlichen Motivationen auf-
greifen, verschiedene Zugange ermaoglichen und gleichzeitig auch integrativ wirken sollen.
Den Gasteig an diese neuen Entwicklungen anzupassen und damit zukunftsfahig fur die
nachsten Dekaden des 21. Jahrhunderts zu gestalten, besteht jetzt - im Rahmen einer
technisch notwendigen Sanierung — die Chance.

« Im Gasteig der Zukunft haben weiterhin alle sechs Nutzergruppen — die Minchner
Philharmoniker, die Minchner Stadtbibliothek, die Minchner Volkshochschule, die
Hochschule fir Musik und Theater Minchen, das Kulturreferat und die von ihm
geforderten Veranstaltungen sowie private Kulturveranstalter und Kulturakteure ih-
ren Platz.

- Das vielfaltige Kultur- und Bildungsprogramm im Gasteig ist offen fiir die ganze
Stadtgesellschaft.

+ Der Gasteig gewinnt mehr Besucher. Die Anzahl und Qualitat der Veranstaltun-
gen wird héher

+ Der sanierte Gasteig bietet in Bezug auf Inklusion grenzenlos Kulturgenuss. Der
Gasteig ist ausgerichtet auf die Bedurfnisse der urbanen Bevdlkerung in ihrer gan-
zen Vielfaltigkeit und Wandlungsfahigkeit. Die LHM leistet damit ihren Beitrag zur
Umsetzung
o der UN-Behindertenrechtskonvention
o der Leitlinie Bildung: Bildung in Minchen — gerecht, zukunftssichernd, grof3-

stadtorientiert und weltoffen
o der Leitlinie Kinder- und familienfreundliches Minchen

+ Die Nutzer des Gasteig kooperieren eng und entwickeln Programme zur gemein-

samen Kulturvermittlung. Das Konzept des Gasteig als Kultur- und Bildungszen-
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trum ist weiterentwickelt im Sinne der Leitlinie Kulturelle Bildung der Landeshaupt-
stadt Munchen.

+ Die raumliche Struktur und deren Infrastruktur folgt der inhaltlichen Konzeption
der Nutzer mit deren unterschiedlichen Funktionen und Anforderungen und unter-
stitzt deren Kooperationspotentiale. Inhaltliche Angebote sind verstarkt verknipft
und mdgliche Synergien im Gasteig besser ausgenutzt. Die dafiir notwendigen
Flachen Raumlichkeiten, Foyers und Au3enbereiche sollten technisch und atmo-
spharisch optimiert werden. Der Gasteig der Zukunft ist ausreichend flexibel und
medial gerustet.

Die Sanierung orientiert sich an der Leitidee ,,Der Gasteig bietet Kultur und Bildung fiir
alle. Er ist attraktiv, begeisternd und offen“.
,Der Gasteig bleibt ein Gliicksfall fiir Miinchen“

3. Bestandsuntersuchung des Baureferats
Das Baureferat hat ein Ingenieurblro mit der Bestandsuntersuchung beauftragt.
Das Gutachten liegt als Anlage 2 bei.

In seinem Abschlussbericht kommt der Gutachter zu folgendem Ergebnis:
»<Zusammenfassung

Fir das Gasteig Kulturzentrum ist mit Stadtratsbeschluss vom 01.07.2015 eine Ubergrei-
fende Bestandsuntersuchung erforderlich, um den Umfang einer Generalsanierung fest-
zustellen. Dieser Auftrag wurde von OBERMEYER bis November 2016 mit folgenden Er-
gebnissen durchgefihrt:

Der Gasteig wurde Anfang der 80-er Jahre erbaut und steht genehmigungsrechtlich unter
Bestandsschutz. Das Gebaude befindet sich allgemein in einem gut gepflegten Zustand.
Auf Grund der generell erreichten durchschnittlichen Lebensdauer der wesentlichen An-
lagenteile ist die Generalsanierung grundsatzlich erforderlich. Fir eine sofortige Durch-
fuhrung der Generalsanierung besteht kein dringender Handlungsbedarf. Im Falle der Ge-
neralsanierung sind umfassende Baumalnahmen durchzuflhren. Dafur ist ein neuer
Bauantrag zu stellen.

Dach und Fassade entsprechen nicht mehr den aktuellen Vorschriften. Geanderten Nut-
zerbedarfen kann auf Grund bereits erreichter maximaler Brandlasten in den Fluren und
Uberbelegungen von Kabeltrassen kaum mehr entsprochen werden. Der Status-quo ist
dementsprechend als ,eingefroren® zu bezeichnen. Die bestehenden brandschutztechni-
schen Mangel werden durch abgestimmte ErsatzmalRnahmen kompensiert.
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Die Standsicherheit des Gebaudes ist derzeit nicht gefahrdet. Fir das Tragwerk ist im
Vorfeld der Generalsanierung eine flachendeckende Instandsetzungsplanung samtlicher
Stahlbetonbauteile durchzufiihren. Die aktuell festgestellten Betonguten hinsichtlich Kar-
bonatisierung, Druckfestigkeit und Betondeckung sind durch zusatzliche Beprobungen
zu untersuchen.

Im Zuge der Generalsanierung sind die Installationen der Technischen Ausristung und
der Innenausbau zu erneuern, wobei einige Technikkomponenten erhalten werden kon-
nen.

Die Neuplanung der Bauteile erfolgt nach den dann aktuellen brandschutz-, warme-
schutz-, schallschutz- und umweltschutztechnischen Vorschriften und Normen, sowie den
Anforderungen eines neuen Nutzerbedarfsprogramms.

Eine Umsetzung ist auch nach dem Jahr 2020 denkbar, einige Aspekte
sind dann vor der Sanierung zu beachten:
« Erhohte Sanierungskosten auf Grund steigender Sanierungsbedarfe sowie stei-
gender Baupreise
+  Gegebenenfalls zusatzliche Akut- und Notmalnahmen zur Vermeidung von Nut-
zungseinschrankungen

Die Gasteig Miinchen GmbH stellt den aktuellen Betrieb mit Fortfihrung der Wartungs-
und geplanter Akutmanahmen sicher.
Im Folgenden kurze Uberblicke zu den Bauthemen:

- Baugenehmigung
Der Bauantrag (Bauteil Bl) vom 03.08.1977 wurde am 27.10.1978, der Bauantrag (Bauteil
RV) vom 04.08.1977 wurde am 23.03.1979, der Bauantrag (Bauteil PC) vom 31.10.1977
wurde am 10.01.1980 genehmigt, nachfolgend weitere Bauantrage und Tekturen. Zwi-
schenzeitlich sind weitere Tektur-Genehmigungen erfolgt.
Es wird davon ausgegangen, dass alle bisher durchgefiihrten genehmigungsrelevanten
Umbauten im heutigen Ist-Zustand den baurechtlichen Vorschriften entsprechen.

« Tragwerk (Stahlbeton / Stahltragwerke / Klinker-Fassaden)
Auf Grund der fortgeschrittenen Karbonatisierungstiefe sowie der teilweise festgestellten
geringen Druckfestigkeitswerte der Betonproben ist vor der Generalsanierung die Durch-
fuhrung einer flachendeckenden Instandsetzungsplanung zwingend erforderlich.
Als AkutmalRnahme ist die Instandsetzung oder Sicherung der geschadigten Stahlbeton-
elemente in den Kassettendecken im Bereich Kellerstraflte noétig. Diese ist laut Aussage
GMG bereits vorgesehen.

Die Standsicherheit des Gebaudes ist derzeit nicht gefahrdet.
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+ Brandschutz
Das Objekt ist im aktuellen Zustand genehmigt und steht somit unter Bestandsschutz.
Die aktuellen wesentlichen brandschutztechnischen Mangel werden durch abgestimmte
ErsatzmalRnahmen kompensiert. Eine zeitliche Begrenzung des Betriebes besteht nicht.
Mit der Generalsanierung ist ein neuer Bauantrag zu stellen. Der Brandschutz hat dann
die zu diesem Zeitpunkt gultigen Anforderungen zu erfiillen.
Unter der Bedingung, dass die wesentlichen brandschutztechnischen Mangel laufend ab-
gearbeitet und keine Veranderungen durchgefiihrt werden, bestehen gegen einen Betrieb
unter dem Gesichtspunkt des Bestandsschutzes keine Bedenken; der Status-quo ist so-
mit ,eingefroren®. Es dirfen somit keine weiteren Brandlasten eingebaut werden.

+ Fassade / Glasoberlichter
Im Rahmen der Generalsanierung ist nach energetischen Vorschriften der Austausch der
Glasscheiben erforderlich. Sofern die Pfostenriegelelemente den Anfordernissen der neu-
en Verglasung genugen, kdnnen sie erhalten bleiben. Alternativ ist eine komplett neue
Pfostenriegelkonstruktion einzubauen.
Der erforderliche technische Nachweis ist im Vorfeld der Generalsanierung entsprechend
der aktuellen Norm durchzufiihren, um den gesamten Umfang der Fassadensanierung zu
begriinden.
Die Vormauerschale der Klinkerfassade ist Gberwiegend in einem guten Zustand. Im Rah-
men der Generalsanierung sind festgestellte Korrosionserscheinungen und Abplatzungen
Zu sanieren.
Die Dammschichtdicke ist konstruktionsbedingt begrenzt. Auch hier ist der erforderliche
technische Nachweis entsprechend der aktuellen Norm durchzufiihren.

« Dach
Das Dach ist dicht. Die Generalsanierung der Flachdacher erfordert nach derzeitigem
Stand der EnEV einen Neuaufbau der Dachkonstruktion ab OK Rohbaudachflache. Die
Dammschichtdicke ist konstruktionsbedingt begrenzt.
Die erforderlichen technischen Nachweise sind im Vorfeld der Generalsanierung entspre-
chend der aktuellen Normen durchzuflihren, um den Erhalt bzw. Neuaufbau zu planen.
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« Ausbau
Alle vorgefundenen Ausbauelemente von Boden, Wand und Decke befinden sich trotz
des Gebaudealters in einem guten Gesamt- und Pflegezustand.
Aktuell besteht fiir den laufenden Betrieb neben den Ublichen Unterhaltsmalinahmen kein
weiterer Handlungsbedarf.
Mit der Generalsanierung missen samtliche im Bodenaufbau, in den
Wandverkleidungen/-beschichtungen und Deckenhohlrdumen eingebauten technischen
Installationsanlagen freigelegt und entfernt werden. Somit sind vorab auch alle Ausbau-
elemente zu entfernen.
AnschlieRend sind diese Bauteile, aus brandschutztechnischen, schalltechnischen, akus-
tischen und installationstechnischen Aspekten unter Beachtung der zum Zeitpunkt der
Generalsanierung aktuellen Normung neu zu entwickeln.

+ Permanente Wasserhaltung
Die ordnungsgemale Funktion ist durch regelmaRige Uberpriifung zu kontrollieren. Lang-
fristig sollte eine Alternative fiir die bestehende Anlage gefunden werden.

« Sanitar, Heizung, Liftung, Kalte, Sprinkler, Kiichentechnik
Die Anlagen befinden sich in einem dem Alter entsprechenden gepflegten Wartungszu-
stand und funktionieren. Wesentliche Bauteile haben jedoch ihre Lebensdauer erreicht
bzw. werden diese im Betrachtungszeitraum erreichen. Daher ist zuklnftig mit erhdhtem
Aufwand fir Wartung, Betrieb und Instandsetzung zu rechnen.
Ein Weiterbetrieb der Anlagen ist aus heutiger Sicht mdglich, die Betriebssicherheit der
Anlagen ist jedoch flr eine langerfristige Nutzung nicht im erforderlichen Mal} gegeben.
Vor allem die Raumlufttechnischen Anlagen einschlieRlich der Kalteanlagen entsprechen
nicht mehr dem heutigen Stand der Technik, ein Austausch wird im Zuge der Generalsa-
nierung notig sein.
Fir die Sanitaranlagen sind die erforderlichen MaRnahmen zur Sicherstellung der Trink-
wasserhygiene zur Aufrechterhaltung eines bestimmungsgemalen Betriebs und turnus-
maRige Uberpriifungen durchzufiihren. Die Sanitérinstallation ist im Zuge der Generalsa-
nierung auszutauschen.
Fir die Heizungsanlagen sind derzeit keine Hinweise auf akut erforderliche MaRnahmen
vorhanden. Abhangig von der derzeit weiterhin ausgesetzten Dampfnetzumstellung der
Stadtwerke Minchen kann jedoch eine Umstellung auf HeilRwasser erforderlich werden.
Die Heizungsinstallation ist auszutauschen.
Bei den Sprinkleranlagen ist mit Mangelfeststellungen bei der Altanlagenprifung 2021 zu
rechnen, deren Sanierungen und/oder Interimsmaflnahmen mit einem entsprechenden
zeitlichen Vorlauf, einschlief3lich der Schnittstellen-Gewerke, geplant werden missen. Im
Zuge der Generalsanierung wird der Austausch dieser Feuerldschtechnik erforderlich.
Im Vorfeld ist zu prifen, inwiefern die im Jahr 2016 durchgefiihrte Kiichensanierung dem
Anspruch der ganzheitlichen Generalsanierung genigt.



Seite 9

+ Elektro-, Fernmeldetechnik, Férderanlagen, Gebaudeautomation, Blihnentechnik
Die elektro- und fernmeldetechnischen Anlagen sind trotz ihres Alters noch weitestgehend
betriebsbereit. Eine Ersatzteilversorgung wird aber zunehmend schwieriger. Erweiterun-
gen sind wegen der vollstandigen Auslastung der Kabeltrassen (Brandlasten) nur unter
sehr erschwerten Bedingungen im laufenden Betrieb mdglich. Die Anlagen und Verkabe-
lungen sind im Rahmen der Generalsanierung vollstandig zu erneuern.
Die Aufzugsanlagen und Fahrtreppen wurden sukzessive erneuert. Sie befinden sich in
einem guten Zustand. Ein Austausch ist nicht erforderlich.
Die Befahr- und Transportanlagen sind auf Grund ihres Alters im Rahmen der Generalsa-
nierung zu erneuern.
Die buhnentechnischen Anlagen der Untermaschinerie sind wegen mangelnder Sicher-
heitseinrichtungen und Verschleil im Rahmen der Generalsanierung grofteils zu
erneuern. Die Obermaschinerie in der Philharmonie sollte Uberarbeitet werden, nicht
mehr benétigte Anlagenteile und Unterkonstruktionen sind zu entfernen.
Die Gebaudeautomation befindet sich in einem guten Zustand, durch die anstehenden Er-
neuerungen der mechanischen Gewerke ist jedoch auch die Gebaudeautomation
auszutauschen.

+ Schadstoffe
Es ist davon auszugehen, dass Schadstoffe in allen Bereichen des Bestands vorhanden
sind.
Ohne Freilegen der betroffenen Baustoffe durch etwaige Baumalnahmen ist kein aktuel-
ler Handlungsbedarf erforderlich.
Die gesetzlich geforderte Gefahrstoffermittlung ist vor Beginn der Generalsanierung
durchzufiihren, um den Umfang der dafiir relevanten Sanierungsmafnahmen zu definie-
ren.

Im weiteren Bericht werden die Ergebnisse detailliert dargestellt.

Mulnchen, November 2016
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4. Grundsanierung

Im Grundsatzbeschluss zur Generalsanierung des Gasteig vom 01.07.2015 wurden in der
Variante 1 Grundsanierung die notwendigen Mallnahmen dargestellt, die zur langfristigen
Aufrechterhaltung des Betriebs notwendig sind und keine weiterfihrenden funktionalen
Verbesserungen beinhalten. Diese sogenannten ,Sowieso-Malinahmen*® beinhalteten ein-
zelne Mallinahmen auf Basis unterschiedlicher Projektstudien, welche im Masterplan 3.03
zusammengefasst wurden. Eingeschlossen in diese MalRinahmen wurde auch der Aus-
tausch der Glasfassade, eine Optimierung der ,Ladezone Kellerstrale* und das Vorhaben
,Philharmonie Internet®. Als Baukosten wurden zum damaligen Stand nach einer ersten
Schatzung 180 Mio. € zzgl. eines Unscharfezuschlags von 30 % ermittelt.

Im Zuge der Erstellung des Nutzerbedarfsprogramms wurden diese um weitere Maf3nah-
men erganzt, um die Qualitat einer umfassenden Grundsanierung zu erreichen. Die
Grundsanierung wird dabei als bauliche und technische SanierungsmafRnahme, die zur
Aufrechterhaltung des Betriebs flir die nachsten 20 Jahre erforderlich ist, definiert.
Folgende Maflnahmen sind laut GMG (Anlage 1, S. 292) fir die Grundsanierung notwen-
dig:
- Alle Bausteine des Sowieso-Szenario
«  Vervollstandigung der Haustechnik und eine Erganzung um die Bereiche Backsta-
ge und Foyer Philharmonie
«  Vervollstandigung der Haustechnik und eine Erganzung um die Bereiche Backsta-
ge und Foyer COS
«  Vervollstandigung der Sanierung der Dachflachen (ohne Philharmonie)
« Vervollstandigung der Sanierung der Ladezone gemal Machbarkeitsstudie Okto-
ber 2016
+ Teilsanierung Kleiner Konzertsaal
+  Abgleich Bibliothek mit Kosten aus dem Nutzerbedarfsprogramm
- Teilsanierung TGA-Zentralen (Technische Gebdudeausstattung)
+ Teilsanierung Aufziige und Erneuerung Rolltreppe
+ Teilsanierung Verkehrsflachen
+ Baubetriebliche Mallnahmen / Sanierungen von mittelbar betroffenen Bereichen,
Provisorien, Schutzmaflinahmen

Nicht enthalten ist die akustische Optimierung der Philharmonie.

Die Kostenbasis der Grundsanierung ist das Sowieso-Szenario mit zusatzlichen Malinah-
men. Die GMG geht in ihrer Grobkostenschatzung von rund 235 Mio. € bis 260 Mio. €
fur die Grundsanierung aus (Seiten 293-297).

Gegenuber der bisher bekannten Grobkostenschatzung des Sowieso-Szenarios ist dies
eine Steigerung zwischen 55 und 80 Mio. €.
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Von der GMG wird dies damit begriindet, dass es sich bei der Zusammenstellung des So-
wieso-Szenarios um einzelne Bausteine aus unterschiedlichen Gebaudeanalysen zu ver-
schiedenen Untersuchungszeiten handelte. Die dort aufgefiihrten Ergebnisse zeigen je-
doch keine gesamthafte Betrachtung des Gasteig in Bezug auf notwendige bauliche und
technische Sanierungserfordernisse. Dieser Schritt, d.h. die Erganzung der im So-
wieso-Szenario bereits enthaltenen Bausteine um die Bausteine, die eine gesamte
Grundsanierung ausmachen, erfolgte nun parallel zur Bearbeitung des Nutzerbedarfspro-
gramms.

In der Grundsanierung zwischenzeitlich enthalten sind auch einzelne MaRnahmen des
Dringlichkeitsplans Il, der vom Stadtrat bereits am 27.02.2013 beschlossen wurde und die
aufgrund der anstehenden Sanierung nicht bzw. nur eingeschrankt umgesetzt wurden
und nun in die Grundsanierung eingeflossen sind. Dabei handelt es sich um folgende
Mafnahmen und Kosten:

+ Bibliothek Glasdacher (1,3 Mio. €)

«  Philharmonie Foyer (0,3 Mio. €)

Bei Umsetzung der Grundsanierung wirde der bestehende Bestandsschutz erléschen.
Die Mallnahmen missen so erfolgen, wie sie nach heutiger Rechtslage erforderlich sind.

Nach Aussage der GMG stellt die Grundsanierung die absolut notwendigen MalRnahmen
dar um in den kommenden Jahren einen Betriebsausfall oder Teilschlieungen zu vermei-
den.

5. Nutzerbedarfsprogramm

Die GMG wurde beauftragt, gemeinsam mit dem Kulturreferat zur Sanierung des gesam-
ten Gebaudekomplexes ein Nutzerbedarfsprogramm mit einem Betriebskonzept vorzule-
gen.

Die GMG legt in der heutigen Sitzung dem Minchner Stadtrat das in Zusammenarbeit mit
einem externen Architekturbiro entwickelte Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig*
vor, das ein Raum- und Funktionsprogramm beinhaltet und im Einzelnen wie folgt aufge-
baut ist:

5.1. Vision

In der ersten Stufe wurden gemeinsam mit der Betreiberin und den derzeitigen Nutzern
des Gasteig (Minchner Philharmoniker, Minchner Stadtbibliothek, Minchner Volkshoch-
schule, Hochschule flr Musik und Theater, dem Kulturreferat und den Privatveranstaltern)
abstrakte Leitideen entwickelt, Handlungsfelder abgeleitet und Inhalte synchronisiert. Da-
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bei flossen im wesentlichen die Ideen und Anforderungen der Nutzer sowie der Betreibe-
rin, strategische Uberlegungen, vorhandene Defizite im Geb&ude sowie Hinweise von Fa-
chexperten ein.

Aufbauend auf Einzelvisionen wurde in enger Abstimmung die Ubergeordnete Vision flr
den zuklnftigen Gasteig formuliert: ,Zukunft Gasteig - Kultur und Bildung fir alle attraktiv
begeisternd — offen“. Alle Beteiligten driicken damit gleichzeitig ihr Bekenntnis zum Ga-
steig als das stadtische Kultur- und Bildungszentrum aus.

Einen zusammenfassenden Uberblick bietet das folgende Schaubild. Die Einzelvisionen
aller Beteiligten sind auf den Seiten 38 bis 51 der Anlage 1 dokumentiert.

Umsetzung der Vision >5 J
Leitideen Handlungsfelder Massnahmen

> Kultur und Bil.dun|_:|> -
e
ST
e EEE—
T
- .
T
= .
Jf
| STt
e
e
_-—m— .
> TovwEaEeEE >
T
e
T
2 ~>  Kinderbetreuung > - T
> “ahnmhrnung> ‘\

Vision Umsetzung
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5.2. Raum- und Funktionsprogramm

In der zweiten Stufe wurden aufbauend auf den Visionen in engem Dialog mit den Nut-
zern die baulichen, technischen und funktionalen Anforderungen konkretisiert und im
Raum- und Funktionsprogramm (Anlage 1 Seiten 53 — 153) zusammengefasst. Mit be-
ricksichtigt wurde dabei auch der von den Nutzern aufgrund der steigenden Einwohner-
zahl Mlinchens erwartete Besucherzuwachs der Institute.

In dem Raum- und Funktionsprogramm werden alle quantitativen und qualitativen An-
forderungen der Nutzer dargestellt. Das Ergebnis spiegelt den auf das absolut Notwendi-
ge reduzierten Bedarf wider. Alle méglichen Synergieeffekte sind in die Bedarfsermittlung
bereits eingeflossen.

Die einzelnen Funktionsbereiche werden jeweils mit ihren Bedarfen und Anforderungen
beschrieben. Dabei werden auch die funktionalen Beziehungen aufgezeigt und eine de-
taillierte Raumliste mit Flachenbedarf (siehe Zusammenfassung auf den Seiten 266/277)
vorgelegt.

Durch die genannten MalRnahmen ergibt sich eine Flachenmehrung um netto rd. 5 %
(4.747 gm) (Seite 266 Anlage 1).

5.3.Steckbriefe

Darauf basierend hat die GMG gemeinsam mit dem Kulturreferat und den im Gasteig an-
sassigen Instituten 25 Steckbriefe entwickelt, welche aus Sicht der Beteiligten den not-
wendigen Bedarf darstellen. Dieser berlcksichtigt die fur eine Grundsanierung und weite-
re funktionale Anpassungen erforderlichen MalRnahmen (detaillierte Beschreibung und In-
formation zu den einzelnen Steckbriefen ab Seite 155 Anlage 1).

Im Folgenden sehen Sie eine Ubersicht der Steckbriefe sowie die einzelnen Steckbriefe:
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0 0 1 P h ilh a I'ITI 0 n i E (ohne Backstage-Bereich)

Begriindung

= Bestmogliche Akustik

Malnahmen

= \lerbesserung der akustik der Philharmonie insbesondere im Biih-
nen-, aber auch im Publikumsbereich nach Untersuchungen und
Empfehlungen des Akustikers Yasuhisa Toyota.

Synergie

MPhil M5B MVHE HMTM kR  Externe GMG  Kultur-

wermittung
Besucher per anno
463.300 532.200 +68.900
2015/16 2025 oelta
Generalsanierung - Baukosten
XX Mio € 1374 mice
i KNG
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
-41.000« -52.000 ¢

Ergebiiis par 3nnd

Gewinn

b b 1

Rt Amasphire Wahmehmung




Seite 16

Allgemein

Die Philharmaonie im Gasteig ist, bezogen auf ihr Fazsungsvermigen, einer der gréGten Konzertsdle in Deutsch-
land. lhre Akustik ist unter Musiker{inne]n, Besucher{inne}n und Musikkritiker{inne)n umstritten - teils zurech,
teils zu unrecht.

Derweltaeit remommierte Akustiker Yazuhisa Toyota hat die Philharmaonie rein auf akustische Gesichtzpunkts hin
detailliert untersucht und, in Form einer Studie, Vorschldge zur Verbesserung der Akustik unterbreitet. Die finf vor-
geschlagenen akustischen Manahmen wurden in einer Machbarkeitsstudie auf architektonizche Gestaltung und
statische Umsetzbarkeit hin Uberprift. n einem ersten Zwizchenergebnis ist die technische Machbarkeit der vor-
geschlagenen Optimisrungzmaltnahmen bestatigt worden. Dz diese Maknahmen den Bestandszchutz tangieren,
midssen weitere Untersuchungen zum Brandschutz bezliglich Dachtragwerk, Rettungswege und Emtrauchung das

bauliche Auzmall prazisieren. Das Ergebnis wird in unterschiedlichen Szenarien dargestellt.

Funktionale Verbesserung

Im Rahmen seiner akustizchen Untersuchungen hat Toyota analysiert, dass der akustisch kritizche Punkt den Blh-
nenbereich betwifit. Sdmtliche MakEnahmen, die dort vorgenommen werden, wirken sich unmittelbar auf den
Publikumsbereich aus und fllhren auch dort zu verbeszerten akustizchen Ergebnizzen. Die Malinahmen betreffen:

* medifizierte Deckenreflekioren-Struktur Dber dem BUhnenberzich
. neue Reflektoren im Bereich um die Orgel und die Seitenbalkone
. neue Briismungs-5truktur und Modifizierung ihrer Neigungswinkel
* neus seitliche Reflexions- und Oberfldchen-Struktur

. MNeukonstruktion des Blhnenbereiches

Eundenperspektive

Die genannten finf MaEnahmen werden fir die Besucher/innen deutlich sichtbar sein. Vor allem aberwerden sig
hérbar sein und damit eine jahrelange Dizkussion beruhigen bzw. beenden. Mit einer optimalen Akustik wird die

Philharmaonie gleichermalen vom Publilum wie von KElinstlern und Orchestern gesch3tzt.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

Da die akustikoptimierenden MaEnahmen lediglich zu einer geringfligigen Reduzierung der Sitzplatzkapazitdt
(ca. 120 Stzpldtze) flihren, sind keine negativen wirtschaftlichen Implikationen zu enwarten. Im Gegenteil: durch
eine Verbesserung der Akustik wird sich auch das Image der Philharmanie im Gasteig wandeln und thre Attraktivi-
tat steigern. Dies wird sich entspredhend in der Besucherauslastung und in der Nachfrage durch Gastorchesterund
-klnstler auswirken. Die Basis der Wirschaftichkeitsberechnungen ist, den 5aal weiterhin auch multifunktional
bespielen zu kBnnen. Das setzt auch weiterhin eine rdumliche Flexibilitdt im 5aal voraus, die das Primat der best-

méglichen Akustik fir klassische Konzerte qualiativ nicht einschrankt.
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002 Foyer Philharmonie

Begriindung

= Belebung von tagsiiber bisher wenig genutzten Flachen

» @ffnen der Eingangssituation und Abbau von Hemmschwellen
= Ermdglichen vielseitiger Veranstaltungen im Foyer

= Angebot dffentlicher Uber3ume in der N3he zu den Minchner Philharmonikern
= Flichenverlagerung in das Foyer = Nutzflicheneinsparung an anderer Stelle

= Steigerung der Aufenthalts- und Erlebnisqualitdt

Malnahmen

= Integration eines Ticketverkaufsschalters und des Abo-Services der MPhil
= Flexibilisierung und Abtrennung der Fldchen fur kleinere Veranstaltungen

= Optimierung der Garderoben

« Integration von dffentlichen Uberdumen (40m?)

= Vergrbfierung der Damen-WCs (ca. 30m?)
= Herstellen von Sichtbeziehungen zur Stadt
= Aufwerten der Atmosphare

= zentrale Einlasskontrolle

= Beseitigung baurechtlicher Defizite

Synergie

MPhil  MSE  MVHS HMTM KR  Externe GMIG  Kullur-

vesmittung
Besucher peranno
nicht bewertet
2015/14 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
25,9 mio £ 29,2 Mio €

minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+32.000 +39.000 ¢

Ergebnis per anng

Gewinn

b b niy

Belebung Aufenthalikgualitat ATbradzivitat
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Allgemein

Das Foyer Philharmonie ist bislang tagslber verschloszen und unbelebt, dz die Philharmonie vor allem flir Abend-
veranstaliungen genwizt wird. Die GesamterschlieBung ist unbberzichtlich, in den cberen Etagen verwinkeslt und
2z gibt nurwenige zusammenhingende, einladende Aachen. Die Gezamtatmosphire wind allgemein alz sachlich
bis abweizend wahrgenommen. Dies ist auch dem Umstand geschuldet, dass die Erschliefungsflachen zls Fludhe-
wege genutzt werden mizzen. Fir Menschen mit Mobili3tsbesintrichtigung sind die Wege zehr lang und fihren
Ober viele Treppen und Umwwege. Die auf verzchiedenen Ebenen angelegten Foyerbereiche zind zwar baulich der
Stadt zugewandt, durch die baulich massiv ausgebildeten Fazsaden- und Mauwerelements ergeben sich jedoch

kaum interessante Sichtbezishungen zur 5tadt oder 2w den AuZenrdumen.

Funktionale Verbesserung

Die Belebung des Foyers wird durch ein neues Nutzungskonzept erreicht. Es werden Ganztagesaktivitdten durch
die Verlagerung dez Minchen-Ticket-Vierkaufs, des Abo-Blros der MOnchner Philharmoniker, dem Zugang zu
einem newsn Aussichtspunkt und Restaurant sowie der Eingliederung newsr ffenticher Musik-Oberfume fir
Profiz und angehende Muziker angeboten. Die bffentlichen Foyerflidhen verschmelzen mitflexiblen und abtrenn-
baren kleineren Flachen fir individuelle Veranstaltungen. Durch Trennwng von Verkehreflachen, Fluchtwegen umd
Verveeilflichen wird die Variabilitdt in der Nutzung dewtlich erhiht und auch der Zugamg zu den 33len erleidhtert
Eine Blindelung der Einlasskontrollpunkte optimiert die Einlasssituation sowie die Sicherheit [Personenkontrolle).
Die Fassade bezieht durch mewe Glaselemente den Aullenraum ein und &Tnet sich damit zur 5tadt und zur Nadh-
barschafi

Kundenperspektive

Daz neue Foyerkonzept bietet mit seiner hellen, offenen und freundlichen Atmozsphire eine deutlich verbeszens
Aufenthalts- und Erlebnisgualitdt und schafft durch seine newsn dffnungszeiten einen &fFentlich nuizbaren Raum.
Durch eine transparente Fazzadengestaltung st es mbglich, von unterschiedlichen, prominenten Standorten in
den Ebenen einzigartige Sichtbeziehungen zur Stadt herzustellen. Darllber hinaus wird von aulen sichtbar, was
im Inneren passiert. Die Foyerfldchen sind filr alle Bhrgerfinnen gedffnet. Studierende der Hochschule fliir Musik
und Theater Milnchen sowie Besucher/innen der anderen Institute kBnnen Meeting-A3chen zum Arbeiten, Uben,
Pauze machen oder auch nur als Ort der Begegnung nuizen.

Konzertbezucherfinnen durchstireifen einen belebten Baum mit unterschiedlichen Nutzungen und erfreuen sich
kbhrzerer Wege. Eime Envweiterung der Sanitd reinrichtungen verbeszert nicht nur den Komfort, sondern gibt Besudh-
erfinnen die Mbglichkeit, das kulinarische Angebaot in der Konzeripause sudch zeitlich besser zu nutzen. Eine Au-
tomatisierung und Dptimierung der Garderobenanlage schaff zusdtzliche Foyerfléche und erhtiht den Besucher-

SEnice.

Betrieb f Wirtschaftlichkeit
Perzsonzleinsparungen im Bereich Einlass- und Gardercbenpersonal zorgen flir einen wirtschafilichen Beirieb.
Zusdtzliche Einnahmen entstehen durch die Vermietung kleiner multifunktionaler Fldchen und Nutzungzgeblih-

ren fir Uberfume.
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003 Carl-Orff-Saal

Begriindung oy __;.

= Erweiterung der Sitzplatzanzahl auf 1.000 Pl3tze und Erhiihumng der Wirt-
schaftlichkeit

Erhéhung der Auslastung und damit Anstieg der Einnahmen

Erweiterung fir neue Veranstaltungsformate

Ermiglichung eines hbheren, kiinstlenschen Niveaus

Erhhung des wirtschaftlichen Interesses fiir private Veranstalter durch die
Erweiterung der Sitzplatzanzahl

Malinahmen

Urmnbau der Sitzbereiche

Verzicht auf feste Bestuhlung

Einbau eines flexiblen Saalbodens

niveaugleiche Raumnutzung

Verinderbarkeit der Saalform

neuwe Erschliefung und Entfluchtung des Saales

Verdnderung des Raumvolumens durch flexible Deckenelemente
veranstaltungsgerechte Erweiterung des Backstage-Bereiches

B B & & & & @

Besucher per anno

91500
200515

106.100 +16.600
25 ceta

Generalsanierung - Baukosten

32,3 mine 35,2 M€
minigl maximal
Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
=1B7.000« =233.000 «
Trgoetands pe ana
Gewinn
e aiy b
Aeslde dantic  Muflinkboniidl Amonphdre
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Allgemein

Der Carl-0rif-52al ist derzeit der 52zl im Gasteig mit der hiichsten Multfunktionalitdt. Si@rend empfindet man das
dunkle Ambiente und den architektonisch unklaren Raum [Seitenrang und HEhenstaffelung zur Ton- und Lichiregis].
Der 5aal zelbst ist mit einer variablen RBaumakustik ausgestattet. Diese Absorberflichen an den W2nden und an der
Dedke knnen aufgrund von Schadstoffbelastung nicht mehr beveegt werden und waren auch schon im derVergan-
genheit nur sehr eingeschrdnkt wirkzam. Bezonders die zu geringe Sitzplatzzahl ist flir private, kulurell hochwertige
Veranstaltungen unwirtschaftlich. Das Fehlen einer Seitenblhne |33t attraktive Produktionen nicht zu. Die fehlende
Flexibilitdt der Saalbestuhlung schrdnkt die Durchflhrbarkeit zahlreicher Veranstaltung=formate ein. Im Backstage-
Bereich izt die Anzzhl und Grie der KOnstlergarderoben zu gering. Folglich izt hier ein gualitativ hochwertiges Pro-

gramm mit nicht-zubventionierten Yeranztaltern derzeit nur schveer realizierbar.

Funktionale Verbeszerung

Die Anzahl der Besucherpldize wird von &00 auf 1.000 Plitze erhdht Durch eine flexible Raumakustik bestehen
optimale zkustische Voraussetzungen firdie Darbietung und die Ubertragung von Musik und Sprache im Saal. Beste
Herwerhdlnisse fir die Zuhfrer bei Sprachveranstaliungen sowie hemnvorragende Elangwerhdltnisse bei klassizcher
Muzik zeichnen den Saal aus. Dies wird vor allem durch die verdnderte Raumiform und das angepasste Baumvolumen
emeicht. Damit wird ein Top-52al fiir Kammermusik geschaffen sowie awch eine newe Heimspielstatte flir das Min-
chener Kammerorchester. Auch flir akustisch verstirkte Produktionen, wie z.B. King, ist er durdh flexibel einsetzbhare
Abzarber optimal ausgestattet. Damit kann er zu eimem zentrzlen Kinozaal des Flmfestes Minchen avanderen. Die
verbesserte Vanabilindt, v.a. durch mobile Bestuhlung, erhBht die Fexibilit3t und Vielfalt der durchflihrbaren For-
mate. Insbezondere fir performatives Theater l&zen sich die derzeitigen technischen Machbarkeiizgrenzen auf. Die
variable Bestuhlung ermBglicht auch neuve Formate wie Bankette, Tanzveranstaliungen oder U-Musik-Eonzere mit
Stehplitzen. So werden neue Besuchergruppen erschloszen. Durch die MBglichkeit, eine Blbhne auch im Saalzen-
trum aufzubauen, werden Elnstlern fiir ihre Darbietungen gridGere kreative Freiheiten erifinet. Eine Abtrennung
einzelner 5aalbereiche schafft zum einen optische Intimitdt, kann aber zum anderen auch siner Zeeitnutzung, z.B.
als Diskuszicnsfoyer, zugeflithrt weerden. Die installierte Beleuchtungs-. Medien- und Bhnentechnik bietet Veranstal-
tern und Klinstlem modemste multifunktionzle MBglichkeiten flirihre Darbietungen. Eine Trennung der Flucht- und
Rettungswege von den Foyerbereichen erhht die Nutzungsmbglichkeiten des Foyers des Carl-0Drif-5aals.

Kundenperspektive

Eine ErhBhung der Sitzplatzkapazitdt macht den Sazl fir Brivatveranstalter hodweertiger Produktionen wirschaftlich
intereszant. Eine hihere Veranstaltungzqualit3t sowie freundliches und helles Ambients verbessert die Besucherou-
friedenheit insgesamt. Das Kulturreferat weitet durch die Flexibilizierung des 5aales die Bespiglung aus. Aufgrund
der nun geschaffenen Publikumenghe und der verbeszerten Akustik sind Veranstaltungen aus dem Bereich Perfor-
ming Ari=" cder professionelle Konzerts im Bergich lazz ideal durdhzutllhren. AuGerdem ist der Saal perfekt fliir Laien-
Muzikkonzerte zowie Theater- und Musikgruppen.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

Durch die raumakustische Flexibilisierung wird die Bespielbarkeit des Saales um neus Formate enweitert. Zuzammen
mit einer Erhbihung der Sizplatzkapazitdt auf 1.000 Pldtze wirkt sich dies positiv auf die Auslastung des Sazles und
damit auf die Erlbise aus.
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004 Kleiner Konzertsaal

(mit Backstage-Bereich)

Begriindung

+ Sicherstellung der hohen Auslastung

= Erweiterung der Veranstaltungsformate
= Aufwertung des Backstage-Bereiches

= Flexibilisierung des Saals

= \erbesserung der Instrumententransporte

Matnahmen

= Anpassung der Saalhdhe und TargréBen

= Flexibilisierung des Bodens

= \erbesserung der Akustik

« Enweiterung der Backstage-Flichen um ca. 40m? durch Umwidmung
von Flachen (und Schaffung eines eigenen Raums fiir Konzertfliigel)

Synergie

MPhil MSE MVHS HMTM KR Externe GMG  Hulfur-

VETMITHLLNG
Besucher per anno
19.300 36.600 +17.300
201516 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
2,3 Mioe 2,5 Mio €

minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+18.000« +22.000 ¢

Ergebnis per anng

Gewinn

ik il pir

Flexihilitat Kinstiersituation AkListik
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Allgemein

Der Eleine Konzertzzzl hat aktuell die hiichste Auslastung aller 523le. Beklagt wird allerdings die Akustik und der
zu kleine Backstage-Bersich. Insbesonders gilt dies flr die GrbGenverhdlinizze und die Erzchliefung von Garde-
roben, WC-Anlagen, Regieraum und Lagerbereichen. Dies fllhrt beispielsweise dazu, daz: derzeit die Blhne durch
Paravents abgetrennt und als Zwischenlager flr Instrumente verwendet wird. Auch flir die Klnstler ist die rdumli-
che Lage unzumutbar, sie mlssen durch die wartenden Besucherfinnen hindurch, um in den 5aal zu gelangen. Ex
gibt derzeit nureine gemeinsame Kinstlergarderche flir Damen und Herren, die zudem Uber keine 3anitdranlage
verfligt; sie wird darliber hinaus awch als Abstelllager verwendet. Die rAumliche Grile der Garderobe ist nicht

ausreichend.

Funktionale Verbesserung

Die verbeszerte Varabilitat durch mobile Bestuhlung, Verdnderbarkeit des Bodens sowie - j& mach Anforderung
- justierbare Akustik erh&ht die Flexibilitdt und die Vielfalt der durchflibrbaren Formate. Dies ist vor allem flir die
zukbnftige Vermistbarkeit erforderlich. Newe breite Tbren zur Bihne ermbglichen einen schnellen und profeszio-

nellen Elhnenaufoaw.

Kundenperspektive

Eine passende Ausgestaltung des Backstage-Bereiches erméglicht Klnstlern eine professionells Vorbereitung auf
das Programm. Mittels einer variablen Akustik werden Akzeptanz und klnstlerische Perfomance bei den umnter-
schiedlichen Formaten erhdiht.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

Beibehaltung der Sitzplatzkapazitdten.

Eine variable Akustik [Sprachie - Beschzllung - Kammerkonzert] erlzubt neben den klzssischen Formaten awch
gine Mutzung des Saals flir performative Formate und Festivals. Auch im Zusammenspigl mit den R3umlichkeiten
aus dem Bereich der Kulturvermittlung stellt der Eleine Konzertzazl in Bezug auf die Snzplatzkapazitdt eine wich-

tige Erg@nzung zu den bbrigen R2umen dar.
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005 BlaCk BO)( {mit Backstage-Bereich)

Begrindung

« Sicherstellung einer hoheren Auslastung

« Ermiglichung verschiedener Veranstaltungsformate
» fAufwertung des Backstage-Bereiches

« \ergrofferung der Backstage-Taren

Malnahmen

= Vergroferung der Saalfliche um ca. 10%

= Rilckbau der Galerieflichen

« Flexibilisierung der Sazlflache

= Enweiterung des Backstage-Bersiches

+ Umwidmung von Flachen (fir Kulissenwechsel)

« Schaffung einer grofziigigeren Raumatmosphdare

Synergie

MPhil M58 MVHE HMTM KR Exteme GMG  Euliur-

wermistiung
Besucher per anno
324.200 20.100 -4.100
2015116 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
2,1 mice 2,3 mine
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+23.000¢ +28.000 ¢

Ergebniis per anng

Gewinn

i i il

Experimente Attrakiivitdt Kiinstlersibuation
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Allgemein

Die Black Box als experimentelles Thezterforum wird akiuell haufig alsVortragzzzal oder fibr klzinere musikalische
Enzembles genutzt. Die Galerie spielt dabei insgesamt eine untergeardnete Rolle. Griftes Manko sind die sshr
kurze Blihne, die zur Folge hat, dass hdufig - zu Lasten der Besucherkapazitdt - Stuhlreihen ausgebaut werden

mizsen, sowie das Fehlen addquater Kinstlergarderoben.

Funktionale Verbesserung

Die Ervveiterung der Saalgrundfldche und damit auch des Elhnenbereiches ermlglicht auch bei griGerem Sze-
nenflichenbedarf sine ausreichends Anzahl an Besucherpldtzen. Somit wird die wirtschaftliche Vermietbarkeit
gesichert. Das Wegfallen der Galeriz ermglicht eine kreativere, flexiblere Mutzung des 5azles. Hihere Tiren und
griGere Thrbreiten erweitern die Nutzungsméglichkeiten fir Thezter [Kulissentransporte]. Durch die neus offens
Raumgestaltung bietet der 5zal idezle Yoraussetzungen fir kiinstlerische Entfaliung und damit eine positive Ent-
wicklungs- und Arbeitzumgebung ohne Bamieren.

Gemeinsam mit dem Klsinen Konzertsaal in varizbler Ausstattung wird 2uch die (hance zuf freie Saalverfligbar-
keiten fiir kurzfristige Anmietungen erhlht. Die Zusammenlegung der derzeit zwei Regisrdume optimiert die Ko-

ordinztion der betsiligien Techniker/innen sowie den Perzonaleinzatz insgesamt.

Kundenperspektive

Ein verbesserter Backstage-Bereich gibt den Klnstlern die Miglichkeit, sich entsprechend dem Anforderungsni-
weaw auf ihre Vieranstaltung vorzubereiten. Der Wegfzll der ohnehin sichteingeschrinkten Gzlerie unterstreicht
den ,Box"-Charakter und schaff eine offensre Atmozphirs.

Das Kulturreferat sieht die Chance, mehr Konzerte mit experimenteller und zeitgenbszizcher Musik zu spielen.

Ebenso kbnnten performative und Kulturvermittlungspragramme dort stattfinden.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit
Beibehaltung der Sitcplatzkapaszitdt
Duwrch die rdumliche Flexibilizierung kann die Bespielung des Szales um neuwe Formate erweitert werden. Das

wirkt sich positiv auf die Auslastung des Saales und damit auch auf die Erldse aus.
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006 Glashalle + Foyerbereiche

Begriindung

Schaffung einer zentralen Adresshildung fiir alle Institute

starkere rdumliche Vernetzung der Institute Gber eine Enweiterung der be-
stehenden Glashalle (Herz des Gasteig)

Verbesserung der Orientierung und Wahrnehmung fir die Besucher/innen
Verbesserung der Aufenthaltsqualitdt fiir die Besucherfinnen

Erweiterung der Ausstellungs- und Veranstaltungsflachen

Erschliefung neuer Zielgruppen

Malknahmen

Vergroerung des Hauptfoyers

Integration eines offenen Auditoriums (Agora)
Integration eines zentralen Informationspunktes
Vernetzung mit Veranstaltungs- und Institutsflichen
Aufwertung der Atmosphare

Trennung Fluchtwege von Foyers

Synergie

MPhil MSE  MVHS HMTM KR  Extemne GMG  Kultur-
vermitiung
Besucher per anno
nicht bewertet

201514 2025 detta
Generalsanierung - Baukosten

10,3 mio € 11,2 mio €

minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+1.000& +1.000 &

Ergebnis per annd

Gewinn

b

Adressbildung

b

Autenthalkgualitat

s

Orientierung
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Allgemein

Die Orientigrung im Gasteig ist fir Erstbesucherfinnen eine Herausforderung. Fir Besucherfinnen, die den Ga-
steig mit den Bffentlichen Verkehrzmitteln erreidhen, sind unvermutets Richtungswechsel und damit verbum-
dene Orientierungszchwierigkeiten unvermeidlich. Diese: Problem setzt sich audh in der Glashalle fort, welcher
die Bedeutung eines Haupteingangs zukommit. Verstarkt werden diese Orientierungsprobleme dadurch, dass die
Hauptvereilebene zu den Instituten und 52lenim 1. Obergeschoss lisgh. Durch das Fehlen von attraktiven Aufent-
haltzfldchen in den Foyers nutzen Tagesgiste diese Bereiche zurzeit nur als Durchgangzort. Zu Veranstaltungzzei-
ten flihren teils enge Durchg3nge [vor der Black Box und neben dem Kleinen Konzertsaal) zu Besucherstau; die
MNutzung als Venweil-/Gastrofliche in den Pauzen einersesits und die Nichttrennung der Wegefllhrung zu anderen
52len andererseits beeintrdchtigt die Atmosphare fir die jewweiligen Besuchergruppen. 5o werden beispielsweiss
die Pausengdste aus dem Carl-0rff-5aal durch Besuchersirtbme im die Philharmonie gestirt. Bin besonderes Manko
der jetzigen Foyers istihre Funktion als Fluchtweg. Hierdurch ist eine Nutzung flir Veranstaltungen, Ausstellungen,

Mezzestdnde, etc. nur sehr eingeschrinkt méglickh.

Funktionale Verbesserung

Die Glashalle wird vergriCert. Damit wird die Auzbildung sines ,Haupteinganges” und einer damit eind=utigen
Adresse zowaohl fiir den Gasteig als auch flir die einzelnen Institute miglich. Dort befindet sich fliir alle sichtbar ein
zentrzler Informations- und Servicepoint. Dzz Wege- und Orientierungssystem ist eindeutig und maximal versin-
facdhit. Es erfolgt eine Trennung von Foyers, Flucht-, Retiungs- und Verkehroveegen. Enweiterte Fldchen ermbglichen
neus Veranstaliungsformate, wie anspruchsvollere fusstellungen oder Gesprachsforen. Zudem bisten sie Aus-
weichfldchen flir kurzfristig anberaumte Veranstaltungen mit &fentlichem Charakter oder werden genutzt, wenn
die Saalkapazitdten bereits auzgelastet sind. Mehr Verzorgungs- und Zanitdreinrichtungen in direkterer Lage ver-
beszern den Komfort.

Kundenperspektive

Das neue Foyerkonzept bietet eine deuwtlich verbesserte Aufenthalts- und Erebnisgualitdt durch rAumlich ange-
nehme Ammosphdre, ein enveitertes Serviceangebot und die Schaffung siner ,,Agora'™ als zentralem Begegnungs-
ori. Dieser neue Foyer-Raum berlckzichtigt die Bedlrfnizze von Gruppen sowie von Einzelperzonen, Kindern,
Familien, Jugendlichen, Senicren und Menzchen mit Einschrinkungen. Offentliche und halb-Bffentliche Flichen
werden durchmizcht und Teil des stddtischen Raumes mit Sichtbeziehungen zur 5tadt. Die Integration von Veran-
staltungen in den &ffentlichen Raum vermittelt auch rAumlich ein weltoffenes und tolerantes Bild des Gasteig. Es
gibt fliefende Ubergdnge zu den FlAchen der einzelnen Institute. Damit wird eine hohe Akzeptanz der Bevbilke-
rung erreicht und die Schwelle zur Nutzung, Ansignung und Gestaltung von Kuliur gesenkt. Als eim Ort der kulturel-
len Teilhabe spricht daz Konzept auch kuliur- und bildungsferne Zielgruppen an. Dieses neue Zentrum mit seiner
Anziehungskraft macht daz gesamie Geb2ude zu einem lebendigen Austausch- und Begegnungsort mit grolem

Innovationspotenzial, aus dem heraus gesellschaftlich bedeutsame Impulse entstehen.

Betrieb / Wirtschafilichkeit
Zusdizliche Mieteinnahmen durdh die Enweeiterung der Ausstellungs- und Veranstaliungsflachen.
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007 Gastronomieflachen

Begriindung

= FErwerterung des Gastronomieangehots

« Erhhung der Aufenthaltsqualitidt und -dauer

=+ Beseitigung der bestehenden Defizite der Nebenflachen

= Steigerung der Besucherzahl und Erhiohung der Nachfrage im Gastrono-
miebereich

» (Uberwindung der Kapazititsgrenzen

« Erhhung der Einnahmen durch die Erweiterung der Angebote

MalEnahmen

= Anpassung der Nebenflichen in der Pausengastronomie der Philharmonie
und vor dem Carl-Orff-5aal

= Anpassung und Erweiterung der Nebenflichen »gast” und Catering

= Enweiterung .le copain® und der Nebenflachen

Synergie

MPhil MSE  MVHE HMTM KR Extene GMG  Kuliur-

VETMiTiung
Besucher per anno
785.000 877.000 +92.000
201516 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
3,9 Mio e 4.3 mioe

minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
-32.000¢ -40.000 &

Engebnis per anna

Gewinn

b b b

Wirtschaftlichieit  Pri imierung Auf salindt
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Allgemein

Die Gastronomie im Gasteig - hier zusammengefasst in Restavrant EG [.gast”). Bistro Glashalle [.le copain®), Pau-
sengastronomie und Catering - funktioniert in ihrer bestehenden Form gut, ist jedodh im Hinblide auf die aktueslle
und zukilinftige Machfrage besser zu gestalten. Auch die Kapazitdtsgrenzen werden in allen Binheiten neu defi-
niert. Insgezamt stBEt die Gastronomie zum Teil zchon jetzt an ihre Kapazitdtzgrenze, was die Auslastung betrifft
Aus den Erfahrungswerten der letzten 30 lahre konnten vielfaltige neue Erkenninisse gezogen werden: Aufgrund
dez enorm breitgeficherten Besucherspektrums ist es von Bedewiung, da: gastronomizche Angebot zu diffe-
renzieren. Die Nebenflichen gilt ez flir den t2glich zu bewirtenden Besucherstrom sowie flir die Ansprliiche der
Cateringhkund(inn)en zu erweitern. Essen und Trinken wird fir zlle Besucher/innen ein wichtiger Teill des Gesamter-
lebnizzes JHasteig” bleiben. Dies gilt nidt nur fir Konzertbesucher/innen, sondem ebenso fir Kursteilnehmer/
innen derVolkshochschule beim gemeinsamen Kzffeerinken, fiir Bibliothekzbesucher/innen und 5wudiersnde, zu
Pauzenzeiten, und auch flir alle Gasteig-Mitarbeiter/innen und Bezudherfinnen. Flir all diese Menschen entsteht
eine Gastronomie, die die Aufenthaltgualitdt und Venweildauer im Gasteig steigert und ihn damit fortwe 3hrend
belebt. Ober die Gastronomie kBnnen neue Publikumsschichten erreicht und bestehendes Publikum gebunden

werden.

Funktionale Verbesserung

In den gastromomischen Bereichen sind alle Nebenflichen so enaeitert, dass ein reibungslozer Ablauf im Gdste-
bereich sichergestellt ist. Besonders die fiir Empfinge nutzbaren Fl3chen zind in ihrer Funktion konform mit den
Brandschutzbestimmungen. Durch mehr Lager- und Rilcklauffldchen sind alle Prozesse optimiert. Der Gasteig &fF-

net sich auch Uber die Gastronmomie nach aulien und heilt die Besucherfinnen sidhtbar willkommen.

Kundenperspektive

rrmosphdre, GemUtlichkeit, Qualit3t und sin breftes Angebot fir alle sichern die Attraktivitdt der Gastronomie im
Gasteig. Die Besucherfinnen des Hauses genielfen es, bei gutem Essen und Trinken |2nger zu venweilen. Seinem
jeweiligen Anspruch gemail hat der Gast die Wahl zwischen verschiedenen Gastronomieangeboten. Die Fauzen-
gastronomie zeichnet sich durch schnellen Service und ein stimmiges Sortiment aus. Dementsprechend zind die
Kapazitdten sowohl flir den Gastebereich als audch fiir die Logistik im Hintergrund enweeitert. Catering ist ohne Ein-
schrankungen der eigentlichen Veranstaltung=flache méglich. Die Verzorgungsflichen verschwinden in einen flir

die Kund{inn)en nicht sichtbaren Bereich.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

Catering und Pausengastronomie: Durch die Steigerung der Besucheranzahl und den Zuwwachs an Veranstaliun-
gen erhbhen sich die Erlbze aus der Pausengastronomie flir Veranstaltungen in der Philharmonie und im Carl-
Orff-5zal deutlich. Durch die Sitzplatzenweiterungen im ,le copain® [« 20 Sitzpl3tze innen, + 60 Sitzplétze aulen)
und die attraktiveren Aufenthaltsfl3chen in der Glashalle sowie dem Besudherzuwachs der Mbnchner Volkshoch-
schule und der MUnchner Stadtbiblicthek ist auch hiervon einer erhfibten Erlbsziuation auszugehen.

Dias Restaurant ,gast” bleibt mit 250 Pl3tzen unverdndert
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008 Aussichtspunktund
Restaurant

Begriindung

« neuer Attraktionspunkt im Gasteig

« fttraktivitat fir newes Publikum und Konzertbesucher/innen
« tournistische Attraktion mit Blick iiber Miinchen

+ positivere AulRenwahrnehmung des Gasteig

« Erhohung des Bekanntheitsgrades

= Belebung des Foyers Philharmonie

« zusdtzliche Einnahmequelle und Veranstaltungsflache

Malnahmen

= Umbau und Nutzung eines bestehenden Flachdachbereiches
« fAnpassung Erschliefung (Aufziige/ Treppen)
+ Ausbau der infrastrukturellen Versorgung

Synergie

MPhil MSE  MVHE HMTM KR Exteme GMG  Kultur-

vesmitilung

Besucher per anno

0

201514

111100  +111.100

2025 delta

Generalsanierung - Baukosten

3,9 mine

minimal

4,2 mine

maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss

-254.000¢

ErgeDnis per anna

Gewinn

il

Alfrakfion

-316.000 ¢

it 1]

Biezug 2ur Stadt Wielfalt
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Allgemein

Die Flachdachsituation der Philharmonie bietet eine bisher nicht wahrgenommene Chance, durch die Nutzung
diezer brachliegenden Flachen eimen unvergleichlichen Rundblick auf die MUnchner Innenstadt wund bei gutemn
Wetter bis zu den Alpen anzubieten. Ein aulergewdhnlicher Ori, wie geschaffen flir einen Aussichtspumkt flr
Minchnerund Touristen und flir ein Restaurant mit Bar-/ Bistro-Bereich. Ein Ort, an dem jeder Besudher des Gasteig
willkomimen izt und der ein Gefihl der Uberraschung und des Staunens auslBst. Egal ob lediglich beim Betrachten
des Alpempanoramas, bei der Einstimmung zu einem Konzert in geschloszener Gezellschaft oder einem abendli-
chen Glas Wein und einem kistlichen Gericht mit Blick Uber die 5tadt. Dies wird als eine bedeutende Newerung
nzch dem Wiedereinzug sine grole und nachhaltigs AuBenwirkung in der Offentlichkert erzeugen, da s sich um
ein zusdtzliches attraktives Angebot handelt. Mit einer zus3zlichen Veranstzltungsfldche in dieser eindrucksvollen
Location kann der Gasteig Privatpersonen und Firmen zus3tzlich fliir sich gewinnen und an sich binden. 5o setztder

Gasteig damit einen wirkungzvellen Akzent in der MUnchner Evenit-Landschaft

Funktionale Verbessarung

Ez wird ein weiteres gastronomizches Angebot geschaffen, das flr alle Besuchergruppen erschwinglich ist. Hier-
durch wird das Spekirum an Gastronomie im Gasteig weiter ausgedehnt. Das Restaurant im Erdgeschioss wird in
seiner Kapazitdt entlastet und erweitert. Gleichzeitig wind das Angebot im Haus differenziert und gualitativ ge-
steigert. Eine zusdtzliche Belebung des Foyers der Philharmonie, tagsliber wie auch am Abend, zeigt eine positive
Auswirkung, da der Zugang Ober das Foyer gestaltet wird. Gasteig-Meulinge treten Dber daz Foyer Philharmaonie in
Erstkontakt mit dem Kulturgeschehen und bekommen so einen Anreiz, KEarien fir Veranstaliungen zu enwerben.

Kundenperspektive

Dier Aussichtzpunkt und das Restaurant treten, neben der Funktion als Touristenmagnet, auch fir die Mbnchnerf
innen als innerstddtizcher Vorzeige- und Erlebnizort, als sichtbarer Beweis der N2he zu den Bergen und zchliell-
lich als Bindeglied zum Gasteig auf. Dort kann man die kulinarizchen Angebote genielen - oder einfach nur den
Auzblick und die Stimmung. Der Gasteig bietet mit dieser innovativen gastronomischen Einhert bestehenden und
neuen Kund(inn)en eine sinzigariige Veranstaltungslocation mitten in MOnchen. Es ist davon auszugehen, dass

sich das Vermisetgeschift aufgrund der herausragenden Lage und der Flexibilitdt im Angebot deutlich steigert.
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009 I.ad EZDI'IE Kellerstrasse

Begriindung

« zwingend erforderliche Verbesserung der Logistiksituation

« Entlastung der Nachbarschaft (Werringerung des Larmaufkommens)

+ Behebung des Gefahrenpotenzials fir Fahrradfzhrer/innen, Autofahrer/
innen und Mitarbeiter/innen durch die Be- und Entladung an der Rosen-
heimer StralGe

» Beseitigung der Beeintrachtigung ausfahrender Konzertbesucher/innen
aus der Tiefgarage

» Aufhebung der betriebstechnischen Einschréankungen

« Verkiirzung der Rilstzeiten und Wege

Malnahmen

=+ \erlegung eines Fluchtweges aus dem Foyer Philharmonie
= Schaffung zusatzlicher Logistikflachen in Saalndhe
= Einhausung der Lirmemissionsquelle (ca. 250m?)

sSynergie

MPhRil  MSE  MWHE HMTM KR  Externe GMG  Kuliur-

VEMITung

Besucher per anno
nicht bewertet
2015/16 2025 oelta
Generalsanierung - Baukosten
7.1 mice 7,7 mic €
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
-54.000« -67.000 &

Ergebnis per anno

Gewinn

b b 0l

Logistik Lanmeemissian Sichereit
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Allgemein

Die Logistik von Anlieferungen und Abtransporten in der Kellerstrasse wurde beim Bau des Gasteig nur unzurei-
chend berlicksichtigt. Die damalige Planung war nicht auf grolez Lieferaufkommen, wie ez heutzutage notwendig
i=t, auzgerichtet. 5o izt &z zeit langem nicht mehr mbglich, die immer griferwerdenden LKWz unter den niedrigen
Arkaden der bestehenden Ladezone zu parken, wie urspringlich geplamt; vielmehr muss der bestehende Gehweg
alz Parkplatz flir die LKWz genutzt werden. Das Ein- und Ausrangiersn in diesem Bereich gelingt wegen des né-
tigen Wendekreizes der Fahrzeuge hdufig nicht sofort und schafft damit zus3tzlich Larm. Auch Iwischenlager flir
die weitere Verteilung im Hausz waren nicht vorgesehen. 5o ist die Ladezone nicht nur die Anlieferadresze flir daz
Equipment der Orchester/Gastveranstaltungen, sonderm such fir alle grbderen Glter wie Mbbel, Anlagenteile,
Technik, Kulizzen und Requisiten fir diverse Empfinger im Hzus. Dieser Bersich befindet zich in einem Waohn-f
Mizchgebiet mit entzprechenden LArmschuizauflagen. Aufgrund von Anwohnerbeschwerden izt seit 1996 die Nut-
zung der Ladezone nach 22 Uhr untersagt. Nach Ende der Vorstellungen in der Philharmaonie, grbBtenteils nach 22
Uhr, miizzen dezhalb alle Fahrzeuge in der Rozenheimer 5Stralle auf einem geszperrten, abzchlzzigen Fahrsreifen
unter freiem Himmel in der Nadht beladen werden. Der Transport der schweren, wertvollen und sperrigen Instru-
mente/Glter Uber mehrere Lifte und durch eine &Fentliche Tiefgarage gefdhrdet Permonal und Besucherfinnen in
gleicher Weize und widerspricht sdmilichen Arbeitsschutzvorschriften. Darliber hinaws werden Radfahrerfinnen
und Paszant[inn)en durch das Kreuzen des Full- und Radweges unmittelbar gefihrdet. Dies stellt einen unhaltba-
ren Zustand dar und behindert den Veranstaliungsbetrieb insgezamt.

Funktionale Verbesserung

Eine funktionsf2hige Ladezone in der Eellerstralie beschleunigt die Be- und Entladeprozesse flir zahlreiche Liefe-
ramten und veranstaltungsbezogens Lisferungen. Fir den Gasteig ist so die Anforderung an Lieferzeiten auch nach
22 Uhr [diese sind die Regel) und an den Wodhenenden umsetzbar. Direkt angrenzende Logistikfldchen verklr-
zen die Rstzeiten fiir Produktionen und machen daz Zeitmanagement fir Fremdwveranstalter attraktiver und wirt-
schaftlicher [diese mitssen hdufig direkt nach Yeranstaltungsende innerhalb klirzester Zeit zum n3chsten Spielort
abfahren). Logistikflichen geben zudem Puffer fir die Vertzilung an den Bestimmungzort und schaffen so Flexi-
bilitdt fr viele Adressaten im Haus.

Kundenperspektive

Fiir die Veranstalterkund(inn}en ermBglicht schnelleres Be- und Entladen ein Einsparpotenzial von bis zu drei
Stunden pro Vorgang. Auch fir andere lieferanten bedevten Logistikflachen direkt an der Ladezone sin effekti-
veres Arbeiten. Zudem werden Sicherheit sowie Unabh2ngigkeit von Tageszeit und Witterung erhbiht - wichtig
fir Instrumente und Technik. Der neue Logistikbersich verringert erheblich die aktuell hohe Gefihrdung von Per-
sonen. Die Wohngualitdt der Anwohnerfinnen in der KellersiraRe wind verbeszert, da die LArmguelle eingehaust
wird und damit die Lermbelastung nicht mehr nach aulen tritt. Die 8ffentlichen FlAdhen sind frei von parkenden

Fahrzeuwgen und kbnnen wieder ihrer urspriinglichen Nutzung zugeflihrt werden.

Betrieb f Wirtschaftlichkeit
Die Reduzierung der Transporiwege zur Rozenheimer Strale vermindert die Personalkosten fir externe Transport-
helfer/inmen um rund 50,000 €/anno.
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010 Serviceflachen GMG

Begriindung

Biiros, Werkstdtten, Lager, Liden

Behebung von Defiziten im Arbeitsplatzbereich fiir interne und
externe Beschaftigte

Schaffung von Synergien bei Werkstatten, Biros und Lagern
Optimierung der Lagersituation

Erméglichung kiirzerer Wege und damit kilrzerer Riistzeiten
Optimierung der Warenanlieferung fiir zlle Nutzerfinnen
Optimierung des Sicherheitskonzeptes

Unterstiitzung von Begegnung und Kommunikation

MaRnahmen

Modernisierung der Birofldchen der Gasteig Minchen GmbH
Biundelung der Aufenthaltsflichen der Gasteig Minchen GmbH
Konsolidierung der Lagerflachen

Ausbau einer Warenanlieferungszone fiir das Gesamtgebiude
schaffung einer autarken Sicherheitszentrale

Urmwidmung der Fléchen fur externe Dienstleister
Ausweitung der Ladenflidchen

Synergie

MPRl  MSE MMWHE HMTM KR Externe GMG Kulfur-

wermitilung
Besucher per anno
nicht bewertet
2015/16 2025 odelta
Generalsanierung - Baukosten
2.5 Mio e 10,4 mio €
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+99.000« +123.000

Ergebnis per anng

Gewinn

ade b i

Logistik/Prozesse Symeergie Arbeitsplatagualitst
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Allgemein

Die Gasteig MUnchen GmibH ist die zenirale Anspredhparinerin und Dienstleisterin fir alle Nutzer/innen, Besudher/
innen und Mitarbeiter/inmen des Gasteig. Sie kimmert sich mit ganzheitlichem Blick um den Betrieb und die op-
timale Auslastung der Veranstzltungsrdume des gesamten Hauszes und izt deshalb Dberall mit eigenen Servicefld-
chen vertreten. Bereits im architeltonizchen Grundkonzept des Hauzes wurde die Anzahl und Notwendigkeit von
Funktionsrdumen nicht an die Komplexitdt des Hauses und zeine Anforderungen angepasst. Viele Prozessschrite
in der Logistik flir ein Haus dieser Grienordnung und Angebotsvielfalt haben sich darliber hinaws seit dem Be-
triebsbeginn 1985 weiterentwidkelt und vor allem im Dienstleistungzsektor verdndert. Aus diesem Grunde zind
Anpazmungen im Bereich der Arbeitplitze, der technischen Rdume und Sozialrfume fir die GMG und ihre Dienst-
leizter, wie dem Reinigungs-, Gardemben- oder Sicherheitzperzonal, dringend notwendig. Viele diezer R2umlich-
keiten wurden an verschiedenen unzul2nglichen Orien Gber das gesamie Haus verteilt. Dies erschwert Arbeits-
prozesse sowie die Kommunikation und ist flichentechnisch sehr ineffizient. Beizpielsweise efordern verteilte
Werkst3tten jeweeils dazugehlrige Lagerflachen. Diese sind t=ilweize nidht worhanden oder weit vom Einsatzort
entfernt und dadurch nicht cptimal zu bewirtschaften. Die anlagentechnischen Sicherheitsanforderungen haben
sich umfassend verdndert. Im Gebaude exizstiert keine daflr avsgelegte Sicherhetszentrale. Derzeit Dbemmimmt
die Oberbelastete Pforte der Philharmonie diese Funktion. Dort kBnnen aber mangels Platz keine weitersn sicher-
heitstechnischen Anlagen installiert weerden. Durch das Fehlen einer gemeinzchaftlichen Anlieferungszone fir
alle Nutzerfinnen wird derzeit an sechs unterschiedlichen Orten im Hauze angelisfert. Die Situation ist fir Spe-
diticnen und Warenempfingerfinnen undurchechaubar und irmefllhrend. Somit werden die Warenannzhme und
deren Verteilung im Haus mehrfach und damit ineffizient durchgeflihrt. Auch die Besucherfinnen werden durch
den Anlieferverkehr an vielem Orten des Geldndes beldstigt. Im Bereich der Kellerstrale sollen zusdizliche Laden-
flachen entstehen.

Funktionale Verbesserung

Die Kommunikation innerhalb der Gasteig MUnchen GmbH und deren Dienstleister wird durch zusammengelegie
Arbeits- und Sozialfldchen verbessert. Die Arbeitsprozesse und die Logistik werden durch verklrzte Wege und kon-
solidierte Lager- und Werkstattfldchen wirtschaftlicher. Grunds3tzlich sind nun Supportflachen in ausreichender
Gréke und Anzahl vorhanden. Durch eine sinnvolle Ancrdnung von Lagerflichen im Bereich Veranstaliungstech-
nik/Instruments in S5zalndhe kbnnen Technik und Mobiliar zeftnzh und vniversell zum Einzztz kemmen. Veran-
staliungstechnische Funkiionsarbeitspldtze fliir Projeki eiterfinnen, Meisterfinnen und Techniker/innem mit kurzen
Wegen zu den Veranstaliungssalen erhihen nachhzaltig Erreichbarkeit und Reaktionszeiten. Dem zunehmenden
Bedlrfnis am Sicherheit wird durch Schaffung einer Sicherheitszentrale Rechnung getragen, die fliir zuklnftige
technische Neuerungen awsbaufihig ist.

Kundenperspektive

Die zentrale Warenannahime und deren Verteilung stellen einen newen zusdtzlichen Senvice flir alle Nutzer/innen
des Gebdudes dar. Damit funktioniert die Warenlogistik einheiilich und prozezzoptimal. Die neven Ladenfldchen
steigern die Anraktivitdt des Kulturzentrums flir zeine Besucherfinnen, beleben weitere Flachen und &ffnen das

Geb2ude zum Aulenrzaum und zur Machbarschaft.
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011 Kinderbetreuung

Begriindung

« durchgehendes Kinderbetreuungsangebot fiir Kurs- oder Veranstal-
tungsteilnehmer

+ Gewinnen der Zielgruppe der 25- bis 45-J3hrigen

« Kulturvermittlung fir Kinder

« Herstellung eines frilhen Kulturkontaktes

« hihere Auslastung durch neue Zielgruppen

+ Binden der Zielgruppe von morgen

Malinahmen
« Umwidmung und Anpassung bestehender Flachen

Synergie

MPhil MSE  MVES HMTM kR Externe GMG  Kultur-

wermitiung
Besucher per anno
0 21.000 +21.000
201514 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
0,22 Mio e 0,25 mio €
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+10.000¢ +12.000¢

Ergebnis per anno

Gewinn

i 7] b

Kulturkontak?  newe Zielgruppen Chance
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Allgemein

Eleine Kinder und der Besuch von Konzerten, Lesungen, Fortbildungen und anderen Verznstaltungen schliefen
sich oftmals aus. Viele Eltern zind aufgrund mangelnder Kinderbetreuung Ober sinen langen Zeitraum vom kul-
turellen Angebot ausgeschlozzen. Sie haben damit nicht oder nur sehr eingeschrankt die Mbglichkeit, Gasteig-
Institute und -Weranstaltungen zu besuchen. Diese wichtige Zislgruppe geht dem Gasteig aufgrund fehlender Kin-

derbetreuung verloren und es ist nicht leicht, sie wieder zu gewinnen, nachdem die Kinder gréer sind.

Funktionale Verbesserung

Eine durchgehende Kinderbetreuung ermbaglicht ez, die elgruppe der jungen Eltern fir ein Kulturangebot zu
erreichen und gleichzeitig deren Kinder mit Kultur in Verbindung zu bringen. Gerzde die 25- biz 45-2hrigen Eltem
sind flir Kulturangebote nur scher zu erreichen. Felglich férdert die Einrichtung einer Kinderbetreuung die Fami-
lienfreundlichkeit. Fir die Institute im Gasteig bedeutet dies, dass sie ihren Kundenstamm kontinuierlich halten
kinnen, auch wenn Besucherfinnen Eltem werden. Aulerdem verstdrit der Gasteig s=in Image als kinderfreund-
liche Einrichtung. Die Kinder kbnnen zn diszem besonderen Ort nicht nur betreut werden, sondern in die Welt dez
Gzsteig eintauchen, Klang- und Hirerlebnisze sammeln, witziges und lustiges Theater selbst erlsben, spannende
Geschichten hiiren und Kultur selber ausprobieren und flihlen.

Die Kinderbetreuung arbeitet eng mit der im Gasteig neu etablierten Kulturvermittlung zusammen. Angelehnt an
daz Programm der Eltern kbnnen flir die Kleinen Synergieprogramme erzrbeitet werden, die Grofl} und Klein nach

dem Besuch ein gemeinsames Diskussionsthema bisten.

Eundenperspektive

Purs Sichit der Eltemn engibit sich ein doppelter Vorteil. Durch die Kinderbetreuung wird nicht nur die Voraussetzung
flir eine Teilhabe am gesellzchaftlichen und kulturellen Leben der Stadt geschaffen, zugleich werden die Kinder
profeszionell beaufsichtigt und kulturell gefbrdert und erleben auf diese Weise Eulturvermittlung von kigin auf.
Dies entspricht auch der Konzeption fiir kulturelle Bildung der Landeshaupistadt Minchen.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit

Durch die Bereitstellung einer Kinderbetreuung wird eine dauerhafte Steigerung der Auslastung der Institutio-
nen und damit eine Zunzhme der Erldse envartet.

Annahmen:

Offnungszeiten 8-22.30 Uhr t4glich, 300 Tage/lzhr

Das Betreuungsprogramm wird in Zusammenarbeit mit den Instituten entwickelt.
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012 Kulturvermittlung

Begriindung

Schaffung einer institutsiibergreifenden Plattform fiir
gemeinsame und institutionelle Projekte als rdumliche Einheit
Ausweitung der Vermittlungsangebote durch Starkung und Biindelung der
vorhandenen Kompetenzen.

Erschliefung neuer Publikumsschichten durch partizipative Formate
verstarkte Einbindung der freien Kulturszene Gber das Kulturreferat

Beitrag zur Erhohung der Aufenthaltsqualitit im Haus

Architektonisches und inhaltliches Statement der Offenheit und Zuganglich-
keit - das Herzstiick des Kultur- und Bildungszentrums wird sichtbar

Malnahmen

Pool von gemeinsam genutzten R3umen wie Projekt-, Probe-, Medien- und
Unterrichtsraume, Studios oder Ateliers durch Umwidmung und Anpassung
bestehender Fl3chen in N3he zum Foyer (ca. 900m?)

Schaffung einer Auffiihrungsplattform

Verortung der neu geschaffenen Flache einschl. Film- und Musikproduktions-
réumen mit direkter Anbindung zur Musikbibliothek (in der Miinchner Stadt-
bibliothek Am Gasteig)

Entwicklung von zielgruppenspezifischen und innovativen Vermittlungspro-
grammen

Weiterentwicklung des Konzepts des Gasteig als Kultur- und Bildungszentrum
im Sinne der Leitlinie kulturelle Bildung der Landeshauptstadt Miinchen
Fokussierung unterschiedlicher Zielgruppen und deutliche Erweiterung der
Publikumssegmente

Synergie

MPhil MSE  MVHE HMTM KR Externe GMG  Kuliur-
wermitilung
Besucher per anno
0 80.800 +80.800
2015116 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
2,6 mio e 2,8 mioe
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+483,000¢ +601.000&

Ergebnis per anng

Gewinn

] 1] nis

Aginstellungsmenkmal Kultivemezung Synengien
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Kulturvermittlungsprogramm am Gasteig
Im Gasteig sind MVHS, M5B, HMTM und MPhil [Spietfeld Klassik) mit Ihren Veranstaltungen und Kompatenzen unter

einem Dach. Dieses soll fir Besucherfinnen wie nach aulien hin sichtbar werden und zugleich die Vermittlungs-

praiis der Institute unterstiiizen. Alle Institute engagieren sich bereits aktuell auf dem Gebiet der Vermittlung. Ziel

der newen Plztiform ist es, die vorhandenen Angebote zu blindeln, neu zu profilieren und zu professionalisieran.

Alle Institute verbindet das Thema Musik. Ausgehend von diesem Fokus und chne Ricksicht auf Stilrichtungen oder
Genres sollen spartenlibergreifende und grenzlberschreitende Angebote geschaffen und Vorhandenes optimiert
werden. Das Publikum nimmt beim Besuch des Gasteig wahr, dass hier eine Plattform zur Beteiligung und zum
kreativen Austausch geschaffen wurde. Das macht neugierig und hilft den Instituten, ihre Yermittlungsformate

sichtbar zu machen.

50 entsieht ein kreativer und lernanregender Rzum fir Grenzgange, gemeinzame Projekte, Kooperationen mit
Dritten, klassische Vermittlungsarbeit, Projekte wie Community Music, Projekte von und mit dem Kulturreferzt und

der freien Szene sowie fir Kompetenzentwicklung und Wissenstransfer auf dem Gebiet der Vermittlungsarbeit.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit
Wie bei allen Vermittlungsprogrammen kann die Wirtschaftlichkeit nicht direkt bemessen werden, s handelt sich

vielmehr um eine Imvestition in die Zukunft.

Insgesamt wird bei den Instituten zundchst nicht von einem personellen Mehrbedarf ausgegangen. Gleichzeitig
kann durch die Blindelung der Krdfte aber sin grifieres und weitreichenderes Angebot erziglt werden, ein hervor-

ragendes Beizpiel der Synergie.
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D 1 3 M KO Miinchner Kammerorchester

Begriindung

+ Der Gasteig wird Heimat fir das MUnchener Kammerorchester (MKO)

= Erhdhung der Attraktivitat des Gasteig durch ein zweites festes Orchester

« Das MKD belebt durch mehrere Konzerte im Gasteig die Veranstaltungs-
vielfalt

« Bereicherung des kulturellen Angebotes und des Kulturvermittlungspro-
gQrammes

= Gewinnen eines neuen Besucherspektrums

« Starkung der musikalischen Position

= Entlastung des st3dtischen Haushalts

MaEnahmen

= UUmwidmung bestehender und Schaffung neuer Flachen

= Anpassungenim Chorprobensaal im Bereich der Podeste und der Akustik
+ Schaffung einer Infrastruktur fir Stammsitz (Biiro)

Synergie

MPhil MSE  MVHE HMTM kR Extemne GMG  Kultur-

wermittiung
Besucher per anno
10.500 10.500 +/-0
2015114 2025 dalta
Generalsanierung - Baukosten
0,43 min e 0,47 min€
minimal maximal

Auswirkung Betriehsmittelzuschuss
-104.000¢ -129.000¢

EFQIEDAI S per anna

Gewinn

] il i

Alleinstellungsmerkmal  Programmielfall Aitrzkdivitdl
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Allgemein

Das Minchener Kammeronchester [MKD) ist eines der remommiertesten Kammerorchester weltweit. Bz unterhéltin
Minchen Abonnemtenreinen und untemimmt national und international zahlreiche Konzermtourneen. Schon seit
lahren ist das von der Stadt MOnchen und dem Freistaat gefbrderte Orchester auf der Suche nach einem Sitz mit

Probenszazl, Verwaltungsraumen und einem Konzertsaal.

Funktionale Verbesserung

Die Unterbringung des MED als zweites Residenzorchester im Gasteig neben den Mbnchener Philharmoniker ist
durch Umnutzung bestehender Rdume relativ unproblematizch mbglich. Bzuliche Anpassungen zind im Bereich
der Podeste [mabil) und der Alustik notwendig.

Der Chorprobenzaal ist derzeit durch den Philharmonizchen Chor nicht ausgelastet. Dort bisher stattfindende Edu-
cation-Praojekte der Philharmoniker weerden in den newen R2umlichkerten der Kulturvermittlung untergebracht. 5o
kann der Chorprobenzaal als Probensaal flir das MEQ mitgenutzt werden.

Verwzltungsriume, Sonderrdume und Lagerrdume werden in einer GriGenordnung von ca. 176m? zurVerfligung
gestellt.

MNach dem Umbau des Carl-0rf-5aals verfligt dieser Uber ausreichende Sitplatzkapazitdten und beste raumakusti-
sche Voraussetzungen flir die Konzerte eines Kammerorchesters.

Dias MED istim Education-Bereidh sehr aktiv und pflegt eine gute Yernetzung mit Institutionen in der Jugend- und

Sozialarbeit. Hier kBnnte &5 Synergien zum neven Eulwureermittdungsprogramm des Gasteig geben.

Kundenperspektive

Das Ansehen des Gasteig wird durch ein zweites Weltklazzeorchester Jin residence” wie dem MED gesteigert. Die-
zes von Stadt und Land gef@rderte Orchester findet in einer stddiizchen Institution seine Heimat und verbessert so
seing internen Abldufe erheblich.

Das MED bringt weitere Besucher/innen in den Gasteig, die sich auch flir die sonstigen Angebote im Haus interes-
sieren. Das Programm des Gasteig wird durch Kammermuzik auf hiichstem Niveau bereichert

Die bereits bestehenden Veranstaltungen des MED im Gasteig in Kooperation mit dem Kulturreferat, beizpielswei-

se im Rzhmen der Mlinchener Biennale cder des DOK fest Mindhen, werden intensiviert und enveitert.

Betrieb / Wirtschafilichkeit
Cer Chorprobensaal wird durch eine ad2quate Nutzung effizient ausgelastet und steuert zusdtzliche Erlbse bei.
Die Mieteinnahmen sind, was den staatlichen Anteil der Férderung betrifft, echte zusdtzliche Eddze. Der st3dtische

Haushalt wird entlastet.
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D 14 M P h i I. Backstage-Bereich Philharmonie

gy W

Begriindung al

Pl
Verdnderung der Personalstruktur des Orchesters (wdas Orchester wird
weiblicher”) erfordert eine neue Disposition der Stimmzimmernverteilung
maaliche Nutzung der stimmzimmer durch Fremdaorchester

Anpassung der Lagerflachen fiir das Instrumentarium der MPHIL nach dem
Umfang im Status Quo

Etablierung einer offenen Bar als gemeinsamem Begegnungsort direkt
nach dem Konzert in unmittelbarer Saalndhe zur mdalichen Einbindung
von Ehrengasten, Freunden & Forderern sowie Sponsoren

Malnahmen

Die bestehenden Stimmzimmer werden modernisiert.

geringfiigige Anpassung der Anzahl der Stimmzimmer

Errichtung neuer Uberiume mit einer GroRe von 4m? und 8m? (insgesamt
ca. 100m%)

Eigen- sowie Fremdnutzung der Stimmzimmer (358m°, ehemals BR)
Umsiedlung der bestehenden Kantine und Aufwertung als offene Bar
nach denVorbildern der Philharmonien Berlin und K&ln

Schaffung von zusatzlichen Lagerrdumen in Saalndhe

Synergie

MPhil  MSE  MWHE HMTM KR Exteme GMG  Kuliur-

verminiung
Besucher per anno
nicht bewertet
201514 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
5,9 Mio & 6,5 Mioe
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+21.000¢ +26.000 ¢

ENgebils per annd

Gewinn

i i )

Orchester (bebedingungen  Logistikprozess




Seite 42

Allgemein

Der Backstage-Bereich der Philharmonie bietet den MOnchner Philharmonikern und den Gastorchestern hewute
generell sehr gute Arbeitsbedingungen. Im Rahmen der Gasteig-5anierung zoll der Backstage-Bereich nur leicht
modifiziert werden, indem er an die heutigen Gegebenheiten angepasst wird.

Zum Backstage-Bereich gehbren neben den Stimmzimmem und Lagerrdumen auch die Blrordumlichkeiten der

Mitarbeiter/inmen der Orchesterdirektion. Die jetzige Flache der Blros kann audh in Zukuntt beibehalten werden.

Funktionale Verbesserung

Eime ausreichende Anzahl von Stimmzimmern fiir die m3nnlichen und weiblichen Mitglieder des Orchesters
wurde geschaffen. Leichtverkleinerte Stimmzimmer im h&herer Anzahl alz inderVergangenheitzorgen fir gréCers
Flexibilitdt und werden incbesondere dem gestiegenen Anteil an Orchestermusikerinnen gerecht. Die Stimm-
zimmer werden wie bislang auch den gastierenden Orchestern zur Verfligung gestellt. Die Musikerfinnen der
Minchmer Philharmoniker haben durdh die Schaffung von Ubungsriumen von je 4m* baw. 2m® die Mbglichkeit,
Riumlich-keiteninderfhilharmonieflirdieindividuelleVorbereitunganstehenderkonzertprojektesowisfrkammer-
musikalische Projekte oder die Unterrichtumg von Orchesterakademisten zu nutzen. Im Falle einer Nichibelegung
izt gine Mitnutzung insbezondere durch die Hochschule fiir Musik und Theater Midnchen angedacht. Bei der Mut-
zung der definierten A3dhen fr Stimm- und Obezimmer gilt es zu beachten, dass auf RAumlichkeiten zugegriffen
werden kann, die in der Vergangenheit vom Symphonieorchester des BR genutzt wurden. Die Lagerflachen flir
BlUhne und Instrumentarium sind flichenmidig an den Instrumentenbestand angepasst. Eine zentralere Lokali-
sierung dieser Flachen vereinfacht logistische Prozesze ganz wesentlich. Die Solist{inn)en fiir die Konzerte sind
optimal untergebracht, indem die Anzzhl der Klinstlerngarderoben marginal erhbht wurde.

Eime offene Bar als zentrale soziale Begegnungsplattform direkt nach dem Konzert im unmittelbarer Saalndhe er-
méglicht die Einbimdung von Ehrengdszten, Freunden & Férderern und Sponsoren am das kinstlerische Geschehen.
Als Vorbilder dienen die Philharmaonien in Berlin und K&ln. Eim Flachenmehrbedarf entsteht nidht, da die derzeit

existierende Kantine im Zwizchengeschoss eine gute Grile aufwweist.

Kundenperspektive
Fr die (ffentlichkeit sind die Verdndensngen im Backstage-Bereich nicht sichtbar. Hinsichtlich der Dunchflthrung
vom Veranstaltungen mit Ehrengdsten direkt im Abschluss an ein Konzert bietet die offene Bar eine unmitielbare

Mahe zum klinstlerischen Gezchehen und zu den Kinstlem.

Betrieb f Wirtschaftlichkeit

Hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit entstehen keine Verdnderungen gegenliber dem 5Status Quo.

Der Betrieb der offenen Bar wird ber die Gasteig Mlnchen GmbH geswdhrlzistet und trdgt sich selbst. Der Beirieb
aller andersn REumlidhkeiten wird wie bizher auch Uber gine pauzchale Raummiste mit der Gasteig MUnchen
@mbH geregelt. Abgesehen von inflationsbedingten Preissteigerungen sind keine zusdtzlichen Aufwendungen

I enwarten.
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015 MSB Publikumsflachen

Optimierung GralRe, Zuschnitt, Leitsystem
P

i

Begrindung

= Steigerung der Besucherzahlen um 50 %

= Ausweitung der Publikumsfldchen um 30 %

= Enweiterung der Lern- und Kooperationsmaglichkeiten im Rahmen
der kulturellen Bildung

Malnahmen

+ Deutliche Steigerung der Aufenthaltsqualitdt und Willkommensarchitektur
durch Modernisierung der Innenarchitektur

« Umwidmung von Magazinfléchen zu attraktiven und inspinerenden Publi-
kumsflichen (+2.600m? Flachengewinn)

« Vergrofferung der Kinder- und Jugendbereiche, der Musikbibliothek und
der Lernwelt

+ |Integration eines inklusiven Lesecafés (Modell; Blaues Haus)

« Ausweitung der Offnungszeiten aufarund technischer Malnahmen (open
library)

Synergie

MPhil MSH MWHE HMTM KR Exteme GMG  Eulwr-

wermittlung
Besucher per anno
920.000 1.400.000 +480.000
2015/1& 2025 melta
Generalsanierung - Baukosten
26,9 Mio & 29,3 mio €
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss

+1.835.000¢ +2.284.000¢
Ergebnis per anna

Gewinn

L e T

Zukunftsorientiensng Inklusion Autenthalisqualitit
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Allgemein

Imternationzl erleben Biblictheken eine Benaizsance. Sie werden in der modernen Architektur wachzender Stddee
neu verankert und mit deutlicher Symbolkraft aufgeladen. Die MOnchner Stadtbibliothek will im Gasteig ein [in-
nen)architektonisches Zeichen in wnd fOr MOnchen setzen. Sie wird die 1985 erffnete Stadtbibliothek Am Gasteig
auf die Zukunft ausrichten und ein Konzept ,2024+" realisieren, das einen komplett verdnderten Nutzungsan-
spruch des Publikums ins Zentrum stellt, die MBglichkeit zur Realisierung urvorhersehbarer technizcher Innova-
tiomen lasst und dem hohen Bedlrfnis nach umverplantem Sffentlichen RBaum Rechnung tragt. Die Digitalisierumg
der Gezellzchaft wird in der Gestaltung der RAume und ihrer Aufenthaltsgualitdt sowie im Medienbestand ange-
mezzen berlicksichtigt. Die 53ulen Partizipation, kulturelle Bildung und Bibliotheksvermittlung kennzeichnen daz
stark ausgebaute Veranstaliungsprogramm der zuklinftigen Bibliothek.

Funktionale Verbesserung

Erfzhrungen auz anderen Grolstadtbiblictheken belegen, dasz die Publikumszahlen im neuen Biblictheken um
bis zu 50% steigen. Die MOnchner Stadtbibliothek Am Gasteig ist dem Besudherzahlen sowohl flAchenmdEig als
auch infrastrukiturellin ihrer jetzigen KEonzeption nicht mehr gewachzen. Die Publikumsbereiche werden auch un-
ter Berlicksichtigung der razant wachsenden Stadibevilkerung auf eine Tagesbesucherzahl von 5.000 Menschen
ausgelegt, d.h. sie mbssen dewtlich gréGer werden und die Mbglichkeit bisten, die technische Infrastruktur ihrer
Nutzer/innen zu unterstitzen [WLAN, Stromversorgung fiir mobile Endgerite etc ).

Kundenperspektive

Die Stadtgesellschaft stelltin ihrer Vielfalt komplexe Anforderungen an eine Bffentliche Bibliothek. Sie ist Treff-
punkt flir Menschen zller Alterzgruppen und Schichten, fibr Instiiutionen und Bildungstrager, fir Versine und
freie Gruppen. Die Publikumsflichen mbssen den Kund(inn)en in einem anderen Maile zls zu den Anfingen des
Gasteig Entfaltungsméglichkeiten bieten. Willkommenskultur wird hewte mit Blick auf Inkluzion, Integration und
Kundenfreundlichkeit vw&llig anders definiert alz 1984, Entsprechende Anforderungen an Innenarchitekiur inklu-
sive Gastronomie, an Information und Leitsystem werden im neukonzipieren Publikumsbereich auf die Bedlirf-
nisze des MUnchner Publikums und auf den enwarteten 50%-igen Besucheranstieg ausgerichtet. Die Minchner
Stadtbibliothek Am Gasteig wird attraktives Zentrum flir urbane Kreativitdt und stellt erheblich mehr Raum fir
Einzel- und Gruppenaktivitdten zur Verflgung. .LoWorkingSpaces” flir Schlilerfinnen, Sudisrende und Freiberuf-
Lerfinnen schaffen [buchstabliche) Freirdume flir das Arbeiten und Lemen.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

Die Mbnchner Stadtbibliothek izt eine der groGen &ffentlichen Bibliotheken Evuropas. Mit der 5anierung des Ga-
steig wird eine neue Bibliothek entstehen, die an Neubauten wie in Stuttgart [Baukosten: B0 Millionen] oder
Aarhus [Baukosten: 220 Millionen) gemessen werden wird, jedoch unter den Kosten flr einen kompletten Meuw-

bau bleiben kann.



Seite 45

016 MSBinterne Flachen

Optimierung Biiros, Werkstatt, Lager

Bl

Begrindung

= Steigerung der Effektivitdt der Arbeitsprozesse
« Optimierung der Arbeitsabldufe
= BefGrderung der Zusammenarbeit und Kommunikation

Malnahmen

= Klare Trennung von internen und &ffentlichen Flachen
= Neuorganisation und Anpassung der Biiroflachen

+ Anpassung der Lager- und Werkstattflachen

+ Zeitgemadle Sozialrdume

Synergie

MPhil M3B  MVHE HMTM KR Exteme GMG  Hultur-

vemittung
Besucher per anno
nicht bewertet
201514 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
6,8 Mio e 7,6 mine
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
-13.000¢ -16.000

Ergebnis per anna

Gewinn

7 b i

Losgistik Funitionalitit  Mitarbeterzufriedenbeit
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Allgemein

Im Gazteig befindet sich der Hauptsitz der Minchner Stadtbibliothek: Dirsktion, Verwaltung, Zendrale Diensie
[u.2. Erwerb und Einarbeitung von Madien im Wert von 3 Milliznen Euro pro Jahr), Logistikzentrale [u.a. tdgliche
Belieferung der Zweeigstellen), die Basisstation [mit Magazin und Tiefgarage) der flinf B0cherbusse, des Mobilen
Mediendienstes und der sisben Krankenhzusbibliotheken sowie ihre Zentralbibliothek, die Stadtbibliothek Am
Gasteig. Insgesamt arbeiten derzeit 273 Mitarbeiterfinnen im S0dfldgel des Gasteig, lediglich 120 dawan konkret
in der Bibliothek. Dort wurden bei der urspriinglichen Planung Arbeitspldtze und 2d2quate Sozialriume fir die
Mitarbeiter/innen nicht berlcksichtigt, o dass hodweertige Publikumsflachen umgewidmet werden mussten. Im
Zuge des stark enveiterten Dienstleistungsspektrums zowie u_a. der hohen Bautdtigkeit der Minchner Stadthiblio-
thek in den Stadtteilen widhst der Verwaltungzbereich konstant mit der Infrastruktur des gesamiten Bibliotheks-
systems mit. Eine inhaltliche Weterentwicklung der ,Jukunfizbibliothek" flir die Minchner Blirger/innen mit Blick
auf digitale Kultur und Bibliotheksvermittlung wird genauso wie die angestrebten |4ngeren Offnungszeiten und
die steigende Zahl der zu verwaltenden Bibliotheken weiteren Personalaufoaw mit entsprechendem Raumbedarf

zur Falge haben.

Funktionale Verbesserung

Dwrch die Optimierung der Bros, Werkstdtten und Lager kBnnen die hdufig sehr kleinteiligen und logistisch sehr
aufwindigen Arbesprozesse sinmvoll strukturiert und teilweize neu aufgesetzt werden. Neben den reibungslo-
sen technischen und organizatorizchen Abldufen kann die Zusammenarbeit und die interne KEommunikation durch
die inhaltliche Zuordnung von Arbeitsplatzen sowie die Schaffung von ad3guaten Sozial- und Besprechungsrau-
men betrdchilich verbessen und gef@rdert werden. Durch die klare Trennung von &fentlichen und nichi-&fent-
lichen Flachen wird, eine wesentliche Yorauszeizung flir das Open Library-Konzept geschaffen, das zum Beispiel
Arbeitsgruppen erlauben wird, nach den regulSren 0ffnungszeiten die Bibliothek weiter zu nutzen. Ebenfalls wer-

den so neue Synergie- und Kooperationsmiglichkeiten mit den anderen Gasteig-Institutionen ermbglichi.

Kundenperspektive

Die Reorganisation wirkt sich fir die Kund[inn)en direkt durch einen Zuwachs an attraktiven Publikumsfléchen
aus, die auch im Sinne der Dpen Library genutzt werden kbnnen. Die neue Raumstrukiur erméglicht mit Blick auf
die Willkommenskuliur ein logisches und klar aufgebautes Leitsystem. Sie hilft, Barrieren abzubauen und Dienst-

leistungen transparent und niederschweellig erkennbar zu machen.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit
Die Ausweitung der Offnungszeiten, die Steigerung der Efektivitdt der Arbeitsprozesse und die Optimierung der

Arbeitsabl2ufe flhren zwangsl3ufig zu einem effizienteren Einsatz von Personal und Mitteln.
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017 MSB Magazin

(mit Lager und Logistik)

Begriindung

+ hoher Raumbedarf fiir neue Publikumsflachen
= (Optimierung der Logistikprozesse

Malnahmen

= Umwidmungvon Teilen der Magazinflachen zu Publikumsflichen
= \erdichtung der Bestinde

« Rilckbauvon 4100 m? Gitterrostebenen

Installation newer zukunftsgernichteter Lagertechnik

Synergie

MPRI MSE  MVHS HMTM KR Exteme GMG Kulwr-
vermmittiung

Besucher per anno
nicht bewertet

2015114 2025 delta

Generalsanierung - Baukosten
14,3 mioe 15,6 mioe

minimial maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
-236.000& -203.000¢

Ergebnis per anno

Gewinn

it iy T

Raumgewinn  Zukunfistechnologie  Inmovation
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Allgemein

Unzbdingbare Voraussetzung fiir die Neukonzeption der MUnchner Stadibibliothek Am Gasteig als zukunfi=fahige
und blirgerfreundliche Biblicthek ist die im Steckbrief 015 beschriebene VergriRerung der Publikumsfldchen. Um
den hohen rdumlichen Mehrbedarf nicht zuletzt durch die wesentlich [4ngere Verweildzuer der Kund([inn)en in
der Biblicthek zu decken, wird das bestehende Magazin ven Grund zuf reorganisier: und um 4.000m® beschnitten,
won denen 3.000m* den Publikumsfl3chen zugeschlagen werden kBnnen.

Gleichzeitig wird das Magazin technizch dem ,State of the Art" angepasst und technologizch so gerlstet, dass die
Miinchner Stadthibliothek ihre international anerkannte Spitzenposition in 5achen Magazinlogistik in Bibliothe-

ken werterhin (innovativ] ausflillen kann.

Funktionale Verbesserung

Kern cer Magazinreorganisation ist die Umstellung auf gine innovative Kleinteilelager-Lbsung wis beispielsweize
LAutostore”, die vor allem Volumennetzungsgrad, Dynamik, Energiseffizienz, Enweiterbarkeit und Materialeinzsatz
wesentlich optimiert und damit zu einer maximalen Verdidhiung der Magazinlagerfldchen flhrt. Gleichzeitig bie-
tet eine dem Sy=tem Autostore” vergleichbare Lagerlbzung die Mbglichkeit, die Logistikikette der MUnchner Stadt-

biblicthek durch die Nutzung der bereits seit Langem sehr erfolgreich eingesetzten RFID-Technik zu enveitern.

Kundenperspektive
Die neuwe Lagertechnik mit RFID-Anbindung erméglicht sine wesentlich schnellere Medienberesitstellung flr
Kund[inn)en und schafft gleichzeitig die Basis flir innovative LAsungen zu weiteren kundenfreundlichen Dienst-

leiztungen.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

Mit Blick auf die temperdre SchlieBung und den Umzug des Magazins an einen nach unbekannten Imerimsstand-
ort [3uftseit 2015 eine breit angelegie Revizion der Bibliotheksbestdnde (derzeit 1,2 Millionen Medien). Sie
schlielt die Erstellung eines neven Bestands- und Remaovienungzkonzepts ein und wird bis 2020 abgeschlossen
sein. Ergebnis der ,Magazinbereinigung® wird eine dewutliche Reduktion sein, um die Kosten flir Transport und Ls-
gerhaltung am Interimsstandort zu minimieren. Um die Kosten die Lagerlogistik nachhaltig zu senken, wurde bei
der Auswahl der angestrebten (Autostore”-Lbsung darauf geachtst, dass das neue System flir den Interimsstand-
ort vell funktionsfahig eingesetzt und beim Wiedereinzug in den Gasteig, lediglich um neue Module enveitert,
nzhtlos weiterverwendet wenden kann.

Die Meuorganization des Magazins inkluzive Lager und Logistik erlaubt kinftig, die Personalkosten in diesem Be-

reich um &0% zu senken.
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018 MSB Vortragssaal

Synergie

LT

'“"“"3 MPI Ml MVHS HMTM kR Exteme GMG  Kuliur-
& -,é: ) ’ 2 ETmitiung
X ‘_}“J&. i
e o
e R Besucher per anno
Begriindung Tl 25.500 58.200 +32.700
« Optimieren fir Vortrége, Lesungen und Kino /s Cl gy
« Deckung der steigenden Nachfrage
Generalsanierung - Baukosten
Maltnahmen 1,790 1,95 mios
« Anpassung der Einrichtung und Ausstattung minimat maximal
« Erweiterung auf 200 Sitzplatze
+ Erneuerung der Bestuhlung
+ Schaffung eines zwerten Zuganags direkt aus dem Bereich der MSE Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+44,000¢ +55.000 ¢
Erpabinis per anno
Gewinn

T 7 b

Nachfrage Synergien Biblictheksnahe
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Allgemein

Die Mbnchner Stadibibliothek begreift sich als initiative Kultur- und Bildungsinstitution flir MUnchnerfinnen jeden
Alters und jeglicher sozialen Herkunft. Sie steht flir Solidartdt und gelebte Inklusion, sie greift Themen der Stadt-
gesellzchaft in vielfiltigen Formaten auf und werbindst sie mit den Aufgaben aus ihrem fest in der Demokratie
verankerten Bildungsaufirag. Das Programm der MOnchner Stadtbibliothek, bestehend aus derzeit ca. 5.000
Veranstaltungen [Gasteig, Monacensiz und Stadtteile), ist vor diesem Hintergrund zu zehen und fest in der multi-
kulturellen Stadtgeszellschaft verankert. Es dient der aktiven Auseinanderseizung mit akiuellen Fragestellungen,
derVermittlung von Informations- und Medienkompetenz und [3dt zurindividuellen Vertisfung der Themen in der
Bibliothek ein. Es verfolgt das Ziel, niederschwellige Zugange zu Kultur zu schaffen und méglichst viele Menszchen
in KEontakt mit der Bibliothek als kommerzfreiem Ort der Unterhaltung, Bildung und persénlichen Entfaltung zu
bringen. Die Zahl der Veranstaltiungen wird entsprechend der hohen Nachfrage schon jetzt kontinuierlich ausge-
baut.

Funktionale Verbesserung

Derviortragssaal der Bibliothek istin seiner limensionierung und Anbindung an die Minchner Stadthibliothek am
Gasteig derzeit suboptimal. Durch eine Offnung in die Bibliothek hingin wird vor allem das Programm fiir Kinder
und Jugendliche, fiir Schulen und andere Bildungzeinrichtungen wesentlich im cben genannten Sinne verbes-
sert. Die bereits errsichte Kapazititsgrenze wird durch eine ErhBhung der Sitzplatzanzahl [audh mit Blick zuf den
erwarteten Besucherzuwachs von 50%) und einer alleinigen Belegungsrate durch die Stadtbiblicthek von 80%

enweitert. Dasz Veranstaltungsprogramm wird wezentlich effizienter organiziert.

Eundenperspektive

Yor allem bei Schul- und Programmkinoveranstaliungen frdert das ausreichend vorhandens Sitzplatzangebot
die Kundenbindung zur Bibliothek. Durch die optische Offnung zu den Bibliotheksrdumen wird das laufende Ver-
anstaltungsprogramm als natbrliche Enweiterung des Bibliotheksangebotes wahrgenommen und verstdrkt den
niederzchwwelligen Zugang im Alltagsbetrieb. Umgekehrt wird die Bibliothek fliir daz Veranstaltungspublikum auf
viglfdltigers Art erlebbar.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

Dwwrch die angestrebte 100 prozentige Raumvensaltung durch die GMG entfallt entsprechiende Venwaltungsarbeit
bei hochgualifiziertem Programmpersonal, dessen freiwerdends Kapazitdten dem Ausbau der Programm- und
Yermittlungsarbeit zugeflihrt werden kinnen. Die GMG hat durch den kompletten Zugriff auf die Raumbelegung
die MBglichkeit, Llcken transparenter und planungssicherer fir die anderen Gasteig-Institute und das Kulturrefe-

rat nutzbar zu machen. Leerstdnde werden so effektiv verhindert.
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019 MVHS

Information - Beratung - Anmeldung
(Zentrales One-Desk-Arrangement)
5:-:{
-;&; e

e
~E
-

Begriindung

« Steigerung der Wahrnehmung und Auffindbarkeit der MYHS

= |mtegration aller unmittelbar kundenrelevanten Servicebereiche
« Erhihung der Dienstleistungsqualitdt der MVHS

= Verringerung der Wartezeiten fiir die Kund(inn)en

Malnahmen

« Zusammenfilhrung und Neugestaltung der Anmeldungs- und Beratungs-
flachen

« Umwidmung und Erweiterung bestehender Fldchen

= Einrichtung einer Wartezone mit Aufenthaltsqualitat

Synergie

MPhil MSE  MVHS HMTM KR Externe GMG  Euliur-

wermitilung
Besucher per anno
&0.000 75.000 +15.000
201514 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
0,74 mio € 0,81 mio €
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+32.000« +39.000 «

Engebnis per anno

Gewinn

il i pis

Kundenorientiensng  Auffindbarkeit Qualitat
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Allgemein

J3hrich melden sich ca. 60.000 Teilnehmende der MVHS noch perstnlich an. Dies ist hdufig verbunden mit siner
Lernstandzdizgnostik und Kursberatung. Derzeit sind die zentralen Senviceleistungen wie Information, Beratung
und Anmeldung raumlich getrenntund besonders fir die Interessenten ohne Deutschkenntnisse sehrzchlecht aut-
findbar. Im Erdgeschoss sucht man die MVHS vergeblich. Im ersten Stock sind Infothek und Anmeldung getrennt
voneinander verartet. Die Beratung flr Deutsch und Fremdsprachen findet im dritten Stock teilweise in Rdumen
chne Tageslicht statt. Die rdumliche Sitvation flihrt zu langen Wartezeiten und teilweize zur Schlangenbildung in

allen drei Servicebereichen.

Funktionale Verbesserung
Die flir den Erfolg der MVHS - trotz steigender Bedeutung der Onlinezanmeldung - unabdingbare persénliche Pro-
gramminformation, Beratung und Anmeldung, ist modem und zukunftsfahig gestaliet. Die Zusammenfl hrung und

Meugestaliung der Anmeldung:s- und Beratungsfldchen ermbglichen sine zetgemale Disnstlzistungsqualitét.

Kundenperspektive

Eine erheblicheVerklirzung derWartezeiten flir die Bildungsintereszenten wird erreicht. Der Kunde muzz flir einen
Vorgang nicht mehrere Stellen anlaufen, sondem wird kompetent an einer Stelle informiert, beraten und ange-
meldet. Eine Wartezone mit Aufenthaltsgualitdt entspricht den heutigen Envartiungen an ein kundenfreundliches

Untermehmen.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit
Es entsteht kein Personalmehrbedarf. ZukOnftig zusstzliches festangestelltes Beratungspersanzl [bislang Hono-
rarbasis) wird aus erhéhten Drittmitteln refinanziert. Von der Gesellschafterin wiren zllein die zusitzlichen Miet-

und Mietnebenkosten zu decken.
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020 MVHS Unterricht

Modernisierung und Erweiterung

Begriindung E i)
s Deckung des steigenden Bedarfs [+ 25% erwartete BelegungSSTEI'E‘IE:I:;

rung bis 2025)

« bedarfsorientierte Weiterentwicklung der Breite und Tiefe des Pro-
gramms

« Scharfung des fachlichen Raumprofils

« Erhithung der Attraktivitat des Lernumfeldes und der Lernqualitdt

« Forderung von Kommunikation zwischen Teilnehmern bzw. Dozenten

» Gestaltung von Uberg3ngen zwischen informellem und sozial organi-
siertem Lernen

« Realisierung von offenem Lernen im direkten Umfeld

« Ermiaglichung flexibler Lernarrangements

Malinahmen

« Modernisieruna der bestehenden Unterrichtsflachen

+ Entstehung neuer Unterrichisflachen

= |ntegration von Leminseln und Meetingpoints

» Zulzssen diskreter Einblicke in R3ume

+ Schaffung von Brilcken zu anderen Kulturinstituten (z.B. Blickachse
zur Stadtbibliothek)

Synergie

MPNI MSE  MVHS HMTM kR Exteme GMG  Kuliur-
vermitilung

Besucher peranno

516.300  &670.300 +154.000

201514 2025 delta

Generalsanierung - Baukosten
6,2 mioe 6,7 mioe

minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+74.000& +02.000«

Ergebaiis per anng

Gewinn

i i i

Raumqualitst Kommunikation Lemgualitat
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Allgemein

Mit der wachsenden und vielf3ltiger werdenden Stadt wachst auch der Bedarf an Erwachsenenbildung. Dieser
Trend halt seit 10 Jahren ungebrochen an. Allein im Jahr 2016 rechnet die MYHS insbesondere aufgrund der Zu-
wanderung mit einer Belegungssteigerung von c2. 10%. Da die MVHS in den ndchsten Jahren ihre dezentralen
Standorte ausbauen wird [z.B. Freiham, Allzch-Untermenzing, Moosach) wird flir den Gasteig bis 2025 nur von
einem steigenden Bedarf von 25% Belegungen ausgegangen. Eine Realisierung setzt sowohl die Modemisierung
als auch die Enweeiterung der Unterrichisfldchen voraus und ist nur bei optimaler Raumausnutzung umsstzbar. Daz
liberholte Fachprofil der R&ume bedarf dringend einer zukunfizorientierten Uberarbeitung (2B, Gesundheitsbil-
dungsriume, Kulturwerkstitten und Medienateliers). Derzeit findet Unterricht teilweiss in Riumen ohine Tages-
licht statt. Den Lemenden fehlen aulerhalb der Unterrichtsrdume konsumfreie Aufenthaltsfldchen sowis einlz-

dende Lernbereiche flir individuelles Lermen und Gruppenlernen.

Funktionale Verbesserung

Alle Unterrichtsrdume haben direktes Tageslicht. Die akustischen Bedingunigen sind konzentrationsfBrdernd. Die
Rdume sind medizl moderniziert und flexibel singerichtet. Lerninzein laden zum Austausch, zu individuellem
Lernen und Gruppenlernen ein. Der Obergang zwischen informellem und sozial organisiertem Lernen ist mit der

Schaffung einer attraktiven und anregenden Lernlandschaft realisiert.

Kundenperspektive

Yorhandene berechiigte Enwvariungen an eine enwachsenengerechts lermumgebung sind berflck=ichtigt. Die Teil-
nehmenden ereben Unterrichisrdume und Lemumgebung als modern und lernfbrderlich. Untemichizbegleitend
werden interkultureller und integrativer Austausch unterstliizt. Die Lernarchitektur firdert die Offenheit flir alle

Adressatengruppen.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

In der enweitzrien Fliche sind vier weiters Unterrichtsrdume realisisrbar. Konzervativ kalkulert decken die er-
warteten zusdtzlichen Erlze die direkt zuordenbaren Kosten. Der enwartete Kostendeckungsbeitrag wird zur
Deckung der Planungs-, Bildungsmarketing- und Yerwaltungskosten eingesetzt. Nicht zu erwirtzchaften sind die
Migt- und Migtnebenkasten.
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021 MVHS Interner Service

Begriindung

effizientere Arbertsorganisation

\lerbesserung der internen Kommunikation

Realisierung flexibler Arbeitszeitmodelle

steigende Nachfrage bedingt Personalzuwachs: + 10% bis 2025

Malnahmen
=+ Modernisierung der bestehenden Birofléchen

+ bedarfsgerechte Anpassung der Nebenflachen (inkl. Lager)
« Konzentration der notwendigen zusitzlichen Flache iiber

teilweise mehrfach genutzte Arbeitsplatze

Synergie

MPhil MSE  MWHE HMTM KR Exteme GMG  Hultur-

vermintiung

Besucher per anno

nicht bewertet

2015/14 2025 delta

Generalsanierung - Baukosten
3,3 Mioe 3,6 Mioe

minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+47.000 +58.000 ¢

Ergebnis per anng

Gewinn

7 i i

Arbeitseffizienz Qualitat Zukunfistahigkeit
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Allgemein
Die Arbeitsplatzsituation ist bei der Gasteig-Planung suboptimal berbcksichtigt worden. Es existiensn fir die Mitar-
beiter/innen keine Sozialrdume. Ex mangelt an Kommunikations-/Besprechungsfache. Mit derwachzenden Stadt

izt zuch von siner wachzenden MVHS auszugehen. Kalkuliert wird mit ginem Flus von ca. 10% 2n Arbeitzpla3tzen.

Funktionale Verbesserung

Die neue Blrolandschaft geht von einer Kombination von Einzel- und Mehrplatzbliros aus. Die Fl3chen werden
entsprechend der zwischenzeitlich geltenden 5tandards angepasst und modernisiert. Eine rdumliche Zuordnung,
grientiert an den zentralen Schilzselprozeszen, firdert die Effizienz und die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiten-

den. Hierzu tragt auch die zu berlcksichtigends Kommunikations- und Sozialfliche bei.

Kundenperspektive
Die Mitzrbeitenden der MVHS arbeiten nzh am p2dagogischen Geschehen und sind fir die Dozisrenden und die

Teilmehmenden gut erreichbar.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit

Aufgrund der hohen Anzahl an Teilzeitkraften kann die Obliche Flache pro Arbeitsplatz auf 0.8 gesenkt werden.
Der Personzlmehrbedarf ist bereits in dem vom Stadtrat bewilligten Perspektivplan MVHS 2020 berlicksichtigt
bzw. wird Uber Angebotzausweitung und Oritmittelakquize refinanziert. Won der Gesellschafterin sind allein dis

zusdtzlichen Miet- und Mistnebenkoszten zu decken.
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022 MVHS Forum

Begrindung

Deckung des steigenden Bedarfs: + 25% bis 2025 i
Reduzierung der Probleme bei liberfiillten Veranstaltungen und bei Ab-
weisung von Interessenten

Ausbau der politischen Bildung

Weiterentwicklung der Tagungsformate

Erhdhung der Attraktivitdt

Ermiglichung einer Umsetzung aktueller und kurzfristig geplanter Veran-
staltungen

Kooperation: Mitnutzung des Forums durch die Minchner Stadtbibliothek
ca. 20% und fiir die Kulturvermittlung im Gasteig

Malnahmen

Integration eines Veranstaltungsforums in die bestehenden Flachen
Anbindung an Foyerflichen

Sicherstellung einer multifunktionalen Nutzung (flexible, ebenerdige
und ansteigende Bestuhlung)

Tauglichkeit fir Kino, Kultur, Sprache

Regieraum

Angrenzende Ausstellungsflache im Foyer zur Erhdhung der Attraktivitat

Synergie

MPhil MSE  MVHE HMTM KR Exteme GMG  Kultur-

vermitilung
Besucher per anno
0 50.000 +50.000
2015148 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
2,6 mine 2,8 mioe
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+103.000¢ +128.000 ¢

ErgeDnis per anna

Gewinn

] i b

Angebotsuietfalt  WahmehmungVHS  Belegungzzahlen
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Allgemein

Der Forumsfunktion kann die MVHS nur bedingt geredht werden, da sie liber keinen gréZeren Veranstaltungsraum
verfligt, den sie mit der notwendigen sigenen Planungslogik nutzen kann. Kleine Einzelveranstaliungen miizzen
aufgrund des Mangels an gréiieren Veranstaltungsrdumen in beengten Verhltnissen in normalen Unterrichisrdu-
men durchgeflihrt werden, wodurch wiederum das Kursprogramm eingeschrdnkt wird. In dem grbiZten Veran-
staltungsraum der MVHS (70 Sitzpldtze] missen ebenso wie bei der Mitnutzung des Vortragssazls der Bibliothek
hiufig Interessenten wegen Oberflillung abgewiesen werden. Aktuelle Themen der politischen Bildung kBnnen
aufgrund der langen Planungzvorl3ufe im Gasteig nidht aufgegriffen werden. Innovative Tagungsformate, Infor-
mationsveranstaltungen zum Semesterbeginn, Prifungsveranstaliungen ete. sind nur mit hohem Organizations-

und Ressourcenzaufevand zu realisieren.

Funktionale Werbesserung

Das MVH5-Forum entspricht dem steigenden Bedarf an attraktiven Einzelveranstaltungen und Vorragsprogram-
men. Das aktuelle politizche Forom kann gestarkt werden. Innovative Yeranstaltungsformate kBnnen realisiert
werden. Erstmals verfligt die MVHE Ober einen geeigneten Raum fir dringend notwendige grolle Veranstaltum-
gen [z.B. Infermationsveranstaltungen, Prifungsveranstaltungen, Projeknveranstaliungen). Die Vemetzung in der
kommunalen Bildungslandschaft wird gestérkt (z.8. Kooperation des kommunalen Stedivm Generale mit der Se-
niorenuniversitét). Die multifunktionale Nutzung erm&glicht sowehl traditionelle als auch innovative Lernforma-

te. Der Raum eignet sich flir alle Programmsparten.

Kundenperspektive

Die Unzufriedenheit von Teilnehmerfinnen wegen Oberfillung von Veranstaltungsrumen wird stark reduziert.
Neus zusdtzliche Adreszatengruppen kinnen fiir den Gasteig und die MVHS gewonnen werden. Die Teilnehmen-
den mehmen den modernizierten Veranstaltungzort als newves zentrales Diskussions- und Veranstaltungsforum der

MVHS wahr.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

DerVeranstaltungsraum wird zu ca. 20% von der Mindhner Stadtbibliothek genutzt. Er kann fir ein definiertes
Kontingent [z.B. 12 Veranstaltungen/anna) dem institutionsibargreifenden Kooperationzprogramm [Kulturver-
mittlung] zur Verligung gestellt werden. Ein enwirtschafterer Kostendeckungsbeitrag wird zur Dediung des zu-
sdizlichen Planungs-, Bildungsmarketing und Verwaltungsaufwands eingesetzt. Nidht zu enwirtschaften sind die
Miet- und Mietnebenkosten.
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023 HMTM

Begriindung

Anpassung und Modernisierung der bestehenden Unterrichtsraume
Integration eines Forums auch flir veranstaltungen

MaRnahmen

Erh&hung der Prasenz der Hochschule zur Belebung des Gasteig

Synergie

MPhil MSE  MVHE HMTM KR Exteme GMG  Kultur-

vesmifilung
Besucher per anno
59.800 59800 +/-0
2015/16 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
9,1 mios 9,9 mioe
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
-16.000& -20.000 &

Ergennis per anna

Gewinn

T T 1

Kommunikation Aamasphane Flexibilitdt
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Allgemein

Die REume, die der Hochsohule fir Muzik und Theater MOnchen [HMTH | derzeit im Gasteig zur Verflgung stehen,
entsprechen Dberwisgend den Nutzungsanforderungen. Sie werden im Umfzng von 3.321m° definitiv weiter be-
nbtigt werden. Der Zuschnitt der R3ume muss jedoch angepasst werden. Dies betrifit in besonderem Male die
Oberdume, die aufgrund zu Keiner FlEchenzuschnitte deutlich hinter anerkannten Normgrélen zurlckbleiben
und daher nicht optimal nuizbar sind. Eine réumliche Eraeiterung um 117m? ist darliber hinzus nBtig, um Studie-

renden eing weiters Plattform flr experimentslles Musizieren zu bieten.

Funktionale Verbesserung

Die R2umlichkeiten der Hochschule im Gasteig verfligen Ober optimale Lichiverhdlinisze. Die meisten R3ums wer-
flgen Ober ausreichend Tageslicht. Die Toren der Unterrichtsrdume haben statt Schleusen nun teilweize Glas-
franten - bei gleichbleibendem akustischem Schutz. Dadurch ist die Prisenz der Hochschule im Gasteig deutlich
erhitht. Zuz2tzlich bieten die Glasfronten einen hiheren Schutz vor sexueller Beldstigung. Alle Unterrichtsrdume
verfligen Uber ausreichend breite Thren, so dass Instrumente problemlos von Studierenden und Lehrenden hingin-
und heraustransportiert werden kinnen. Fir Instrumente gibt ez ausreichend abschliefbare Abstellrdume. Der
Bewegungs- und Eirperarbeitsraum ist ausreichend groll und hell fir den Unterridhisbedarf.

Kundenperspektive

Die Lehrenden, Studierenden sowie die Mitarbeiterfinnen der Venwaliung sind mit den Arbeitsbedingungen im
Gasteig insgesamt sshr zufrieden und sch3tzen die vielfaltigen Begegnungsfldchen mit der kulturell interessierten
Offentlichkeit. Die Hochschule sieht die (hance, durch die geplzanten Malnahmen die Wertigkeit der Riume hin-
sichtlich der Nutzungsanforderungen der Hochschulaushildung nodh weiter zu verbessem und zukunfisbezogen
auszubauen. Die HMTM geht dawon aus, dass sie die R&ume im Gasteig auch Uber die im Fusionsvenrag festgelegie
Grenze zur Dbernzhme der Mietkosten durch die Stadt MOnchen [2030) hinaus nutzen wird und bezieht in ihre
strategische Awsrichtung den Standort Gasteig dawerhaft ein. Damit dies in sicherer Perspektive planbarwird, sind
Verhandlungen owischen der Stadt Mnchen und dem Land Bayem hinsichilich des Zeitraums nach 2030 erforderidh.

Betrieb / Wirtschaftlichkert

Die Hochschule als staatliche Institution steht flir profeszionelle Musik- und Theatersusbildung in einem breiten
Awszhildungzzpektrum. Die Lehr- und Verwaltungsriume im Gasteig werden in ihrer Zeit-Raum-Belegung bereits
jeizt gut genuizt. [hre Auzlastung kann durch die vorgesehenen Mallnzhmen noch weiter optimiert weerden. Der
Standort Gasteig bildet mit den dort angesiedelten Mitarbeiterfinnen der Hodhschulverwaltung und der Institute
eine eigenstdndig organizierte Betriebzeinheit der HMTM. Die Hochschule veranstaltet j3hrlich bis zu 400 Kon-
zerte im Kleinen Konzertsaal und anderen 58len. Die WertschBpfung dieser Veranstaltungen ist doppelt, da sie
zum einen wesentlich zu einem lebendigen und vielfiltigen Kulturangebot im Gasteig befiragen, zum anderen
ein wesentlicher Bestandteil der klinstlerischen Ausbildung zur BOhnenreife und damit zur Beruf=fdhigkeit der
Studierenden sind. Die inhaltliche Vorbereitung dieser Prizentationen erfolgt weitestgehend im Rahmen der
Lehire in den Unterrichtsrdumen des Gasteig. Auf diese Weise erflllt die Hochzchule ihren &fentlichen Auftrag am
Standort Gasteig mit groler Efizienz und damit auch Wirschaftlichkeit
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024 Inklusion

Begriindung

grenzenloser Kulturgenuss
klare Ausrichtung des Gasteig auf die Bediirfnisse der urbanen Bevidlkerung
in ihrer ganzen Vielfaltigkeit und Wandlungsfahigkeit

Beitrag der Landeshauptstadt Minchen zur Umsetzung der UN-Behinderten-

rechtskonvention

Beitrag zur Umsetzung der Leitlinie Bildung: Bildung in Minchen - gerecht,
zukunftssichernd, grolstadtorientiert und weltoffen

Beitrag zur Umsetzung der Leitlinie kinder- und familienfreundliches
Miinchen

aktive und passive Teilhabe (Art. 24 Abs. 5 UN-BRK zum Art. 30 UN-BRK)

Malnahmen

Verbesserung der Zuganglichkeit des Gebdudes, der Kurs-, Bibliotheks-,
Musik- und Arbeitsraume sowie der einzelnen 53le und der dazugehbrigen
Biihnen- und Backstage-Bereiche

Maximale Vereinfachung der Orientierung

Anpassung des Wegeleitsystems

schaffung von Niederschwelligkeit und Barrierefreiheit im gesamten
Gebiude

Umsetzung der DIN 18040

Synergie

MPhil MSE  MVHE HMTM kR Exteme GMG  Kultur-

wermitilung
Besucher per anno
nicht bewertet
2015114 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
nicht bewertet
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss

nicht bewertet
Ergebinis per anna
Gewinn
b b 1
Ovientigning Filr alle Winreitennalle
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Allgemein

DerGzsteig steht fr grenzenlosen Kulturgenuss und Offenhert fir alle. Inklusion bedeutet daher, rdumliche, phy-
sizche, sozizle und kommunikative Barniersn zu vermeiden. Alle Personen im Gasteig kbnnen sich weitestgehend
selbstindig und mihelos innerhalb des Gebdudes zurechtfinden, egal welchen physischen, sozialen ader ethni-
schen Hintergrund sie haben. Eine maximal vereinfachte Orientizrung, Informationen in iner leicht verstdndli-
chen Sprache, geschultes Personal als Ansprechpartmer, konsumfreie Avfenthzlt=fldchen, die zuch als Orte zur Be-

gegnung und zum Austausch in einer entspannten Atmosphire dienen, leisten dazu einen wesentlichen Beitrag .

Funktionale Verbesserung

Die Orientierung im gesamten Gebaude ist sehr einfach. Das gesamte Orientierungssystem ist o angepasst, dass
23 auch flr Menzchen mit Einschrinkungen oder fremdsprachigem Hintergrund gut funktioniert. Barrierefreihsit
gilt fllr das gesamte Gebiude und wurde bei allen baulichen und technizchen Malnahmen mitgedacht. Auch eine
behindertengerachte Zuwegung zum Gasteig ist in die Planung mit einbezogen worden. Ein besonderes Augen-
merk wurde vor allem auch auf die Verbesserung der Zugdnglichkeit der 53le sowie des Angebots an flexiblen
Sitzpldtzen in den einzelnen 58len gelegt. Ergdnzend gibt s neue Facilities wie zum Beispiel einen Ruheraum,

AbstellmBglichkeiten flir Kindenwagen und Rollatoren etc.

Nutzerperspektive

Az Sicht der Nutzer ist der Gasteig dewtlich attraktiver in der Mutzung. Die verbesserten Rahmenbedingungen
ermiglichen nun einen stressfreien Aufenthalt, chne sich hilflos oder orientierungslos zu flhlen. Die sinzelnen
Einrichtungen sind Leicht zu finden, alle Nutzer kBnnen sich problemlos selbstdndig arientieren, finden bei Bedarf
aber auch kompetente Hilfe.

Eonsumfreie, gof. bildungzorientierte Aufenthalts- und Begegnungsfldchen bisten allen im Gasteig die Mbglich-
keit zu vielfdltigen Kontakten. Eine bessere Zugdnglichkeit der 33le mit erhhter Platzkapazitdt durch flexible Ein-
richtungen flhren dazu, dass mehr Menzchen mit kbrperlicher Behinderung die kuliurellen Angebote des Gasheig
nuizen, insbesendere auch ohne sich ,ocuten’ zu miizzen.

Veranstaltungen und Eulturprojekte mit inklusivem Charakter sind ohne Einschrdnkung durchflihrbar. Allen Men-

schen - mit oder chne Behinderung - ist es mbglich, ihr kreatives, klnstlerisches und intellekiuelles Potenzial zu
entfalten und zu nutzen.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit

Alle Mzinahmen, die im Zuge der Erméglichung maximaler Inklusion vorgenommen werden, steigemn auch ins-
gezamt die Aftraktivitat des Gasteig. Bin inklusiver' Gasteig bietet mehr Menschen den Zugang zum kulturellen
Bildungsangebot und zieht ein breiteres Publikumsspektrum an. Dies flihr zu siner ErhBhung der Besucherauslz-

stung und wirkt sich somit audh auf den Aspekt der Wirtschaftlichkert positiv aus.
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025 Gastveranstalter

Begriindung

« mehrVielfalt am Gasteig
+ héhere Wirtschaftlichkeit

Malnahmen

= Open-Air-Flachen
» Flexibilisierung der Sale
» Multifunktionalitdt der Veranstaltungssale

Synergie

MPhil M5B MVHE HMTM kg Externe GMG  Kulfur-
VETmitiung

Besucher per anno
nicht bewertet
2015/14 2025 delta

Generalsanierung - Baukosten

nicht bewertet
baws. in 1-24 berdcksichiigt

minimal imaximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
nicht bewertet

baws. in 1-2& berdcksichtigt
Ergebinis per anna

Gewinn

Bl yér i

Wialtalt Fir alle Atrakzivitst
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Allgemein

Eim lebendiges Kulturzentrum wie der Gasteig braucht kulturelle Vielfalt. In Erngdnzung zu den Programmen des
Eulturreferates entsteht mit zahlreichen Gastveranstaltern ein einzigartiger Mix an verschiedensten Veranstal-
tungsformaten. 5o ermiglicht der Gasteig fir zlle Zielgruppen kontinuierlich Uberrazchende und emotionale Er-

lebnizze - Kunstgenuss in allen Facetten fir alle.

Funktionale Verbesserung

Duwrch die Flexibilisierung der %2le und Anpassungen der dazugehlrigen Badkstage-Bersiche sowie der Foyer-
Bersiche finden Gastveranstalter im Gasteig optimale Badingungen vor. Dazu gehént auch die Ernvweeiterung der
Sitzplatzkapazitdten einiger 53le und Veranstaltungsrdume. Mit der Enwerterung auf bis zu 1.000 Sitzpldtze ist zum
Beizpiel der Carl-0rff-5aal fir externe Verznstalter engrm atiraktiv. Die neu geschaffens Trennung von Fluchhwe-
gen und Foyerfldchen eraubt eine vielfaltigere Nutzung und trdgt damit auch zu einer Belebung dieser Flachen
bei. Darfiber hinaus erfolgt die Wegeflihrung fiir Besucher, Klinstler und Logistik nunmehr getrennt. Die Enveiter-
ung der Ladezone und die Optimierung der damit verbundenen Be- und Entladeprozesse [siehe Steckbrief Lade-
zone) gewdhreistet einen reibungslosen und zeitlich unsingeschrénkten Logistikverkehr. Im Aulfenbereich istdas
Celibidacheforum flir die Mutzung von Open-Air-Yeranstaltungen optimiert. Grofe Festivalveranstaltungen, wie
zum Beizpiel das Filmfest Minchen, finden im Gasteig v.a. tempordre Produktionsblros, eine Grofleinwand
im 5aal Philharmeonie, Anfahrmbglichkeiten fiir VIP-Shuttles sowie alle Erfordernizse flir modeme Sicherheits-

vorkehrungenvor. Auch stehen flir externe Caterer gesonderte Cateringfldchen zur Verflgung.

Nutzerperspektive

Eim Veranstaltungsbesuch ist immer auch ein emotionzales Erlebnis. Der neus Gasteig bietet mit seinem vielfalti-
gen Angebot an multifunktionalen 53len und Veranstaltungsrdumen den Veranstaltern gréi@tmbgliche Freiheiten
in der kiinstlerizchen Gestaltung ihrer Projekte. Der Gasteig kann somit seine Besucher immer wieder aufs Neus
liberrazchen. Den Klinstlern und externen Veranstaltungsteams stehen auch in den Backstzge-Bereichen attraktive

Raum- und Nutzungsbedingungen zur Yerfligung.

Betrieb [ Wirtschaftlichkeit

Gastweranstalter tragen wesentlich zum wirtschaftlichen Betrieb und Erfolg des Gasteig bei. Der Gasteig bistet
durch funktionale Verbesserungen ideale Bedingungen flrsie. Insbesondere unter wirtschaftlichen Gesichtzpunk-
ten sind MaBnahmen wie etwa die ErhBhung von Sizplatzkapazitdten in Kombination mit einer Fexibilizierung
der 52le sowie schnellen Umrlisizeiten ein groBer Gewinn. Dazu ragt auch die Mbglichkeit bei, bei Bedarf sxterne
Caterimg-Firmen involvieren zu kbnnen. Darlber hinaws flhrt eine grunds3zliche Aufweriung der Atmosphire im

gesamten Gasteig zu mehr Publikumszulauf und zu noch stérker ausgelasteten Veranstaltungen.
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In den Kosten der einzelnen Steckbriefe sind auch MafRnahmen einer Grundsanierung
enthalten. Eine Aufteilung der Kosten der einzelnen Steckbriefe in Grundsanierung und
Modernisierungsmafnahmen ist laut GMG nicht méglich, da diese mit Hilfe von Kosten-
kennwerten ermittelt und auf die Quadratmeterzahl hochgerechnet wurden. So kostet bei-
spielsweise ein Quadratmeter Biroflache 2.467 €, ein Quadratmeter ,Lernen” 3.102 €.
Eine Ubersicht der Kostenkennwerte fiir die einzelnen Nutzergruppen findet sich auf Seite
314 des Nutzerbedarfsprogramms.

Fir den Carl-Orff-Saal, die Ladezone und die Generalsanierung der Philharmonie liegen
Studien vor. Die dort angesetzten Kosten wurden nicht mit Hilfe von Kostenkennwerten
ermittelt.

Insgesamt betragen die Baukosten flir die Umsetzung aller Steckbriefe 333 Mio. € (ohne
sog. Ubergeordnete Leistungen, siehe Nr. 6.1); der Betriebsmittelzuschuss der GMG und
der stadtischen Nutzer wiirde sich voraussichtlich um 1,88 Mio. € bis 2,34 Mio. € jahrlich

erhdhen.

5.4. Betriebskonzept

Das in der Vollversammlung des Stadtrates am 18.01.1984 beschlossene Konzept hat
sich bewahrt. Es wird nach der Vorplanung fortgeschrieben und entsprechend den Nut-
zungen angepasst. Zur gegebenen Zeit wird der Stadtrat erneut befasst. In dem folgen-
den Schaubild (siehe auch S. 277 des Nutzerbedarfsprogramms) ist das Betriebskonzept
zusammenfassend dargestellt.

Besucher wision Ressourcen [ In einem Satz
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Betriebskonzept

Zweckbestimmung Nutzungsprioritdten Primat des Kulturreferates

Der Gasteig ist ein Haus ... 1. VA der Institute im Gasteig .

* der Musik 2. VA des Kulturreferates . * ggrs ;g g{?stcﬂgi'ﬁﬁtégre:ﬁrr ?jtigsBléTg_

« derBildung und Weiterbildung 3. Vom Kulturreferat geforderte VA Dritter gung samtlicher Einrichtungen des

* der Medien 4. Vom Kulturreferat empfohlene VA Dritter T e T T fe b ERRTE A

* des Theaters, des Tanzes, der (gleich ob geférdert oder kommerziell) Es ist Aufgabe des T e
Performance und der Literatur 5. Kulturelle VA der GMG seine Programmplanuna jeweils

* (bedingt) fir Ausstellungen 6. Kulturelle VA Dritter

rechtzeitig im Benehmen mit der
Stadtkdmmerei haushaltsmdRig ab-
zusichern und der GMG mitzuteilen.

7. Nichtkulturelle VA der GMG
8. Nichtkulturelle VA Dritter
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6. Generalsanierung

6.1. MaBnahmen

Die Generalsanierung bildet die bauliche und technische Umsetzung aller nutzerspezifi-
schen Anforderungen des Nutzerbedarfsprogramms ab. Dazu gehéren Optimierungen,
funktionelle Anpassungen sowie Erweiterungen, so dass der Gasteig seinen kiinftigen
Aufgaben als kultur- und bildungsvermittelndes Zentrum in einer prosperierenden Stadt
gewachsen ist.

Die Generalsanierung umfasst die unter 5.3 dargestellten 25 Steckbriefe sowie sog.
Ubergeordnete Leistungen zur kompletten Sanierung des Gasteig.

Bei den Ubergeordneten Leistungen handelt es sich hauptsachlich (aber nicht nur) um
MalRnahmen des Sowieso-Szenarios, die nicht einzelnen Steckbriefen zugeordnet werden
kénnen. Folgende MalRnahmen sind in den libergeordneten Leistungen (ges. 113,5
Mio. €) enthalten:

Ubergeordnete Themen (35,5 Mio. €)

o Kommunikationssysteme

o Info-Systeme

o Sicherheitssysteme

o Buro-Kommunikation

o Glashalle

o Fassade

o Wegeleitsystem

o Hauptzugange

Neubau Aufstockung / Dachflachenerweiterung (13 Mio. €)

Ubergeordnete BaumaRnahmen (27,6 Mio. €)

o Sanierung Dacher exkl. Philharmonie

o Zugang Ost flr Nutzung im ehemaligen Bibliotheksmagazin

o Ausstattung Poststelle Ostseite

o Haustechnikzentralen: Sanitar, Heizung, Sprinkler, Starkstrom

o Sanierung Grundleitung

o Erneuerung Foérdertechnik (Aufziige Rolltreppen)

o Tiefgarage: Liftung/Entrauchung

Verkehrsflachen (28,4 Mio. €)

Technikflachen (9 Mio. €)

6.2. Kosten

Fir die Malnahmen der Steckbriefe wurden iberschlagig Kosten i.H.v. 333 Mio. € ermit-
telt. Hinzu kommen weitere 113,5 Mio.€ flr die o0.g. Ubergeordneten Leistungen, insge-
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samt somit zwischen rund 410 Mio. € und 450 Mio. €. (abhangig von der Spannbreite der
Risikoreserve, s.u.)

In dem Grundsatzbeschluss vom 01.07.2015 wurden in einer Grobkostenschatzung rund
320 Mio. € zzgl. 30 % Risikozuschlag (d.h. insg. rd. 410 Mio. €) fir eine Generalsanierung
genannt. Auch nach Erstellung des Nutzerbedarfsprogramms und der damit erfolgten
Grobkostenschatzung bewegen sich die Kosten in diesem Bereich.

Die Baukosten wurden unter folgenden Pramissen ermittelt:

« Die Baukosten werden netto angegeben.

« Es werden max. 30 % Risikoreserve berlcksichtigt.

« Die Baukosten basieren auf Kostenkennwerten fiir verschiedene Funktionsberei-
che (Seite 314ff. Anlage 1) sowie auf Projektstudien (Philharmonie, Carl-Orff-Saal,
Ladezone).

+ Die Sanierung und der Umbau finden in einem Zuge, nicht bei laufendem Betrieb,
statt. Eine Teilinbetriebnahme und somit eine zeitliche Uberlappung des Baube-
triebs und der Nutzung findet nicht statt.

+ Der Gebaudekomplex wird auf den Rohbau zuriickgebaut (die tragende Struktur
und die Treppenkerne bleiben erhalten)

« Kilnftige Qualitaten und Standards stehen in Analogie zu dem heutigen Erschei-
nungsbild.

« Enthalten sind Preissteigerungen bis Baubeginn 2020

Nicht enthalten in den Baukosten sind gem. Anlage 1 Seite 312 im Wesentlichen die Um-
satzsteuer, die von der GMG zu berechnende nichtabzugsfahige Vorsteuer, Preissteige-
rungen bei einem Baubeginn spater 2020, Nichtbaukosten (Umzugskosten, Ersatzflachen
etc.).

Die in den Baukosten enthaltene Risikoreserve betragt max. 30%, abhangig von der in-
haltlichen Tiefe des jeweils bearbeiteten Steckbriefes und der daraus resultierenden Kos-
tenbelastbarkeit. So wurden bspw. die Herstellungskosten des Steckbriefs Nr. 1 der Phil-
harmonie mit einer Risikoreserve von 30% beaufschlagt, da dies der vergleichsweise ho-
heren Kostenunsicherheit in Bezug auf die Komplexitat der Malnahme entspricht. Die
Herstellungskosten des Steckbriefs der Unterrichtsraume der MVHS (Nr.20) wurden da-
gegen mit einer Reserve von 22 % in Ansatz gebracht, da dies der besseren Beurteilung
der Umbaumalnahmen entspricht. Die Spannbreite der Reserve belauft sich auf 17,5%-
30%.
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410 - 450 Mio

Risikoreserve

Generalsanierung

Eine Zusammenfassung der bewerteten MaRnahmen und Ubergeordneten Leistungen ist
auf Seite 303ff. Anlage 1 dargestellt. Auf Seite 307 sind die Kosten der Generalsanierung
den Kosten des sogenannten Sowieso-Szenarios sowie den Kosten der Grundsanierung
gegenlbergestellt.

Im Vergleich zur Grundsanierung zeigt sich, dass sich die grof3ten Kostenmehrungen bei
Philharmonie und Carl-Orff-Saal ergeben, da in diesen Bereichen die meisten Verande-
rungen erfolgen (S. 307 Anlage 1).

6.3. Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

In dem Grundsatzbeschluss zur Sanierung des Gasteig wurde die GMG zudem aufgefor-
dert, fur die Uber die Sowieso-MalRnahmen hinausgehenden MalRnahmen Wirtschaftlich-
keitsuntersuchungen darzustellen. Betrachtet wurden die langfristigen Auswirkungen auf
den Betriebsmittelzuschuss des gesamtstadtischen Haushalts. Diese Ergebnisse sind in
die Steckbriefe eingeflossen, sodass die voraussichtlichen Anderungen des Betriebsmit-
telzuschusses pro Jahr (s.0.) sichtbar sind. Diese Anderungen beziehen sich nicht nur auf
die GMG, sondern auf alle im Gasteig ansassigen stadtischen Institute.

Den Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen werden dabei die folgenden Pramissen zugrunde
gelegt:

+ Alle Zahlen werden in netto angegeben.

+ Als Ausgangsbasis dienen die Ist-Werte fiir 2015.

- Eine Preissteigerung (2 % pro Jahr) auf das Jahr 2025 (prognostizierter Zeitpunkt
der Wiedereroffnung) wird bertcksichtigt.



Seite 69

+ Eine zusatzliche Reserve in Hohe von 10% wird in Ansatz gebracht.
. Ursache der Anderung des Betriebsmittelzuschusses sind im wesentlichen die
Flachenanderungen

Zur Ermittlung der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wurde bei den Instituten sowie dem
Kulturreferat die zukiinftige Auslastung in den Salen abgefragt. Die daraus resultierenden
(zukunftig ggf. héheren) Aufwendungen der stadtischen Institute fur Miete und Nebenleis-
tungen wurden im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsberechnungen betrachtet. Da sich diese
durch entsprechend héhere Mieteinnahmen der GMG ausgleichen, sind sie flr den ge-
samtstadtischen Haushalt ergebnisneutral. Dabei wurde jedoch berlcksichtigt, dass eine
hdhere Saalanmietung stadtischer Institute eine niedrigere Saalkapazitat fir dritte Veran-
stalter zur Folge hat. Die daraus ggf. bei der GMG resultierenden niedrigeren Erlése flr
den gesamtstadtischen Haushalt wurden berlcksichtigt.

Darlber hinaus ergeben sich bei den Instituten im Falle einer Ausweitung des Programms
zusatzliche Aufwendungen oder Erlése, was dann zu einem héheren oder geringeren Zu-
schussbedarf des Instituts flhrt; dies ist in den Wirtschaftlichkeitsberechnungen auf Basis
einer Modellrechnung ebenfalls mit eingeflossen.

Bei den Betriebskosten der GMG wurden alle Aufwandspositionen berlicksichtigt, bei de-
nen durch Anpassungen in den raumlichen Gegebenheiten eine Anderung der Betriebs-
kosten zu erwarten ware. Die Betriebskosten wurden Gberwiegend anhand von Flachen-
kennwerten hochgerechnet.

Die Aufwendungen fur Leasingrate und Abschreibungen wurden bei dieser Ermittlung
nicht in Ansatz gebracht, da derzeit kein Finanzierungsmodell fiir die Sanierung besteht.
Die Art der Finanzierung hatte aber Auswirkungen auf die Kostenmietsatze.

Im Ergebnis (S. 332/333 des Nutzerbedarfsprogramms) gibt es Steckbriefe, die zu einer
Erh6hung oder zu einer Reduzierung des jahrlichen Zuschussbedarfs flihren wirden.

Ebenfalls werden die Auswirkungen auf den Zuschussbedarf der Nutzer dargestellt. Es
Iasst sich erkennen, dass bedingt durch die Mehranmeldungen der stadtischen Nutzer
(héhere Kostenmiete) bei der GMG der Zuschussbedarf sinken soll, bei den stadtischen
Nutzern jedoch steigen wird.
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‘ Haushalt der stiidtischen/staatlichen Institute ‘

o NN

1) Zusiitzliche 7 2) Aufwendungen der 3) Aufwendungen der ".. 4) Erlise der

Aufwendungen : Institute an GMG Institute an GMG Institute
der Institute : (fiir Miete Sile und (fiir Miete
| Nebenleist.) Biirofliichen)
I
I

5) Aufwendungen | 6) Erlise der GMG durch 7) Erlise der GMG ! 8) Erlose der GMG
der GMG "' Institute (fiir Miete Sile  durch Institute (fir I durch Dritte
(Betriebskosten) und Nebenleist.) Miete Hiimﬂ:'ichen}’f

-

~ |~

| Haushalt der GMG

Bezogen auf den gesamtstadtischen Haushalt steigt der Zuschussbedarf insg. um 1,88
Mio. € bis 2,34 Mio. € pro Jahr. Die Auswirkungen auf den Betriebszuschuss (gesamtstad-
tische Sicht) sind in den einzelnen Steckbriefen sowie auf Seite 333 der Anlage 1 darge-
stellt.

7. Sanierungsvarianten

Die GMG hat verschiedene denkbare Sanierungsvarianten dargestellt.

7.1 keine Sanierung 7.2 Grundsanierung Saal mit 7.3 Grundsanierung
akustischer Optimierung TS

25 — 7 (x) Mioc. £ pro § Jahre 89 - 7 (%) Mio. 235 — 260 Mio.
Flanungs-/Bauzeit ca. 3Jh Flanungs-/Bauzeit ca. 5JhiZMo
Schbeizeit ca. 2JhiEMo Schiielzeit ca. 3Jh/EMo
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@% % (

T.4 Grundsanierung mit 7.5 Generalsanierung 7.6 Abriss / Meubau
akustischer Optimierung TS

270 — 200 Mio. 410 - 450 Mio. 560 - 620 Mio.|
Planungs-/Bauzeit ca. Fhifhio Flanungs-/Bauzeit ca. GJhf3Mo Flanungs-/Bauzeit ca. 8Jh
Schliefzeit ca. 4Jh/3Mo Schlielzeit ca. 4Jh/BMo Schlielzeit ca. 7Jh/3AMo

Bei den Kosten handelt es sich um eine grobe Schatzung. Die Schwankungsbreiten resul-
tieren aus dem Ansatz der Risikoreserven.

Diese Sanierungsvarianten werden im Folgenden erlautert:
7.1.Keine Sanierung

Bei dieser Version erfolgt keine Sanierung in einem Stlick, sondern es bleibt bei den lau-
fenden Instandsetzungsarbeiten mit Durchfihrung von DringlichkeitsmaRnahmen, um den
Betrieb aufrecht erhalten zu kénnen. Hierflr geht die GMG Uberschlagig von laufenden
Kosten i.H.v. mindestens 25 Mio. € fir jeweils 5 Jahre aus.

Mit diesen Dringlichkeitsmalinahmen wird der Zeitraum bis zu einer umfassenden Sanie-
rung jedoch nicht ersetzt, sondern voraussichtlich nur tGberbriickt, da insbesondere das
Ausfallrisiko fur technische Anlagen steigt.

Vorteile:
- gdf. keine KomplettschlieRzeit Uber mehrere Jahre
- momentan keine hohen Kosten, die auf einmal anfallen
« der Bestandsschutz entfallt voraussichtlich nicht

Nachteile:

+ steigende Instandhaltungskosten und Sanierungskosten; durch fehlende Synergi-
en ggf. sogar insg. héhere Kosten

+ keine Umsetzung Nutzerbedarfsprogramm; keine funktionalen Verbesserungen
und keine optimierte Akustik Philharmonie, Konkurrenzfahigkeit besteht nicht mehr

+ Risiken: Teilschliefung des Gasteig, Verlust Betriebszulassung, Betriebsstorungen
mit dem Risiko unerwarteter Zusatzkosten; kurzfristig ggf. Interimslésungen erfor-
derlich; ggf. Schadensersatzpflicht gegeniiber Veranstaltern
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« Dauerbaustelle mit weitreichenden Betriebsstérungen und Larmbelastigungen, da
laufend Instandhaltungsarbeiten notwendig sind

« keine Schadstoffsanierung
die derzeit bekannten Schlief3zeiten (in den Sommermonaten) werden voraus-
sichtlich nicht ausreichen
Imageverlust fir Gasteig und Nutzer

7.2.Grundsanierung Saal mit akustischer Optimierung T 5

In dieser Version erhalt nur der Saal der Philharmonie eine Grundsanierung sowie eine
akustische Optimierung, gemaf der vorgeschlagenen finf MalRnahmen des Akustikers
(T5). Der Rest des Gasteig und des Bauteils Philharmonie (Backstagebereich, Foyers)
wird nicht saniert, sondern laufend mit Dringlichkeitsmaflinahmen instand gesetzt. Mit
Ausnahme des Saals der Philharmonie entspricht diese Variante der Variante 7.1 Die
GMG geht hierbei von Kosten i.H.v. rd. 90 Mio. (rd. 65 Mio. € Saal und rd. 25 Mio. € fur In-
standhaltung, siehe 7.1), einer Planungs- und Bauzeit von ca. 3 Jahren und einer
SchlieRzeit des Gasteig von ca. 2 Jahren und 5 Monaten aus, fiir den Fall, dass der Be-
standsschutz erhalten bleibt.

Vorteile:
« optimierte Akustik in der Philharmonie
+ teilweise Beseitigung der baulichen und technischen Defizite im Saal der Philhar-
monie
+ Schadstoffsanierung im Saal der Philharmonie

Nachteile:

+ weitreichende Betriebsstérungen in Philharmonie durch laufend erforderliche Sa-
nierungsmaflnahmen im Restgebaude

+ keine Umsetzung der Nutzerbedarfe aufder im Saal der Philharmonie

+ steigende Instandhaltungskosten und Sanierungskosten; durch fehlende Synergi-
en ggf. sogar insg. hdhere Kosten

+ keine funktionale Verbesserung im Ubrigen Gebaude
Risiken: TeilschlieRung des Gasteig, Verlust Betriebszulassung, Betriebsstérungen
mit dem Risiko unerwarteter Zusatzkosten
Dauerbaustelle, da laufend Instandhaltungsarbeiten notwendig sind

- keine Schadstoffsanierung mit Ausnahme Saal der Philharmonie (s.0.)
Imageverlust fir Gasteig und Nutzer

« Schlie3zeit Gebaudeteil Philharmonie ca. 2,5 Jahre, fur das restliche Gebaude
werden die derzeit bekannten SchlieRzeiten (in den Sommermonaten) voraus-
sichtlich nicht ausreichen
eingeschrankte Multifunktionalitat
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7.3. Grundsanierung

Hierbei werden die unter 4 dargestellten Malnahmen umgesetzt. Die GMG geht hierbei
von Kosten i.H.v. 235 Mio. € bis 260 Mio. € aus und rechnet mit einer Planungs- und Bau-
zeit von ca. 5 Jahren und 3 Monaten und einer Schlie3zeit von ca. 3 Jahren und 9 Mona-
ten. Der Bestandsschutz des Gasteig wirde entfallen.

Vorteile:
- Beseitigung der baulichen und technischen Defizite im gesamten Gebaudekom-
plex Gasteig

« optimierte Ladezone
- die unter 7.1 genannten Risiken entfallen (keine Betriebsstérungen)
«  Schadstofffreiheit im Rest des Gasteig mit Ausnahme Saal der Philharmonie

Nachteile:
+ keine Umsetzung aller Nutzerbedarfe
+ Gasteig nicht in vollem Umfang auf die Zukunft ausgerichtet
« nur teilweise funktionale Verbesserungen
- keine optimierte Akustik Philharmonie; Konkurrenzfahigkeit besteht nicht mehr
- keine Schadstofffreiheit Philharmonie
- Imageverlust fir Gasteignutzer
+ eingeschrankte Multifunktionalitat

7.4. Grundsanierung mit akustischer Optimierung T5

Hierbei werden die unter 4 dargestellten Mallnahmen (7.3) sowie die Akustikoptimierung
(T5) Variante 7.2 umgesetzt. Die GMG geht hierbei von Kosten i.H.v. 270 Mio. € bis 300

Mio. € aus und rechnet mit einer Planungs- und Bauzeit von ca. 5 Jahren und 9 Monaten
und einer SchlieRzeit von ca. 4 Jahren und 3 Monaten. Der Bestandsschutz des Gasteig
wirde entfallen.

Vorteile:
- optimierte Akustik in der Philharmonie; Konkurrenzfahigkeit besteht
- teilweise Verbesserung der funktionalen Nutzung des Saals (z.B. Entrauchung)
- Beseitigung der baulichen und technischen Defizite
- flachendeckende Schadstoffsanierung
« optimierte Ladezone
+ keine Betriebsstérungen
+ Risiken von 7.1 entfallen
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Nachteile:
« eingeschrankte Umsetzung des Nutzerbedarfsprogramms
« nur teilweise funktionale Verbesserungen (Akustik Philharmonie)
« eingeschrankte Multifunktionalitat

7.5.Generalsanierung

Hierbei werden die unter 5. und 6. genannten MalRnahmen umgesetzt, diese beinhalten
alle Steckbriefe sowie die Ubergeordneten Leistungen. Die Generalsanierung ist unter Nr.
6 genauer beschrieben. Die GMG geht hierbei von Kosten i.H.v. 410 Mio. € bis 450 Mio. €
aus und rechnet mit einer Planungs- und Bauzeit von ca. 6 Jahren und 3 Monaten und ei-
ner Schliel3zeit von ca. 4 Jahren und 9 Monaten. Der Bestandsschutz des Gasteig wiirde
entfallen.

Vorteile:
+ Umsetzung aller Nutzerbedarfe einschlieBlich optimierte Akustik in der Philharmo-
nie

+ Gasteig ist am besten zukunftsorientiert

- optimierte Akustik in der Philharmonie; Konkurrenzfahigkeit besteht
« verbesserte multifunktionale Nutzung der Philharmonie sowie COS
« neue Anmutung und Atmosphare

« Beseitigung aller Defizite

- Schadstofffreiheit des Gebdudes

+ keine Risiken im Betrieb, die unter 7.1 genannten Risiken entfallen
«  Umsetzung nachhaltiger MalRnahmen (Bautechnik)

Nachteile:
« hohe Baukosten
- lange Schlief3zeit

In einer weiteren Studie wurde Uberprift, ob der Bauteil PC vor den anderen Bauteilen
noch vor 2024 fertig gestellt werden kann mit dem Ergebnis, dass dies zeitlich nicht mog-
lich ist, da der Saal Philharmonie planungs- und bauzeitenbestimmend ist.

Weiter wurde ein Vorgehen in 2 Bauabschnitten gepriift. Auch eine solche Variante ist
nicht zu empfehlen. Schwerpunkt sind die komplexen Interimsmalnahmen zu trennender
Sicherheitstechnik, wie beispielsweise der Brandmelde- oder der elektrischen Alarmie-
rungsanlage. Die Baukosten wirden erheblich ansteigen. Der Baubeginn kdnnte wegen
den technischen Interimsmalnahmen frihestens Ende 2021 sein. Die Bauzeit verlangert
sich auf 8,5 Jahre, was flr das stadtebauliche Umfeld und den Gasteig mit seinen Nut-
zern hohe Beeintrachtigungen und damit ein negatives Image nach sich ziehen wirde.
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7.6.Abriss / Neubau

Hierbei wird der bestehende Gasteig abgerissen und durch ein neues Gebaude an selber
Stelle ersetzt. Die GMG geht hierbei von Kosten i.H.v. 560 Mio. € bis 620 Mio. €, einer
Planungs- und Bauzeit von ca. 9 Jahren und einer Schlielzeit von ca. 7 Jahren und 3 Mo-
naten aus.
Vorteile:

+ neue Anmutung / Atmosphare

+ Umsetzung der Nutzerbedarfe

« uneingeschrankte Nutzung

« optimale Inklusion

« optimale Akustik in der Philharmonie

« multifunktionale Nutzung Saal

+ keine Defizite

+ keine Risiken im Betrieb

Nachteile:
« hohe Abriss- und Herstellungskosten
« Negierung von 30 Jahren Geschichte des Hauses
+ massive langjahrige Beeintrachtigung Nachbarschaft
- Groflbaustelle im Stadtzentrum
+ Interimsquartiere werden fiir sehr langen Zeitraum benétigt

7.7.Fazit

Aus Sicht des RAW und des Kulturreferats sollten die Varianten

+ 7.1 keine Sanierung

« 7.2 Grundsanierung Saal mit akustischer Optimierung T 5

+ 7.3 Grundsanierung

« 7.6 Abriss / Neubau
auf Grund der genannten Nachteile nicht weiterverfolgt werden. Keine Sanierung, son-
dern Aufrechterhaltung des Betriebs mit Hilfe von Dringlichkeitsmalinahmen wie in den
vergangenen Jahren (7.1) erscheint auf Dauer nicht zielfUhrend. Es ist zu beflrchten,
dass es zu TeilschlieRungen kommt oder auch die Betriebszulassung erlischt. Ahnliches
gilt auch fir die Variante 7.2. Zwar kénnte dies bei der Variante ,Grundsanierung des ge-
samten Hauses" (7.3) vermieden werden, jedoch ginge damit weiterhin keine Verbesse-
rung der oft kritisierten Akustik in der Philharmonie einher. Ebenso sollte ein Abriss und
Neubau (7.6) angesichts der noch hoheren Kosten, der mit einem Neubau verbundenen
0.g. Nachteile sowie der sehr langen Planungs- und Bauzeit nicht weiterverfolgt werden.

Die Varianten ,Grundsanierung mit akustischer Optimierung® (7.4) sowie die ,Generalsa-
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nierung“ (7.5) erscheinen dagegen als mdgliche Sanierungsszenarien denkbar.

Um eine eindeutige Praferenz zu erarbeiten, wurde die Idee eines Zwischenschrittes ein-
gebracht. Eine planerische Studie konnte fiir diese beiden Varianten beauftragt werden,
um Kosten, Flachen und Termine tiefer zu scharfen. Die Verwendbarkeit dieser Planungs-
studie ist jedoch offen, da es unklar ist, inwieweit ein nachfolgender Planer auf diese Er-
gebnisse aufbauen kann oder aber andere Akzente in seinem Entwurf setzt. Die Studie
wirde alleine einer allgemeinen, moglichen Einschatzung/Lésung dienen. Bei einer Ent-
scheidung uber einen Zwischenschritt mit einer planerischen Studie in Varianten ist zu be-
achten, dass sich der Baubeginn auf 2022 und damit um ein Jahr verschieben wird, zu-
dem ware ggf. ein Teil der Kosten verloren. Es wird daher vorgeschlagen, diese planeri-
sche Studie nicht durchzufiihren.

Die GMG weist darauf hin, dass der Stadtrat die Moglichkeit hat, die Gesamtinvestition
nach dem Planungswettbewerb durch Teilnahme in der Jury des Preisgerichts sowie nach
der Vorplanung bzw. mit der Entscheidung tber den Umfang des Projektauftrags zu steu-
ern.

Mit der Variante 7.5 Generalsanierung, wird sichergestellt, dass ein schllissiges mit al-
len Nutzern erarbeitetes Nutzerbedarfsprogramm umgesetzt und damit eine Basis flr
einen zukunftsfahigen Gasteig geschaffen wird. Da die Generalsanierung alle baulichen
und technisch notwendigen Aspekte mit den funktionalen Anforderungen der Nutzer ver-
eint, wird diese Variante empfohlen. Die Kosten fiir den Planungswettbewerb und
die nachfolgende Vorplanung betragen 8.460 T€.

In den o0.g. Szenarien sind noch keine Kosten fir Interimsmafinahmen (s. Nr. 8) enthal-
ten.

8. Interimsquartiere

8.1. Vorgehensweise (Studien / Nutzerbedarf)

Im Zuge der Generalsanierung ist es geplant, die Geschaftsbetriebe der Nutzer in Inte-
rimsquartieren fortzuflihren.

Die GMG wurde im Rahmen des Grundsatzbeschlusses vom 01.07.2015 beauftragt, den
Nutzerbedarf fir die Interimsspielstatten festzulegen.

Die GMG hat dieses im Jahr 2015 erarbeitet und dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
19.04.2016 zur Kenntnis gegeben.

In einer umfanglichen Studie wurden die logistischen und betrieblichen Mindestanforde-
rungen an die Interimsquartiere untersucht. In einem weiteren Schritt wurden die Nut-
zeranforderungen weiter angepasst.
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Fir die Philharmonie wurde festgelegt, dass der Interimsstandort 1.800 Sitzplatze haben,
so zentral als mdglich in der Stadt Miinchen liegen und im 10-Minuten -Takt mit 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln erreichbar sein sollte. Der FulRweg von der Haltestelle bis zum Saal-
eingang sollte nicht langer als 800 m sein.

Als Interimsstandort flr den Carl-Orff-Saal wird ein Saal mit einer Platzkapazitat von 500
bis 700 Sitzplatzen sowie Ausstellungs- und Foyerflachen benétigt.

Fir die weiteren Gasteignutzer ergibt sich ein Uberarbeiteter Flachenbedarf (BGF) von rd.
34.000 gm (siehe Nr. 8.4).

Im Folgenden finden Sie eine Ubersicht zum Flachenbedarf der einzelnen Bereiche:

Mutzflache Mutzflache
Nutzer Ist - Flgche/gm Zoll - Flache/gm
Nutzung Gasteig® Interimsguartier™
Philharmonie 2400 Sitzplatze 1800 Sitzplatze
Carl-0rff-5aal 600 Sitzplatze 500-700 Sitzpl 8ze
Black Box
KEleiner Konzertsaal
W ortragssaal der Bibliothek
Mehrzwecksaal 0.131 863 Sitzplatze 400 Sitzplitze
M Unchner 5tadtbibliothek 23.079,00 1465100
M Unchner ¥Wolkshochschule 3.10.,00 242600
Hochschule fir Musik und Theater 3.321,00 3.063,00
M Onchner Philharmaoniker 354,00 300,00
Gasteig M Unchen GmbH 3.239,00 1&70.00
Minchen Ticket 58,00 58,00
Kindervilla 544 00 entfillt

*Verkehrsflachen, Mebenflichen und Funktionsfl3chen sind nicht enthalten

8.2. Philharmonie

Wahrend der Sanierungsarbeiten an der Philharmonie im Gasteig soll eine Interimslésung
herbeigeflhrt werden, die die Aufrechterhaltung des Veranstaltungsbetriebs, wie er sich
derzeit in der Gasteig-Philharmonie darstellt, gewahrleisten kann. Bendtigt wird fur die In-
terimszeit ein Saal mit einer Besucherkapazitat von bis zu 1.800 Platzen. In Minchen gibt
es derzeit keine Sale von einer Grofie mit dieser Besucherkapazitat, das Prinzregenten-
theater und der Herkulessaal sind nahezu ausgebucht und von ihrem Fassungsvermdgen
her zu gering dimensioniert fir die existierende Nachfrage.

Hauptnutzer der Interimsphilharmonie waren die Minchner Philharmoniker, die dort ihre
Proben und rund 70 Konzerte absolvieren. Die Munchner Philharmoniker verfligen Uber
ein Publikum von mehr als 15.000 Abonnenten, insgesamt verzeichnet das Orchester der
Stadt rund 190.000 Besuche pro Jahr - die Ticketerldse alleine der Minchner Philharmo-
niker in der Philharmonie am Gasteig belaufen sich auf rund 4,2 Mio. EUR p.a. (bei einem
Gesamtbudget von 26,1 Mio. EUR; bezogen auf 2015).
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Daneben wird die Interimsphilharmonie ganz wesentlich durch die freien Konzertveran-
stalter und auch vom Symphonieorchester des Bayerischen Rundfunks genutzt.

Neben dem Neubau einer Interimsphilnarmonie wurde von den Minchner Philharmoni-
kern auch gepruft, inwieweit eine Ausweitung der Auftritte auRerhalb von Minchen eine
Interimslésung erganzen konnte. Im Ergebnis ist festzustellen, dass das Orchester seine
Reiseaktivitaten nicht erhéhen kann. Fir die Minchner Philharmoniker mit derzeit rund 30
Konzerten in Deutschland, Europa, Asien und Amerika ist dieses Kontingent kaum stei-
gerbar, da nur eine marginal héhere Nachfrage seitens internationaler Konzertveranstalter
besteht. Zudem ist der Aspekt der kulturellen Versorgung des Standorts Miinchen zu be-
rucksichtigen.

Eine Ausweitung der Reiseaktivitdten ist auch aus wirtschaftlicher Sicht nicht anzustre-
ben, da die attraktiven Tourneestandorte derzeit bereits bespielt werden, eine Ausweitung
auf unattraktive Tourneestandorte jedoch mit defizitdren Ergebnissen verbunden ist. Die
am Standort Minchen erzielten Ticketerldse lassen sich demnach durch Reiseaktivitaten
nicht kompensieren.

Die GMG hat eine Studie flr den Bau einer Interimsphilharmonie in Modulbauweise als
Holzkonstruktion in Auftrag gegeben, die grundsatzlich auf allen in Frage kommenden
Standorten aufgestellt werden kénnte. Als Vorbild hierfir dient die Interimsspielstatte der
Oper in Genf.

Die Interimsphilharmonie soll 1.800 Sitzplatze sowie eine gute Akustik haben. Ziel ist, das
Gebaude nach der Interimsnutzung wieder zu veraufRern.

Es wird mit Baukosten von rund 37 Mio. € und einer Bauzeit von 12 Monaten gerechnet.
Neben den Baukosten fallen weitere Kosten flir die Planung sowie Projektsteuerung an.

Die GMG hat 2015 den Nutzerbedarf flir Interimsquartiere erarbeitet, der auch die Anfor-
derungen an eine Interimsphilharmonie beinhaltet. Die Vorplanung soll fir einen Interims-
saal mit einer Sitzplatzkapazitat von 1.800 Personen veranlasst werden.

Als Standorte fur die Interimsphilharmonie wurden insgesamt ca. 30 Grundstiicke unter-
sucht, darunter u.a. ein Grundstiick in Riem (,MK 2%), der Max-Lebsche-Platz, ein Grund-
stiick in Freiham Nord, ein Grundstiick am Candidplatz, das Kraftwerk Aubing, die Paket-
posthalle, sowie zwei Grundstlicke im Werksviertel. Die dabei geeignet erscheinenden
Grundstucke wurden in eine umfangreiche Studie aufgenommen, bei der die moglichen
Standorte flr eine Interimsphilharmonie verglichen wurden.

Neben dem o.g. Neubau einer Holzphilharmonie auf einem anzumietenden Grundstiick
wurde auch die Anmietung von Bestandsobjekten (Herkulessaal, Kleine Olympiahalle,
Neuer Konzertsaal im Werksviertel) untersucht.



Seite 79

Ein festgelegter Kriterienkatalog und ein differenziertes Bewertungssystem ergab nach
genauer Recherche und intensiver Diskussion unter Einbezug des Kulturreferats, der
Minchner Philharmoniker, der GMG und der Gastveranstalter eine Reihung der Stand-
orte.

Als Kriterien wurden die Moglichkeit der Erfillung des Nutzerbedarfsprogramms, die
Lage/Erreichbarkeit (OPNV, Parkméglichkeiten, Attraktivitat des Standortes), die Akustik
sowie die bestehenden Risiken hinsichtlich Verfligbarkeit, Terminen, Emission und Bau-
recht festgelegt. Die Kriterien wurden nach einem Punktesystem gewichtet, zudem wurde
die Wirtschaftlichkeit berlcksichtigt.

Nach derzeitigem Stand kommen gemal} Studie am besten folgende Grundstilicke hierfiir
in Frage:

+  Olof-Palme-StraRe (MK2 Riem)

« Candidplatz

« Paketposthalle

Diese Standorte werden nachfolgend naher beschrieben:

Standort Candidplatz:

Der Standort Candidplatz zeichnet sich durch eine relativ zentrale Lage, gute Erreichbar-
keit und, damit verbunden, durch eine prognostizierte hohe Auslastung der Philharmonie
1.800 Besucher) aus.

Das Standortumfeld zeichnet sich durch eine mittlere Attraktivitat aus. Die Verfugbarkeit
des Grundstucks ist zwar durch die Eigentumsverhaltnisse (LHM) gegeben, jedoch sind
der Zeitpunkt der Verfligbarkeit und die Nutzungsrechte aktuell nicht eindeutig geklart, da
das Grundstlick u.a. teilweise fur Stellplatze eines nahegelegenen Fuliballstadions ge-
nutzt wird.

Das Kommunalreferat hat zum Candidplatz ausgefiihrt, dass die Flache im Umgriff eines
rechtskraftigen Bebauungsplans liegt, der hier 6ffentliche Verkehrsflache (Parkflache)
festsetzt. Des weiteren sind eine Kindertageseinrichtung und eine Jugendfreizeitanlage
betroffen. Daher ist eine Zusage des Kommunalreferats fir diese Flache auch davon ab-
hangig, ob hier fur den Interimszeitraum eine Losung fir diese Nutzungen (v.a. Jungend-
freizeitanlage) bzw. flachenmafige Arrangements (v.a. Kindertageseinrichtung) gefunden
werden konnen.

Des weiteren hat das Kommunalreferat von der Minchner Stadtentwasserung erfahren,
dass auf dem Gelande des Candidplatzes eine Kanalbaumalinahme geplant ist, die der-
zeit von der Ausfuhrung fur 2021 und 2022 geplant ist. Wahrend dieser Zeit ware dann
die Oberflache groRraumig Baustelleneinrichtung fir die MSE.
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Standort Olof-Palme StraBe (MK2 Riem):

Der Standort Riem zeichnet sich durch seine unkomplizierte Verfiigbarkeit, klare Eigen-
tumsverhaltnisse (Landeshauptstadt Minchen), und niedrige Unwagbarkeiten aus. Das
Standortumfeld zeichnet sich durch eine mittlere Attraktivitat aus. Nachteilig erscheint aus
Sicht der Muinchner Philharmoniker die zentrumsferne Lage, die zu einer vergleichsweise
eingeschrankten Besucherzahl fihren kénnte. An dem Standort besteht die Mdglichkeit
neben der Neubauflache der Interimsphilharmonie weitere Flachen der GMG zu realsie-
ren. Die terminlichen Risiken sind als gering einzustufen

Der Standort Olof-Palme Stralle soll vorsorglich solange flir eine Interimsphilharmonie re-
serviert werden, bis die Standortsuche abgeschlossen ist.

Standort Paketposthalle:

Das Gebaude Paketposthalle ist hinsichtlich der Attraktivitat und des mdglichen Fla-
chenangebotes sehr gut fir die Nutzung der Interimsphilharmonie und weiterer Interims-
nutzungen (Flachenangebot) flr die GMG geeignet. Das Standortumfeld zeichnet sich
durch eine mittlere Attraktivitat aus. Bei dieser Standortvariante bestehen allerdings er-
hebliche Unwagbarkeiten und viele Abhangigkeiten von Dritten sowie von einem privaten
Investor, da die Freimachung des Gebaudes an eine weitere Baumaflnahme an anderem
Ort (Verlagerung Postnutzung) gekoppelt ist. Weiter liegen zum aktuellen Zeitpunkt keine
Informationen zu maoglichen Vertragsmodalitaten zwischen Investor und GMG vor.

Der Standort zeichnet sich auRerdem durch verschiedene Umsetzungsalternativen aus.
So sind innerhalb der Postpakethalle die folgenden zwei Varianten denkbar:

« das Modell Fremdneubau: GMG als zukiinftige Mieterin des flr ihre Zwecke durch
den Investor ausgebauten Gebaudes, und evtl. weiterer Flachenanmietung durch
die GMG, als auch fur

« das Modell Eigenneubau-GMG: Anmietung der Paketposthalle fir die Eigenneu-
bau-L6sung durch GMG und evtl. weiterer Flachenanmietung durch die GMG.

Eine weitere Moglichkeit zur Positionierung der Interimsphilharmonie besteht auf dem Ge-
lande der Paketposthalle, jedoch siidlich der eigentlichen Halle als Neubau auf einem
bestehenden Tiefhof. Der derzeitige Stand des Architektenentwurfs bietet aus geometri-
schen Griinden noch keine gesicherte Erkenntnis zur Errichtung einer Philharmonie von
1.800 Platzen.

Die bereits 0.g. geltenden Unwagbarkeiten bestehen teilweise ebenso fiir diese Variante,
da die derzeitigen Nutzungen (Post) vor Baubeginn umziehen missten.

Die ursprunglich als gut geeignet bewerteten Grundstticke im Werksviertel wurden vom
Grundstlickseigentiimer zwischenzeitlich jedoch teilweise anderweitig verplant und kom-
men daher aufgrund der erforderlichen Flachengréf3e und Verfiigbarkeit nicht mehr in
Frage.
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Das Planungsreferat hat sich in seiner als Anlage 5 beigefuigten Stellungnahme vom
21.02.2017 kritisch zu den Standorten Candidplatz und Paketposthalle geaufRert. Des
weiteren halt es den Standort MK 2 in Riem auf Grund der planerischen Festsetzungen
sowie aus stadtebaulicher Sicht fur die Weiterentwicklung von Riem gut geeignet.

Die GMG hat die mutmallichen Aufwendungen fiir die einzelnen Standorte ermittelt und
in einer Tabelle dargestellt.

Olof-Palme- _
Standort Strafe Paketposthalle Candidplatz
Ziglnutzung Phil Phil Phil
Sitzplatze 1.200 Sitze 1.800 Sitze 1.800 Sitze
Flache Saal und Foyer 3.209m* 3.209m* 3.209m*
Grundstlcksgrolie 10.827Tm* 7197m* 8.200m*
Aufwendungen Meubau u.
Steliplitze gesamt (netto) 37.838.000 € 37.838.000 € 38.668.000 €
Risikoreserve 10% J.783.800 € 3.783.800 € 3.866.800 €
Verwertungserlose *
(33% der Neubaukosten) -12.486.000 € -12.486.000 € -12.486.000 €
Aufwendungen Betrieb
fiir 5 Jahre 7.210.000 € 7.210.000 € 7.210.000 €
Aufwendungen gesamt
ohne Grundstiickspacht 36.345.800 € 36.345.800 € 37.258.800 €
fiir 5 Jahre (netto)

* Schatzung GMG

Neben den in der Tabelle dargestellten Kosten fallt noch ein Betrag flir die Anmietung von
Grundstucken mit bzw. ohne Gebaude an. Nach derzeitigem Stand wirde fur die Paket-
posthalle im Vergleich eine deutlich héhere Grundstickspacht anfallen.

Der Bezug der Interimsspielstatte muss bis Herbst 2020 erfolgen. In Anbetracht der be-
stehenden Wettbewerbssituation und im Zuge der Planungen um einen neuen Konzert-
saal im Werksviertel wird es von groR3er Bedeutung sein, eine strikte und konsequente
Zeitplanung zu verfolgen und einzuhalten.

Eine Schlielzeit von zwei bis drei Jahren ware unter den gegebenen Bedingungen als op-
timal zu bezeichnen. Alles was Uber diese Dauer hinausgeht, ist als kritisch zu bezeich-
nen und hat eine eindeutige Konsequenz: Je spater die Wiederinbetriebnahme der Phil-
harmonie im Gasteig erfolgen kann, desto grofer wird die Bedeutung einer hohen Quali-
tat einer Interimsspielstatte sein, um das bestehende Publikum zu halten und ein neues
gewinnen zu kénnen.

Deshalb ist es der Wunsch von Maestro Valery Gergiev und den Miinchner Philharmoni-
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kern, eine Interims-Spielstatte in Vorbereitung und Anbahnung eines Vollbetriebs ab 2020
auch schon in der Spielzeit 2019/20 zu nutzen, um den spateren Vollbetrieb ideal vorzu-
bereiten, bestmoégliche Interimsbedingungen zu schaffen und das Publikum von allein
190.000 Besucherinnen und Besuchern des Orchesters der Stadt auf die Ubergangszeit
einzustimmen.

Die Gastveranstalter haben mitgeteilt, dass das aus Ihrer Sicht von den dargestellten ers-
ten drei Standorten einzig die Paketposthalle eine gangbare Lésung darstellt.

Die Standortuntersuchung Interimsphilharmonie ist bis zum Herbst 2017 abzuschlieRen,
und dem Stadtrat vorzustellen.

8.3. Carl-Orff-Saal

Zudem wurde fir eine eventuelle Unterbringung des Carl-Orff-Saals die Kleine Olympia-
halle, die Alte Kongresshalle sowie die Tonhalle im Werksviertel untersucht.

Grundséatzlich war das Ziel, dass neben der Philharmonie auch der Carl-Orff-Saal am glei-
chen Standort realisiert werden sollte. Die Untersuchungen hierzu ergaben jedoch, dass
es wirtschaftlicher ist, auf bestehende Objekte in der Stadt zuriick zu greifen und diese
ggf. durch die GMG anzumieten.

Die Vorschlage flir den Interimsstandort Carl-Orff-Saal werden dem Stadtrat zu gegebe-
ner Zeit zur Entscheidung vorgelegt.

8.4. Interimsquartiere fir weitere Gasteig-Nutzer

Im Dezember 2016 wurden alle Nutzergruppen gebeten, ihre Flachenbedarfe auf der Ba-
sis des vorliegenden Nutzerbedarfs Interimsquartiere aus 10/2015 zu lberarbeiten. Ziel
war eine weitere Reduzierung der Flachen und Ausbauqualitaten. Das Ergebnis konnte
deutliche Flacheneinsparungen von ca. 31% erzielen. So konnte die Bruttogrundflache
von 50.000 m? auf 34.000 m? reduziert werden.

Es wird derzeit davon ausgegangen, dass sich die jahrlichen Mietkosten inkl. Ausbaukos-
ten, die dazu notwendig sind, die Objekte fur die Nutzer herzurichten, auf rund 10 Mio. €
belaufen werden.

Derzeit ist die Leerstandsquote innerhalb des Stadtgebiets bei Gewerbeimmobilien mit
2,5 % sehr gering. Dabei gibt es in der Innenstadt nur sehr wenige grof3e Immobilien mit
Uber 5.000 gm Flache. Es ist davon auszugehen, dass mehrere Immobilien angemietet
werden missen.

Neben der reinen Unterbringung der Flachen fur eine Interimsphilharmonie bietet der
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Standort der Paketposthalle auch die Moglichkeit, die Flachen der restlichen Gasteig Nut-
zungen (ca.34.000 m?) weitestgehend am selben Standort unterzubringen. Diese Mog-
lichkeit beinhaltet auf Grund der Blndelung der Flachen einen betrieblichen Vorteil und
einen ebenso hohen nutzerorientierten Gewinn, da der Gasteig als Gesamtangebot erhal-
ten bliebe.

Auf Grundlage des reduzierten Flachenbedarfs der Gasteig Nutzungen, welche nicht
durch die Interimsphilharmonie und die Fremdanmietung des Carl-Orff-Saals abgedeckt
sind, wird die GMG beauftragt, potentielle Angebote zur Unterbringung dieser Nutzungen
in geeigneten Flachen mit einer Betriebsaufnahme friihestens zum Herbst 2020 auszu-
handeln und vertraglich zu sichern. Das Kommunalreferat Ubt bei Bedarf eine beratende
Funktion fir die GMG aus. Dies schliefdt ggf. auch Lésungen von bestehenden stadti-
schen Immobilien, bzw. Neubauten auf stadtischen und privaten Grundstlicken mit ein.

Konkrete Verhandlungen kénnen jedoch erst relativ kurzfristig (max. 2 Jahre vor Bedarf)
aufgenommen werden.

8.5. Projektsteuerung und Planungskosten

Zur Umsetzung dieser Malknahmen wird eine Gesamtprojektsteuerung gesucht und be-
auftragt. Die konkreten Rechercheergebnisse werden dem Stadtrat zur Entscheidung vor-
gelegt.

Die Gesamtprojektsteuerung wird fiir die umfangreiche und sehr komplexe Aufgabenstel-
lung der Einzelschritte ,Suche®, ,Herrichtung®, ,Umzug®, ,Betrieb®, ,Wiederbezug“ und
den ,Rickbau® beauftragt.

Der Zeitraum der Steuerungsleistung beginnt vor dem Auszug aus dem Gasteig und en-
det mit den letzten Ruckbauaktivitaten nach der Wiederinbetriebnahme des Kulturzen-
trums.

Die Projektsteuerung befasst sich dabei nicht nur mit den klassischen Steuerungsleistun-
gen Terminplanung, Kosten- und Qualitdtsmanagement, sondern inkludiert ebenso The-
menpakete wie Risk Management, Reporting, Vertragsmanagement, Kommunikationsma-
nagement usw..

Zunachst wird nur der erste Schritt der Interimsphase ,Suche® und ,Herrichtung® in die
Kostenaufstellung flr Projektsteuerungsleistungen, standortbezogene Machbarkeitsstudi-
en aufgenommen.

Die weiteren Phasen ,Umzug”“ ,Betrieb®, ,Wiederbezug“ und ,Rickbau“ werden nachfol-
gend - vorbehaltlich eines weiteren Stadtratsbeschlusses - stufenweise beauftragt.

Fir die Planung Interimsquartier Philharmonie und weitere Standorte fallen 1.556 T€ net-
to, 1.735 T€ brutto an.
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Fur die Gesamtprojektsteuerung Philharmonie und weitere Nutzer fallen 2.764 T€ netto,
3.041 T€ brutto an.

9. Weiteres Vorgehen

9.1. Baurechtliche Genehmigungsfahigkeit

Das Vorhaben beurteilt sich planungsrechtlich nach § 30 BauGB. Der seit 30.01.1978
rechtsverbindliche Bebauungsplan Nr. 199a setzt als Art der baulichen Nutzung ,Kultur-
zentrum® fest.

Soweit die Festsetzungen des bestehenden Bebauungsplans eingehalten werden, sind
keine planungsrechtlichen Hinderungsgrinde ersichtlich. Fur geplante bauliche Verande-
rungen sollen bereits vor und wahrend der Vorplanungsphase Abstimmungsgesprache
zwischen GMG und Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung vorgenommen werden, um
die Erfordernisse baurechtlicher Genehmigungen abzuklaren.

Das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung hat hierzu ausgeflihrt, dass insbesondere
im Falle der grundlegenden Sanierung umfassende BaumafRnahmen durchzuflhren sind,
hierflr ist ein neuer Bauantrag zu stellen. Bei allen anstehenden Mallnahmen gilt, dass
die aktuellen Normen einzuhalten sind. Der Bestandsschutz erlischt bei Durchfihrung von
wesentlichen baulichen Anderungen und Nutzungsénderungen, auch im Zusammenhang
mit gréBeren Sanierungsmalnahmen. Des weiteren wurden die in den Steckbriefen be-
schriebenen baulichen Anderungen und Nutzungsédnderungen bauplanungs- und bauord-
nungsrechtlich nicht bewertet.

Der Bebauungsplan Nr. 199a trifft u.a. auch Festsetzungen zur iberbaubaren Grund-
stiicksflache (Bauraum), die u.a. bei der Beurteilung der geplanten Ladezone an der Kel-
lerstrale zu beachten sind.

9.2. Finanzierung der Sanierung / steuerliche Aspekte

Im nichtoffentlichen Stadtratsbeschluss Nr. 14-20 / V 02730 vom 01.07.2015 wurden die
verschiedenen Finanzierungsvarianten (Objektgesellschaft, GMG/LHM) sowie deren Aus-
wirkungen auf die Umsatzsteuer dargestellt.

Damals wurde festgestellt, dass ein belastbarer Wirtschaftlichkeitsvergleich von Varian-
ten jedoch erst dann moglich ist, wenn hinreichend feststeht, welche Baumalnahmen am
Gasteig mit welchem Volumen und mit welchem Eingriff in die Substanz wann erfolgt und,
entscheidend, wann Baubeginn sein wird und welche Bauzeit anzusetzen ist. Dies hat er-
hebliche Auswirkungen auf den Zinssatz, die steuerliche Bewertung (neues oder altes
Wirtschaftsgut), etc..

Diese Aussage gilt noch immer, das Fazit des damaligen Beschlusses soll daher an die-
ser Stelle wiederholt werden.
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Die Fragen zur Finanzierung und Bauherreneigenschaft sind eng miteinander verknupft.
Welche Finanzierungsalternative die vorteilhafteste ist, hangt wesentlich von der Hohe
der Baukosten und der Frage, inwieweit es sich dabei um Sanierungskosten, die Herstel-
lung eines neuen Gebaudes, Betriebsvorrichtungen oder sog. Nicht-Baukosten (Umzug,
Interimsquartiere u.a.) handelt, ab.

Erst wenn hierzu ndhere Erkenntnisse vorliegen, kann eine Empfehlung zur Art der Fi-
nanzierung und Bauherreneigenschaft abgegeben werden. Die Verwaltung wird dem
Stadtrat bis zum Projektauftrag einen entsprechenden Vorschlag unterbreiten.

9.3. Bauherr

Die Bauherrenfrage ist parallel zur Wettbewerbsplanung genauer zu untersuchen. Hierzu
sind Gesprache mit der derzeitigen Eigentiimerin (AKL) zu fihren, um eine Klarung unter
Bertcksichtigung der Eigentiimer und Finanzierungsfragestellungen vorzubereiten

9.4. Beihilferechtliche Betrachtung / Vergaberecht

Auch zu diesem Punkt finden sich in der nichtéffentlichen Vorlage vom 01.07.2015 Aus-
fihrungen. Nach aktuellem Stand ist hierzu Folgendes zu erganzen.

Mit der Bekanntmachung der Kommission zum Begriff der staatlichen Beihilfe (2016/C
262/01) hat die Kommission Mitte des Jahres 2016 ihre Sichtweise zum Thema Kulturfér-
derung grundlegend geéandert. Die 6ffentliche Finanzierung von kulturellen Aktivitaten, die
der breiten Offentlichkeit offen stehen, gilt nunmehr als nichtwirtschaftlich, wenn ein von
Besuchern bzw. Teilnehmern erhobener Beitrag nur 50 % oder weniger der tatsachlichen
Kosten deckt. Nur wenn Aktivitaten vorwiegend zu mehr als 50 % aus Besucher- bzw. Be-
nutzerentgelten oder durch andere kommerzielle Mittel finanziert werden, gelten diese Ak-
tivitaten als Tatigkeiten wirtschaftlicher Natur.

Die Erlose der Hauptmieter Minchner Philharmoniker, Miinchner Stadtbibliothek und
Minchner Volkshochschule decken jeweils weniger als 50 % der Kosten der Hauptmieter.
Es kann im Grunde davon ausgegangen werden, dass die Finanzierung der Immobilie
nicht dem Beihilfenregime unterliegt.

Diese Einschatzung dirfte aus heutiger Sicht dann gelten, wenn die LHM oder die GMG
selbst die Generalsanierung vornehmen bzw. finanzieren wirden.

Bei einer Finanzierung im Rahmen eines Leasingmodells unter Beteiligung der AKL oder
einer stadtischen Objektgesellschaft durfte sich die Situation voraussichtlich anders dar-
stellen.

Im Rechtsverhaltnis zu einer privaten Objektgesellschaft wie der AKL ware Beihilferecht
nach erster Einschatzung grundsatzlich zu beachten. Hingegen wirde eine Objektgesell-
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schaft im stadtischen Eigentum gegebenenfalls nicht den beihilferechtlichen Vorgaben un-
terliegen. Der Ausschluss des Tatbestandsmerkmals ,unternehmerische Tatigkeit* iSd.
Art. 107 Abs. 1 Vertrag Uber die Arbeitsweisen der Europaischen Union (AEUV) ware bei
dieser Variante moglicherweise darstellbar.

Inwieweit Besonderheiten der konkreten Finanzierung Aspekte des EU-Wettbewerbs-
rechts berlhren, ist im Rahmen der Vorplanung zu bertcksichtigen.

Eine abschlieltende rechtliche Prifung kann nur auf Basis eines konkreten Sachverhalts
vorgenommen werden. Im Zweifel ist das Projekt bei der EU-Kommission zu notifizieren.

9.5. Zeitplan

a) Generalsanierung
Fir die Generalsanierung stiinden als nachstes folgende Schritte an:
« Durchfuhrung eines Verhandlungsverfahrens mit einem Planungswettbewerb
Auswahl Planungspartner
« Erarbeiten der Vorplanung
Freigabe der Vorplanung durch den Stadtrat
+ Die Kosten des Planungswettbewerbs betragen ca. 2,9 Mio. € und die Kosten der Vor-
planung ca. 5,56 Mio. €. Der Gesamtkostenrahmen fiir Wettbewerb und Vorplanung be-
tragt damit ca. 8,46 Mio. €.

Zeit |2017, | |2018 o19 | |2020 |2021

1 | | I 1 1 1
s ' !
g

5

Generalsanierung Wetthewerb 15 Mo Vorplanung 9 Mo _ Planung/moglicher Baubeginn

Stadtratsentscheidung

3 Mo

b) Interimsphilharmonie

Folgende nachste Schritte sind geplant:

Verhandlungen zur Anmietung/Pacht werden mit den Eigentiimern der favorisierten
Grundstucke/Objekt aufgenommen. Das Verhandlungsergebnis ist einvernehmlich zwi-
schen dem Kulturreferat und der GMG abzustimmen. Ein Miet-/Pachtvertrag wird (vorbe-
haltlich einer vom Stadtrat noch zu genehmigenden Finanzierung) durch die GMG flr
einen Standort abgeschlossen. Die Vorplanung und Planung bis Leistungsphase 4 (Ge-
nehmigungsplanung) wird bereits jetzt beauftragt, damit zusammen mit der Entscheidung
Uber die Vorplanung der Gesamtsanierung auch Uber den Bau der Interimsphilharmonie
entschieden werden kann und ein Beginn der Planung erst Mitte 2019 zu spat fir eine
rechtzeitige Fertigstellung in 2020 ware.
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Zeit |2017 | |2018 o190 | |2020 |2021
T | 1 T | T T | T |
19{“ Projektsteverung Interimsphilharmoenie
o
ks Verbereitungsphase  Verplanung  Planung Planungs fBauphase
Interimsphilharmonie 12 Mo S5Mo Mo 17 Mo Start Interimsbetrieh
Stadtratsentscheidung

3Mo

Nachste Schritte:
+ Verhandlungsverfahren fir Planungsprozess
« Auswahl Planungspartner
« Erarbeitung der Planung
+ Freigabe des Standortes und der Planung durch den Stadtrat

Die Kosten fir die Planung betragen ca. 1.135 T€.

c) Interimsquartiere weitere Gasteignutzer
Nachste Schritte durch die GMG:
« Verhandlungsverfahren zur Beauftragung einer Gesamtprojektsteuerung
+ konkrete Immobilienrecherche
« vertragliche Vorarbeiten
+ Freigabe der Rechercheergebnisse und Kosten durch den Stadtrat

Zeit |2017 | |2018 | 019 | 2020 | |2021
T | T T | T T | 1 |
s Projektsteverung
S
Wy Interimsphase Verbkereitung 39 Me
. . &
Interimsquartiere Immobilienrecherchen/ Interimsphase
fiir weitere Gasteig-Nutzer Standortuntersuchung R Standortplanungen _ Interimsbetrieb

Stadtratsentscheidung

3 Me
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d) Gesamtubersicht Terminplanung

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1234123 412341723 4123412|34123 412341234

Generalsanierung Wetthewerb

Generalsanierung Planung &Q
Generalsanierung Bauphase .;,‘&}
Schliefizeit Gasteig
Interimsphase Vorbereitung ."
i ¢

Interimshetrieb

Inbetriebnahme

Der Gesamtterminplan fir die nachste Stadtratsbefassung synchronisiert den Projektver-
lauf der Generalsanierung mit der Interimsphase des Gasteig in einem Stadtratsbe-
schluss. Hier kann Uber die Generalsanierung endgultig entschieden werden. Folgerichtig
kann dann der Beschluss zu allen Interimsquartiere gefasst werden. Mit dieser Zeitpla-
nung ware der Bezug der Interimsphilharmonie im Herbst 2020 noch méglich.

10. Stadtratsantrag und Bezirksausschussantrag

Die Stadtratsfraktion DIE GRUNEN / ROSA LISTE hat am 15.04.2016 den Antrag Nr. 14-
20/ A 02023 gestellt (Anlage 3), wonach geprtift werden soll, ob die musikalischen Funk-
tionen des Gasteig an einen anderen Standort, insbesondere die Paketposthalle, ver-
lagert werden kénnen.

Im Projekt Erstellung eines Nutzerbedarfsprogramms haben sich alle institutionellen Nut-
zer des Gasteig zum Standort des Gasteig und damit zu ihrer 'Heimat' bekannt. Mit dem
einzigartigen Nutzungsmix sind alle Institute eng miteinander verflochten. Eine Abtren-
nung des musischen Bereichs ware ein bildungskultureller Verlust fur die gesamte Stadt.
Betrachtet man zu diesen Aspekten noch die zeitliche Komponente mit den entsprechen-
den Vorlaufen und den langwierigen oOffentlichen Entscheidungsprozessen fur einen neu-
en Musikstandort, ist in einem solchen Zeitfenster ein sicherer Betrieb des Gasteig ohne
Sanierung gefahrdet.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass weder nutzerspezifische noch zeitliche oder
wirtschaftliche Grinde und damit Vorteile fur eine Verlagerung der musikalischen Funktio-
nen aus dem Gasteig gesehen werden, zumal im Werksviertel der Freistaat ebenfalls
einen Musikstandort plant.
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Der 9. Stadtbezirk Neuhausen-Nymphenburg hat am 21.02.2017 den als Anlage 4 beige-
fugten Antrag Nr. 14-20/ B 03330 gestellt:

.Der Bezirksausschuss Neuhausen-Nymphenburg spricht sich dafiir aus, dass fir den In-
terimsstandort des Gasteig die Paketposthalle ausgewahlt wird.*

Wie unter Nr. 8 der Vorlage ausgefiihrt ist, befindet sich der Standort Paketposthalle in
der engeren Wahl fiir den Interimsbetrieb des Gasteig. Der Standort ist grundsatzlich fir
den Interimsbetrieb geeignet, sofern er rechtzeitig verfligbar ist. Eine Festlegung zum
derzeitigen Zeitpunkt ist auf Grund der offenen Fragen noch nicht mdglich. Der Intention
des Antrags wird daher im Rahmen der o.g. Ausfihrungen Rechnung getragen.

11. Abwicklung Dringlichkeitsplan Il / Akutsanierungsplan

Seit 2014 wird der Dringlichkeitsplan Il (DP Il) abgearbeitet, der aus sicherheitsrelevanter
Sicht sowie zur Aufrechterhaltung des Betriebes notwendig ist. Die Arbeiten werden vor-
aussichtlich im Laufe des Jahres 2017 abgeschlossen. Hierfiir hat der Stadtrat ein Budget
i.H.v. 22 Mio. € genehmigt. GemaR aktueller Prognose werden die vorgesehenen Mittel
nicht im vollen Umfang verbraucht.
Im Folgenden werden die groReren Sanierungsmallnahmen genannt:
« Sanierung Tiefgarage
Sanierung Kiiche gast
- Feuerldschanlagen
Liftungsanlagen
« Ver-/Entsorgungsanlagen
Elektrische Anlagen
«  Philharmonie Flachdach
Philharmonie Tonstudio

Ab dem Jahr 2018 erfolgt die Abarbeitung des Akutsanierungsplans. In den Jahren 2016
und 2017 sind bereits erste Vorarbeiten hierfur erfolgt (Planungsleistungen).

Zudem ist aufgrund der Dringlichkeit bereits in 2017 der Austausch eines Buhnenaufzugs
notwendig. Die hierfur bendétigten Mittel werden zundchst aus noch vorhandenen Mitteln
des DP Il finanziert, bis der Zuschuss fiir den Akutsanierungsplan zur Verfiigung steht.
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12. Stellungnahmen der Referate

Die Stadtkammerei hat zu dem Beschluss folgende Stellungnahme abgegeben:

,Die Stadtkammerei gibt zu 0.g. Beschlussvorlage die nachfolgende Stellungnahme ab.
Es wird ausdricklich darum gebeten, sie als eigenen Gliederungspunkt ,Stellungnahme
der Referate” im Vortrag der Referenten wiederzugeben und sie nicht als Anlage beizule-
gen.

Die Stadtkammerei kann als Finanzreferat keine fachliche Wertung der Sanierungsvarian-
ten und den zu Grunde liegenden Nutzerbedarfen vornehmen.

Die im Beschluss favorisierte Variante ,Generalsanierung* ist aus rein baulichen Grinden
nicht notwendig, sie ist im wesentlichen durch die Umsetzung der Winsche der Nutzer
zur kinftigen, 'zukunftsfahigen' Nutzung des Gasteigs begriindet.

Zur Verdeutlichung der haushaltsmaRigen Belastung der kommenden Jahre werden
nachfolgend die Kosten der ,Generalsanierung® aufgelistet. Manche Kosten, im wesentli-
chen die fir die Interimsstandorte der weiteren Nutzer des Gasteig, kdnnen erst spater
ermittelt werden:

Kosten Generalsanierung 450.000.000 € netto, inkl. Risikoreserve

Kosten Interimsstandort Philharmonie 37.000.000 € netto, inkl. Risikoreserve

Kosten Anmietung / Errichtung Interims- 50.000.000 € netto bei fiinf Jahren Sanierungszeit &
10 Mio. €

Standorte andere Nutzer (erste Schatzung)

Planungswettbewerb / Vorplanung Gasteig 9.425.000 € (inkI. nicht abzugsfahige Vorsteuer)

Interimsphilharmonie Vorplanung 1.735.000 € (inkl. nicht abzugsfahige Vorsteuer)

Gesamtprojektsteuerung 3.041.000 € (inkl. nicht abzugsfihige Vorsteuer)

Aktuell bekannte Kosten 551.201.000 € noch nicht vollstandig

Mit folgenden weiteren Kosten ist beispielhaft zu rechnen:
Kosten fiir ErschieBung, Sparten, Baugrundgutachten und eventuelle Entsorgung etc.
fr die Interimsquartiere
anteilige nicht abzugsfahige Vorsteuer
Umzugskosten
Erschlielung
AulBenanlagen / Freianlagengestaltung
Stellplatznachweise
Baugrundgutachten und evtl. Entsorgung
Nachbargebaude — Sicherungsmalinahmen
Anmietungen von 6ffentlichem Grund wahrend der Bauphase
fur die Kindervilla ist ein Ersatz zu suchen
Baukostensteigerungen in der Bauphase ab 2020 - 2025
Alle diese weiteren Malinahmen bzw. Posten sind spatestens mit dem Vorplanungsauf-
trag darzustellen und mit Kosten zu hinterlegen.
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Der Stadtrat ist Uber die Gesamtheit der Mallinahme und die finanzielle Gré3enordnung
vollumfanglich zu informieren.

An dieser Stelle wird auch darauf hingewiesen, dass die Aufwendungen fir den Neubau
und Stellplatze in der Tabelle S. 81 mit gesamt 37.838.000 € angegeben werden, im An-
trag Nr. 3 jedoch nur noch ein Kostenrahmen von 37 Mio. € angegeben wird. Beinhalten
die 37 Mio. € auch die Stellplatze?

Entgegen ersten Beschlussentwlirfen wurde nun sogar in der Vorlage auf eine Deckelung
der Sanierungskosten i.H.v. 450 Mio. € netto im Antrag verzichtet. Da diesen - bereits
sehr teuren - Kostenschatzungen bereits konkrete Nutzerbedarfe in Form der Steckbriefe
inkl. eines Risikozuschlages vorliegen ist nicht nachvollziehbar, wieso auf eine Kosten-
grenze in der Planung verzichtet werde soll. Weitere Kostensteigerungen nur auf Grund
der Neugestaltung des Gasteig ohne Kosten der Interimsspielzeit bis zu einer halben Mil-
liarde oder mehr sind nicht mehr vertretbar! Hier missen sich die Planer an eine Kosteno-
bergrenze halten.

Die ermittelten Sanierungskosten i.H.v. 450 Mio. € beinhalten einen Risikoaufschlag mit
einer Spannbreite von 17,5 % bis 30 % je nach Malnahme bzw. Steckbrief. Ublicherwei-
se enthalt ein Planungsauftrag keinen Risikoaufschlag. Denn dieser ist fir unvorherseh-
bares in Durchflihnrung gedacht und nicht von vornherein als Puffer fiir den Planer. Ohne
den Risikoaufschlag wiirde die Kostenvorgabe fiir die Baukosten bei der Bandbreite zwi-
schen rd. 350 bis 380 Mio. € liegen. Diese Vorgabe ist durch das Baureferat zu prazisie-
ren und an die Planer weiterzugeben.

Antragspunkt Nr. 1 sollte deswegen folgendermallen erganzt werden: ,Die Gasteig Mun-
chen GmbH wird beauftragt, auf Basis des Nutzerbedarfsprogramms einen Planungswett-
bewerb mit nachfolgender Vorplanung fiir eine Generalsanierung durchzufiihren. Die Vor-
gaben und Kriterien fiir den Wettbewerb sind mit dem Kulturreferat, dem Referat
fur Arbeit und Wirtschaft und der Stadtkammerei abzustimmen. Das Ergebnis des
Wettbewerbs ist dem Stadtrat zur Entscheidung vorzustellen. Fiir die Generalsanie-
rung sind dabei Projektkosten i.H.v. 450 Mio. € netto inkl. Risikoreserve einzuhal-
ten. Dem Stadtrat ist anschlieRend das Ergebnis der Vorplanung zur weiteren Entschei-
dung (Projektauftrag bis spatestens 2019) vorzulegen. Die Kosten fiir den Planungswett-
bewerb und der nachfolgenden Vorplanung betragen ca. 8.460 T€ netto. Bzw. 9.425 T€
inkl. nicht abzugsfahiger Vorsteuer.*

In den Zeitplan (Beschluss Punkt 9.5) sind die entsprechenden Stadtratsbefassungen mit
aufzunehmen.

Grundsatzlich sollten aufgrund der besseren Lesbarkeit und Nachvollziehbarkeit die Kos-
ten transparent und einheitlich dargestellt werden, z. B. Baukosten netto plus Risikoreser-
ve und Preissteigerung.

Eigentiimerin des Gasteigs ist im Rahmen eines Erbbaurechtsvertrages die Allgemeine
Kommunal-Leasing Objekt Gasteig GmbH & Co.KG (AKL). Gemal} den vertraglichen Re-
gelungen kann sowohl die AKL als auch die Gasteig Miinchen GmbH (GHG) die Sanie-
rung als Bauherrin durchfihren. Die Sanierungsmaf3nahmen werden steuerlich in Investi-
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tionsmalnahmen und Betriebsvorrichtungen aufgeteilt werden. Trotz méglicher steuerli-
cher Optimierungen ist jedoch nicht zu erwarten, dass eine vollstandige Entlastung der
Sanierungskosten bei der Umsatzsteuer erreicht werden kann. Die H6he der nicht ab-
zugsfahigen Vorsteuer ist derzeit aber noch nicht hinreichend abschatzbar

Wie in Zif. 9.2 Finanzierung und 9.3 Bauherr zutreffend dargestellt wird, kann zum jetzi-
gen Zeitpunkt noch keine Aussage getroffen werden, wer spater sinnvollerweise die Bau-
herrenfunktion Gbernimmt. Neben den rein baufachlichen Prifungspunkten muss hier
auch in Anbetracht der extrem hohen Kosten gepriift werden, in wie weit sich Vorteile bzw.
Entlastungen fur den Haushalt und das MIP 2020 - 2025 ergeben kénnen, wenn die Bau-
herrenfunktion einer Objektgesellschaft, die nicht zwangslaufig die AKL sein muss, Uber-
tragen wird.

Antragspunkt Nr. 6 sollte wie folgt erganzt werden: ,Die GMG wird beauftragt, der Vollver-
sammlung des Stadtrats spatestens im Zuge der Befassung mit den Ergebnissen der Vor-
planung zur Sanierung des Gasteig ein Finanzierungsmodell sowie die Bauherreneigen-
schaft zur Entscheidung vorzulegen. Dabei sind dem Stadtrat Alternativen vorzu-
schlagen und deren Auswirkung auf den Haushalt und die Finanzplanung der LHM
darstellen.”

Die Standortsuche fir den méglichen Interimsstandort fir die Philharmonie hat sich nun
auf die Olof-Palme-Stralie, den Candidplatz und die Paketposthalle verdichtet. Nur diese
Standorte genligen den Anforderungen des Kulturreferates.

Aus Sicht der Stadtkdmmerei ist es jedoch nicht nachvollziehbar, dass die Kleine Olym-
piahalle ausgeschieden ist. Denn es ist nicht ersichtlich, dass, bei einer flir den Steuer-
zahler sehr teuren Generalsanierung des Gasteig, nicht wahrend der Interimsspielzeit
Einschrankungen fiir die Philharmoniker und deren Publikum in Bezug auf die Besucher-
zahl, Standort und akustische Anforderungen akzeptabel sind. Eine Nutzung der beste-
henden kleinen Olympiahalle mit notwendiger Anpassung der Akustik, auch mittels elek-
tronischer Unterstitzung, wirde bis zu 40 Mio. € (abzlglich von Anpassungskosten der
Kleinen Olympiahalle) netto einsparen.

Die Tabelle S. 81 suggeriert, dass die Standorte Olof-Palme-Stra3e und die Paketposthal-
le die guinstigsten waren. Gegenzurechnen sind bei dem Standort Olof-Plame-Stral3e je-
doch die hohen Einnahmeerwartungen aus einer Vermarktung des Grundstiicks. In der
Bekanntgabe zur Einnahmen-Ausgaben-Blockschatzung 2015 (EAB 2015) (gemeinsamer
Ausschuss fir Stadtplanung und Bauordnung und des Finanzausschusses vom
09.12.2015, Sitzungsvorlagen-Nr.14-20/V04615) ging man von einem Vermarktungspote-
nial i.H.v. rd. 30 Mio. € aus. Diese Einnahmen wirden sich bei einer Realisierung der Inte-
rimsphilharmonie an diesem Standort friihestens 2026 ff. erzielen lassen.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt kdnnen noch keine konkreten Angebote zur Unterbringung
der weiteren Gasteig-Nutzer wahrend der Interimsspielzeit vorliegen. Eine erste Sondie-
rung hat ergeben, dass mit rd. 10 Mio. € an Kosten p.a. zu rechnen ist (S. 82f der Vor-
lage). Bei einer prognostizierten Sanierungszeit von 5 Jahren summieren sich diese Inte-
rimskosten auf 50 Mio. €. Die Stadtkdmmerei geht davon aus, dass auf Grund der wohl
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weiter sehr geringen Leerstandsquote bei Gewerbeimmobilien diese Kosten noch anstei-
gen werden. Aus Sicht der Stadtkdmmerei ist es auch hier erforderlich, dass wahrend der
begrenzten Interimszeit die Nutzer Einschrankungen bei der Lage, Flachen und vor allem
auch im Hinblick auf Ausweitungen des Leistungsangebots zugunsten méglicher Einspa-
rungen hinnehmen muissen.

Deswegen sollten die Kriterien fiir die Auswahl der Standorte dem Stadtrat zur Entschei-
dung vorgelegt werden, da sie die entscheidenden Stellschrauben fir die spateren Kos-
ten sind. Aus Sicht der Stadtkdmmerei sind durch diesen Zwischenschritt keine Zeitverzo-
gerungen zu erwarten. Denn die Kriterien sind fir den zu beaufragenden Makler definiert,
dieser Katalog kann schnell und einfach dem Stadtrat vorgelegt werden.

Antragspunkt Nr. 4 ist demnach zu erganzen: ,Die Gasteig Minchen GmbH erhalt die Be-
fugnis, eine Gesamtprojeksteuerung zu beauftragen. Diese wird aufgefordert entspre-
chende Immobilienrecherchen inkl. vorbereitender Vertragsverhandlungen zur interimisti-
schen Unterbringung der weiteren Nutzung aller Institute des Gasteig (ohne Interimsphil-
harmonie und Fremdanmietung des Carl-Orff-Saals) und standortbezogene Machbar-
keitsstudien in Abstimmung mit der StadtkaAmmerei durchzufiihren. Die hierfiir not-
wendigen Auswahlkriterien der Machbarkeitsstudien sind dem Stadtrat zur Ent-
scheidung vorzulegen. Die Kosten flir die Gesamtprojeksteuerung und Machbarkeits-
studie belaufen sich auf ca. 2.764 T€ netto bzw. 3.041 T€ inkl. nicht abzugsfahiger Vor-
steuer®.

Die Stadtkdmmerei weist vorsorglich darauf hin, dass zum jetzigen Bearbeitungsstand
keine endgultige Genehmigung der Nutzerbedarfsprogramme fiir den Gasteig und die In-
terimsquartiere im Stadtrat eingeholt werden kann. Eine endgultige Genehmigung der
Nutzerbedarfe wird erst nach Vorlage von belastbaren Kosten (Kostenschatzung) im
nachsten Genehmigungsschritt durch den Stadtrat erteilt. Fir die Beschlussvorlage
schlagen wir deshalb vor, in den Textpassagen zu den Nutzerbedarfen kenntlich zu ma-
chen, dass es sich um eine vorlaufige Genehmigung der Nutzerbedarfe handelt.

Im Vortrag des Referenten wird als nachster Schritt ein Planungswettbewerb mit nachfol-
gender Vorplanung beschrieben. In den Steckbriefen werden jedoch bereits sehr detail-
lierte Ideen und Vorgaben beschrieben. Diese sind bereits mit den Nutzern abgestimmt.
Insofern erkennt die Stadtkdmmerei nicht, welche Gestaltungsmoglichkeiten und Freihei-
ten fir einen Wettbewerb Gberhaupt noch gegeben sind. Ggf. miisste sogar eine erneute
Abstimmung mit den Nutzern erfolgen, falls das Wettbewerbsergebnis stark von den Ide-
en der Steckbriefe abweichen sollte.

Fir den Fall der Realisierung eines Wettbewerbs sollte, um die Finanzierung der Sanie-
rung zu gewahrleisten, ein besonderes Augenmerk auf die Kriterien und die Gewichtung
der Wirtschaftlichkeit gelegt werden. Die Festlegungen zum Inhalt der Wettbewerbsbe-
kanntmachung und -ausschreibung sowie die vorgenannten Kriterien und Gewichtung der
Wirtschaftlichkeit sollte eng mit der Stadtkdmmerei abgestimmt werden.

Es ist Ublich, dass nach Durchfiihrung eines Planungswettbewerbes der Stadtrat mit den
Wettbewerbsergebnissen befasst wird, s.0. der Erganzungsvorschlag der Stadtkdmmerei
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zu Antrag Nr. 1. Dieser Schritt ist nicht in der Beschlussvorlage aufgefiihrt und sollte so-
wohl im Vortrag als auch im Antrag aufgeflihrt werden. Ebenso ist es sinnvoll (und schon
oft praktiziert) insbesondere bei freiwilligen Leistungen und MaRnahmen dieser Gré3en-
ordnung erst auf Basis des Wettbewerbsergebnisses den Vorplanungsauftrag zu erteilen.
Fazit der Stadtkammerei:

Die hier vorgelegten Planungen flihren zu gewaltigen Kosten von Uber einer halben Milli-
arde Euro.

Die Nutzerbedarfsprogramme und die daraus abgeleiteten Steckbriefe fiir die ,Generalsa-
nierung“ sind auf Grund dieser sehr hohen Kosten deutlich zu reduzieren.

Die Kosten fur die InterimsmaflRnahmen belaufen sich aktuell schon auf 88.735.000 €. Es
sei daran erinnert, dass bei dem neuen, dauerhaften Volkstheater mit einem Kostenrah-
men von max. 140 Mio. € ausgegangen worden ist. Die Anforderungen an die Spielstatten
wahrend der Interimsspielzeit sind deswegen deutlich zu reduzieren.*

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung hat die als Anlage 5 beigefiigte Stel-
lungnahme vom 21.02.2017 abgegeben. Zudem wird an dieser Stelle die Stellungnahme
vom 01.03.2017 wiedergegeben:

.Seitens der HA | besteht mit der Beschlussvorlage grundsatzlich Einverstandnis.

Jedoch wird der Standort Candidplatz als Interimsstandort fir den Gasteig abgelehnt, da
sich dort Nutzungen befinden, fir die es keine Ersatzstandorte gibt:

Der Standort Candidplatz wirde eine Jugendfreizeiteinrichtung verdrangen und die Kin-
dertagesstatte einschranken. Da derzeit von einer Standzeit der Interimsanlage von ca. 7
Jahren ausgegangen wird, misste fir diese Nutzungen Ersatz geschaffen werden. Im
Stadtteil stehen aber nach unserem Kenntnisstand keine Ersatzstandorte hierfir zur
Verfligung.

Mit dem MK2 in Riem stiinde dem Gasteig ein sehr viel weniger larmbelastetes und ad-
aquates Grundstuck fur seine Auslagerung zur Verfugung.

Aulerdem wird darauf hingewiesen, dass beim Standort Candidplatz die Nutzungsvorstel-
lungen der Verkehrsplanung von einem Neubau eines Parkhauses ausgehen (Nutzung
durch Besucher des Stadtischen Stadions an der Griinwalder Stralle und Besucher des
Tierparks Hellabrunn). Dies ware dann zeitlich bis zum Ende der Interimsnutzung nach
hinten zu verschieben.*
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13. Darstellung der Kosten und der Finanzierung
Anderung Haushalt RAW 2017 ff. und MIP 2016 - 2020

In den Jahren 2015 und 2016 hat die GMG aufgrund von Verschiebungen von Mallnah-
men und Einsparungen nicht die gesamten durch Beschluss vom 01.07.2015 genehmig-

ten Zuschisse bendtigt

Die Anderung der Haushaltsansétze fiir 2017 ff. ergibt sich aus folgender Ubersicht:
Die Werte sind in T€ dargestellt.

2015 2016 2017, 2018 2019 2020, 2021 Summe

Betriebsmittelzuschuss regular

Beschluss 2015 3.814 5.828 6.178 6.468  6.615 28.903
sonderfinanzierter Zuschuss

Beschluss 2015 7.922 7.624 1425  2.694) 1247 20.912
Betriebsmittelzuschuss ge-

samt Beschluss 2015 11.736) 13.452 7.603| 9.162 7.862 49.815
zzgl. wiederbereitgestellte

Mittel aus 2014 4.658

Ist / Prognose 7.474 14.264 13.321 9.678 8.126 10.733| 13.095 76.690
Restmittel 8.920

Davon Finanzierung aus Uber-

trag Vj. -812) -5.718 -516 -264 -7.310

benotigter Betriebsmittelzu-
schuss ohne Sanierung (be-
reits genehmigte Mittel

2016 bis 2019) 13.452 7.603 9.162| 7.862 10.733| 13.095  61.907

sonstige Anpassungen WiPlan
GMG regular (inkl. Personal Pla-

nung/Sanierung) 0 186 222 0 0 408
Planungswettbewerb General-
sanierung 1.003 2.228 0 0 0 3.231
Vorplanung Generalsanierung 0 3342 2852 0 0 6.194
Planung Interimsquartier Phil-
hamonie und weitere Standorte 112 793 830 0 0 1.735

Gesamtprojektsteuerung Inte-
rimsquartier Philharmonie und

weitere Nutzer 574 1.298 1.169 0 0 3.041
neu bendtigte Mittel Sanie-
rung 1.689 7.847 5.073 0 0 14.609

Betriebsmittelzuschuss neu 15.010 17.525| 13.199  10.733| 13.095  69.562
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Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit
Betriebsmittelzuschuss (Spalte 12 Transferauszahlungen im Finanzrechnungssche-

ma)

Produkt 6450000 Beteiligungsmanagement, Fipo 3400.715.2000.1 Zuschuss an die
Gasteig Miinchen GmbH

Summe 2017 -
Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 2021

Haushalts. Bzw. Finanzpla-
nansatz alt 7.603 9.162 7.862 0 0 24.627
Betriebszuschuss einschl.
Vorplanung und Suche Inte-
rimsquartiere (neu) 15.010 17.525 13.199 10.733 13.095 69.562
Differenz 7.407 8.363 5.337 10.733 13.095 44935

In den Betriebsmittelzuschiissen (neu) sind aus Vorjahren Gbertragene Mittel i.H.v. insg.
7.310 T€ enthalten.

Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit

Investitionszuschuss (Spalte 24 Auszahlungen fiir Investitionsforderungsmafnah-
men im Finanzrechnungsschema)
Fipo 3400.985.3852.3 Inv. Zuschuss an die Gasteig Miinchen GmbH

Die Anderungen der Ansétze fiir den Investitionszuschuss ergibt sich aus der folgenden

Tabelle.
2016 2017 2018 2019 2020
Investitionszuschuss It. MIP 1.706 1.337 3.393 928 596
Ubertrage aus den V. 526 604
neu bendtigte Mittel -119 -15 33 -179
Investitionszuschuss neu 2.232 1.822 3.378 961 417
GRZ| Ausg/ | Gesamt-| Finanz. Summe 2016 | 2017 2018 2019 2020 nachrichtlich
Einn. Art | kosten | Bis 2015 | 2016 - 2020 2021 Finanz.
2022 ff
B alt 7.960 7.9600 1.706  1.337 3.393 928 596 0
B neu 8.810 88100 2232 182 3.378 %1 M7 297
850 850 526 485 -15 33 -179 297

In dem Investitionszuschuss fiir 2017 sind Ubertrage aus den Vorjahren enthalten.
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Da eine exakte Aufteilung in Sanierungskosten (Bauunterhalt) und Investitionskosten fur
jedes einzelne Jahr im Zeitraum 2017 bis 2021 sehr schwierig ist, kann es im jeweiligen
Jahr ggf. zu Verschiebungen zwischen investiven und konsumtiven Mitteln kommen. Es
wird daher beantragt, eventuell erforderliche Umschichtungen zwischen investiven und
konsumtiven Zuschussmitteln auf dem Buroweg vornehmen zu dirfen.

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen (referatsspezifische Besonderheit).
Uber die Finanzierung 2017 ff. muss sofort entschieden werden.

Die Unabweisbarkeit der Mallnahme ist gegeben, da mit der Vorplanungen fir die Sanie-
rung sowie die Interimsphilharmonie in diesem Jahr begonnen werden muss, um den an-
gestrebten Zeitplan fir die Sanierung einhalten zu kdnnen. Da die Erstellung des Nutzer-
bedarfsprogramms sowie die Planung der weiteren Schritte erst zu Beginn diesen Jahres
abgeschlossen waren, konnte der neue notwendige Mittelbedarf nicht rechtzeitig in den
Haushalt eingebracht werden.

Die Bindungsfrist fir das unbewegliche Anlagevermégen (50 % des Investitionszuschus-
ses) betragt 20 Jahre, fir das bewegliche Anlagevermdgen (50 % des Investitionszu-
schusses) betragt sie 3 Jahre.

Der Investitionszuschuss ist fir den vorgesehenen Zweck zu verwenden, andernfalls be-
steht ein Ruckforderungsrecht der LHM.

Die Sitzungsvorlage ist mit dem Baureferat, dem Referat fur Stadtplanung und Bauord-
nung, dem Kommunalreferat sowie der Stadtkdmmerei abgestimmt.

Der Korreferent des Referates fur Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Manuel Pretzl, der
Korreferent des Kulturreferats, Herr Stadtrat Richard Quaas, Verwaltungsbeirat fir das
Beteiligungsmanagement, Herr Stadtrat Horst Lischka, die Verwaltungsbeiratin fir Musik,
Philharmoniker, Frau Stadtratin Ursula Sabathil, der Verwaltungsbeirat fur Literatur,
Minchner Stadtbibliotheken, Herr Stadtrat Klaus Rupp, der Verwaltungsbeirat flir Erwach-
senenbildung, Wissenschaft und Hochschulen sowie Kulturelle Bildung, Herr Stadtrat Hai-
mo Liebich, die Antragsteller und der Bezirksausschuss 5 haben jeweils einen Abdruck
der Sitzungsvorlage erhalten.

Antrag der Referenten

1. Als Grundlage flir den zukinftigen Umfang der Sanierung wird die Gasteig Miinchen
GmbH beauftragt, auf Basis des vorlaufigen Nutzerbedarfsprogramms (Anlage 1)
einen Planungswettbewerb mit nachfolgender Vorplanung durchzufihren. Dem Stadt-
rat ist anschlielRend das Ergebnis dieser Vorplanung zur weiteren Entscheidung tber
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den Umfang der Sanierung vorzulegen. Die Kosten fir den Planungswettbewerb und
der nachfolgenden Vorplanung betragen ca. 8.460 T€. bzw. 9.425 T€ inkl. nicht ab-
zugsfahige Vorsteuer.

Die Gasteig Minchen GmbH wird beauftragt, gem. Nr. 8 des Vortrags vertragsrechtli-
che Verhandlungen mit den Vertragspartnern der méglichen Interimsstandorte mit der
Zielsetzung Inbetriebnahme Spielzeit 2020/21 aufzunehmen. Das Ergebnis ist dem
Stadtrat zur Entscheidung vorzulegen. Das stadtische Grundstiick ,MK2Riem* wird so
lange fur die Interimsphilharmonie reserviert, bis die Standortuntersuchung endguiltig
abgeschlossen ist und der Stadtrat eine definitive Entscheidung Uber ein Ausweich-
quartier getroffen hat.

Die Gasteig Minchen GmbH wird mit der Planung einer Interimsphilharmonie sowie
der weiteren Standorte beauftragt. Fir die Baukosten der Interimsphilharmonie ist ein
Kostenrahmen i.H.v. 37 Mio. € netto einzuhalten. Dem Stadtrat ist anschliel3end das
Ergebnis der Planung zur Entscheidung vorzulegen. Die Kosten der Planung betragen
ca. 1.556 T€ netto bzw. 1.735 T€ inkl. nicht abzugsfahige Vorsteuer.

Die Gasteig Minchen GmbH erhalt die Befugnis, gem. Nr. 8 des Vortrags eine Ge-
samtprojektsteuerung zu beauftragen. Diese wird aufgefordert, entsprechende Immo-
bilienrecherchen inkl. vorbereitender Vertragsverhandlungen zur interimistischen Un-
terbringung der weiteren Nutzungen aller Institute des Gasteig und standortbezogene
Machbarkeitsstudien in Abstimmung mit der Stadtkdmmerei durchzuflhren. Die Kos-
ten fir die Gesamtprojektsteuerung und Machbarkeitsstudien belaufen sich auf ca.
2.764 T€ netto bzw. 3.041 T€ inkl. nicht abzugsfahiger Vorsteuer.

Die unter Nr. 5 dargestellten Finanzierungsbedarfe fur den laufenden Betrieb ab 2025
werden zur Kenntnis genommen. Die Vollversammlung des Stadtrates wird zu gege-
bener Zeit mit der erforderlichen Anpassung der Betriebszuschlisse befasst.

Die GMG wird beauftragt, der Vollversammlung des Stadtrats spatestens im Zuge der
Befassung mit den Ergebnissen der Vorplanung zur Sanierung des Gasteig ein Fi-
nanzierungsmodell sowie die Bauherreneigenschaft zur Entscheidung vorzulegen.
Dabei sind dem Stadtrat Alternativen vorzuschlagen und deren Auswirkung auf den
Haushalt und die Finanzplanung der LHM darzustellen.

Den Ausfuihrungen zur Unabweisbarkeit und Unplanbarkeit im Vortrag wird zuge-
stimmt. Die Anpassung des Betriebsmittelzuschusses flir die Gasteig Minchen GmbH
bis 2021 und des Investitionszuschusses bis 2021 wird genehmigt. Das derzeit giltige
MIP 2016 — 2020 wird wie folgt gedndert.
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UA/ GRZ| Ausg/ | Gesamt-| Finanz. Summe | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 nachrichtlich
MaRn.Nr. Einn. Art | kosten | Bis 2015 | 2016 - 2020 2021 Finanz.
3400.3852 2022 ff

B alt 7.960 79600 1.706  1.337 3.393 928 596 0
Investitionszu-
schuss an die
Gasteig Min-
chen GmbH B neu 8.810 88100 2232 1.82 3.378 961 M7 297
Differenz 850 850 526 485 -15 33 -179 297

8. Die fur die Auszahlung des Betriebsmittelzuschusses bendtigten Mittel fir das Produkt
6450000 Beteiligungsmanagement auf der Finanzposition 3400.715.2000.1 Férde-
rung sonst. Kultureinrichtungen, Zuschuss an Gasteig Minchen GmbH sowie die fur
den Investitionszuschuss auf der Finanzposition 3400.985.3852.3 bendtigten Mittel
werden zentral finanziert und im Haushaltsplanverfahren angemeldet. Die Fi-
nanzierung der MalRnahme ist unabweisbar.

Summe 2017 -
Jahr 2017 2018 2019 2020 2021 2021

Haushalts. Bzw. Finanzpla-
nansatz alt 7.603 9.162 7.862 0 0 24.627
Betriebszuschuss einschl.
Vorplanung und Suche Inte-
rimsquartiere (neu) 15.010 17.525 13.199 10.733 13.095 69.562
Differenz 7.407 8.363 5.337 10.733 13.095 44935

9. Die Stadtkdmmerei wird ermachtigt, bei Bedarf pro Haushaltsjahr Umschichtungen im
BlUroweg zwischen den investiven und konsumtiven Zuschussmitteln vorzunehmen.

10. Der Antrag Nr. 14-20 / A 002023 von der Fraktion DIE GRUNEN / ROSA LISTE vom
15.04.2016 ist hiermit geschaftsordnungsgemal erledigt.

11. Dem Antrag Nr. 14-20 / B 03330 des Bezirksausschusses des Stadtbezirks 9 — Neu-
hausen-Nymphenburg vom 21.02.2017 wird im Rahmen der unter Nr. 8 dargestellten
Ausfuhrungen Rechnung getragen. Der Antrag ist hiermit satzungsgemalf erledigt.

12. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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Beschluss
nach Antrag.

Die endglltige Beschlussfassung Uber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der/Die Vorsitzende Der Referent Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Josef Schmid Dr. Klippers
ea. Stadtrat/-ratin 2. Burgermeister Berufsm. Stadtrat

Abdruck von I. mit lll.

Uber den Stenografischen Sitzungsdienst

an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei

an das Revisionsamt

z.K.

Wv.RAW -FB 5
zur weiteren Veranlassung.

Zu V. Netzlaufwerke/allgemein/FB_V/GASTEIG/5 Betrieb/1 Eigentliches Geschaft/3 Maknahmen, Projekte/Generalsanie-

rung/NBP/ 0309 Beschluss nach MZ .odt

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An den Bezirksausschuss 5
An das Baureferat - H 1
An das Kommunalreferat - IS

An das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung
An das Kulturreferat

An die Gasteig Minchen GmbH




z.K.

Am
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1.1 Vorwort

Mit Beschluss vom 1. Juli 2015 hat der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen einen ersten entscheidenden Mei-
lenstein flr die Generalsanierung des Gasteig gelegt. Das Erfordernis einer Sanierung des Hauses war dabei un-
bestritten: Die Technik hat weitgehend ihre Lebensdauer erreicht und sich in allen Bereichen weiter entwickelt,
Arbeitsplatze werden heute nach anderen Kriterien gestaltet, Vorschriften haben sich verandert, Themenbereiche
wie Nachhaltigkeit und Inklusion haben an Bedeutung gewonnen - und nicht zuletzt wird eine gro3ere Flexibi-
litat auf Veranderungen erwartet. Allen Beteiligten ist klar, dass in diesem Zusammenhang die einmalige Chance
genutzt werden muss, den Gasteig mit Blick auf seine Funktionalitat und damit auch auf kiinftige Anforderungen
zukunftsfahig zu machen. Kurz: Der Gasteig soll nicht nur saniert, sondern auch modernisiert werden.

Nach den bisherigen vereinzelten Untersuchungen war es an der Zeit - und so lautete der Auftrag des Stadtrats
an die Gasteig Minchen GmbH -, gemeinsam mit dem Kulturreferat und den Gasteig-Institutionen einen Gesamt-
blick auf die Anforderungen und BedUrfnisse des Hauses in der Zukunft zu werfen.

Als Ergebnis konnen wir Ihnen heute dieses Nutzerbedarfsprogramm als eine Zusammenfassung der notwendigen
funktionalen Anpassungen aller Institute vorlegen, um den Gasteig fur kinftige Aufgaben vorzubereiten.

Es beinhaltet viel Sachverstand, Leidenschaft und Engagement aller Beteiligten - denn eines ist in dem Prozess
klar geworden: Der Gasteig liegt uns allen am Herzen! So wie (ibrigens bereits jetzt schon ca. 1,8 Millionen Besu-
chernjahrlich.

Gerade Offenheit, Qualitat und Vielfalt zeichnen den Gasteig aus: Neben den dort beheimateten zentralen
Bildungs- und Kulturinstitutionen wie Minchner Volkshochschule, Minchner Stadtbibliothek, Minchner Phil-
harmoniker und Hochschule fir Musik und Theater Minchen ist der Gasteig der zentrale Ort fir herausragende
stddtische Festivals sowie weitere zahlreiche vom Kulturreferat geférderte Veranstaltungsformate, wie z. B. das
Filmfest Minchen, das Literaturfest mit der Biicherschau oder digitalanalog. Viele Gastveranstalter erganzen mit
ihrem Angebot das Spektrum. Sie alle gemeinsam machen den Gasteig zum grof3ten und erfolgreichsten Kultur-
zentrum Deutschlands.

Eine der ersten Erkenntnisse aus den vielen Workshops und Diskussionen zum Nutzerbedarfsprogramm vorab:
Die Zusammensetzung der Bildungs- und Kulturinstitutionen ist nach wie vor goldrichtig. Wir setzen sogar noch
eins drauf:

Der Gasteig ist ein Glucksfall fir Mdnchen!

Im Zuge des intensiven gemeinsamen Arbeitens am kinftigen Nutzerbedarf hat sich eine weitere Kernaussage
herauskristallisiert: Mehr Gasteig ist notig!

Aber was bedeutet das? Geht das iberhaupt?

Zum einen mussen wir die allgemeine Stadtentwicklung im Auge haben. Nach Untersuchungen des stadtischen
Referats flir Arbeit und Wirtschaft befindet sich Minchen nach wie vorin einer Wachstumsphase. Nach der jings-
ten Prognose wird die Einwohnerzahl Ende 2018 die 1,6-Millionen-Grenze tberschreiten und im Jahr 2030 bei
uber 1,7 Millionen liegen.

24.11.2016 Seite 8
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Die stadtische Infrastruktur - und hierist neben Wohnungen, Kinderbetreuung ein weiterer entscheidender As-
pekt das bildungspolitische und kulturelle Angebot fiir die Stadtgesellschaft - muss daran angepasst werden. Es
ist geplant, zusatzliche Flachen und insbesondere mehr 6ffentlichen Raum zu schaffen.

Zum anderen ist Minchen nicht nur eine standig wachsende Metropole, sie wird auch internationaler und
kulturell vielfaltiger werden. Die stadtischen Kultur- und Bildungseinrichtungen mussen auf diese Situation
nicht allein mit mehr Programmen, sondern auch mit weiterer Profilierung, neuen Angeboten und zeitgemalien
Formaten reagieren, die unterschiedliche Motivationen aufgreifen, verschiedene Zugange ermoglichen und
gleichzeitig auch integrativ wirken sollen. Ein ,Mehr" liegt auch in der verstarkten inhaltlichen Verknipfung des
Angebots und im Ausnutzen der im Gasteig moglichen Synergien. Gerade im Bereich ,Kulturvermittlung” soll der
Gasteig mit den vielfaltigen und qualitativ fundierten Inhalten der Gasteig-Institutionen und des Kulturreferats
eine herausragende Rolle tbernehmen.

Der Gasteig sollin Zukunft noch starker als attraktiver, lebendiger und offener Ort fiir alle Alters- und Bevolke-
rungsgruppen, fur Minchner, nationale und internationale Gaste wahrgenommen werden. Midnchen ist weltbe-
rihmt fir seine wirtschaftliche Starke und die hohe Lebensqualitat. In Erganzung zum bisherigen Image hat sich
die Stadt selbst mehr Kultur auf die Fahnen geschrieben: Gemeinsam mit der Tourismus Initiative Minchen wurde
eine generelle Neuausrichtung auf die Kernbegriffe ,Kulturgenuss und Genusskultur” beschlossen. Der Gasteig
wird mit seinem unschlagbarem Kultur- und Bildungsangebot, den gastronomischen Bereichen, seiner fantas-
tischen Lage und dem atemberaubenden Blick Giber Minchen noch mehr in das Bewusstsein der Bewohner und
Besucher ricken und vom gachen Steig aus in die Stadt leuchten!

Gasteig Minchen GmbH

V. A/L/J.u /77”&

Brigitte v. Welser Max Wagner
Geschaftsfihrerin Stellv. Geschaftsfihrer

24.11.2016 Seite 9
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2.1 Der Gasteig
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Der Gasteig

Der Gasteig ist das groRRe, zentral gelegene Kultur-,
Bildungs- und Tagungszentrum Midnchens. Der Bau
wurde ab 1978 nach Pldnen der Architektengemein-
schaft Raue, Rollenhagen und Lindemann erbaut und
1984/85 eroffnet. Im Gebaudekomplex befinden sich
aufca. 90.000 m?Flache unter anderem der Konzertsaal
der Minchner Philharmoniker, die Stadtbibliothek und
die Volkshochschule. Die Einrichtungen haben taglich
mehrere tausend Nutzer; die Veranstaltungen werden
von 1,8 Millionen Menschen jahrlich besucht. Als stad-
tische Betreibergesellschaft zeichnet die Gasteig Min-
chen GmbH (GMG) mit Gber 130 Beschaftigten einer-

| |
SN

[

seits verantwortlich fur die technisch-organisatorische
Durchfihrung von mehr als 1.800 Veranstaltungen pro
Jahr. Andererseits vermietet sie im von ihr verwalteten
Gebdudekomplex von 445.000 m® umbauten Raum
seit 1984 zeitweise Sdle und Foyers und dauerhaft
Biro- und Funktionsrdume an stddtische Institutionen
wie die Munchner Philharmoniker, die Minchner Volks-
hochschule, die Minchner Stadtbibliothek sowie an die

staatliche Hochschule fur Musik und Theater Munchen.

24.11.2016
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2.2 Die Nutzerim Gasteig

Miinchner Stadtbibliothek (MSB)

Die Miunchner Stadtbibliothek am Gasteig besuchen
tdglich mehr als 3.000 Minchner Blrgerinnen und BUr-
ger. Auf einer Fldche von ca. 27.000 m? stehen 1,5 Milli-
onen Medien zur Verfligung. In der Kinder- und Jugend-
bibliothek werden davon auf zwei Ebenen rund 60.000
Medien angeboten. Im Vortragssaal der Bibliothek fin-
den jahrlich rund 300 Veranstaltungen, Vorlesungen,
Vortrage und Filmvorfihrungen statt. Dartber hinaus
befinden sich in der Zentrale am Gasteig die grofite
kommunale Musikbibliothek Deutschlands sowie die
umfangreichste Fachbibliothek fur Philatelie und Post-
geschichte in Europa. Von den rund 500 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der Minchner Stadtbibliothek

arbeiten rund 270 in der Zentrale am Gasteig.

Miinchner Philharmoniker (MPHIL)

Die Minchner Philharmoniker nutzen im Gasteig in ers-
ter Linie die Philharmonie (Platzkapazitat ca. 2.400 Sitz-
platze) einschlieRlich Backstagebereich. Das Orchester,
dem ca. 120 Musikerinnen und Musiker angehoren,
veranstaltet hier rund 80 klassische Konzerte pro Spiel-
zeit. Dartber hinaus bieten die Philharmoniker im Gas-
teig im Rahmen des Vermittlungsprogramms ,Spielfeld
Klassik" offentliche Generalproben, Konzerteinfiihrun-
gen, Instrumentendemonstrationen, Workshops etc. an.
Pro Spielzeit nehmen mehr als 200.000 Besucherinnen
und Besucher das Angebot der Philharmoniker im Gas-
teig wahr. In der Verwaltung, die ebenfalls im Gasteig
angesiedelt ist, arbeiten ca. 35 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter.

24.11.2016
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Miinchner Volkshochschule GmbH (MVHS)

Die MVHS hat im Gasteig eine Fliche von ca. 3.870 m?
angemietet. 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
dem Bereich zentrale Dienstleistungen und den Pro-
grammbereichen haben hier ihren Arbeitsplatz. Die
MVHS bietet im Gasteig ein breitgefachertes allgemei-
nes und berufsbezogenes Weiterbildungsprogramm
mit entsprechender Beratung, Angebote zur sprachli-
chen Integration und kulturellen Teilhabe sowie mit
der Offenen Akademie ein Gffentliches Forum fur aktu-
elle Themen und Debatten. Die ,Aspekte Galerie" ist als
zentrale Galerie und Ausstellungsflache der MVHS fester
Bestandteil des Programms. Mehr als 1.000 Menschen

besuchen taglich Veranstaltungen der MVHS im Gasteig.

Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen (HMTM)
Die staatliche Hochschule fur Musik und Theater Midn-
chen hat zur Erfillung ihres Ausbildungsauftrages im
Gasteig ca. 52 Unterrichtsraume, 36 Ubungsrdume so-
wie 16 Verwaltungsraume angemietet. Darliber hinaus
nutzt die Hochschule die Konzertsale (Kleiner Konzert-
saal, Black Box, Carl-Orff-Saal, Philharmonie) temporar
far Auffihrungen. Im Gasteig sind u. a. die Studiengan-
ge Jazz, Volksmusik, Musik- und Kulturmanagement so-
wie die Studiengange aller Orchesterinstrumente kon-
zentriert. Mit einer Reihe von Konzertveranstaltungen,
offentlichen Prifungen, Wettbewerben sowie Work-
shops belebt die Hochschule fir Musik und Theater we-

sentlich den Gasteig.

24.11.2016
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Gastronomie

Das gastronomische Angebot im Gasteig wird durch
die Cafeteria ,Le Copain” und das Restaurant ,gast” mit
grof3er Sonnenterrasse abgedeckt. Dartber hinaus gibt
es in den Pausen der Veranstaltungen Angebote in den
Foyers sowie nach den Veranstaltungen in der Philhar-
monie einen kleinen gastronomischen Ruckzugsort
(Philine").

24.11.2016 Seite 16
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Gastveranstalter

Die privaten Konzertveranstalter und Kulturakteure mit
ihren Kammerorchestern (MKO), Orchestern, Jazz- und
Popkonzerten sowie Theaterveranstaltungen etc. be-
reichern wesentlich das Musik- und Kulturleben in Min-
chen. Die Akteure mieten Veranstaltungsflachen und

werden zum Teil durch das Kulturreferat gefordert.

Kulturreferat (KR)

Das Kulturreferat der Landeshauptstadt hat keine festen
Raumlichkeitenim Gasteigangemietet, ermdglichtaber
durch Ubernahme von Mietkosten oder Vergabe von
Belegungskontingenten Gber 200 Kulturveranstaltungen
pro Jahr in den Sdlen des Gasteig. Die Bandbreite der
Veranstaltungsformate geht quer durch alle Kunst-
sparten; der Schwerpunkt liegt im zeitgendssischen
Bereich.Dazuzdhleninsbesonderegrof3einternationale
Festivals wie die Muinchner Biennale, ,Spielart”,
+Dance”, sowie das Filmfest Minchen, das Literaturfest
mit der Bicherschau und der ARD-Musikwettbewerb.
Das ,Klangfest”, ,digitalanalog”, der Tag der Hobby- und
Laienmusik sowie viele andere Veranstaltungen wer-

den ebenso vom Kulturreferat gefordert.

24.11.2016
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3 NUTZERBEDARFSPROGRAMM
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3.1 Auftrag Nutzerbedarfsprogramm

... Die GMG wird beauftragt, im Benehmen mitdem
Kulturreferat ein Nutzerbedarfsprogramm mit
einem Betriebskonzept erstellen zu lassen. Hierzu
sind auch Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen zu
den Uber die Sowieso-MalSnahmen hinaus-
gehenden Bausteine zu erstellen...

Zitat aus dem StadtratsbeschlufR vom 1.Juli 2015

Nutzerbedarfsprogramm Allgemein

Durch den Stadtratsbeschluss vom Juli 2015 wurde die Die Bearbeitung erfolgte in zwei Stufen:

GMG beauftragt, nach einer langen und intensiven Nut-

zungsphase des Gasteig ein Nutzerbedarfsprogramm Stufe 1 - Vision

(NBP) zur Sanierung aufzustellen. Entwicklung von Leitideen flr einen kinftigen Kultur-
und Bildungsbetrieb

Zielsetzung und Aufgabe des NBP ist es, den voraussicht-

lichen Nutzerwillen in eindeutiger und erschopfender Stufe 2 - Nutzerbedarfsprogramm

Weise zu definieren und zu beschreiben, um damit die Konkretisierung der baulichen, technischen und funkti-

»Messlatte der Projektziele« zu schaffen, die projekt- onalen Anforderungen;

begleitend Uber alle Projektstufen hinweg verbindliche Darstellung der erforderlichen Mal3nahmen in 25 Steck-

Auskunft dariber gibt, ob und inwieweit mit den Pla- briefen.

nungs- und Ausfihrungsergebnissen die Projekt-Ziele

erfillt werden. Das NBP ist damit das Ergebnis der eng

mit den kinftigen Nutzern erarbeiteten Bedarfsanfor-

derungen in Hinblick auf Nutzen, Funktion, Flachen-

und Raumbedarf, Gestaltung und Ausstattung, Budget,

Baunutzungskosten und Zeitrahmen.

24.11.2016 Seite 20
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3.2 Inhalt des Nutzerbedarfsprogramms

Baukosten

Raum- und Funktionsprogramm Baukosten und Betriebskosten

e ErfassenundBeschreibenderwesentlichenBedarfe e  Kostentransparenzvon Anfangan

fur die kiinftige Nutzung des Gasteig e wirtschaftliche Uberpriifung der Nutzerwiinsche
e Schaffen einer stabilen Grundlage fir nachfolgende hinsichtlich der Baukosten sowie deren Auswirkun-
Planungen als Voraussetzung fir Kosten- und gen auf den Betrieb

Terminsicherheit.
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4 PROJEKTSTRUKTUR UND METHODIK
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4.1 Projektstruktur

Von Anfang an wurden die Aufgaben gesamtheitlich auf unterschiedlichen Ebenen bearbeitet.
Alle Beteiligten wurden kontinuierlich eingebunden und informiert.

Auftraggeber Gasteig Minchen GmbH (GMG)

Lenkungsgremium Geschaftsfihrung GMG
Zukunft Gasteig GMG
Kulturreferat
Nutzervertretung

beteiligte Nutzer Kulturreferat (KR)

Mdnchner Philharmoniker (MPHIL)
Minchner Stadtbibliothek (MSB)
Minchner Volkshochschule (MVHS)
Hochschule fir Musik und Theater (HMTM)
Minchner Kammerorchester (MKO)
Gasteig Minchen GmbH (GMG)
Gastveranstalter

Inklusionsbeauftragte (KR, GMG)

Bedarfsplaner Henn GmbH
Projektsteuerung Turner & Townsend

Fachplaner Projektsteuerung verschiedene Fachplaner

24.11.2016 Seite 24
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Lenkungsgremium

GMG
Geb3dudemanagement
Hr. Wiesmann

GMG
Wirtschaft und Finanzen
Hr. Daimer

GMG Interessensvertretung

Behindertenvertretung
Betriebsrat

GMG
Geschiftsfiihrung
Fr. v. Welser
Hr. Wagner LH Miinchen
Kulturreferat KR
Hr. Biebl
GMG Fr. Schlegelmilch

»Zukunft Gasteig™

GMG
Veranstaltungsmanagement

Hr. Gotterbarm

Fr. Beauchamp
Hr. Schwering

Nutzer-
vertreter
Hr. Beuke

MPHIL
KR.: Hr. Biebl

MPHIL: Hr. Beuke —

Phil, COS, Foyers

MVHS

KR.: Hr. Biebl

MVHS: Hr. Prof. Dr. Meisel
Fr. Dr. May

VSB, BB, Foyers

MSB

KR: Hr. Biebl

MSB: Hr. Dr. Ackermann
Hr. Becker

VSB, BB, Foyers

KR
Hr. Biebl

Fr. Lies —

Alle Sale, Foyers

Gastronomie
Fr. Steinmetz

Hr. Wagner —|

Foyers, Cafe, Terrasse

Turner & Townsend
Projektsteuerung

MPHIL
KR: Hr. Biebl
MPHIL: Hr. Beuke

Phil, COS, Foyers

Experten fir:

VISION
HENN

BEDARF
HENN

HMTM
Kultusm.: Hr. T. Schmid

MPHIL: Fr. Prof. Schornsheim —

KK, Unterrichtsréume

GMG
Geschaftsfithrung

Fr. v. Welser, Hr. Wagner
GGM: Hr. Wiesmann

GVM: Hr. Gotterbarm —

LHM-RAW: Fr. Dichtl
Fr. Ganzleben

Alle Sale, Foyers, Gastronomie,
Biros, Anlieferung/Logistik

Drittveranstalter
Hr. Broszat

Hr. Hellenbroich

Hr. Schéne

Hr. Schessl

KR: Fr. Lies

GMG: Hr. Gotterbarm

Alle Sale

Inklusion
KR: Fr. Bauhofer
GMG: Fr. StrauB

Alle Flachen

MVHS
KR: Hr. Biebl
MVHS: Hr. Prof. Dr. Meisel Bildungs-
Fr. Dr. May H hauser:
Hr. Dr. Riehl
VSB, BB, Foyers
MSB
KR.: Hr. Biebl
MSB: Hr. Dr. Ackermann Bibliotheks- Bibliotheks-
Hr. Becker ] b °
strategie: Service:
Vs, B, Foyers Fr. Dr. Scholl Hr. Mittrowan
KR
Hr. Biebl
Fr. Lies
Alle Sale, Foyers
Gastronomie Restaurant
Fr. Steinmetz Management:
Hr. W i
" Wagner Hr. Prof.
Foyers, Cafe, Terrasse Ottenbacher

HMTM
Kultusm.: Hr. T. Schmid
HMTM: Fr. Prof. Schornsheim,
Hr.

KK, Unterrichtsrdume

Visionsworkshops

Nutzerbedarfsworkshops

GMG
Geschaftsfihrung:

Fr. v. Welser, Hr. Wagner
Veranstaltungsmanagement:
Hr. Gotterbarm

Alle Sale, Foyers, Gastronomie,
Biros, Anlieferung/Logistik

Drittveranstalter + MKO
KR: Fr. Lies

MKO: Herr Ganslmeier
GMG: Herr Gotterbarm

Alle Sale

Veranstaltungen:

Hr. T. Broszat

Inklusion
KR: Fr. Bauhofer, Hr. Dorner
GMG: Fr. StrauB

Veranstaltungen:

Hr. T. Broszat

Alle Flachen

v

A

24.

11.2016
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4.2 Termine

Veranlasst durch den Stadtratsbeschluss im Juli 2015 wurde Ende des Jahres 2015 der Auftrag zur Erstellung eines
Nutzerbedarfsprogrammes durch die Gasteig Minchen GmbH erteilt.

Die Bearbeitung der Stufe 1 - Vision erfolgte von Januar bis April 2016. Direkt anschlieRend wurde bis Ende
November 2016 die Stufe 2 - Nutzerbedarfsprogramm erarbeitet.

Die endgliltige Freigabe des Nutzerbedarfprogramms durch den Stadtrat wird fir Marz 2017 angestrebt.

' '
2015 : 2016 : 2017

Nov.15 :mn 16 |Feb.16 |Mrz.16 |[Apr.16 |Mai.l6 |Jun.16 |Jul.16 |Aug.16 |[Sep.16 |Okt.16 |Nov.1l6 |Dez.16 :Jd” 17 |Feb.17 |Mrz.17
I I
] 1
H 1
Beauftragung Bedarfsuntersuchung 01.12.15 ]
(EU Verfahrung gemaR VOF) Bekanntmachung !
Bewerbungsfristund Auswertung * 1
Erstellung und Abstimmung Leistungsverzeichnis 04.04.2016 !
Bieterverfahren mit Auswertung, Verhandlung -_ﬁ Beauftragung :

und Beauftraqung Bedaifsplaner
t
Aufstellen Nutzerbedarfsprogramm !
prog 27.04.2016 30.09.2016 I
I
Vorbereitung derBedarfsuntersuchung — Beginn Fertigstellung 1
Vorgesprache

Interviews der Nutzer (Workshops)

¢

u

Steckbrjefe (Flachen) 1
I

23.11.Zb16

Baukostencontrolling
mit Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

'

Fertigstlellung
NBP

Education

Untersuchung Ladezone

Untersuchung Baurecht

Untersuchung PHIL mit nachfolgender Studie

e B L

Sitzung Stadtrat

Genehmigung . ’ ‘
t
10.11.2016 08.12.2016 29.03.2017
Sondersitzung Freigabe
Aufsichtsrat Aufsichtsrat
24.11.2016 Seite 26
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4.3 Projektkommunikation

Die Kommunikationsstruktur war auf die kontinuierliche und enge Abstimmung aller Beteiligten ausgelegt.
Durch deren Bereitschaft, offen und konstruktiv in den Dialog zu treten, konnten alle Aspekte abgewogen,
gemeinsame Ansatze formuliert und das Synergiepotential ausgeschopft werden. Dieser iterative Prozess war
die Grundlage fir den Projekterfolg.

Besprechung Zielsetzung Turnus Teilnehmer
Lenkungsgremium Entscheidungen, Freigabe von monatlich KR
Ergebnissen, Strategie, Genehmigung
von Budgets, Festlegung der Leitplanken, GMG/ZG
Freigabe Finanzmittel, Freigabe von Projektsteuerung
Anderungen
Nutzervertreter
Planer Jour Fix Abgleich zwischen Zielvorstellung und wochentlich GMG/ZG
Bedarfsunter- Projektstand, Austausch aller relevanten Pl
suchung Informationen aner
Planer Jour Fix Kontrolle des Baukostenrahmens, 3-wochentlich GMG/ZG/Wifi
Baukosten- Gegenuberstellung und Abgleich der
Controlling aktuellen Ergebnisse aus der NBP- .
Planung (Workshops) mit dem Projektsteuerung
Basiskosten, Berichte zur wirtschaftlichen Planer
AUSWirkUng durch Anderungen im Betrieb Bedarfsuntersuchung
oder der Nutzung
Ubergeordnete Information und Abstimmung zum Rahmen- KR
Workshops Projektstand, Zusammenfassung der terminplan
lle N Arbeitsergebnisse, Uberprifung auf GMG/zG
(alle Nutzer) Machbarkeit und Synergie Nutzer
Projektsteuerung
Workshops Erarbeiten und Zusammenfassen der Rahmen- KR
Inhalte fir das Nutzerbedarfsprogramm terminplan
ar utzer rfsprogr rminp GMG/ZG
Nutzer
24.11.2016 Seite 27
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4.4 Methodik

Um den Bedarf und die Anforderungen an dieses umfangreiche Projekt moglichst prazise zu formulieren und als
Basis fur eine zielgerichtete und belastbare Planung und spatere Ausfiihrung zu definieren, wurde in zwei Stufen
vorgegangen.

Stufe 1 - Gbergeordnete und nutzerbezogene Visionsfindung

Im Rahmen von zahlreichen Workshops mit den derzeitigen Nutzern wurde der Grundstock fir das komplette
Projekt gelegt. Hier wurden auf einer hohen ,Flughohe" gemeinsam abstrakte Leitideen entwickelt, Handlungs-
felder abgeleitet und Inhalte synchronisiert. Alle Inhalte wurden in Echtzeit visualisiert und den Beteiligten zur
Verfligung gestellt. In enger Abstimmung wurden zundchst die Einzelvisionen der Nutzer formuliert und darauf
aufbauend die ibergeordnete Vision fur die Zukunft des Gasteig.

Stufe 2 - Nutzerbedarfsprogramm mit qualitativen und quantitativen Anforderungen

Aufbauend auf den Ergebnissen der Stufe 1- Vision wurde das Nutzerbedarfsprogramm in enger und kontinuierli-
cher Abstimmung mit den zukinftigen Nutzern erarbeitet.

Die Anforderungen wurden in 4 Workshop-Runden je Nutzergruppe gescharft und abgeglichen. Durch die Einbin-
dung aller Beteiligten und zusatzlicher Experten wurde sichergestellt, dass die Ergebnisse auf die Zukunft ausge-
richtet sind und alle Synergien genutzt werden konnten. Ein zusatzlicher Synergieworkshop fand zur Nutzungs-
und Flachenoptimierung statt. Die im Nutzerbedarfsprogramm erfassten Anforderungen stellen das unbedingt
erforderliche ,Destillat” dar und werden in 25 Steckbriefen ausfihrlich beschrieben.

Begleitend wurden Projektstudien und weitere spezielle Untersuchungen zur Vertiefung des Bedarfs erstellt.
Zeitlich parallel wurden die Anforderungen und Bedarfe mit Hilfe des Basiskostenmodells bewertet.

Die wesentlichen Ergebnisse des Nutzerbedarfsprogramms sind:

e Entwicklung derVision mit Leitideen und Handlungsfeldern

e Raum-und Funktionsprogramm

e funktionale Beziehungen der Nutzungen

e Beschreibung der erforderlichen MaBnahmen in 25 Steckbriefen
e Bewertung der Bau- und Betriebskosten

e Einschatzung der kiinftigen Besucherzahlen

e |st-/Soll-Vergleich der Flachen

e Erarbeitungvon Synergien

e vertiefende Machbarkeitsstudien
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Vision Nutzerbedarfsprogramm
Stufe 1 I Stufe 2

1 2 3

4 5 6 7 8

Ideen Vision Grundlagen programm 1.0 PrC 2.0 prog 3.0 bstil Freigabe
finden formulieren analysieren aufstellen verfeinern komplettieren Gremien Nutzerbedarfs-
Themen Gbergeordnet Ist- Fldchen Uberpriifung Kosten  Uberpriifung Kosten Synergien programm

nutzerbezogen Mieterraumbuch Festlegen Cluster Uberpriifung Kosten
Basiskostenmodell +Standards Wirtschaftlichkeits-
Initiierung Projektstudien untersuchung
Workshoprunden

e

Steckbriefe
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5 VISION
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5.1 Einleitung
Bei der Entwicklung der Vision stand die Zukunftsfahigkeit fiir den nachsten Lebenszyklus des Gasteig im Vorder-
grund. Im engen Dialog mit den kiinftigen Nutzern wurden Leitideen eines Kultur- und Bildungsbetriebes formu-

liert und konkrete Ableitungen entwickelt, die dann im Nutzerbedarfsprogramm aufgenommen wurden.

Die wesentlichen Beitrage fur die Entwicklung der Vision waren

o Ideen und Anforderungen der Nutzer und Betreiber

o Strategische Uberlegungen der GMG, des Kulturreferates und der Nutzer
o Erkannte vorhandene Defizite im Gebdude

o Hinweise von Fachexperten

ASECHIESSLICH

KUTUR + BIDING
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5.2 Entstehungsprozess

Startveranstaltung Vision

Arbeiten in Teams kontinuierliche Abstimmung
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Schlussveranstaltung Vision

vernetzt offen gemeinsam
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5.3 Vision

Leitthemen

Wir sind das pulsierende Kultur- und Bildungszentrum Min-
chens und international fir unsere Qualitat bekannt. Wir
ermdglichen kulturelle Vielfalt und experimentelle Formate
und haben Freude daran, Kultur und Bildung zu vermitteln
und geniefRen zu lassen.

Unsere Nutzungsvielfalt ist besonders, Gberraschend und
immer auf der Hohe der Zeit. Wir erreichen damit alle Alters-
gruppen und sozialen Schichten.

Wir vereinen Exzellentes und Experimentelles unter einem
Dach und bieten den weltbesten Kinstlern und Kulturschaf-
fenden genauso Raum wie allen Kultur- und Bildungsinter-
essierten. Das Miteinander organisieren wir respektvoll und
tolerant.

Wir garantieren inspirierende Erlebnisse - vom Betreten des
Gasteig bis zum Verlassen.

Gemeinsam bieten wir ein spartenibergreifendes Programm
zur gesamtheitlichen Kulturvermittlung. Unsere Nutzungen
flieRen ineinander und profitieren voneinander. Es entstehen
Angebote fir jede Altersstufe, um auch ein neues Publikum
anzusprechen. Fur Vermittlung und vergleichbare Aktivitaten
sind wir in Minchen das Zentrum.

Kinstler, Teilnehmer, Besucher und Mitarbeiter finden bei uns
ideale Voraussetzungen, um sich zu entfalten und auseinan-
der zu setzen. Wir bieten eine umfassende Arbeits- und Le-
bensumgebung ohne Barrieren.

Wir interagieren als kulturelles Zentrum Minchens mit an-
deren kulturellen Einrichtungen - unabhangig ob stadtisch,
staatlich oder privat betrieben. Wir 6ffnen uns in guter Nach-
barschaft zur Umgebung, sind durchldssig und urban.

Unsere Anziehungskraft macht uns zu einem lebendigen
Austausch- und Begegnungsort mit groRem Innovationspo-
tenzial, aus dem heraus gesellschaftlich bedeutsame Impulse
entstehen.

Wir sind offen fiir Veranderungen, reaktionsschnell und ein
Spielfeld fir neue Angebote, Medien und Technologien.

Der Gasteig ist ein international renommiertes Kultur- und
Bildungszentrum, das mit einem vielschichtigen Programm
und breitgefacherten Vermittlungsaktivitaten insbesondere
die Minchner Blrgerinnen und Blrger, aber auch eininterna-
tionales Publikum anzieht.

Zukunft Gasteig -
Kultur und Bildung fiir alle
attraktiv - begeisternd - offen

Kultur und Bildung

Vielfalt

isqualitat

Vermittlung

24.11.2016
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Sichtbarkeit

Orientierung

Potenziale

Aufenthaltsqualitat

Akustik

Arbeitsplatze

Supportfunktionen

Kinderbetreung

Handlungsfelder

Belebung der Rander des Gebdudes inklusive der Aussenrau-
me - Zugdnglichkeiten erlauben; Vernetzung mit den urbanen
Nutzungen der Nachbarschaft; Offenheit fir Interaktion und
Vermittlung

Kulturvermittlungsprogramm etablieren - Vertiefung der ge-
meinsamen Angebote, Durchdringungen/Uberlagerungen er-
lauben

Zeigen, was innen passiert, sowohl von auf3en als auch von
innen (z. B. aus den Foyers), Transparenz, positive AuRen- und
Innenwahrnehmung, Kommunikationsmanagement auch
wadahrend der Sanierungsphase

Ausbildung eindeutiger Adressen sowohl fir den Gasteig als
auch fir die einzelnen Institute. Wege und Orientierung ma-
ximal vereinfachen

Inhaltlich zwischen den Instituten, rdumlich durch flieBende
Raume, visuell z.B. durch Sichtbeziehungen zwischen Foyer
und Stadt bzw. Restaurant und Alpen

Erfillung des wirtschaftlichen Auftrags der Stadt durch optima-
le Veranstaltungen, Auslastung der Veranstaltungsraume und
effektives Flachenmanagement der Publikums- und Support-
flachen

Ausnutzung von Flachen auf dem Dach, Erweiterung der Glas-
halle im EG oder durch Umnutzung von Flachen im UG, Aus-
nutzung heute wenig frequentierter Raume, Umnutzung der
Kindervilla

Verweilqualitdt in den &ffentlichen Bereichen erhdhen durch
angenehme Atmosphdre und Serviceangebote, Foyer als zen-
traler Begegnungsort, atmosphdrisch, lebendig, tberraschend
(Agora)

Durch neue Gastronomieangebote die Vielfalt und Verweil-
qualitaterhdhen, z. B. durch neue Restaurants oder Bars, durch
flexible Theken in den Foyers oder Kiinstlerbars im Backstage-
Bereich oder Nutzung der Dachflachen

Die Akustik aller Sdle muss optimal auf die Anforderungen aus-
gelegt werden. Insbesonders muss sich die Philharmonie mit
den besten Konzertsdlen messen lassen kdnnen.

Anzahl, Gro3e und Qualitdt der Veranstaltungsraume werden
entsprechend den Anforderungen an die Akustik, das Raum-
gefiihl, Atmosphdre und Erlebnisqualitat angepasst. Flachen
werden flexibel nutzbar gemacht. Konzept flir gemeinsam
genutzte Flachen

transparente, lichtdurchflutete und behagliche Arbeitsrdume,
moderne und zeitgemaf3e Arbeitsformen

Erweiterung der Backstagebereiche und grundsatzliche Ver-
besserung der Logistik

Orte zum Selbermachen bzw. zur spontanen Benutzung vor-
halten, dezentrale Aktions-/ Veranstaltungsflachen schaffen

Kinderbetreuungim Gasteig anbieten, um z.B. Konzertbesuche
oder die Teilnahme an Kursen zu ermdoglichen. Ein Kultur-
kindergarten als Baustein der interne Kooperation und Kultur-
vermittlung.
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5.4 Vision aus Sicht der Nutzer
5.4.1 Kulturreferat

JWir unterstiitzen und vertreten unsere Kultur- und Bildungsangebote gemeinsam mit dem Miinchner Stadtrat auf
politischer Ebene und verantworten die ausgewogene Verteilung der Ressourcen.”

Im Gasteig der Zukunft haben alle sechs Nutzergruppen - die Minchner Philharmoniker, die Stadtbibliothek, die
Volkshochschule, die Hochschule flir Musik und Theater, das Kulturreferat und die von ihm geforderten Veranstal-
tungen sowie private Kulturveranstalter weiterhin ihren Platz. Der Gasteig bietet bereits jetzt ein einmalig viel-
faltiges und hochkaratiges Kultur- und Bildungsangebot unter einem einzigen Dach. Alle Raumlichkeiten, Foyers
und AulRenflachen sollten technisch und atmospharisch fir diesen Zweck optimiert werden.

Carl-0Orff-Saal, Black Box und Foyers sollten fir die groRen Veranstaltungen Minchner Biennale, Spielart, Dance,
Filmfest, Blicherschau und Klangfest noch besser nutzbar gemacht werden als bisher und sich dabei auch weiter-
hin fur die groRe Vielfalt der vom Kulturreferat geforderten weiteren Veranstaltungen eignen.

Der Gasteig der Zukunft sollte zudem ausreichend flexibel und medial gerUstet fir neue Veranstaltungsideen und
-formate sein.

Die Foyers sollten im Sinne der Agora ein Ort zum Austausch und Verweilen sein, sich zum Festival-Begegungsort
eignen und mit einem gastronomischen Angebot ausgestattet sein, das an die jeweiligen Veranstaltungen ange-
passt werden kann. Sie sollten als zentraler Kommunikationsort dienen.

Der Carl-0Orff-Saal sollte so flexibel wie moglich fir performative Auffiihrungen optimiert werden, mit einer Grof3-
bidhne und einem wandelbaren Zuschauerhaus, das schnell und kostenglinstig umgebaut werden kann, sowie
ausreichend Backstageraumen.

Die Black Box sollte groRer und zuganglicher gestaltet werden.

Durch zwei zusdtzliche Proberdume sollte eine moglichst vielfdltige gleichzeitige Bespielbarkeit wahrend Festi-
vals erreicht werden.

DieVorbuchungsregelungen fir alle Raume sollten die optimale Bespielbarkeit fir kulturelle Schwerpunktveran-
staltungen und Festivals ermoglichen.
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Im Gasteig der Zukunft haben alle sechs Nutzergruppen - die Minchner Philharmoniker,

= '] die Stadtbibliothek, die Volkshochschule, die Hochschule fiir Musik und Theater, das Kul-

G a ste I g a ls La b 0 r turreferat und die von ihm geforderten Veranstaltungen sowie private Kulturveranstal-
n ter weiterhin ihren Platz. I Der Gasteig bietet bereits jetzt ein einmalig vielfdltiges und

hochkaratiges Kultur- und Bildungsangebot unter einem einzigen Dach. Alle Raumlich-

keiten, Foyers und Auf3enflachen sollten technisch und atmospharisch fiir diesen Zweck

optimiert werden. I Carl-Orff-Saal, Black Box und Foyers sollten fiir die groRen Veran-

staltungen Minchener Biennale, Spielart, Dance, Filmfest, Blicherschau und Klangfest

noch besser nutzbar gemacht werden als bisher und sich dabei auch weiterhin fir die

S ra h lkraft d u rCh I n ha lt groRRe Vielfalt der vom Kulturreferat geférderten weiteren Veranstaltungen eignen. Der
Gasteig der Zukunft sollte zudem ausreichend flexibel und medial geristet fiir neue Ver-

anstaltungsideen und -formate sein. I Die Foyers sollten im Sinne der Agora ein Ort zum

Austausch und Verweilen sein, sich zum Festival-Begegungsort eignen und mit einem

gastronomischen Angebot ausgestattet sein, das an die jeweiligen Veranstaltungen an-

- gepasstwerden kann. Sie sollten sich als zentraler Kommunikationsort eignen. I Der Carl-

At m O s p h a re Orff-Saal sollte so flexibel wie mdglich fir performative Auffihrungen optimiert werden,
mit einer Gro3biihne und einem wandelbaren Zuschauerhaus, das schnell und kosten-

glinstig umgebaut werden kann, sowie ausreichend Backstagerdaumen. Die Black Box

sollte groRer und zuganglicher gestaltet werden. Durch zwei zusatzliche Proberdume

sollte eine maglichst vielfdltige und gleichzeitige Bespielbarkeit wdahrend Festivals

erreicht werden. Die Vorbuchungsregelungen fiir alle Rdume sollten die optimale

Bespielbarkeit fir kulturelle Schwerpunktveranstaltungen und Festivals ermdglichen.

Chor-
probensaal GroRbiihne + wandel-
Rt bares Zuschauerhaus

Carl-
Orff- )
Kleiner

Philharmonie Saal Konzert-
saal

Box

s KUlturelle Vielfalt
(ON©) O .
und experimen-

Bibliothek

O O saal fiir 300 - 500 1
1-2 Probebiihnensile Personen mit Tageslicht e e O rm a e -

@ w« ,Irermoglichen

oJe)

,Eckpfeiler’ machen den Gasteig ,besonders’ und sollen
um weitere Formate erganzt werden (z. B. Festivals)
Raumsituation fiir alle Formate verbessern
Identitat / Profil Mehr simultane Veranstaltungen ermaglichen
Differenziertes Angebot an Veranstaltungsraumen
Wahrnehmung beibehalten und erweitern
Ausgewogenheit aus Offenheit (Diskurs) und Geschlos-
Erlebnis < senheit (Ruhe, Konzentration)
Verfiligbarkeit der Veranstaltungsraume erhohen
Flexibilitit : Foyer als zentraler Kommunikationsraum (Agora),
25 vielfdltig nutzbar mit Verweilqualitat
Maximale Flexibilitdt bei Sdlen und Foyers
COS: Schnell + bezahlbar verwandelbares Zuschauer-
haus, optimierte Biihne
Optimierung Backstagebereich (Kapazitat, Qualitat)
Atmosphare spiegelt Kunst und Kultur wieder
zuverldssige Gastro-Grundangebote flexibel ergdanzbar
vor ort

Besondere Mischung

Ideale Bedingungen

Flachenwachstum

v
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5.4.2 MinchnerVolkshochschule

Das vielfaltige Kultur- und Bildungsprogramm im Gasteig ist offen fiir die ganze Stadtgesellschaft. Die im Gasteig
wirkenden Kultur- und Bildungsinstitutionen verantworten das Programm und pragen mit ihrem Profil die 6ffent-
liche Wahrnehmung und die Lebendigkeit des Kultur- und Begegnungszentrums Gasteig. Fir die MVHS ist der
Gasteig keine zufallige Adresse, sondern auch ein Programmauftrag, der sich im Zusammenspiel mit den anderen
Kulturinstituten realisiert und weiterentwickelt.

Der Gasteig wird ausschlief3lich flr Kultur- und Bildungsangebote genutzt. Die Teilhabe an Kultur und Bildung fir
alle Bevolkerungsgruppen stehtim Zentrum des Programms. Dieser Anspruch zeigt sich auch in der architektoni-
schen Sprache des Gebdudes, sie signalisiert Offenheit und Zugewandtheit gegenliber Stadt und Stadtviertel.

Die Transparenz des Gebdudes erlaubt Einblicke in die Programminhalte und regt zur Teilnahme an. Die beteilig-
ten Kulturinstitute nutzen offensiv ihre Kooperationspotentiale und fordern die Ubergdnge zwischen den Ange-
boten. Barrierefreiheit ist iber die Einhaltung von Rechtsvorschriften hinaus ein Programmauftrag. Internationa-
litat und Interkulturalitat werden von den Akteuren des Gasteig gelebt und spiegeln sich im Programmangebot.
Die architektonische Gestaltung folgt den Anforderungen der Nutzer, unterstitzt deren Kooperationspotenziale
und stellt Lern- und Begegnungsraume zentral in den Vordergrund. Blroflachen und Sozialraume der Beschaftig-
ten wandern in dezentralere Gebaudeteile.

Die MVHS hat im Gasteig ein klar erkennbares ,Gesicht”. Der offene Zugang wird durch einen zentralen Eingang
sowie eine Empfangszone unterstitzt, die Information, Beratung und Anmeldung integriert. Innen und auf3en
liegende erweiterte und offen zugangliche Aufenthaltszonen und Platze ohne Konsumzwang entsprechen der
wachsenden und bunter werdenden Stadt. Die MVHS ist ein 6ffentlicher Lern- und Begegnungsraum mit hoher
Aufenthaltsqualitat, die sowohl lernanregend (z. B. Ausstellungen) und kommunikationsforderlich ist als auch
zurindividuellen Zeitgestaltung einlddt. Gleichzeitig fordern offene Lerninseln und Forumsflachen die Uber-
gange zwischen den Kulturinstituten. Flanierende Besucher werden so beildufig auf alle Programmangebote
aufmerksam.

Sich verandernde Lernkulturen verlangen nach flexiblen Lernarchitekturen. Moderne Unterrichtsraume sind auf
mediengestitzte Lernorganisationen ausgelegt. Natirliches Licht und frische Luft unterstiitzen gesundes Lernen.
Eine sachlich ntichterne, offene und transparente Raumatmosphdre mit natdrlichen Baustoffen, die unterschied-
liche Generationen anspricht, ermdglicht konzentriertes Lernen, fordert Kreativitat und erlaubt Einblicke in das
Geschehen in der MVHS. Unterschiedliche RaumgroRen ermaglichen differenzierte LerngruppengrofRen. Vor-
tragsraume, davon einer mit ca. 300 Sitzplatzen, Fachraume (Gesundheitsbildung, Tanz, Musik), Werkraume und
einsehbare Lernateliers der kulturellen Bildung gewahrleisten die Umsetzung der Programmvielfalt der MVHS.

Institutionsibergreifende Leistungen wie ein klares und barrierefreies Leitsystem, eine freundliche Gastronomie
mit erschwinglichen Preisen und eine professionelle, ggf. auch musisch-kulturell akzentuierte Kinderbetreuung
erganzen die notwendigen Rahmenbedingungen zur Erreichung einer klaren Orientierung im Haus, Erhohung
der Aufenthaltsqualitat sowie Teilhabe an Bildung und Kultur fir alle Brgerinnen und Birger der Stadt.
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Das vielfdltige Kultur- und Bildungsprogramm im Gasteig ist offen fir die ganze Stadt-

- gesellschaft. Die im Gasteig wirkenden Kultur- und Bildungsinstitutionen verantworten

E rke n n b a rke It das Programm und prdgen mit ihrem Profil die 6ffentliche Wahrnehmung und die Leben-
digkeit des Kultur- und Begegnungszentrums Gasteig. Fiir die MVHS ist der Gasteig keine

zufallige Adresse, sondern auch ein Programmauftrag, der sich im Zusammenspiel mit

den anderen Kulturinstituten realisiert und weiterentwickelt. I Der Gasteig wird aus-

schlieBlich fur Kultur- und Bildungsangebote genutzt. Die Teilhabe an Kultur und Bil-

dung flr alle Bevdlkerungsgruppen steht im Zentrum des Programms. Dieser Anspruch

L B zeigtsich auchin der architektonischen Sprache des Gebdudes, sie signalisiert Offenheit
e rn + e g e g n u n g SO r und Zugewandtheit gegeniber Stadt und Stadtviertel. I Die Transparenz des Gebdudes
erlaubt Einblicke in die Programminhalte und regt zur Teilnahme an. Die beteiligten

Kulturinstitute nutzen offensiv ihre Kooperationspotentiale und férdern die Ubergange

zwischen den Angeboten. Barrierefreiheit ist Gber die Einhaltung von Rechtsvorschrif-

ten hinaus ein Programmauftrag. Internationalitat und Interkulturalitdt werden von den

Akteuren des Gasteig gelebt und spiegeln sich im Programmangebot. Die architektoni-

sche Gestaltung folgt den Anforderungen der Nutzer, unterstiitzt deren Kooperations-

potenziale und stellt Lern- und Begegnungsraume zentral in den Vordergrund. Birofla-

chen und Sozialrdume der Beschaftigten wandern in dezentralere Gebdudeteile. |1 Die

MVHS hat im Gasteig ein klar erkennbares ,Gesicht". Der offene Zugang wird durch ei-

nen zentralen Eingang sowie eine Empfangszone unterstitzt, die Information, Beratung

und Anmeldung integriert. Innen und auf3en liegende erweiterte und offen zugdngli-

che Aufenthaltszonen und Pldtze ohne Konsumzwang entsprechen der wachsenden und

bunter werdenden Stadt. Die MVHS ist ein offentlicher Lern- und Begegnungsraum mit

hoher Aufenthaltsqualitdt, die sowohl lernanregend (z.B. Ausstellungen) und kommu-

O nikationsforderlich ist als auch zur individuellen Zeitgestaltung einlddt. Gleichzeitig for-

Chor- Kinderhaus dern offene Lerninseln und Forumsflichen die Ubergdnge zwischen den Kulturinstituten.

prol::e.n.saal mit Gasteig- Flanierende Besucher werden so beildufig auf alle Programmangebote aufmerksam.

S Profil I Sich verandernde Lernkulturen verlangen nach flexiblen Lernarchitekturen. Moderne
Unterrichtsraume sind auf mediengestiitzte Lernorganisationen ausgelegt. Natirliches

Licht und frische Luft unterstiitzen gesundes Lernen. Eine sachlich niichterne, offene und

transparente Raumatmosphdre mit natirlichen Baustoffen, die unterschiedliche Gene-

Carl-Orff- rationen anspricht, ermdglicht konzentriertes Lernen, fordert Kreativitat und erlaubt Ein-

Saal blicke in das Geschehen in der MVHS. Unterschiedliche RaumgroRen ermdglichen dif-

Philharmonie ferenzierte Lerngruppengrof3en. Vortragsraume, davon einer mit ca. 300 Sitzpldtzen,
Fachrdume (Gesundheitsbildung, Tanz, Musik), Werkrdume und einsehbare Lernateliers

der kulturellen Bildung gewahrleisten die Umsetzung der Programmvielfalt der MVHS. |
Institutionsiibergreifende Leistungen wie ein klares und barrierefreies Leitsystem, eine
Black freundliche Gastronomie mit erschwinglichen Preisen und eine professionelle, ggf. auch
Box musisch-kulturell akzentuierte Kinderbetreuung erganzen die notwendigen Rahmenbe-
dingungen zur Erreichung einer klaren Orientierung im Haus, Erhéhung der Aufenthalts-
Vi

qualitat sowie Teilhabe an Bildung und Kultur fur alle Birgerinnen und Burger der Stadt.

ortrags-
raum

oo S WUITSIN €I
Bildungszentrum.”

Ausstellungs- und freie Flachen

klarer Prozess aus Kundensicht
Identitdt / Profil lernanregende Begegnungsmaglichkeiten mit
' Aufenthaltsqualitat auch Gbergreifend im Gasteig
Wahrnehmung flieRende Uberginge/ visueller Bezug untereinander
deutlich wahrnehmbares Profil der MVHS
N[ GEN N erweitertes Raumkonzept fiir Unterrichts-, Fach- und
Werkraume, Biiros, Veranstaltungraum (fiir 300-400
Lernarchitektur - Personen)
Entwicklung von gemeinsamen Formaten
Kooperation qualitatvolle Ausstellungs- und freie Flachen
giinstige Gastroangebote (dezentrale Trinkbrunnen)
Ideale Bedingungen Kinderhaus mit passendem Gasteigprofil
Transparenz, Licht und Luft
Flexibilisierung der Raume (Multifunktionalitat)

Fldchenwachstum

v
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5.4.3 Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen

Die Hochschule fur Musik und Theater Minchen ist gerne am Gasteig. Der Gasteig mit seinen Konzertsalen und
denvon der Hochschule genutzten 85 Unterrichts- und Ubungsraumen ist fiir den Hochschulbetrieb ein beson-
ders wichtiger Standort: Musiker und Musikerinnen aus der ganzen Welt profitieren von einer lebendigen und
kulturell anregenden Arbeitsatmosphadre. Sie bereiten sich hier auf ihre spateren Aufgaben in kinstlerischen und
musikpadagogischen Berufen vor. Berlcksichtigung finden dabei am Hochschulstandort Gasteig alle Orchester-
und Tasteninstrumente, Gesang, Jazz, Volksmusik, Kirchenmusik, Musikjournalismus sowie Kultur- und Musikma-
nagement.

Das Auftreten junger Kinstler ist integraler Bestandteil der Ausbildung. Die Sdle im Gasteig - Kleiner Konzertsaal,
Black Box, Carl-0Orff-Saal und Philharmonie - bieten fir jeden Anlass und jeden Auftritt den passenden Rahmen:
vom Klassenabend bis zum Chor- und Orchesterkonzert mit 250 Mitwirkenden.

Breitgefdchertes musikalisches Studienangebot

Die HMTM zahlt zu den altesten und traditionsreichsten Ausbildungsstatten fir Musik- und Theaterberufe in
Deutschland. An der Hochschule werden 1200 Studierende in 108 Studiengangen von rund 550 Dozenten aus-
gebildet, darunter wegen des grof3en internationalen Renommees der HMTM ca. 35% Auslander. Das Spektrum
reicht dabei vom Jungstudium bis zu den Abschlissen Master of Music bzw. Master of Arts.

Hochschulstandort Gasteig

Fast 25 Jahre lang bot der Gasteig dem Richard-Strauss-Konservatorium (RSK) der Stadt Minchen eine Heimat. Mit
der Integration des RSKin die Hochschule fir Musik und Theater Miinchen im Jahr 2008 wurden die bisherigen
Raumlichkeiten der Hochschule in der Arcisstral3e, LuisenstraRe 37a und Wilhelmstra3e um den Standort Gasteig
erweitert, und so die langjahrige Tradition musikalischer Ausbildung im Gasteig weitergefthrt.

Konzerte fir jeden Geschmack und Geldbeutel

Die HMTM bereichert das musikalische Leben im Gasteig um eine Fille spannender Angebote unterschiedlichster
musikalischer Couleur - vom ungezwungenen und ldssigen Live-Event zum Mitmachen bis hin zum ambitionierten
und konzentrierten Konzertereignis - bei meist freiem oder sehr geringem Eintritt.
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Die Hochschule fir Musik und Theater Minchen ist gerne am Gasteig. Der Gasteig

mit seinen Konzertsdlen und den von der Hochschule genutzten 85 Unterrichts- und

B e g e g n u n g so rt Ubungsraumen ist fir den Hochschulbetrieb ein besonders wichtiger Standort: Musi-
ker und Musikerinnen aus der ganzen Welt profitieren von einer lebendigen und kultu-

rell anregenden Arbeitsatmosphadre. Sie bereiten sich hier auf ihre spateren Aufgaben

in kinstlerischen und musikpddagogischen Berufen vor. Berlcksichtigung finden da-

bei am Hochschulstandort Gasteig alle Orchester- und Tasteninstrumente, Gesang, Jazz,

Volksmusik, Kirchenmusik, Musikjournalismus sowie Kultur- und Musikmanagement.

- Das Auftreten junger Kinstler ist integraler Bestandteil der Ausbildung. Die

Er e n n a r e It Sdle im Gasteig - Kleiner Konzertsaal, Black Box, Carl-Orff-Saal und Philhar-
monie - bieten fir jeden Anlass und jeden Auftritt den passenden Rahmen:

vom Klassenabend bis zum Chor- und Orchesterkonzert mit 250 Mitwirkenden.

Breitgefachertes musikalisches Studienangebot
- Die HMTM zdhlt zu den altesten und traditionsreichsten Ausbildungsstdtten fiir Mu-
SpeZIﬁSChes RaumanQEbot sik- und Theaterberufe in Deutschland. An der Hochschule werden 1200 Studierende
in 108 Studiengangen von rund 550 Dozenten ausgebildet, darunter wegen des gro-
Ren internationalen Renommees der HMTM ca. 35% Ausldnder. Das Spektrum reicht
dabei vom Jungstudium bis zu den Abschlissen Master of Music bzw. Master of Arts.

. Hochschulstandort Gasteig
VergroRern auf Fast 25 Jahre lang bot der Gasteig dem Richard-Strauss-Konservatorium (RSK) der Stadt
250 Platze Miinchen eine Heimat. Mit der Integration des RSK in die Hochschule fiir Musik und Theater
) DP"""EN{"Q Minchen im Jahr 2008 wurden die bisherigen Raumlichkeiten der Hochschule in der
(z_.B.a_uch fir ArcisstralRe, LuisenstraBe 37a und WilhelmstraRe um den Standort Gasteig erweitert,
Chor- historische und so die langjahrige Tradition musikalischer Ausbildung im Gasteig weitergefihrt.
probensaal Instrumente)
SR Kleiner Konzerte fir jeden Geschmack und Geldbeutel
K t- Die HMTM bereichert das musikalische Leben im Gasteig um eine Fille spannender
onzer Angebote unterschiedlichster musikalischer Couleur - vom ungezwungenen und
saal ldssigen Live-Event zum Mitmachen bis hin zum ambitionierten und konzentrierten
Carl-Orff- Konzertereignis - bei meist freiem oder sehr geringem Eintritt.

»Wir sind Teil der
~:  Gasteig-ldentitat,
e omemgmssnieessene  1OFDAr und

Konzertsaals (aber auch C0S)
¢ Gelegenheit, Musik mit Sozialem zu verbinden

(z. B. Jazz auf dem Dach) l bb "
¢ Optimierung der Zuschnitte der Unterrichtsraume er e a r.

- teils VergroRerung, teils Verkleinerung mit

tendenzieller Erhohung der Anzahl von Raumen

Philharmonie

o Eigene, wahrnehmbare Adresse
Identitat / Profil Belebung der Foyers z.B. Musizieren im Foyer, Agora
Begegnungstatte fiir Dozenten, Studenten, Interessierte
Wahrnehmung mit Livemusikbiihne
Musik-/ Kulturclub auf dem Dach, Musik + Soziales
Kommunikation Tonstudio (Aufnahmestudio)/ Produktionsstudio
Optimierung des Backstagebereichs (Kapazitat, Qualitat)
Lernarchitektur Raum fiir Tanz & Bewegung
Optimierung der Ubungsriume (Kapazitit, Zuschnitt,
Kooperation studiengangspezifische Zuordnung, z. B. Tiirbreiten 1.55m)
Kooperation mit VHS aus padagogischer Sicht
Ideale Bedingungen Optimale Akustik fiir Kleinen Konzertsaal und COS schaffen

Fldchenwachstum
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5.4.4 Minchner Stadtbibliothek

International erleben Bibliotheken als Symbole fir Kultur, Wissen und Demokratie eine ,Renaissance”. Sie wer-
denin der modernen Architektur wachsender Stadte neu verankert - etwa in Aarhus, Kopenhagen, Helsinki, Seat-
tle oder Stuttgart. Die Minchner Stadtbibliothek will im Gasteig ein (innen-)architektonisches Zeichen in und far
Minchen setzen. Sie will vom Gasteig aus in die Stadtteile ,strahlen”, sich in die Stadt 6ffnen. Sie will gleichzeitig
als Attraktion fungieren, die den Zugang zum Gasteig sympathisch und einfach macht.

Die Minchner Stadtbibliothek Am Gasteig wird derzeit von etwa 3.000 Menschen pro Tag besucht. Ein Grof3teil
davon ist unter 30. Ziel ist es, die Besucherzahlen mit der Sanierung um etwa 30% zu steigern.

Die Minchner Stadtbibliothek wird mit der Sanierung noch naher an die Menschen ricken: Sie schafft physische
Raume flr kulturelle Beteiligung und soziale Erlebnisse, sie inspiriert und ermoglicht ihrem Publikum eine sub-
jektive Aneignung von Kultur und Bildung in Form von Bestand und Programm. Fir Kinder und Jugendliche liefert
die Bibliothek in ihrer Ausgestaltung asthetische Anrequng und Bildungsanreize.

Die Minchner Stadtbibliothek ist ein kommerzfreier Ort der Unterhaltung und der Kontemplation. Zudem schafft
sie in CoWorking-Spaces Freirdume fur das Arbeiten und Lernen und wird so auch Zentrum fir urbane Kreativitat.
Die Publikumsbereiche missen dafir deutlich wachsen und die Maglichkeit bieten, die technische Infrastruktur
ihrer Nutzerinnen und Nutzer aufzunehmen und zu unterstitzen. Als Bibliothek im 21. Jahrhundert schldagt sie
damit die Brlicke zur Nutzung des virtuellen Wissensraums.

Die Minchner Stadtbibliothek ist eine der groRen offentlichen Bibliotheken Europas. Im Gasteig befindet sich ihr
Hauptsitz, die Zentralbibliothek sowie die Basis der Blicherbusse, der Krankenhausbibliotheken und des Mobilen
Blcherhausdienstes. Insgesamt arbeiten im Gasteig 270 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren Arbeitsplatze in
einem sanierten Gebdude raumlich und technisch der Zeit und den Bedurfnissen von stark vernetzten Informa-
tions- und Medienexperten angepasst werden massen.
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Das ist mein Ort
Inspiration + Innovation

Internationale Strahlkraft

O O 2x AV Studio
O O 2x Multimedia

Chor-
probensaal

Carl-Orff-
Saal
Philharmonie

Multifunktionsraum

250 Personen Vortragssaal

Bibliothek

Identitat / Profil
Wahrnehmung
Aufenthaltsqualitat
Lernarchitektur
Flexibilitat

Ideale Bedingungen

steic !

| Ga
Kultur fiir Miinchen

International erleben Bibliotheken als Symbole fir Kultur, Wissen und Demokratie eine
«Renaissance”. Sie werden in der modernen Architektur wachsender Stadte neu veran-
kert - etwa in Aarhus, Kopenhagen, Helsinki, Seattle oder Stuttgart. Die Minchner Stadt-
bibliothek will im Gasteig ein (innen-)architektonisches Zeichen in und fiir Miinchen set-
zen. Sie will vom Gasteig aus in die Stadtteile ,strahlen’, sich in die Stadt 6ffnen. Sie will
gleichzeitig als Attraktion fungieren, die den Zugang zum Gasteig sympathisch und ein-
fach macht. I Die Miinchner Stadtbibliothek Am Gasteig wird derzeit von etwa 3.000 Men-
schen pro Tag besucht. Ein GroRteil davon ist unter 30. Ziel ist es, die Besucherzahlen mit
der Sanierung um etwa 30% zu steigern. I Die Miinchner Stadtbibliothek wird mit der
Sanierung noch naher an die Menschen riicken: Sie schafft physische Raume fir kultu-
relle Beteiligung und soziale Erlebnisse, sie inspiriert und ermdglicht ihrem Publikum
eine subjektive Aneignung von Kultur und Bildung in Form von Bestand und Programm.
Fir Kinder und Jugendliche liefert die Bibliothek in ihrer Ausgestaltung dsthetische Anre-
gung und Bildungsanreize. | Die Minchner Stadtbibliothek ist ein kommerzfreier Ort der
Unterhaltung und der Kontemplation. Zudem schafft sie in CoWorking-Spaces Freirdume
fir das Arbeiten und Lernen und wird so auch Zentrum fir urbane Kreativitat. Die Pub-
likumsbereiche missen dafir deutlich wachsen und die Mdglichkeit bieten, die techni-
sche Infrastruktur ihrer Nutzerinnen und Nutzer aufzunehmen und zu unterstitzen. Als
Bibliothek im 21. Jahrhundert schldgt sie damit die Briicke zur Nutzung des virtuellen
Wissensraums. | Die Miinchner Stadtbibliothek ist eine der groRen offentlichen Biblio-
theken Europas. Im Gasteig befindet sich ihr Hauptsitz, die Zentralbibliothek sowie die
Basis der Biicherbusse, der Krankenhausbibliotheken und des Mobilen Biicherhausdiens-
tes. Insgesamt arbeiten im Gasteig 270 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren Arbeits-
platze in einem sanierten Gebaude rdumlich und technisch der Zeit und den Bedirfnis-
sen von stark vernetzten Informations- und Medienexperten angepasst werden missen.

~Am Puls der Zeit
bleiben wir auch
kunftig ein Haus
der Bucher.”

Mehr flexible Publikumsflache (ca. 50% des Bestands)
mehr Publikumsarbeitspldtze und Raume zum
konzentrierten Arbeiten

Helle, durchlassige und freie Flachen

Foyer als Veranstaltungsraum (ca. 250 Personen)

1 x Multifunktionsraum fiir 250 Personen

2 X AV Studio mit Tageslicht

2 X Multimediaraum (intern-extern)

Eigener Kinder- und Jugendbereich (200% im Vergleich zu
heute)

Werkraume fiir Kinder

Attraktive Flachen fiir MakerSpace und CoWorking-Space
Hochwertige technische Ausstattung

Lesebistro

Sichtbarkeit im Haus, eindeutige Adresse

Freie Flachen zur spontanen Nutzung

Lese(dach)garten

Verbesserte Arbeitsplatzsituation fiir Mitarbeiter/-innen

Fldchenwachstum

Seite 45




Gasteic
Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig” I_ Kultur fir Miinchen

5.4.5 Minchner Philharmoniker
Die Philharmonie im Gasteig ist die Heimstdtte der Mdnchner Philharmoniker. Als Residenzorchester in der Phil-
harmonie sind sie hier als Hauptnutzer in Proben und Konzerten fest verortet.

Die Philharmonie verfligt iber eine auf symphonische Musik bezogene Top-Akustik. Die Saalgeometrie, die Sym-
metrie und die Hohe des Saales sind auf eine totale Akustik hin optimiert. Auch der Bihnenraum bietet ideale
akustische Rahmenbedingungen. Aufgrund ihrer hervorragenden akustischen Qualitat und ihrer hohen Erlebnis-
qualitat fir ausfihrende Kinstler und Besucher - angefangen vom Eintritt ins Foyer bis zum Verlassen des Saales
- entfaltet die Philharmonie eine hohe Anziehungskraft auf das lokale und internationale Publikum und zahlt zu
den am meisten geschdtzten Konzertsdlen im weltweiten Vergleich.

Die Philharmonie bietet Platz fiir 2.200 Personen und schafft damit eine ideale Balance zwischen akustischen
und auslastungstechnischen Gesichtspunkten. Wie beim Vorbild der Philharmonie de Paris geglickt, sind Zuge-
stdndnisse an eine Multifunktionalitat nur dann hinzunehmen, wenn eine totale Akustik nicht eingeschrankt ist.
Bihne und Parterre sind flexibel nutzbar, auf diese Weise kdnnen sowohl neue Veranstaltungsformen kreiert als
auch neue Publikumsanordnungen realisiert werden.

Der Backstage-Bereich wird aufgewertet und dient mit seiner gastronomischen Ausstattung direkt in Bihnen-
nahe als informelles Kommunikationszentrum. Jedes gastierende Orchester hat so die Moglichkeit, besonderen
Gasten einen Zugang zum verldngerten kinstlerischen Geschehen anzubieten. Der Chorprobensaal hat sich als
multifunktionaler Raum fir das Orchester in eigener Verwaltungshoheit bewahrt und ist als solcher unverzicht-
bar. Der Carl-Orff-Saal ist mit der heutigen Kapazitat gut aufgestellt und kann dank einer optimierten Akustik und
eines verbesserten Saalambientes starker flir Kammermusik und Education genutzt werden.

Das Foyer offnet die Sinne der Besucher und nutzt die einzigartige Lage des Gasteig. Lerninseln in den Foyers als
gelebte Kooperationen beleben das standig offene Haus genauso wie Education-Aktivitaten.

Um das Publikum von morgen zu gewinnen, wird ein Education-Center installiert, das sein Zuhause am Gasteig
hat, und das die Umsetzung diverser Aktivitaten aller Musikinstitutionen Minchens im Bereich der Musikvermitt-
lung ermdglicht. Das Raumprogramm wie die Personalausstattung sind konsequent auf diese Zwecke ausgerich-
tet.

Der Philharmonie gelingt ein glaubwidrdiger Wandel von der ,Trutzburg” zum ,Konzertsaal ohne Aber!”
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Multifunktionalitat

Totale Akustik
Education Centre

Hohe Erlebnisqualitat

Chor-
probensaal

Carl-Orff-
Saal
Philharmonie

Nutzung fiir Education

Nutzung fiir
Kleiner \Education
Konzert-

saal

Black
Box

Nutzung fiir Education

Q0

Neue Flachen fiir Education: %
z.B. Medienraum, Instrumen-
tenvorfithrung, Biiros

“ee** Vortragssaal
Bibliothek

Identitat / Profil
Wahrnehmung

Erlebnisqualitat

Kulturvermittlung

<

=

steic '

Ij

Kultur fiir Miinchen

‘ Top Akustik

Die Philharmonie im Gasteig ist die Heimstdtte der Minchner Philharmoniker. Als Residenz-
orchester in der Philharmonie sind sie hier als Hauptnutzer in Proben und Konzerten
fest verortet. 1 Die Philharmonie verfiigt iiber eine auf symphonische Musik bezogene
Top-Akustik. Die Saalgeometrie, die Symmetrie und die Hohe des Saales sind auf eine
totale Akustik hin optimiert. Auch der Bihnenraum bietet ideale akustische Rahmen-
bedingungen. Aufgrund ihrer hervorragenden akustischen Qualitdt und ihrer hohen
Erlebnisqualitat fur ausfuhrende Kinstler und Besucher - angefangen vom Eintritt ins
Foyer bis zum Verlassen des Saales - entfaltet die Philharmonie eine hohe Anziehungs-
kraft auf das lokale und internationale Publikum und zahlt zu den am meisten geschatzten
Konzertsdlen im weltweiten Vergleich. I Die Philharmonie bietet Platz fiir 2.200 Personen
und schafft damit eine ideale Balance zwischen akustischen und auslastungstechnischen
Gesichtspunkten. Wie im Vorbild der Philharmonie de Paris geglickt, sind Zugestand-
nisse an eine Multifunktionalitat nur dann hinzunehmen, wenn eine totale Akustik nicht
eingeschrdnkt ist. Bihne und Parterre sind flexibel nutzbar, auf diese Weise konnen so-
wohl neue Veranstaltungsformen kreiert als auch neue Publikumsanordnungen realisiert
werden. | Der Backstage-Bereich wird aufgewertet und dient mit seiner gastronomi-
schen Ausstattung direkt in Bihnenndhe als informelles Kommunikationszentrum. Jedes
gastierende Orchester hat so die Mdglichkeit, besonderen Gasten einen Zugang zum ver-
langerten kiinstlerischen Geschehen anzubieten. Der Chorprobensaal hat sich als multi-
funktionaler Raum fiir das Orchester in eigener Verwaltungshoheit bewdhrt und ist als
solcher unverzichtbar. Der Carl-Orff-Saal ist mit der heutigen Kapazitdt qut aufgestellt
und kann dank einer optimierten Akustik und eines verbesserten Saalambientes star-
ker fiir Kammermusik und Education genutzt werden. | Das Foyer offnet die Sinne der
Besucher und nutzt die einzigartige Lage des Gasteig. Lerninseln in den Foyers als gelebte
Kooperationen beleben das standig offene Haus genau so wie Education-Aktivitaten. I
Um das Publikum von morgen zu gewinnen, wird ein Education-Centerinstalliert, das sein
Zuhause am Gasteig hat, und der die Umsetzung diverser Aktivitaten aller Musikinstituti-
onen Minchens im Bereich der Musikvermittlung ermdglicht. Das Raumprogramm wie
Personalausstattung sind konsequent auf diese Zwecke ausgerichtet. I Der Philharmonie
gelingt ein glaubwiirdiger Wandel von der ,Trutzburg" zum ,Konzertsaal ohne Aber!"

,Ein Haus ohne
Wenn und Aber.”

Philharmonie ist der Saal der Philharmoniker
spektakularer Konzertsaal mit 2.200 Sitzplatzen
Raumlich auf ,Totale Akustik” hin optimiert
optimales Klima im Saal
o offenes Foyer mit Bezug zur Stadt
Vernetzung der Institute (z. B. iiber Education)
Veranderbarkeit von Parterre + Biihne (Vorbild Paris)

__e Neue Flachen fiir Education

Optimierter Backstagebereich (Kiinstlerbar)
_e Optimierter An- und Abtransport (Instrumente)

——e Lerninseln in den Foyers (Kooperative Angebote)

Kooperation

> e Medienraum (voll digital)

Ideale Bedingungen

24.11.2016

e Raum fiir Instrumentenvorfiihrung (2x)
—_e Raum fiir Tanz und Musik (wie Carl-Orff-Saal)

ausreichend Sozialraume

Flachenwachstum
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5.4.6 Gasteig Miinchen GmbH

Die Gasteig Minchen GmbH ist die zentrale Ansprechpartnerin und Dienstleisterin fir alle Nutzer und Besucher.
Ihre Mitarbeiter kimmern sich mit ganzheitlichem Blick, Freundlichkeit und Serviceflexibilitat um den Betrieb
des gesamten Hauses und erflllen durch die optimale Verwaltung und Auslastung der Veranstaltungsraume den
wirtschaftlichen Auftrag der Stadt. Die GMG steht fur die Immobilienstrategie und die Gebdudeentwicklung. Sie
vertritt gemeinsam mit den weiteren Institutionen den Gasteig nach innen und auf3en und unterstitzt bei allen
Nutzungskooperationen. Wir setzen das neue Kulturvermittlungsprogramm mit eigenem Personal um. Unsere
Haltung basiert auf Respekt, Fairness und Toleranz. Wir pflegen eine gute Nachbarschaft.

Veranstaltungsmanagement

Der Gasteig ist ein Verwandlungskinstler. Mit seiner hohen Variabilitat bezlglich Flachen und Raumen schafft

er eine kulturelle Durchlassigkeit - er baut Briicken zwischen kulturellen Richtungen und Formaten. Sale, Foyers
und AuRRenfldchen verstehen sich als Einheit und verschmelzen zu einer einmaligen Kombination von Veranstal-
tungsmaoglichkeiten. Als demokratischer, offener Ort setzt er kulturellen Inhalten keine Grenzen - Mal3stab ist eine
hohe Erlebnis- und Durchfihrungsqualitat.

Gebdudemanagement

Das gesamte Gebdude setzt architektonische Maf3stabe und wird in der Energiebilanz seiner Vorbildfunktion
gerecht. Die An- und Ablieferung funktioniert sicher und prozessoptimal. Grundsatzlich sind Supportflachen in
ausreichender GroRe und Anzahl am richtigen Ort vorhanden. Die installierte Beleuchtungs-, Medien- und Bih-
nentechnik bietet Veranstaltern und Kinstlern modernste multifunktionale Moglichkeiten fir Veranstaltungen
mit variabler Raumakustik und ist immer auf dem neuesten Stand. Das technische Personal ist fir kontinuierliche
Uberwachung der Anlagen mit kurzen Reaktionszeiten vor Ort verfligbar.

Inklusion
Die GMG gewahrleistet ungehinderten Kulturgenuss in einem offenen Haus. Durch spezialisiertes Personal, raum-
liche und technische Ausstattung wird Inklusion selbstverstandlich.

Gastronomie

Die Gastronomie im Gasteig rundet das Kulturerlebnis ab. Sie ist Einstimmung, Pause und Ausklang sowie Mag-
net flr potentielle Besucher. Sie bertcksichtigt durch ihre Vielfalt alle Zielgruppen. Abgestimmte Angebote zu
geeigneten Preisen kommen aus einer Hand. Alle gastronomischen Flachen sind flexibel und auch auf3erhalb der
StoRzeiten nutzbar. Samtliche Potenziale fiir gastronomische Nutzungen werden ausgelotet, so z. B. auch die at-
traktiven Dachflachen. Allen Mitarbeitern des Gasteig steht ein Pausenraum zum Zusammenkommen, gemeinsa-
men Essen und Trinken, zum Verweilen und Besprechen mit vielfaltigen und glinstigen Angeboten zur Verfigung.
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Gasteig Minchen GmbH

GMG Die Gasteig Miinchen GmbH ist die zentrale Ansprechpartnerin und Dienstleisterin fir alle
Nutzer, Besucherund Mitarbeiter des Gasteig. Sie kimmert sich mit ganzheitlichem Blick, Freund-

-
Zusa m me ns IEI lichkeitund Serviceflexibilititum den Betrieb des gesamtenHauses und erfallt durch die optimale
Verwaltung und Auslastung der Veranstaltungsraume den wirtschaftlichen Auftrag der Stadt. Die
GMG steht fir die Immobilienstrategie und die Gebdudeentwicklung. Sie vertritt gemeinsam mit
denweiterenInstitutionenden GasteignachinnenundaufRenund unterstiitztbeiallenNutzungs-

kooperationen. Wir setzen das neue Kulturvermittlungsprogramm mit eigenem Personal um.
Unsere Haltung basiert auf Respekt, Fairness und Toleranz. Wir pflegen eine gute Nachbarschaft.

Veranstaltungsmanagement Der Gasteig ist ein Verwandlungskinstler. Mit sei-

E ner hohen Variabilitdt bei Flachen und Rdumen schafft er eine kulturelle Durchlds-
ngagemen sigkeit - er baut Briicken zwischen kulturellen Richtungen und Formaten. Sdle, Foy-
ers und AufRRenflichen verschmelzen untereinander und in sich zu einer einmaligen
Kombination von Veranstaltungsmaéglichkeiten. Als offener Ort setzt er kulturellen Inhalten

keine Grenzen, solange eine hohe Erlebnis- und Durchfiihrungsqualitdt gewdhrleistet wird.

Gebdaudemanagement Das gesamte Gebdude setzt architektonische MaRstdabe und wird in
der Energiebilanz seiner Vorbildfunktion gerecht. Die An- und Ablieferung funktioniert sicher
und prozessoptimal. Grundsatzlich sind Supportfldchen in ausreichender GréRe und Anzahl
am richtigen Ort vorhanden. Die installierte Beleuchtungs-, Medien- und Bihnentechnik bie-
tet Veranstaltern und Kiinstlern modernste multifunktionale Mdglichkeiten fir Veranstaltungen
mit variabler Raumakustik und ist immer auf dem neuesten Stand. Das technische Personal ist
fir kontinuierliche Uberwachung der Anlagen mit kurzen Reaktionszeiten vor Ort verfiigbar.

Inklusion Die GMG gewadhrleistet grenzenlosen Kulturgenuss in einem offenen Haus. Durch spe-
zialisiertes Personal, rdumliche und technische Ausstattung wird Inklusion selbstverstandlich.

Flachen- Gastro Die Gastronomie im Gasteig macht das Kulturerlebnis komplett. Sie ist Einstimmung, Pau-

zustéindigkeit se und Ausklang _sovvie Magnet fiir neue _Besucher. S'\_e berticksichtigt du_rch ihre Vielfalt alle Ziel-

h bei der GMG gruppen.Abgestimmte Angebote zu geeigneten Preisen kommen aus einer Hand. Alle gastrono-
Chor- mischen Flachen sind flexibel und auch auBerhalb der StoRzeiten nutzbar. Samtliche Potenziale
probensaal flirgastronomische Nutzungenwerden ausgelotet, soz.B.auch die attraktiven Dachflachen.Allen
o999 MitarbeiterndesGasteigstehteinPausenraumzumZusammenkommen,gemeinsamenEssenund
Trinken, zumVerweilenund Besprechenmitvielfdltigenund ginstigenAngeboten zurVerfiigung.

. _ Kleiner
Philharmonie Konzert-

saal

alle neuen

_ «Wir schaffen den
S i Rahmen fur Kultur
und Bildung.”

Auslastung der Veranstaltungsraume sicherstellen
Identitit / Profil » Verwaltung gemeinschaftlich genutzter Flachen
Effektives Flachenmanagement der Publikums- und
Selbstverstindnis supportflachen
Erfiillung des wirtschaftlichen Auftrages der Stadt
Kulturvermittlung Organisation der vermehrten Dienstleistungen
verantwortliche Umsetzung des Kulturvermittlungs-
Wirtschaftlichkeit programms mit eigenem Personal
Respektvoller Umgang mit Kiinstlern, Besuchern
und Mitarbeitern
Kommunikationskonzept Gesamtbild Gasteig
Das Gesamtbild der Architektur ist in unserer Hand
Kompetenz, Vertrauen, Sympathie

Verwaltungshoheit

Dienstleistung

Flachenwachstum
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5.4.7 Drittveranstalter

Die Philharmonie ist der grof3te Konzertsaal Minchens - fur Veranstaltungen aller Genres, vom Klavierabend
uber Orchesterkonzerte bis zu Ballettauffihrungen und Shows - und fur Drittveranstalter wichtiger Partner in der
Umsetzung bedeutender Projekte. Wichtigstes Kriterium im Zuge einer Neugestaltung muss das Bewahren der
Flexibilitat sein. Eine Verlegung der Szenenflache in die Mitte des Saals (Weinberg-Architektur) ware fiir Konzerte
mit solistischem Gesang und Leinwand-Projekte problematisch. Angestrebt werden sollte idealerweise ein sym-
metrischer Raum. Verbesserungsfahig sind die Zufahrtswege zum An- und Abtransport des Veranstaltungsequip-
ments - kurze Wege und eine rund um die Uhr mogliche Liefermoglichkeit sparen Zeit und Geld. Der Backstage-
Bereich sollte fir Gastveranstalter bzw. -kiinstler getrennt werden vom Garderobenbereich des Carl-Orff-Saals,
ebenso von den Garderoben der Minchner Philharmoniker. Die Schaffung eines Green Rooms, eines Produkti-
onsbdros fur Veranstalter sowie einer bewirtschafteten Kantine fir Kinstler wirden wir begrif3en.

Carl-0rff-Saal

Eine VergroRerung der Kapazitdt auf ca. 1.200 Platze ist wesentliche Voraussetzung zur Bespielung mit hochwer-
tigeren Veranstaltungen. Im Falle einer Kapazitatserhohung kénnte der Carl-Orff-Saal eine attraktive Nutzungs-
maoglichkeit fur Drittveranstalter darstellen.

Open Air

Die Mdglichkeit zur Schaffung einer fir Open-Air-Veranstaltungen nutzbaren Flache wirden wir grundsatzlich
begriiBen. Wichtig ware aus unserer Sicht eine Ausweichmaoglichkeit mit vergleichbarer Kapazitat (z. B. Carl-Orff-
Saal), die raumliche Trennung von ,Nicht-Publikum"” sowie die akustische Abgrenzung zur Rosenheimer Stralie
(Verkehrslarm).

Allgemein

Der Gasteig soll ein Kulturzentrum fiir alle Miinchner sein und bleiben. Eine rdumliche Offnung zur Stadt - sei es
durch einen Zugang zur Westseite oder durch Terrassen / Balkone zum Pausenaufenthalt mit Blick auf die Stadt -
wiirden wir ebenso beflrworten wie eine Belebung des Philharmonie-Foyers, z. B. durch Offnung untertags oder
Bewirtschaftung.
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Philharmonie Die Philharmonie ist der groRte Konzertsaal Minchens - fiir Veranstaltun-
gen aller Genres, vom Klavierabend tber Orchesterkonzerte bis zu Ballettauffihrungen und

- -
Em otl O n a les Erle b n Is Shows - und fiir MiinchenMusik wichtiger Partner in der Umsetzung bedeutender Projek-
te. Wichtigstes Kriterium im Zuge einer Neugestaltung muss das Bewahren der Flexibilitdt

sein. Eine Verlegung der Szenenfldche in die Mitte des Saals (Weinberg-Architektur) ware fiir
Konzerte mit solistischem Gesang und Leinwand-Projekte problematisch. Angestrebt wer-
den sollte idealerweise ein symmetrischer Raum. Verbesserungsfahig sind die Zufahrtswe-
ge zum An- und Abtransport - kurze Wege und eine rund um die Uhr mogliche Liefermdg-
lichkeit sparen Zeit und Geld. Der Backstage-Bereich sollte fiir Gastveranstalter bzw. -kiinstler
getrennt werden vom Garderobenbereich des Carl-Orff-Saals, ebenso von den Garderoben

- - -m
der Minchner Phitharmoniker. Die Schaffung eines Green Rooms, eines Produktionsbiiros
u I I fiir Veranstalter sowie einer bewirtschafteten Kantine fiir Kiinstler wiirden wir begriZen.

Carl-0rff-Saal Eine VergroRerung der Kapazitdt auf ca. 1.200 Platze ist wesentliche Vorausset-
zung zur Bespielung mit hochwertigeren Veranstaltungen. Im Falle einer Kapazitdtserh6hung
konnte der Carl-Orff-Saal eine attraktive Nutzungsmaoglichkeit fir MinchenMusik darstellen.

Open Air Die Mdglichkeit zur Schaffung einer fiir Open-Air-Veranstaltungen nutzbaren Fla-

= 2 = = che wiirden wir grundsdtzlich begriiRen. Wichtig wdre aus unserer Sicht eine Ausweich-
rel e an Og Ic el en moglichkeit mit vergleichbarer Kapazitdt (z.B. Carl-Orff-Saal), die rdumliche Trennung von

Symmetrischer
Raumzuschnitt +
optimierte

Sichtachse + Chor-

«Nicht-Publikum” sowie die akustische Abgrenzung zur Rosenheimer StraRe (Verkehrsldrm).

Allgemein Der Gasteig soll ein Kulturzentrum fir alle Minchner sein und bleiben. Eine raum-
liche Offnung zur Stadt - sei es durch einen Zugang zur Westseite oder durch Terrassen / Bal-
kone zum Pausenaufenthalt mit Blick auf die Stadt - wiirden wir ebenso befilirworten wie
eine Belebung des Philharmonie-Foyers, z.B. durch Offnung untertags oder Bewirtschaftung.

2.400 Sitzplatze ~ probensaal VergroRRerung auf
vor Biihnenkante o°" %, 1.200 Pldtze

Open Air Flache Vortragssaal
Bibliothek

O Green Room
OO Produktionsbiiros

Identitat / Profil
Erlebnis
Moglichkeiten
Flexibilitat
Logistik

Ideale Bedingungen

Kleiner
Konzert-
saal

) = Experimentierbox

350 Platze
Raumhohe

=, »lWir beleben den
Gasteig durch
kulturelle Vielfalt”

__e Emotionales Erlebnis steht an erster Stellle
e Belebung der Foyerflichen
Einzigartigen Mix/ Vielfalt an verschiedenen Veranstal-
tungsrdaumen /-formaten beibehalten
Bessere Funktionalitdt und Verfiigbarkeit der VA-Raume
Reduzierung Umriistaufwand in den VA-Rdumen
o Open-Air-Flache (Carl-Orff-Saal als Ausweichflache)
o Modernste techn. Ausstattung + akustische Eigenschaften
- Eindeutig den Sdlen zugeordnete Backstagebereiche
,Green Room'’ filir Kiinstler im Backstagebereich
e Produktionsbiiros
e Trennung der Strome Kiinstler / Logistik + Philharmoniker
/ fremde Kiinstler
Reibungsloser + uneingeschrankter Logistikverkehr (24 h)
Eine ,schone Gastro’ + gastronomische Insellosungen

Flachenwachstum

v
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6 RAUM- UND FUNKTIONSPROGRAMM
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6.1 Einleitung

6.1.1 Einleitung

Das Raum- und Funktionsprogramm enthdlt alle quantitativen und qualitativen Anforderungen der Nutzer des
Gasteig. Die Bedarfe und Anforderungen wurden in mehreren Workshops gemeinsam mit den Nutzern in einem
iterativen Prozess ermittelt. Die dargestellten Flachenbedarfe stellen das Destillat des Prozesses dar und spie-
geln den auf das erforderliche Minimum reduzierten Bedarf wieder. Alle moglichen Synergieeffekte sind in die
Bedarfsermittlung eingeflossen.

Die einzelnen Funktionsbereiche (Institute, Nutzungsbereiche der GMG, Dritte) werden jeweils mit ihren Bedar-

fen und Anforderungen ausfthrlich beschrieben. Die Beschreibung erfolgt mittels

e einerallgemeinen Beschreibung der fir den gesamten Funktionsbereich geltenden qualitativen und funkti-
onalen Anforderungen

e einer Darstellung der funktionalen Beziehungen in der Ubersicht und in einer detaillierten Ausarbeitung

e einer Raumliste mit dem Flachenbedarf

e einerVisualisierung des Flachenbedarfs in der Ubersicht und in einer detaillierten Darstellung

e erganzenden Erlauterungen und Anmerkungen zu einzelnen Positionen der Raumliste.

Ziel der unterschiedlichen Darstellungen ist es, ein besseres Verstandnis der komplexen Zusammenhange der
einzelnen Funktionen und Funktionsbereiche zu vermitteln. Erganzt wird die Beschreibung durch die zu den
einzelnen Funktionsbereichen gehaorigen Steckbriefe. Die Steckbriefe enthalten Aussagen zu Begrindung und
Beschreibung der einzelnen Mal3nahmen, die erforderlich sind, um den Gasteig zu einem zukunftsfahigen Kultur-
zentrum zu machen. Diese MalRnahmen haben grof3teils eine raumliche Relevanz, die sich im Raumprogramm
widerspiegelt.

Anmerkung: In den Raumlisten ist die Nummerierung der einzelnen Raumpositionen nicht immer durchgangig
fortlaufend. Dies ist folgendem Umstand geschuldet: Grundlage fir die Erarbeitung des Raum-und Funktionspro-
grammes war die aktuelle Flachenaufstellung der Ist-Flachen (Mieterraumbuch Stand Mai 2016) der GMG. Diese
Flachenliste enthalt eine Auflistung aller derzeitig von den einzelnen Nutzern genutzten Flachen mit dem ent-
sprechenden Raumnachweis (Angabe der Raumnummern und der jeweiligen Flache). Im Zuge der Erarbeitung
des Raum- und Funktionsprogrammes wurden die heutigen Raume/ Flachen entweder

e 1:1Ubernommen

e ersatzlos gestrichen

e zu Gunstenvon neuen Funktionen ersetzt/umgewidmet

e jenachBedarfinihrer Funktion verringert/vergrofert

oder mit neuen Funktionen versehen.

Zur besseren Nachvollziehbarkeit des Transfers der aktuellen Ist-Flachen in das neue, zukinftige Raum- und
Funktionsprogramm wurden die einzelnen MaRnahmen genau (raumweise) dokumentiert. Posten, die fir das
neue Raumprogramm keine Flachenrelevanz mehr haben, wurden in den in diesem Kapitel dargestellten Raum-
listen zur besseren Lesbarkeit ausgeblendet.
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6.1.2 Ubersicht iiber die Flichen
Die folgende Abbildung visualiert die Flachenbedarfe der einzelnen Nutzer / Nutzungsbereiche in der verglei-
chenden Ubersicht.

Gesamt 63.100 m? Nutzfliche (NF)

6.3 Miinchner Volkshochschule 6.5 Miinchner Kammerorchester

(MVHS) (MKO)

4.269 m? 176 m?
6.2 Miinchner Stadtbibliothek 6.4 Miinchner Philharmoniker 6.6 Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen
(MSB) (MPhil) (HMTM)
20.866 m? 2.114m? 3 498 m?
6.7 GMG Veranstaltungsrdume 6.8 GMG Offentliche Flichen 6.9 GMG Interne Flachen 6.10 GMG Laden
5.287 m? Foyers Blros, Werkstatten, Lager, etc. 270 m?

9.403 m? 5.098 m?

6.11 GMG Gastronomie 6.12 Kulturvermittlung 6.13 Kinderbetreuung 6.14 Tiefgarage 6.15 Ladezone
2.332m? 916 m? 80 m? 8.541 m? 250 m?
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6.2 Minchner Stadtbibliothek

20.866 m? Nutzfliche (NF)

Haus der Blicher und Medien Thema Kinder ThemaJugendliche  Thema Musik Lernwelt

4.545 m? 1.800 m? 800 m? 1.000m? 2.645 m?

Magazin Lager Logistik Verwaltung Verwaltung Verwaltung Sozialflachen

3.600m? 386 m? 2.079m? Blrosim Pool  Biros publikumsnah  Biros Logistik 305 m?
1.156 m? 900 m? 724 m?

. N [] H .

Werkstatt- Veranstaltungs- Veranstaltung Gastbereich  Kiche / Supportflachen

bereiche saal (VSB) Vorfiihrung (W) Lesecafé Lesecafé

425 m? 245m? 130 m? 106 m? 20 m?
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6.2.1 Minchner Stadtbibliothek allgemein

Die architektonische Gestaltung der Minchner Stadtbibliothek am Gasteig sollte sich international mit den besten
Bibliotheken messen lassen konnen. Ihre gesamte architektonische Gestaltung soll die Willkommenskultur' des
Gasteigund der Minchner Stadtbibliothek unterstitzen. Sie ist ein Ort des Wissens und der Begegnung. DerZugang
zur Stadtbibliothek sollte vom Erdgeschoss aus erfolgen und auf der gleichen Ebene wie der Haupteingang liegen.
Um eine gewisse ,Permeabilitat” - auch fir den gesamten Gasteig - zu erzeugen, bietet essich an, gegebenenfalls
mehrere Eingange vorzusehen. Die Bibliothek soll nach dem ,0pen Library-Konzept' funktionieren, das es zum
Beispiel Arbeitsgruppen erlaubt, die Bibliothek auch nach den reguldren Offnungszeiten weiter zu nutzen. Eine
selbstandige, intuitive Nutzung der Bibliothek auRRerhalb des requldren Offnungsbetriebes bedingt eine selbst-
erklarende Nutzung der dann noch zuganglichen Bereiche. Dies hat flir die Anordnung der einzelnen Funktio-
nen eine klar erkennbare Trennung von internen und 6ffentlichen Flachen zur Folge sowie die Etablierung ent-
sprechender Sicherheits- und Diebstahlschutzvorkehrungen. Ein zukunftsgemaf3es Leit- und Orientierungssystem
sowie klar definierte Ebenen sind flr ein solches Konzept ebenso unerlaf3lich. Die raumlichen Gegebenheiten
der MSB sollen optimale Veranstaltungs-, Lern- und Kooperationsmaglichkeiten im Rahmen der Bibliotheksver-
mittlung (Literatur-, Informations- und Medienkompetenz) und der kulturellen Bildung bieten. Sie sollen dariber
hinaus ideale Voraussetzungen flr partizipative Veranstaltungsformate schaffen. Zudem sollte die Bibliothek ein
Ort sein, der im Alltag nicht mehr leicht zu finden ist: ein kommerzfreier Ort der Ruhe und Kontemplation, ein Ort
der subjektiven Kulturaneignung und personlichen Entwicklung, ein Ort des Teilens und der kooperativen Projekt-
arbeit, deranaloge und digitale Kultur verbindet. Die gesamte Bibliothek ist mit der hochsten technischen Ausstat-

tung zu versehen, ein vollflachiger Hohlraumboden erlaubt maximale Flexibilitat.
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6.2.2 Flichenvisualisierung - Offentliche Bereiche

..D O O E B - .

Allg. Bestand Foyer Prasentation Zentrale Zentrale Zentrale Zentrale Clearingrooms Forum
Freihandbereich historischer Be-  Bereitstellung Ausgabe Riickgabe Beratung (enthaltenin Flache

stand (enthalten (enthaltenin (enthalten zentrale Beratung)

in Flache Foyer) Flache Foyer) inFldache
Haus der Biicher Foyer)

i Flachen sind enthalten in Fliche Kinderbibliothek

O ] O OO0 o O O :

Kinderbibliothek  Forum  : Arbeits- und Werkstatt / Leseplatze Erlebnis- Essbereich  Still-/ Kinderwagen-
. L : Sortierbereich Aktionsflache welten Wickelraum  abstellflache

Kinderbibliothek

! Hachensind enthalten in Flache Jugendbibliothek

- O ] L] L]
Jugendbibliothek © Arbeits- und Lesebereich Lesebereich Gamezone

: Sortierbereich Einzelleseplatze Gruppenleseplatze
Jugendbibliothek S, (loungezone)
Musikbibliothek Audio-Visuelle Abteilung O

' Regie Lager :

Musikbibliothek Vortragssaal/Kinosaalg

. i . i ‘ — Eier;isetudio/ IFJarSjne]ktions-
150 Einzel-AP 300 offene Einzel-/ 50 technische 6 geschlossene
ruhig Gruppen AP Einzel-AP Studios Veranstaltung - \Iorfﬁhrung
ENEEE N HE =
5 Klassenzimmer  Stuhl- und 2 Werkstdatten Stuhl-und . |:| ]
Materiallager Materiallager Gastbereich  Leseterrasse/ Kiche /
Klassenzimmer Werkstatt Lesecafé Lesegarten Supportflachen
(Dachterasse)  Lesecafé
Lernwelt | | Lesecafé
Multimediawerkstatt  Druckstation Lesecafé
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6.2.3 Flachenvisualisierung - Interne Bereiche

Besprechung /
Support/
95 AP BUro Standard Begegnung

Verwaltung - Biiros im Pool

. Logistik-/
Lager/ Archiv Verteil-
(Stockwerks- zentrum
lager)
Lager

Poststelle

u

. .

u

u

u u

50 AP Bibliothekare Besprechung/
Support/

EEEEEEEEEE Begegnung

I 1]

L[]

EEEEEEEEEE

ENEEEEEEEE

20 AP fir 50 Technische MA

Verwaltung - Biiros publikumsnah

Sortier- Bustiefgarage
anlage

Bustief- Lade- Rampel Rampe?2
garage rampe
lager

Logistik

(LTI
CLILIIIII]
20 AP Buch- und Medientechnik (BMT)

10 AP Akzession

Besprechung/
H Support/
32 AP Fahrbibliothek Begegnung

Verwaltung - Logistik

Magazin
Bibliothek

Magazin

Magazin
Fahrbibliothek
Sozialbibliothek

Sozialflachen (Aufenthalt / Sanitar)

Sozialflachen

Buchpflege Lager  Druckerei 20 APBMT

(Werkstatt)
Werkstattbereich

(integriertin
Werkstattflache)
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6.2.4 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Buros im Pool

Logistik

Sozialfl

Tiefhof

dchen

Anbindung an
Sortieranlage

Lese-
terrasse

+

Magazin

Buros
Logistik | | Lager

Werkstatt-
bereiche

Anbindung
via Telelift

Biros
publikums-
nah

T

Zusatzlicher Eingang im EG

Kultur-
vermittlung

>«

<) inAnbindung

4—) Materialfluss Blicher / Medien
i sinnvolle raumliche Nahe
[ interne Flichen
[0 offentliche Flachen

"1 Flache nicht enthalten im Raumprogramm MSB

24.11.2016

Seite 60



Gasteic |
Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig” I_ Kultur fir Miinchen

6.2.5 Funktionale Beziehungen - detailliert

Sozialflachen Bustiefgarage Tiefhof
V'S
Blros <
Logistik Lad
Biros im Pool Soz./Fahrbib. aderampe
-~ -~ -~ S
v v W
Magazin Magazin Logistik-/ 4 I poststell
D Bibliothek Sozial-/ Verteil- i osistete
(automatisiert)| | Fahr- zentrum V'S 4 Grosse Warenmengen
bibliothek (Stadtteil- Sicherung der Ware
bibliotheken) erforderlich
. unmittelbarer Lieferanten-
. ﬁelehﬁ T I ¢ kontakt erforderlich
Sortier- 8% | | Interne + Externe Bereitstellung (Reservierung/ Leihverkehr) Werkstatt- Buros
anlage 7| Manuelle Sortierung o er_s e A
bereich Lcl><glstll_<
2% (Buchpflege / Akzession
90% < P Druckerei)) (Fachreferenten,
Katalogisierer)
APs ¢
Logistik
BMT I
P (Buch-/Medien-
)| technik, Medien
bearbeitung)
Buros
Logistik
Zeitschriften

Biiros publikumsnah

v
Kultur-
vermittlung

A

y~ + 1+ 1+ 2
Zusatzlicher Eingang im EG . .=.
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6.2.7 Raumliste Miinchner Stadtbibliothek

Nutz-

Personen
Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl  flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen
Stadtbibli

5. 000  Haus der Biicher und Medien 4.545 m?

5. 001  Bildung Foyer VF 800 m? mit Infodesk fir 2-3 Personen

5. 002  Bildung Forum NUF-5 360 m? das Forum wird zugleich als
Veranstaltungsfldche genutzt

5. 003  Bildung Zentrale Ausgabe NUF-5 20 m?in Foyer enthalten; 1-2 Selbstausleiher
im Foyer

5. 004  Bildung Zentrale Bereitstellung NUF-5 30 m?in Foyer enthalten, alternativ
angegliedert an Riickgabestation, sollte auch
auRerhalb der Offnungszeiten der Bib.
zugdnglich sein

5. 005  Bildung Zentrale Riickgabe NUF-5 100 m? soll auch auRerhalb der Offnungszeiten der
Bib. zugdnglich sein

5. 006  Bildung Zentrale Beratung NUF-5 200 m? 50 m?fiir Clearingrooms (z.B. 5x10m?, fiir
vertrauliche Gesprdache) enthalten

5. 007  Bildung Prdsentation Historischer Bestand NUF-5 50 m?in Foyer enthalten

5. 008  Bildung Allg. Bestand - Freihandbereich NUF-5 3.085m? inkl. Philatelie (200 m?)

5. 020 Thema Kinder 1.800 m?

5. 021  Bildung Forum Kinderbibliothek NUF-5 200 m? das Forum wird zugleich als
Veranstaltungsflache fir Kinder genutzt

5. 022  Bildung Kinderbibliothek NUF-5 1.600 m?

5. 030 Thema Jugendliche 800 m?

5. 031 Bildung |Jugendbibliothek INUF-5

5. 040  Thema Musik 1.000 m?

5. 041 Bildung Musikbibliothek NUF-5 700 m? Bereiche Pop, Klassik, Wissenschaft; zu
integrieren in das Raumcluster
'Kulturvermittlung'

5. 042  Bildung Audio / Visuell Abteilung NUF-5 300 m? zu integrieren in das Raumcluster
'Kulturvermittlung'

5. 050  Lernwelt 2.645 m?

5. 052 Bildung Multimediawerkstatt NUF-5 50,0 50 m?

5. 053 Bildung Einzel AP ruhig NUF-5 150 4,0 600 m? ohne PC, davon 15 geschlossene Einzelstudios
(Akustik beachten)

5. 054 Bildung techn. Einzel AP NUF-5 50 4,0 200 m? mit PC

5. 055  Bildung offene Einzel-/ Gruppen AP NUF-5 300 4,0 1.200 m? ohne PC, beliebig zu Gruppen-Aps
kombinierbar

5. 056  Bildung geschlossene Studios NUF-5 6 20,0 120 m? geschlossene Gruppenarbeitsrdume

5. 057  Bildung Stuhl- und Materiallager geschlossene  NUF-5 25 m? in Ndhe zu den geschlossenen Studios

Studios

5. 058  Bildung Klassenzimmer NUF-5 5 50,0 250 m? alle gleich ausgestattet und als
Multimediastudio (Maker Space) oder
Veranstaltungsraum nutzbar

5. 059  Bildung Stuhl- und Materiallager Klassenzimmer | NUF-5 50 m? in Ndhe zu den Klassenzimmern

5. 060  Bildung Werkstatt NUF-5 2 50,0 100 m? mit Wasseranschluss und Waschbecken

5. 061 Bildung Stuhl- und Materiallager Werkstatt NUF-5 20 m? in Ndhe zu den Werkstdtten

5. 062  Bildung Druckstation NUF-5 30m?

5. 101  |Magazin Magazin Bibliothek NUF-4 3.000 m? Voraussetzung ist der Einsatz neuer
automatisierter Magazintechnik; darin
enthalten sind 7 AP fiir MA des Bereichs ZB, die
verantwortlich fiir das Magazin sind

5. 102 | Magazin Magazin Fahrbibliothek / NUF-4 600 m? kann nichtin das automatisierte Magazin

Sozialbibliothek integriert werden; Aufstellung in Rollregalen
(hierist auf eine moglichst stiitzenfreie Flache
zu achten); 4 Aps zur tempordren Nutzung sind
zuintegrieren

5. 201 Lager Lager Magazin NUF-4 230m? injedem Stockwerk sind anteilig ca. 15 m?
Lagerfldche vorzusehen

5. 203 Lager Logistik-/ Verteilzentrum NUF-4 100 m?

5 204 Poststelle Poststelle NUF-2 56 m°

5. 301 Logistik Sortieranlage NUF-7 100 m? Anbindung an die Zentrale Riickgabe

5. 302 Logistik Bustiefgarage VF 1.570 m?

5. 303 Logistik Bustiefgarage (Lager) NUF-4 77 m?

5. 304 Logistik Laderampe VF 42m?

5. 305 Logistik Rampe 1 VF 240 m?

5. 306 Logistik Rampe 2 VF 50 m?
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Nutz- personen

Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-

nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen

5. 400  Biiros im Pool 1.156 m?

5. 402 Blro Direktion NUF-2 1 10 0m? Einzelbiiro

5. 403 Biiro Leitung Zentralbibliothek NUF-2 2 10 20m? Einzelblros; direkte Ndhe zur Teamassistenz

5. Biiro Teamassistenz Leitung Zentralbibliothek NUF-2 2 10 20m? direkte Ndhe zur Leitung Zentralbibliothek

404

5. 405 Biro Leitung Juristische Bibliothek NUF-2 1 10 10 m? Einzelbiro

5. 406  Biro Leitung Stadtteilbibliotheken NUF-2 2 10 20m? Einzelblros

5. 407  Biro Leitung Zentrale Dienste NUF-2 1 10 10 m? Einzelblro

5. 408  Buro Leitung Fahrbibliothek NUF-2 1 10 10 m? Einzelblro

5. 409  Blro Leitung Soziale Dienste NUF-2 1 10 10 m? Einzelblro

5. 410  Biro Biro Standard NUF-2 84 10 840 m?

5. 411 Biro Besprechung NUF-2 95 0,75 71m? die Ermittlung des Anteils an Flache fir
Besprechungen beriicksichtigt alle MA (Biros
im Pool)

5. 412 Biro Support NUF-2 95 0,25 24m? die Ermittlung des Anteils an Flache fir Support
beriicksichtigt alle MA (Biros im Pool)

5. 413 Aufenthalt Begegnungsinsel NUF-1 95 1,0 95 m? die Ermittlung des Anteils an Flache fir
Begegnungsinseln beriicksichtigt alle MA
(Biiros im Pool)

5. 414 Biiro Serverraum NUF-7 16 m?

5. 410  Biros publikumsnah 900 m?

5. 411 Biiro Bibliothekare NUF-2 50 10,0 500 m? 50 AP fir 50 Bibliothekare

NUF-2 20 AP fiir 50 Technische Mitarbeiter
5. 412 Biro Technische Mitarbeiter 20 10,0 200 m? (Desksharing)
5. 413 Biro Besprechung NUF-2 100 0,75 75m? die Ermittlung des Anteils an Fldche fir

Besprechungen beriicksichtigt alle MA (Biros
publikumsnah)

5. 414 BUro Support NUF-2 100 0,25 25 m? die Ermittlung des Anteils an Fldche fiir Support
beriicksichtigt alle MA (BUros publikumsnah)

5. 415 Aufenthalt Begegnungsinsel NUF-1 100 1,0 100 m? die Ermittlung des Anteils an Flache fir
Begegnungsinseln beriicksichtigt alle MA
(BUros publikumsnah)

5. 420  logistik 724 m?

5. 421 Biiro BMT NUF-2 20 0,0 om? die 20 AP fiir die BMT sind in der Fldche fiir die
Buchpflege enthalten und werden auch dort
verortet

5. 422 Biro Akzession NUF-2 10 10,0 100 m?

5. 423 Biro Sozialbibliothek NUF-2 15 10,0 150 m?

5. 424 Biro Fahrbibliothek NUF-2 32 10,0 320 m?

5. 425 | Biro Besprechung NUF-2 77 0,75 58 m? die Ermittlung des Anteils an Fldche fir
Besprechungen bericksichtigt alle MA
(Logistik)

5. 426 | Biro Support NUF-2 77 0,25 19 m? die Ermittlung des Anteils an Flache fir Support
beriicksichtigt alle MA (Logistik)

5. 427  Aufenthalt Begegnungsinsel NUF-1 77 1,0 77 m? die Ermittlung des Anteils an Flache fir
Begegnungsinseln beriicksichtigt alle MA
(Logistik)

ber Faktor Birofldchenanteil

5 501 Aufenthalt Aufenthalt NUF-1 (Begegnungsinsel) abgedeckt
(ber Faktor Biroflachenanteil

5. 502 Teekiiche Teekiichen NUF-3 (Begegnungsinsel) abgedeckt

5. 503  Sozialflachen UmkL./Du. NUF-7 20 m?

5. 504  Sozialfldchen WC- Anlagen NUF-7 21 m? Toilletten fiir VSB

5. 505 Sozialfldchen Putzrdume NUF-7 50 m? zu verteilen

5. 506 Sozialfldchen WC- Anlagen NUF-7 235m? zu verteilen

5. 600 Werkstattbereiche . 4w

5. 601 Buchpflege (Werkstatt) / BMT NUF-3 265 m? darin enthalten sind 20 AP der BMT

5. 602 Lager NUF-4 5m? Desinfektion

5. 603 Lager NUF-4 105 m*

5. 604 Druckerei NUF-3 50m?

2 Zugange erforderlich (von der Bibliothek und
vom Foyer); ausgelegt fiir ca. 200 Personen;

5. 701  Saal Veranstaltungssaal NUF-5 220m? 200 Platze kinotauglich, ansteigende Bestuhlung

5. 702  Nebenraum Regie NUF-5 10 m? in direkter Saalndhe

5. 703 Nebenraum Lager NUF-5 15 m? in direkter Saalndhe

5. 801 Filmstudio + Regie NUF-5 120 m? in Nahe zum Veranstaltungssaal

5. 802 | |Projektionsraum INUF-5 | | \ 10m? lin Nahe zum Filmstudio |
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Nutz- ) Personen
Raum- flachen Einzel- . (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl fliche Fliche Soll plitze etc.) Anmerkungen
5. 900 G@astbereich 106 m? Front of House ~80% Anteil
Ansatz 1,6m?/ Sitzplatz
5. 901 lesecafe Sitzbereich NUF-1 96m? 60Plitze  (Lesecafe)
5. 902 Lesecafe Sitzbereich aussen NUF-1 (100 m?) Fldche Aussenterrasse nicht im Raumprogramm
erfasst
5. 903 Lesecafe Verkaufstheke NUF-3 10m?
5. 904  lesecafe Sanitarbereich NUF-7 om? Nutzung der Sanitdrbereiche der MSB
5. 910  Kiiche/ Supportfldchen 20 m? Back of House ~20% Anteil
5. 911  Kiche Kiche NUF-3 10 m? Back-Up Verkaufstheke
5. 912 Kiiche Lager NUF-4 10 m? Back-Up Verkaufstheke
5. 913  Kiche WC Personal NUF-7 Nutzung Sanitarbereiche Personal MSB
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6.2.8 Erlauterungen/Anmerkungen zur Flachenliste

Offentliche Bereiche

5.001 Foyer

Der zentrale Zugang zur Bibliothek erfolgt Gber das Foyer. Der Eingangsbereich (Foyer) ist die Visitenkarte der Bib-
liothek und sollte Gberall fir den Kunden (zukinftig ca. 5.000 Besucher pro Tag) ein ,Welcome"” ausstrahlen. Uber
die reine Funktionalitat hinaus soll eine hohe Aufenthaltsqualitat erzielt werden. Folgende Funktionen sind in das
Foyer zu integrieren: Infodesk, Ausgabe, Bereitstellung, Riickgabe, Coffeepoint, Prasentation Historischer Bestand,

,Loungebereich’, Mdglichkeit zur Medienprasentation.

5.002 Forum
Das Forum wird zugleich als Veranstaltungsflache oder Aktionsflache/ Interaktionsflache fur aktuelle, gesellschaft-
lich relevante Themen genutzt. Die MAglichkeit zur Unterteilung der Flache ist wiinschenswert. Das Forum ist dem

Foyer direkt anzugliedern.

5.003 Ausgabe / 5.004 Bereitstellung / 5.005 Riickgabe

Die zentrale Ausgabe soll in der Foyerflache verortet werden. In der Kinderbibliothek, der Jugendbibliothek sowie
der Musikbibliothek soll es auRerdem noch zusatzliche Ausleihespots geben.

Die zentrale Bereitstellung (30m? = Netto-Regalfldche) ist in die Foyerfliche zu integrieren. Ideal wére die Mog-
lichkeit eines beiderseitigern Zugriffs auf die bereitgestellten Medien, d. h. sowohl vom Foyer aus, als auch von
aullen, d. h. auBerhalb der Bibliotheksoffnungszeiten. Denkbar ist z. B. eine Art ,Bereitstellungswand" (Ausga-
befachersind in die Wand integriert) mit 24-Stunden Ausgabefachern nach dem Prinzip Packstation (Zugriff iber
RFID-Ausweis, MSB-App) mit Zugriff von auf3en. Dies ist z. B. auch denkbarin Kombination mit der Riickgabestation.
DerRuckgabebereich sollim EG verortet werden, so dass der Kunde seine Medien maglichst schnell und unkompli-
ziert abgeben kann. Die Ruckgabe soll auch aufRerhalb der Bibliotheksoffnungszeiten und idealerweise 24-Stun-

den am Tag (Prinzip Packstation) stattfinden konnen.

Information (Infodesk) integriert in Foyerflache

Es wird differenziert zwischen einer knappen, allgemeinen Erstauskunft /-information und einer ausfihrlicheren
Beratung. Im Eingangsbereich (Foyer) der Bibliothek sollte die Erstinformation stattfinden: Was kann ich alles in
der Bibliothek haben und erleben? Wo finde ich was? (Hilfe zu Orientierung und Wegweisung). Die Information

sollan einem ,Empfangstresen” (Infodesk) mit Arbeitsplatzen fir ca. 2-3 Personen stattfinden.
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5.006 Zentrale Beratung

Die Zentrale Beratung gibt fachliche Auskinfte und soll in Nahe der Foyerebene verortet werden, gut auffindbar
aber nicht zwangslaufig auf gleicher Ebene (z. B. iber eine Rolltreppe vom Foyer direkt in den Beratungsbereich).
Vorstellbar sind ,Inseltheken’ mit ausreichend Platz auch fir GroRgruppen (z. B. Grol3gruppenanmeldungen). Die
Beratung ist das Aufgabenfeld der Bibliothekare, dementsprechend sind eine entsprechende Anzahl an Blrordu-
men in der Nahe zu verorten. Fir vertrauliche Gesprache ,face to face' sind in der Beratungsflache Besprechungs-
zimmervorzusehen. Kleinere, nicht dauerhaft besetzte Infopoints fir den Kontakt zwischen Kunde und Mitarbeiter

fir die einzelnen Bereiche sind in den jeweiligen Flachen anzuordnen.

5.007 Prasentation Historischer Bestand

Die Prasentation des historischen Bestandes - permanente und wechselnde Inkunablen (Bicher z. T. aus dem 14.-
16.Jhdt.) - soll unter Berlcksichtigung der erforderlichen konservatorischen und sicherheitsrelevanten Bedingun-
gen innerhalb der Foyerflache realisiert werden. Innovative Konzepte zur Umsetzung werden dabei begrtft. Als
Benchmarks konnen hier die Bibliotheken in Hanau,Nirnberg, Bielefeld, Basel, Wiesbaden und die Sachsische

Landesbibliothek herangezogen werden.

5.700 Veranstaltung / 5.800 Veranstaltung (Vorfiihrung)

Der Veranstaltungssaal (VSB) braucht zwei Zugange. Er muss sowohl von der Bibliothek als auch vom 6ffentlichen
Foyeraus zuganglich sein, um ein didaktisches Bibliotheksvermittlungskonzept und die Bespielbarkeit jenseits der
Offnungszeiten im Sinne des Open Library Konzepts zu ermdglichen. Der Raum mit ansteigender Bestuhlung muss
sprach-und kinotauglich sein. Das Filmstudio und der Projektionsraum sollten in Nahe derVeranstaltungsbereiche

verortet werden.

5.008 Allgemeiner Bestand / Freihandbibliothek
Anzahl Medien gesamt: 199.000 Medien (= Allgemein + Philatelie + Lesesaal)
AnzahlBlcher: ca. 174.000  Anzahl Sonstige Medien: ca. 24.000  Anzahl Zeitungen/ Zeitschriften: 750

Im Freihandbereich sollen lockere und komprimierte Bereiche flir die Aufstellung der Blicher vorgesehen werden.
Dabeisollten die Regale in Raummitte eine niedrige Hohe aufweisen, die zu den Randern hin ansteigen kann. Der
komprimierte Bereich (kompakte Aufstellung fur weniger nachgefragte Themen) kdnnte z. B. dann in Form von
raumhohen Regalen an den Randern umgesetzt werden. Ein Bereich fir die lockere, ,appetitliche" Prasentation
der Blcher (Top-Themen) sollte ebenfalls nach modernen Kriterien vorgesehen werden. Die Blicher in der Frei-
handbibliotheksollteninthematisch erkennbarenflexiblenZonen aufgestelltwerden (kein,Schluchtenkonzept'!).
Die atmospharischen Leseplatze sind im Freihandbereich, z. B. zwischen den Bichern, anzuordnen.

Die Abteilung Philatelie wird im Freihandbereich (im komprimierten Bereich ) aufgestellt als Sachgruppe inklusive

eines integrierten Beratungsspots.
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5.020 Kinderbibliothek
Anzahl Medien gesamt: 41.000 Medien
Anzahl Blcher: ca. 29.000  Anzahl Sonstige Medien: ca. 9.000  Anzahl Zeitschriften/Comics: 3.000

Die Zielgruppe sind Kinder im Altervon 1 - 10 Jahren, die die Bibliothek alleine oder mit ihren Eltern besuchen, um
dortmitdiesen gemeinsame Zeit zu verbringen. Die Kinderbibliothek ist als eigenstandiger Bereich zu konzipieren
und nicht mit der Jugendbibliothek zu vermischen. Es ist auf eine kind-/korpergerechte Gestaltung zu achten (z. B.
Regalhohen, Mobiliar, etc.). Die Integration phantasievoller Erlebnisraume ist anzustreben. Der Kinderbibliothek
ist ein Forum fur verschiedene Aktivitaten und Veranstaltungsformate angegliedert. Folgende Funktionen sind in
die Kinderbibliothek zu integrieren: Arbeits- und Sortierbereich fir die Mitarbeiter, Leseplatze, Werkraum (auch als

Aktionsflache nutzbar), Essbereich, Still-/Wickelraum, Abstellmdglichkeiten fur Kinderwagen.

5.030 Jugendbibliothek
Anzahl Medien gesamt: 25.000 Medien
Anzahl Blcher: ca. 14.000  Anzahl Sonstige Medien: ca. 8.000 Anzahl Zeitschriften/ Comics: 3.000

Die Zielgruppe sind Kinderim Altervon 10-15 Jahren. Die Jugendbibliothek ist als eigenstandiger Bereich zu konzi-
pieren und nicht mit der Kinderbibliothek zu vermischen. Es ist auf eine jugendgerechte, unkonventionelle Gestal-
tung zu achten, nach Maglichkeit auch mit dem Freiraum, selbst mitzugestalten (Variabilitat in definierten Zonen).
Fir die Jugendlichensoll die Bibliothek gefiihlt ,Mein Ort" sein, an dem sie auch die Moglichkeit haben, autark und
ungestort zu sein. Auf keinen Fall sollte die Jugendbibliothek eine ,Transitflache’ sein, sonder eherin Randlage ver-
ortet werden. Folgende Funktionensind in die Jugendbibliothek zu integrieren: Arbeits- und Sortierbereich flirdie
Mitarbeiter, Lesebereich (Einzelpldtze), Lesebereich Gruppenzone (Loungebereich), Gamezone, Bereich Update
(appetitliche, lockere Prasentation ausgewahlter Blicher und Medien). Als Benchmark kann hier die Bibliothek in

Oslo herangezogen werden.

5.040 Musikbibliothek
Anzahl Medien gesamt: 118.000 Medien
Anzahl Blcher: ca. 47.000 Anzahl Sonstige Medien: ca. 71.000

In der Musikbibliothek werden Pop, Klassik und wissenschaftliche Medien gemeinsam prasentiert. Die Audiovisuelle
Abteilung ist hiersinnvoll angegliedert. Das Thema Musik ist das alle Institute am Gasteig verbindende Thema und
stehtdamitim Fokus des Kulturvermittlungsprogrammes. Die Musikbibliothek soll daherdem ClusterderRaumlich-
keiten des Kulturvermittlungsprogrammes zugeordnet werden. Die Nahe zu den Produktionsstudios fur Film und
Musik ist ebenfalls winschenswert. In die Musikbibliothek sind folgende Funktionen zu integrieren: Arbeits- und

Sortierbereich flr Mitarbeiter, Ausgabebereich flir Noten, Anlesefldache fir Noten, Anspielbereich und Beratungsspot.
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5.050 Lernwelt

Die Lernwelt soll den Nutzern optimale Bedingungen zum Lernen bieten. Ein differenziertes Angebot an Arbeits-
platzensoll ,soziales Lernen” ermaglichen. Alle Arbeitspldtze brauchen direktes Tageslicht, die akustischen Bedin-
gungen sind konzentrationsfordernd. Die attraktive und anregende Lernlandschaft bietet die raumlichen Mdg-
lichkeiten fiir den Ubergang zwischen informellen und sozial organisiertem Lernen. Die Lernarchitektur soll die
Offenheit fur alle Adressatengruppen fordern. Die Ruhe-/Kommunikationsbereiche lassen sich grob in vier Zonen
einteilen: solche fur die ruhige Einzelperson, die in Ruhe arbeiten mochte, - solche fir die ruhige Einzelperson,
die in einem sozialen Umfeld lesen/lernen mochte, - Zonen fur Gruppen, die fir ihre Gruppenarbeit Ruhe brau-
chen, - und solche fur Gruppen, die in einem kommunikativem Umfeld arbeiten mochten. Explizite Ruhezonen

sind unerlasslich.

Es sollen verschiedene Arbeitsplatzoptionen angeboten werden:
e Ruhige Einzel-AP ohne PC; 150 Platze a 4 m?, davon 15 AP als abgeschlossene Glaskabinen, der Rest in
einer ruhigen, akustisch optimierten Zone
e Technische Einzel-AP mit PC; 50 Pldtze a 4 m?, in einer ruhigen, akustisch optimierten Zone
e Offene Einzel-AP ohne PC; 300 Plitze a 4 m? zu beliebigen Gruppen-AP kombinierbar
e Geschlossene Studios; 6 Stlick zu je 20 m? fiir 10-15 Personen, fir ruhige, ungestorte und nicht storende
Gruppenarbeit
e Klassenzimmer zuje 50 m?; 5 Stiick fiir 30-50 Personen, alle gleich ausgestattet, auch als Multimediastudio,
Maker-Space und Veranstaltungsraum nutzbar mit einem Stuhl- und Materiallager (50 m?) in direkter Ndhe
e Werkstatt zu je 50 m?; 2 Stlick, ausgestattet mit Wasseranschluss, mit einem Stuhl- und Materiallager (20 m?)
in direkter Nahe
Esist anzunehmen, dass sich die Lernwelt langfristig vergrofRern wird. Es sollte daher bertcksichtigt werden, dass
diesdann zu Ungunsten des Freihandbereiches erfolgen kdnnte. Eine gewisse Flexibilitat in der Ausgestaltung des
Freihandbereiches flr eine Nutzungsanderung ist hierflir vorzusehen. Als Benchmark kann hier die Bibliothek in

Bayreuth herangezogen werden.

5.062 Druckstation
Das Thema Kopieren/Reproduktion kann geclustert werden und von geschulten Mitarbeitern, die auch Zugang zu
Archiv und Historischem Bestand haben, betreut werden. Die Nutzung (Zugang/Bezahlung) kann z.B. in Kombina-

tion mit dem Bibliotheksausweis erfolgen.

5.900 Lesecafé

In die Bibliothek soll ein inklusives Lesecafé integriert werden (nach dem Modell des ,Blauen Hauses' in Minchen).
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Die Nahe/Anbindung zum Zeitschriftenbereich sowie zur Lernwelt der Bibliothek wadre sinnvoll. Wichtig ist die
Anbindung des Lesecafés an eine Leseterrasse (Lesedachgarten) auf dem Dach des Gebdudes. Das gastronomische
Angebot im Lesecafé beschrankt sich auf Angebote, die keine Kiiche erfordern (Bar-Theke, z. B. Sandwiches etc.).
Es soll zwei Zugange haben, einen von der Bibliothek, und einen unabhdngig von den Bibliotheksoffnungszeiten
von den Flachen des Gasteig allgemein. Als Benchmarks kénnen hier die Bibliotheken in Salzburg und Amsterdam

herangezogen werden.

Interne Bereiche

5.100 Magazin
Anzahl Medien: ca. 600.000 - 800.000

Das Magazin der Bibliothek setzt den Einsatz innovativer Technik voraus (z. B. Kleinteilelager-Losungen wie z. B.
von ,Autostore”, RFID-Technik). Der Einsatz dieser Technik ist erforderlich, um die Unterbringung der Medien auf
dieser Flache maximal zu verdichten. Sie schafft gleichzeitig die Basis flr innovative Losungen zu weiteren kun-
denfreundlichen Dienstleistungen. Die schnelle Verfiigbarkeit der angeforderten Medien (Beschaffungsdauer von
30 Minuten bis max. 1 Tag) ist eine wichtige und einzigartige Serviceleistung der MSB im Gasteig.

Im Magazin ist ein Sicherheitsbereich mit Tresorraum fiur Inkunabeln - besonders wertvolle Blcher, Schriften,
Noten, Medien,etc. - vorzusehen. Besondere klimatische Anforderungen sind hier zu bertcksichtigen. Ein Gber-
wachter Arbeitsraum zur Prasentation und Arbeit mit Inkunabeln ist erforderlich. Im Magazin der Bibliothek sind
7 Arbeitspldtze vorzusehen.

Das Magazin der Fahrbibliothek und der Sozialbibliothek kann nichtin das automatisierte Magazin integriert wer-
den, die Aufstellung der Blicher erfolgt in Rollregalen. Es ist darauf zu achten, dass die Flache zur Aufstellung der
Rollregale maglichst stitzenfrei ist, um eine maximale Effizienz (Flache im Verhaltnis zur Anzahl Rollregale) zu

erreichen.

5.201 Lager Magazin

In jedem Stockwerk sind ca. 15m? anteilige Lagerfldche vorzusehen.

5.203 Logistik-/ Verteilzentrum

Vom Logistik- und Verteilzentrum aus werden die Blicher / Medien in die Stadtteilbibliotheken verteilt.

5.204 Poststelle
In der Poststelle sind 3 vollwertige Arbeitsplatze (entsprechend den Richtlinien nach AV0) vorzusehen. Die direkte

Anbindung an die Laderampe im Tiefhof ist unerlasslich.
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5.400 Verwaltung (Biroflachen)

Das Open-Library-Konzept erfordert eine klare Trennung zwischen offentlichen und nicht-6ffentlichen Bereichen.
Ein Grof3teil der Buros ist im nicht-6ffentlichen Bereich zu verorten. Ein Teil der Bliros muss jedoch aufgrund ihrer
funktionalen Zuordnung publikumsnah angeordnet werden. Hier ist darauf zu achten, dass bei einer Nutzung der
Bibliothek auRRerhalb der regularen Offnungszeiten diese Biiros fiir die Besucher nicht zuganglich sind. Ein diffe-
renziertes Angebot an Arbeitsplatzen - Einzelburos, Zweierbiros, Gruppenbdros, Grofdraumbdros - ist erforderlich.
Die Buroflachen kdnnen teilweise im Pool untergebracht werden. Das stadtische Konzept flr Blro-/Sozialflachen

fur Bibliotheken ist mit zu berlcksichtigen. Die Standardtischbreite betragt 1.60m x 0.80m.

5.400 Biiros im Pool

Fur folgende Funktionsbereiche konnen die Blroflachen gepoolt werden:

e \erwaltung: Standardburos, umsetzbar als Einzel-, Zweier-, Gruppen-, Gro3raumburos. Leitungsfunktionen
brauchen Einzelburos: Direktion, Ltg. Zentralbibliothek, Ltg. Stadtteilbibliothek, Ltg. Juristische Bibliothek, Ltg.
Fahrbibliothek, Ltg. Sozialbibliothek, Ltg. Zentrale Dienste

5.410 Biiros publikumsnah

Folgende Funktionsbereiche missen publikumsnah verortet werden:

e Bibliothekare: Die Bibliothekare brauchen die Nahe zu den Publikumsflachen, da ein schneller Wechsel zwi-
schen dem internen Arbeitsplatz und den Publikumsflachen erforderlich ist (Bestande herholen, wegtragen,
etc.). Die Bibliothekare brauchen am Arbeitsplatz eine zusatzliche Stellflache fir 1 Wagelchen in der Verkehrs-
flache.

e Technische Mitarbeiter: Die technischen Mitarbeiter sitzen nicht standig an ihrem Arbeitsplatz. Fir 50 Mitarbei-
ter stehen daher nur 20 Arbeitspldtze zur Verfigung. Sie brauchen eine Flache flr die Buchpflege und zusatz-

liche Tischflache zum Kontrollieren und Umpacken von Medien in der Verkehrsfldache.

5.420 Biiros Logistik (Zentrale Dienste)

e Akzession: GroRRraumbiro (Teamleitung Einzellro); zusatzlich ist pro Arbeitsplatz eine Stellflache fir 2 Wa-
gelchenin der Verkehrsflache vorzusehen. Die Ndhe zur Poststelle, eine gute prozessuale Anbindung an
die Ladezone sowie die Nahe zur BMT ist erforderlich. Die Mitarbeiter der Akzession brauchen den direkten
Kontakt zum Lieferanten, auch um vertrauliche Gesprache mit ihm fihren zu konnen. Taglich werden groRRe
Warenmengen (ca. 500 Medien) angeliefert. Die Akzession muss ein abgeschlossener Bereich sein, zu dem
kein Kunde (auch nicht zufallig!) Zugang haben darf.

e Zeitschriften: GroRraumbiro (Teamleitung Einzelblro); zusatzlich ist pro Arbeitsplatz eine Stellflache fir 2 Wa-

gelchenin derVerkehrsflache vorzusehen.
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e Referenten: Zweierbiros; zusatzlich ist pro Arbeitsplatz eine Stellflache fir 1 Wdgelchen in der Verkehrsflache
vorzusehen. Die Referenten (Lektorat) bestimmen durch den qualitativen Bestandsaufbau die Qualitat der
Bibliothek

e Katalogisierer: Zweierburos (Leitung Einzelbiro); zusatzlich pro Arbeitsplatz ist eine Stellflache fir 1 Wagel-
chenin der Verkehrsflache vorzusehen. Die Nahe zum Medienbereich ist wichtig.

e BMT (Buch- und Medienbearbeitung): GroRraumbiro und zugleich Werkstatt (Werkstattcharakter). Die 20 Ar-
beitsplatze der BMT-Mitarbeiter sind hier in die Werkstattflache integriert. Die Maschinen zur medientechni-
schen Bearbeitung mischen sich mit Arbeitsplatzen. Die Nahe zur Akzession und Druckerei ist wichtig. Die Ver-
teilung der Medien von der BMT erfolgt an : Poststelle (Verteilung an Stadtteilbibliotheken), Publikumsflachen
(Zentralbibliothek) und Magazin der Bibliothek.

e Bereitstellung: 1 Arbeitsplatz; ermdglicht die qualitativ bessere Bearbeitung derinternen und externen Reser-
vierung/Bereitstellung von Medien fir Kunden (Servicegedanke).

e Fahrbibliothek: Die 32 Arbeitspldtze sind Wechselarbeitsplatze. Es wird ein Bereitstellungsregal zum Sortieren
der Medien flr die Blcherbusse benctigt. Die sortierten Medien werden in ,Buchwannen’ (ca. 5-6 Wannen)
zur Laderampe zum Verladen in die Blcherbusse gebracht. 4 weitere tempordre Blroarbeitspldtze sollen im

Magazin der Fahrbibliothek verortet werden.

5.400 /5.410 /5.420 Besprechung

Die Besprechungsflachen wurden anteilig zu den Arbeitspldtzen ermittelt und sind in differenzierte Besprechungs-
maoglichkeiten umzusetzen. Bendtigt werden viele kleine Besprechungsraume flr spontane Besprechungen fir
Ca. 2-3 Personen und ca. 2-3 kleine Besprechungsraume fiir 8-10 Personen sowie ein grof3er Besprechungsraum

flr 50-60 Personen.

5.600 Werkstattbereiche

Der Werkstattbereich besteht aus der Buchpflege (Werkstatt), der Druckerei und den dazugehorigen Lagerflachen.
In der Buchpflege werden beschadigte Blcher repariert oder neue Blicher fir die Bibliothek prapariert (Labe-
ling, Schutzeinbande etc.). Neue Blicher kommen nach Prifung durch die Akzession hierher. Beschadigte Biicher
werden im Zuge des Sortierprozesses ausgemustert und zur Reparatur in die Buchpflege gebracht. Die Nahe zur

Akzession und zur BMT ist daher sinnvoll.

5.500 Sozialflachen
Die Umkleiden (mit Spinden) sollen fir alle an zentraler Stelle verortet werden. Teekichen sind stockwerksweise

anzuordnen.
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5.304 Laderampe

Die Laderampe befindet sich im Tiefhof (Tiefgarage) und ist das ,Drehkreuz’ fir den Warenumschlag. Bei der
Laderampe ist auf eine ausreichende Breite und die richtige Hohe (Anlieferungshohe vom LKW) zu achten. Ein
Lastenaufzug zur Verteilung der Waren ist in unmittelbarer Nahe anzuordnen. Direkten Zugang zur Laderampe
brauchen die Poststelle, das Logistik-/Verteilzentrum, der zentrale Wareneingang und das Magazin. Eine Abstell-
moglichkeit (Bereitstellungsflachen) fur die Blicherwannen (ca. 5-6 Wannen) und Medienpakete (Vorbestellun-

gen fur Schulen) ist vorzusehen. Im Durchschnitt kommt ca. alle 10 Minuten ein Fahrzeug an die Laderampe.

5.301 Sortieranlage
Die Blcher werden von der Zentralen Rickgabe zur Sortieranlage beférdert. Nach dem Sortiervorgang werden
die Blicherentwederwieder zurtick in die Regale, das Magazin oder beschadigte Blicherin die Buchpflege (Werk-

statt) transportiert. Die Sortieranlage muss nicht auf gleicher Ebene wie die Buchriickgabe verortet werden.

5.302 Bustiefgarage

Hauptverkehrszeitist zwischen 6.00 und 20.00 Uhr. Bendtigt werden 5 Stellplatze flr Busse, 5 Stellpldtze fur LKW,
5 Stellplatze fir PKW. Uber den Tag verteilt fahren ca. 5 Biicherbusse (Fahrbibliotheken), ca. 5 Sprinter (Sozialbi-
bliotheken und zentrale Verteilung an Stadtteilbibliotheken) sowie die LKWs fir die tagliche Warenanlieferung
in die Tiefgarage (Tiefhof) ein und wieder aus. Im Durchschnitt kommt ca. alle 10 Minuten ein Fahrzeug an die

Laderampe. In der Bustiefgarage ist auch ein Lager vorgesehen.
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6.3 Munchner Volkshochschule

4.269 m? Nutzfliche (NF)

Anmeldung  Saal Unterrichtsflachen Ausstellungs- Blro/Besprechung Lager/ Funktions- Sanitdre
258 m? 350 m? 2.170 m? fldchen 1.196 m? Magazin  rdume Anlagen
48 m? 117 m? 30 m? 100 m?

6.3.1 Miinchner Volkshochschule allgemein

Die architektonische Gestaltung des Bereiches der MVHS soll den interkulturellen und integrativen Austausch im
Hausfordern und eine Offenheit fir alle Adressatengruppen ausstrahlen. Sie soll aulRerdem die Kooperationschan-
cen im Haus positiv beeinflussen und Briicken zu anderen Kulturinstituten schaffen, z. B. mittels Blickachsen und
Sichtbeziehungen. Die Integration von Lerninseln, Meetingpoints sowie konsumfreien Aufenthaltsflachen leistet
hierzu einen wichtigen Beitrag. Einige Lerninseln konnen auch in definierten Zonen in den Verkehrs- und Foyerfla-
chen des Gasteig angeordnet werden, um diese einerseits zu beleben und andererseits wartenden Kunden/Besu-
chern die Moglichkeit zu bieten, sich z. B. noch auf einen Kurs vorzubereiten oder sie fiir Gruppenarbeit zu nutzen.
Insgesamt soll eine attraktive und anregende Lernlandschaft geschaffen werden, die den Ubergang zwischen in-
formellem und sozial organisiertem Lernen realisiert. Diese bietet einladende Lernbereiche flr individuelles Ler-
nenund Gruppenlernen und ermaglicht flexible Lernarrangements. Die Unterrichtsraume sollen diskrete Einblicke
zulassen, ohne dass dadurch der Unterricht gestort wird. Man soll von auf3en sehen kdnnen, was innen passiert.

Die Kommunikation von Teilnehmern und Dozenten soll gefordert werden.
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6.3.2 Flichenvisualisierung - Offentliche Bereiche

EEEEEEEN
m Anmeldung
(Countersituation)
Information  peupEEEEEEE
(Quick- Beratung
anmeldung)  (cubiclesituation)
|
Lager . )
Infomaterial ~ Warteinsel
Information / Beratung / Anmeldung
m [ |
Regie- LagerSaal D
raum Aspekte-Galerie
Veranstaltungs- Ausstellungs-
saal (Agora) o
realisation
Saal Ausstellungsflachen

6.3.3 Flachenvisualisierung - Interne Bereiche

u m
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Management Programm raum sentrale
[ | [ |
Blro Biro Biro- Server

Verwaltung tempordr service

roler Regie- %Gro&er Regie- Lager-
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Gruppenraume grof3
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1] ]|
Gruppenraume klein
EEEEEEN ...
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Bewegungsraume  Umkleiden Duschen
Tanz/Gymnastik

IT EMultimedia— Regieraum : Fotolabor
Competence §Sprachstudio (Mm-Ss)
Center (Mm-Ss)
|
Dozenten-
Unterrichtsflachen raum
WC WC
Damen Herren
Sanitdre Anlagen
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Lager / Magazin

] |
Besprechungs- Meeting
rdume Points
[ |
Poststelle
Biro /Besprechung
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6.3.4 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Unterrichts-
raume
Musik

Kultur-
vermittlung

Foyer
libergeordnet
(Eingangsbereich)
Ausstellungs-
realisation
Zentraler » .
Eingan
dang Anmeldung
Foyers / Verkehrsflachen
Ubergeordnet
.1inseln
Foyer / Verkehrsflachen
MVHS
.inseln
“ Sanitire
e Anlagen
Lager/ Funktions-
Magazin raume
MVHS-interne Foyerflachen und Verkehrswege
libergeordnete Foyerflachen und Verkehrswege
. Flachen, die in raumlicher Nahe zu verorten sind
[ Funktionscluster
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6.3.5 Funktionale Beziehungen - detailliert

Bereich Gasteig

Bereich MVHS

allgemein
F:e ie- g er Saal " . " .
gl 9 rof3er Regie- §Gr08er Regie- | Lager-
faum raum 1 %Seminar— raum2 : raum 1+2
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: Iemateial Anmeldung . iWerkrdume Abstellrdume
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B00000000000000000000000000000000003000000 O T Multimedia- RegieraUmEFOtOlabor
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(Eingangsbereich)
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Gebéude) . lenmiimseln Management Programm
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der Verkehrsflachen) faume raum Points
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[:] Aspekte-Galerie
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interne Biro Biro Blro-  Server
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ggf. an zentraler .
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gesamt) Interne Bereiche
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6.3.6 Raumliste MVHS

Raum-
nummer

Nutzungskategorie

Raumbezeichnung

Nutz-

fldchen

art

Anzahl

Einzel-
flache

Flache Soll

Personen
(Sitz- /Arbeits-

platze etc.)

Anmerkungen

8. 000 Anmeldung 258 m?

8. 001  Off. Bereich Information NUF-2 1 30m? 3AP Anmeldetresen und Wartezone

8. 002  Off. Bereich Lager Infomaterial NUF-4 10 m? 2.B. integriertin den Anmeldetresen

8. 003 Off. Bereich Anmeldung NUF-2 12m? 72m? 6 AP Countersituation; Privatheit der Kunden
moglichst gewahrleisten (8 AP mit einer
Anwesenheit von 80%)

8. 004  Off. Bereich Beratung NUF-2 1 12m? 96 m? 8 AP Cubiclesituation; Privatheit der Kunden
maglichst gewahrleisten (10 AP mit einer
Anwesenheit von 80%)

8 005 Off. Bereich Warteinsel NUF-1 1 50 m? 50 m? 20 Pers. Ansatz 2,5 m?/ Person

8 100 Saal 350 m?

8. 101  Saal0l Grosser Veranstaltungssaal NUF-5 1 300 m? 300 Pers. 100 % Nutzung durch die MVHS
Nutzervorstellung: Amphitheater, direkt an
offentl. Foyer angegliedert;
ggf. mit Galerie (= Auswirkung auf Raumhohe
beachten!); flexible Bestuhlung; Ansatz 1,0 m?/
Person

8. 102 Saal0l Regieraum NUF-5 1 10 m?

8. 103 Saal0l Lager Saal NUF-4 1 30 m?

8. 104 |Saal01 Schleusen VF 2 5m? 10m?

8 200  Unterrichtsflichen 2.170 m?

8 201 Unterricht Grosser Seminarraum 1 NUF-5 1 84 m? 80 Pers. Ansatz 1,0 m?/ Person

8. 202 Unterricht Regieraum 1 NUF-5 1 10 m?

8. 203 Unterricht Schleuse 1 VF 2 5m? 10m?

8. 204 Unterricht Grosser Seminarraum 2 NUF-5 1 99 m? 100 Pers. auch genutzt als Probenraum Theater ; Ansatz
1,0 m?/ Person

8. 205  Unterricht Regieraum 2 NUF-5 1 10 m?

8. 206 Unterricht Schleuse 2 VF 2 5m? 10m?

8. 207  Theater Lagerraum 1+ 2 NUF-4 20 m? Ansatz 10% der Raumgrosse

8. 208  Unterricht Gruppenraum NUF-5 11 54m? 594 m? 18 Pers. Flexible Nutzung ermdglichen;

Ansatz 3 m?/ Person

8. 209  Unterricht Gruppenraum klein NUF-5 4 36m? 144 m? 12 Pers. Flexible Nutzung ermdglichen;
Ansatz 3 m?/ Person

8, 211  Werken Werkraum NUF-5 7 56 m? 392 m? 14 Pers. Flexible Nutzung ermdglichen;
Ansatz 4 m?/ Person

8 212 Werken Abstellrdume NUF-4 7 6m? 42 m? Ansatz 10% der Raumgrosse

8 213 Gesundheitsbildung Bewegungsraume Gymnastikund Tanz  NUF-5 3 120 m? 360 m? 20 Pers. Ansatz 6 m?/ Person

8 214 Gesundheitsbildung Umkleiden NUF-7 48 1,0m? 48m? Ansatz 1 m?/ Person; Gleichzeitigkeit 80%;
Verteilung: 80% Damen/ 20% Herren

8 215 Gesundheitsbildung Duschen NUF-7 4 4,0m? 16 m? Ansatz 1 Dusche / 12 Personen; zusatzliche
Waschbecken; Toiletten extra; Verteilung: 80%
Damen/ 20% Herren

8. 221  Sonderraum IT Competence Center NUF-5 1 54 m? 54 m? 18 Pers. Ansatz 3 m?/ Person

8. 222 Sonderraum Multimedia-Sprachstudio NUF-5 1 54 m? 54 m? 18 Pers. Ansatz 3 m?/ Person

8. 223 Sonderraum Regieraum Mult.M.-SS NUF-5 17 m?

8. 224 Sonderraum Fotolabor NUF-5 1 36 m?

8. 228 Sonderflache Lerninseln NUF-5 tbd. 140 m? Kleine Einzel -Arbeitspldtze; Ansatz 7,5% der
Unterrichtsflachen; Anordnung als offene Zone
zur Belebung der Verkehrsfldchen

8 229  Sonderraum Dozentenraum NUF-2 30m?

8. 300 Ausstellungsflichen 48 m?

‘8. 301  Ausstellung Aspekte-Galerie (om?) Integration in Verkehrsflachen/ Foyerflachen

8. 302  Ausstellung Ausstellungsrealisation NUF-5 1 48 m?
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Nutz- ) Personen

Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-

nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen

8. 400  Biiro/Besprechung 1.196 m?

8. 401  Buro ‘Direktion Management NUF-2 1 24m? 1AP

8. 402 Biiro Direktion Programm NUF-2 1 24 m? 1AP

8. 403 Biro Blro Verwaltung NUF-2 tbd. 10,0 m? 880 m? 88 AP 110 AP mit einer Anwesenheitvon 80 % = 88
AP; Aufsplittung in Einzel-, Doppel- und
Dreierbiros; Besprechungspldtze fir
Publikumsverkehr (Dozenten) in den Biiros
enthalten

8. 404 Biro Blro temporar NUF-2 1 8,0m? 40m? 5 AP Nonterritoriale AP fiir Dozenten etc.

8. 405 |Biro Konferenzraum NUF-2 1 54 m? 54 m? 18 Pers.

8. 406 Biro Besprechungsrdume NUF-2 28 m? 12 Pers.

8. 407 Biiro Biiroservice NUF-2 tbd. 0,25 m? 33m?® 131 AP Ansatz 0,25m?/ AP

(Kopieren/ Drucken/ Material)

8. 408  BUlro Meeting Point NUF-3 tbd. 0,5m? 66 m? 131 AP Anordnung als offene Zonen

8. 409 Biiro Poststelle NUF-2 1 36m? konnte evtl. entfallen, wenn es eine Poststelle
flir den gesamten Gasteig geben wiirde

8. 410  Biiro Telefonzentrale NUF-2 1 12m?

8. 500 Lager/Magazin 117 m?

8. 501 lager Lager NUF-4 tbd. 117 m? Ansatz 5% der Nutzflache (Biro, Unterricht);
Aufteilung nach Bedarf; weitere Lagerfldchen
in Anmeldung und Werkrdumen

8. 600  Funktionsrdume 30m?

8. 601 |Support Server NUF7 2 | 15me 30m? \

8. 700  Sanitdre Anlagen 100 m?

8. 701 Sanitdr WCDamen NUF-7 tbd. 50 m? Sanitdrflachen sind entwurfsabhangig zu
verteilen

8. 702  Sanitdr WCHerren NUF-7 tbd. 50 m? Sanitdrfldchen sind entwurfsabhdngig zu
verteilen
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6.3.7 Erlauterungen/Anmerkungen

Offentliche Bereiche

8.001 Information /8.003 Anmeldung / 8.004 Beratung

Im Foyer sollte der Kunde alle wichtigen Informationen dber die MVHS erhalten und sich flir Kurse anmelden kon-
nen. Hierfrist ein Informations- und Anmeldetresen mit einer Wartezone vorzusehen. Dariber hinaus - insbeson-
dere bei erhohtem Andrang (z. B. bis zu 500 Personen pro Tag bei Semesterstart zum 1.Februarund 1. September) -
erfolgt die Anmeldung dber eine Countersituation. Bei diesem Vorgang sollte die Privatsphare der Kunden ge-
wahrt bleiben. Fir bestimmte Beratungsleistungen, wie z. B. die Feststellung des Leistungsstandes eines Kunden
(z. B.bei Fremdsprachen) oder flir die Klarung personlicher Belange eines Kunden ist eine vertrauliche Atmospha-
re ,Face to Face" erforderlich. Diese Beratung findet daher in einzelnen Cubicles statt. Die Wartezone ist beiden
Funktionen (Counter/Cubicle), die in raumlicher Nahe zueinander liegen sollten, anzugliedern. In der Wartezone
soll eine Anzeigetafel mit Nummernvergabesystem etabliert werden. Information, Anmeldung (Countersituation)

und Beratung sollen leicht auffindbar und in unmittelbarer Nahe zueinander verortet werden.

8.100 Veranstaltungssaal

Der Veranstaltungssaal soll eine multifunktionale Nutzung ermdglichen. Dies bedingt eine flexible, ebenerdige
Bestuhlung mit der Moglichkeit, diese zu einer ansteigenden Bestuhlung zu verandern. Der Saal muss fur Kino,
Kultur und Sprache gleichermaf3en tauglich sein. Gegebenfalls ist eine Galerie vorzusehen, in diesem Fall ist die
Raumhohe des Saales entsprechend anzupassen. Der Saal muss an die Foyerflache angebunden sein, angrenzen-
de Ausstellungsflachen erhohen seine Attraktivitat. Der Regieraum sowie das Lager fiir den Saal (z. B. fur Stdhle

etc.) missen in direkter Nahe verortet werden.

8.200 Unterrichtsflichen

Alle Unterrichtsraume brauchen Tageslicht, die akustischen Bedingungen sind konzentrationsfordernd. Die medi-

ale Ausstattung der Raume entspricht dem Stand der Technik, die Einrichtung ist flexibel. Folgende Unterrichtsrau-

me sollen angeboten werden:

e Grol3eSeminarrdume: Einer der beiden Seminarraume soll auch als Probenraum Theater genutzt werden kon-
nen. Die Raumgestaltung/-ausstattung muss entsprechend ausgefihrt werden. Die erforderliche Technik soll
bereits integriert sein. Die Lagerraume der Seminarraume sollen in der Nahe verortet werden und kdnnen
auch zusammengelegt werden.

e Gruppenraume: Die Gruppenraume mussen eine flexible Nutzung ermoglichen. Schmale ,Sehschlitze' erlau-
ben Sichtbeziehungen zwischen Unterrrichtsraum und Verkehrsflache. Die erforderliche Technik soll bereits
integriert sein. Zwei Gruppenraume mussen besonders schallgeschitzt sein, damit sie fur Prifungen genutzt

werden konnen.
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e Werkraume: In den Werkrdumen findet kinstlerisches und kunsthandwerkliches Gestalten statt. Die Werkrau-
me mussen eine flexible Nutzung ermoglichen und brauchen jeweils einen Wasseranschluss und Waschbe-
cken. Einblicke in die Werkrdume sind gewdunscht. Vorstellbar ist die Inszenierung der Werkraume als offene
Ateliers. Die Lagerrdume der Werkraume sollen in der Nahe verortet werden und konnen auch zusammenge-
legt werden.

e Bewegungsraume Gymnastik und Tanz: Die Bewegungsraume erfordern einen Schwingboden, eine Raum-
hohe von 4m, grol3e Spiegelflachen und ausreichende Bellftung. Sie brauchen eine intime Atmosphare ohne
Einblicke von aussen. Ein Ausblick Gber die Stadt gabe den Raumen eine besondere Atmosphadre und Qualitat.
Dies bedingt jedoch eine von aussen nicht einsehbare Verortung in einem der oberen Stockwerke. In der un-
mittelbaren Ndahe zu den Bewegungsraumen mussen Lagerraume flr die Gerate sowie erforderliche sanitare
Anlagen verortet werden. Die Bewegungsraume werden von 2/3 Damen und 1/3 Herren genutzt.

e Musikraume: Die Unterrichtsraume fuir Musik sind dem Cluster Kulturvermittlung' zugeordnet. Auf eine ausrei-
chende Turbreite (1.60m) fir den Transport von Klavieren ist zu achten.

e Lerninseln: Lerninseln sind als offene Zonen zur Belebung der Verkehrsflachen anzuordnen. Diese Zonen kon-
nensichin den Flachen der MVHS selbst, als auch in den Flachen (Verkehrsflachen) des gesamten Gasteig be-

finden. Die Lerninseln sollen zum Austausch, zu individuellem Lernen und Gruppenlernen einladen.

8.301 Aspekte-Galerie

Die Aspekte-Galerie wird hauptsachlich von der MVHS kuratiert. Da sie wechselnden Ausstellungen und damit ver-
bundenen unterschiedlichen Austellungskonzepten unterliegt, erhalt sie keine fest definierte Flache. Vielmehr
muss die Foyerflache so konzipiert sein, dass die Moglichkeit zum Aufstellen von Ausstellungstafeln besteht. Die
Wandflachen im Foyer sollten so beschaffen sein, dass die Hangung von Bildern etc. méglich ist und gegebenen-

falls Dinge von oben abgehdngt werden konnen.

8.302 Ausstellungsrealisation

Die Ausstellungsrealisation wird hauptsachlich von der MVHS kuratiert, die Inhalte stehen in direktem Kontext zum ak-
tuellen Programm. Sie soll zukinftig auch starker als ,Gesicht” der MVHS nach aussen genutzt werden. Die Flache fur
die Ausstellungsrealisation ist eine eigene, definierte Flache. Erganzend konnen Exponate an den Wanden der Flu-
re und temporar in den Verkehrsflachen ausgestellt werden. Die Flache obliegt der Verwaltungshoheit der MVHS. Die
Flache muss nicht zwangslaufig im Bereich der MVHS verortet werden. Sinnvoll ist die Gestaltung und Anordnung der
Ausstellungsflachen im Zusammenhang mit einem Ubergeordneten, kuratiertem Ausstellungskonzept flr den ge-
samten Gasteig. Ein Bezug der Ausstellungsflachen zu den allgemeinen Foyerflachen ist anzustreben (z. B. Sichtbe-
ziehungen, gezielte, indirekte Fihrung der Besucher durch die Exponate etc.). Die Ausstellungen sollten professionell

umgesetzt werden konnen. Es finden ca. 4-5 Ausstellungen pro Jahr statt, teilweise laufen 3 Ausstellungen parallel.
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Interne Bereiche

8.400 Biroflachen
Die Buroflichen werden aufgesplittet in Einzel-, Doppel- und Dreierbiiros. Im Fldchenansatz (10m? pro AP) ist ein
Besprechungsplatz fur Publikumsverkehr mitenthalten. Die temporaren Buroarbeitspldtze sind als non-territoriale
Arbeitspldatze zu planen.
e Direktion: Die Direktion Programm und die Direktion Management sollten in Nahe zueinander liegen.
In Erganzung dazu ist der Bereich Offentlichkeitsarbeit sinnvoll.
e Verwaltung: Die Verwaltung soll nicht im 6ffentlichen Bereich verortet werden.
e Bereiche Deutsch und Sprachen: Die beiden Bereiche haben Publikumsverkehr und sollten in Nahe der
Unterrichtsraume liegen.

e Nonterritoriale Arbeitsplatze: 5 AP im Pool, hauptsachlich genutzt von Dozenten

8.408 Meeting Points
Die Flache der Meeting-Points wurde berechnet mit dem Flidchenansatz 0,5 m? pro Arbeitsplatz. Die Meeting-
Points sind entwurfsabhadngig als offene Zonen anzuordnen. Ein kleiner Besprechungsraum istim Personalbereich

anzuordnen.

8.406 Besprechungs- / 8.405 Konferenzraum
Der Besprechungsraum (12 Personen) und der Konferenzraum (fir 25 Personen) sollten an zentraler Stelle ange-

ordnet werden.

8.409 Poststelle
Eine eigene Poststelle flr die MVHS konnte entfallen, wenn es eine zentrale Poststelle flir den gesamten Gasteig

geben wdrde.

8.407 Biiroservice/ 8.500 Lager / 8.700 Sanitire Anlagen

Buroserviceflachen, Lagerflachen und Sanitarflachen sind sinnvoll zu verteilen und zu verorten.
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6.4 Munchner Philharmoniker

2.114 m? Nutzfliche (NF)

Blro/ Biro Archiv Sanitar  Garderobe Chorprobe Sonderraume Lager Sanitare  Kantine
Besprechung Support 172m? 20m? Philharmonie Philharmonie  125m? 200m?  Anlagen 96m?
332 m? 58 m? 782 m? 264 m? 65 m?

6.4.1 Minchner Philharmoniker allgemein

Heute beschrankt sich die Wahrnehmung der Mdnchner Philharmoniker im Gasteig eher auf die Abendstunden
wahrend des Konzertbetriebes. Im ,neuen’ Gasteig sollen die Minchner Philharmoniker nun auch tagsiber erleb-
barsein. Dies kann insbesondere durch die Belebung und Bespielung der Foyerflachen realisiert werden.
Erreicht werden kann dies z. B. durch die Verortung des Abo-Biros der MPhil, 6ffentlicher Ubekabinen sowie der
Integration einer offenen, definierten und akustisch geeigneten Flache fir Konzerteinfihrungen im Foyer EG. Die
Erlebbarkeit kann beispielsweise durch eine Multimediawand, Klangmuscheln (z. B. mit der Playlist der Konzerte
des aktuellen Spielplans, etc.) und der Maglichkeiten fir die Vorfihrung von Instrumenten erweitert werden. Ein
Fan-Shop mit der Moglichkeit, CDs und andere relevante Artikel zu kaufen, ist ebenfalls vorstellbar.

Ein Grof3teil der Raumlichkeiten der Philharmoniker wird haufig von Gastorchestern genutzt, ein Teil der Raume
stehen ausschliel3lich fur die interne Nutzung zur Verfiigung. Bei der Planung ist die erforderliche Bihnenndhe

einiger Raume - welche eine zeitliche, prozessuale und wirtschaftliche Relevanz hat - zu beachten.
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6.4.2 Flachenvisualisierung
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6.4.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

—

ie
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J
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I MKO
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Chorprobe
.‘_V ‘_’. Philharmonie

1 .
Biro/ Biro
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Archiv Sanitar

Bereich MPhil

Bereich Gasteig
allgemein

Foyer
Philharmonie

<) inrdumlicher Nahe
4—) direkterZugang
: inraumlicher Nahe

in Nahe zur Buhne auf gleicher Ebene

Nutzung auch durch
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(|
[] Flache nicht enthalten im Raumprogramm MPhil
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6.4.4 Funktionale Beziehungen - detailliert
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: Flugel- : g_deLv?af\jufZl;g y A i Chorproben- Garderobe Garderobe :
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------------------------------- Verkehrs-
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................................................ K EB[jro Vorzimmer Blro .
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| : :
H— : | INEEEEEEEE
: Buro/ Gaderobe ! ANEEEEEE EEEEE
: Dirigent { Biiro Blro :
i mit Besprechungsecke i (Gruppenbro 2er/4er/6er AP)  Abteilungsleiter :
e ;. (Einzelblros)
DUSERe Lirgen i Registratur ~ Buroservice
[ | u - n
i Besprechungs- Teekiiche i WC — WC
! raum : i Damen Herren :
Bereich MPhil
Bereich Gasteig
allgemein oonnan H
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Uberdume
[
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6.4.5 Raumliste Minchner Philharmoniker

Nutz- _ Personen
Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen

inchner Philharmoniker

6. 000  Biiro/ Besprechung 332m?

6. 001  Biro Vorzimmer Intendant NUF-2 1 18m?° 1AP

6. 002  Biro Biiro Intendant NUF-2 1 24m? 1AP

6. 003 Biiro Biiro Abteilungsleiter NUF-2 5 12,00 m? 60 m? 5 AP Einzelblros

6. 004  Biro Biiro NUF-2 10,0 m? 200 m? 20 AP

6. 005 Biro Besprechungsrdume NUF-2 30 m? 25 AP Bestand 3.228 (30 m?) genutzt
als Besprechungsraum

6. 010  Biiro Support 58 m?

6. 013  Aufenthalt Teekiiche NUF-3 1 10m? 27 AP

6. 014  Sonderfliche Schaukasten NUF-2 5m?

6. 015  Buro Support Biroservice NUF-2 1 13m?

(Kopieren / Drucken / Material)

6. 016 Lager Registratur NUF-4 30m?

6. 020 Lager /Archiv 172 m?

6. 020 Lager Notenarchiv NUF-4 60 m? inkl. 2 m? fiir Drucker/Service (als
abgeschlossener Druckerraum)

6. 021  Biiro Biiro Notenarchiv NUF-2 18 m?

6. 022 Lager Altarchiv NUF-4 94 m?

6. 030  Sanitar 20m?

6. 030  Sozialfldchen WCDamen NUF-7 10m? Ansatz 2% der Nutzfldche
Blro

6. 031  Sozialfldchen WCHerren NUF-7 10m? Ansatz 2% der Nutzfldche
Blro

6. 100 NutzerspeifischeFlachen e

6. 100  Garderobe Philharmonie 782 m?

6. 101 Kinstlergarderobe Dirigent NUF-7 1 20 m? 1 AP Einzelblro mit Besprechungsecke

6. 102  Kiinstlergarderobe schleuse VF 1 2,0m? 2m?

6. 103  Kinstlergarderobe Dusche NUF-7 4m?

6. 104  Klnstlergarderobe Orchesterinspizienz NUF-7 2 18m? 2 AP inkl. 2 m? fiir Drucker/Service (als
abgeschlosener Druckerraum)

6. 105 Schleuse VF

6. 106 Kinstlergarderobe Orchesterwart NUF-7 1 24m? 1AP Biihnennah; ist auch Aufenthaltsraum, ein PC
erforderlich

6. 107 Schleuse VF

6. 108  Kinstlergarderobe Solisten 3 24m? 72 m? 3 AP verteilt auf das 1. und 2. 0G

6. 109  Kiinstlergarderobe Schleusen VF 3 2,0m? 6m?

6. 110  Kiinstlergarderobe Duschen 3 4,0m? 12m?

6. 115 Kinstlergarderobe Stimmzimmer klein NUF-5 12 24'm? 288 m? 96 AP Potential bei Annahme:
3 m?/Person , Stimmzimmer Schlagzeug
(+Schleuse) in Ndhe zur Bihne und zum
Lagerraum Schlagzeug

6. 116  Kiinstlergarderobe Schleusen VF 12 2,0m? 24 m?

6. 117  Kinstlergarderobe Stimmzimmer gross NUF-5 4 48 m? 192 m? 64 AP Potential bei Annahme:
3 m?/Person

6. 118 Kinstlergarderobe Schleusen VF 4 2,0m? 8m?

6. 119  Kiinstlergarderobe Ubungskabine klein NUF-5 12 4,0m? 48 m? flexibel nutzbar durch Mphil/Gastorchester

6. 120 Kinstlergarderobe Ubungskabine gross NUF-5 8 8,0m? 64 m? fest MPhil zugeordnet und nur von diesen
nutzbar

6. 130 Chorprobe Philharmonie 264 m?

6. 131  Probenraum Chorprobenraum NUF-5 200m? 100 AP

6. 132 Probenraum Schleuse Chorprobenraum VF 2m?

6. 134 Sozialflichen Garderobe Herren NUF-7 40 0,50 m? 20 m?

6. 135  Sozialflichen Garderobe Damen NUF-7 60 0,50 m? 30m?

6. 136 Biiro Buro Chorleitung NUF-2 1 12m? in Ndhe Chorprobensaal
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Nutz- _ Personen
Raum- flachen Einzel- (sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl  flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen
6. 140  Sonderrdume 125 m?
6. 141 Lager Fligelraum NUF-4 85m? Bihnennah, Aufzug direkt in den Saal, evtl.

teilbarin zwei Lagerbereiche Mphil/Gasteig
durch abschlieRRbare Gitterboxen, Klimatisiert

6. 142  Sonderrdume Fligeleinspielraum NUF-5 40 m?

6. 150 Lager 200 m?

6. 151  Lager Lager Reisekisten NUF-4 100 m?

6. 152 lager Lagerraum Schlagzeug NUF-4 100 m? mit Méglichkeit zum Uben
6. 160  Sanitdre Anlagen 65 m? Annahme: Max 200 Personen
6. 161  Sozialflachen WCDamen NUF-7 30 1,50 m? 35m? 120 AP Flachen z.T.in GMG erfasst!

60% Damen --> 120 Personen
inkurzer Zeit

6. 162 Sozialflachen WCHerren NUF-7 20 1,50 m? 30 m? 80 AP Flachen z.T. in GMG erfasst!
40% Herren --> 80 Personen
in kurzer Zeit

6. 201  Speiseraum Phil Kantine NUF-1 Ansatz 1,2m?/ Stehplatz
(Kinstlerbar);
96m? 80Plitze 60 Platze bei 1,6 m?/ Sitzplatz

6.4.6 Erlauterungen/Anmerkungen

6.130 Chorprobenraum

Der Chorprobenraum soll in seiner Funktionalitat den erforderlichen akustischen Anforderungen entsprechen. In
der Nahe des Chorprobenraums sollen die Garderoben und nach Moglichkeit das Blro der Chorleitung verortet
werden. Das Buro der Chorleitung kann aber auch im Blrobereich mit verortet werden. Der Weg zu den Sanitarbe-
reichen sollte nicht zu weit sein. Der Chorprobenraum wird an ca. 100 Tagen im Jahr flr 4-5 Stunden ab 17:00 Uhr

vom Chor genutzt. Das Minchner Kammerorchester nutzt den Saal mit.

6.200 Kantine (Kinstlerbar)

Die Kantine der Philharmonie soll nach dem Konzept einer offenen Bar gestaltet werden. Sie soll als Begegnungs-
ort (zentrale soziale Begegnungsplattform) fir die Kinstler direkt nach dem Konzert dienen sowie die Einbindung
von Ehrengdsten, Freunden & Forderern und Sponsoren ermaoglichen. Aus diesem Grund soll die Kantine in unmit-
telbarer Saalnahe liegen, idealerweise mit direktem Zugang vom Backstage-Blhnenbereich. Die Kantine soll auch
Uber die Verkehrsflachen der MPhil zuganglich sein. Ein direkter Zugang vom Chorprobensaal ist ebenfalls wiin-
schenswert. Die Kinstlerbar ist nicht fiir die Offentlichkeit gedacht. Als Benchmarks konnen hier die Philharmonien

in Berlin und Koln herangezogen werden.
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6.101 Dirigent
Das Dirigentenzimmer ist ein Einzelbdro mit einer Besprechungsecke und muss in Bihnenndhe und idealerweise
in Nahe der Solistenzimmer, die sich auf Blihnenebene befinden, verortet werden. Es dient gleichzeitig als Garde-

robe. Die Dusche sollin direkter Nahe (Zimmerzugang) sein.

6.106 Orchesterwart/Orchesterinspizienz
Das Biiro des Orchesterwarts muss in direkter Bihnenndhe verortet werden. Es dient gleichzeitig als Aufenthalts-
raum. Das Buro des Orchesterinspizienten (2 AP) sollte sich in direkter Nahe dazu befinden und ebenfalls direkte

Buihnenanbindung haben.

6.108 Solisten (Stimmzimmer/Garderobe + 6.110 Duschen)
Die Stimmzimmer fur die Solisten sind jeweils Einzelzimmer mit Garderoben. Die Dusche sollte sich in direkter
Nahe/im Zimmer befinden. Alle Solistenzimmer sollen bihnennah verortet werden, zwei (mind. 1) davon ebener-

dig zur Bihne (1.0G), eines (respektive 2) im 2.0G. Die Solistenzimmer werden auch von Gastorchestern genutzt.

6.115 stimmzimmer klein

Die Stimmzimmer werden von mehreren Personen gleichzeitig genutzt sowie auch durch Gastorchester. In den
Stimmzimmern befinden sich Spinde flr die personlichen Dinge der Orchestermitglieder. Die Stimmzimmer flr
die schweren Instrumente (Harfe, Posaune/Tuba, Kontrabass, Marimbafon) sollen ebenerdig zur und in Nahe der
Buhne verortet werden. Das gleiche qilt fir das Stimmzimmer flr Schlagzeug, welches zugleich die Nahe zum
Lagerraum Schlagzeug bendtigt, der auch die MAglichkeit zum Uben bietet. Von Vorteil wére es, wenn die Damen-
zimmer ebenfalls ebenerdig zur Bihne angeordnet werden konnten. Die Stimmzimmer flr grof3e Instrumente

brauchen gré3ere Spinde.

6.117 Stimmzimmer groR3
Die Stimmzimmer werden von mehreren Personen gleichzeitig genutzt. Sie werden auch von den Musikern der
Gastorchester genutzt. Gastorchester wollen in der Regel zwei der gro3en Stimmzimmer nutzen. Die Stimmzim-

mer fur grof3e Instrumente brauchen grof3ere Spinde.

6.119 Ubekabinen klein
Die kleinen Ubekabinen werden sowohl vom Ensemble der MPhil als auch von den Musikern der Gastorchester

genutzt.

6.120 Ubekabinen gross
Die groRen Ubekabinen werden ausschlieRlich durch die MPhil genutzt. Sie sind im Bereich der Stimmzimmer zu

verorten.
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6.140 Sonderraume (Fliigel)

Der Fligelraum ist der Lagerraum fur Fligel (3 Stck). Er muss entsprechend klimatisiert sein. Da sowohl Fligel
der MPhil als auch andere Fligel (Gasteig) hier gelagert werden, ist die Moglichkeit zur Unterteilung in zwei ab-
schlieRbare Lagerbereiche (z. B. Gitterboxen) erstrebenswert. Der Raum muss in Bihnenndhe verortet werden.
Die Faktoren Zeit, Aufwand und Kosten spielen beim Transport der Fligel eine wichtige Rolle. Beim Transport der
Fligel via Aufzug muss daher auch auf Turbreiten und direkten Zugang in den Saal geachtet werden. Das gleiche

gilt fir den Fligeleinspielraum (mit Ausnahme der Teilbarkeit).

6.151 Lager Reisekisten
Das Lager flr Reisekisten sollte sich in kurzer Entfernung (20-50m) zu den Stimmzimmern/Backstagebereich be-
finden. Bei nicht ebenerdiger Verortungsmaoglichkeit sollte der Transport via Aufzug in entsprechender Nahe er-

folgen.

6.152 Lagerraum Schlagzeug
Der Lagerraum Schlagzeug soll zugleich die MAglichkeit zum Uben bieten. Idealerweise liegt er in der Nahe zum
Stimmzimmer Schlagzeug. Wichtig ist die Blihnenndhe, idealerweise ebenerdig, ansonsten mit direkter Anbin-

dung an die Blihne via Aufzug.

6.014 Schaukasten
DerSchaukasten kannin die Wandflache integriert werden. Erist entweder im Bereich der MPhil oderaberauchim

Foyerbereich EG der Philharmonie zu verorten.

6.000 Biiro, Besprechung / 6.010 Biiro Support / 6.030 Biiro Support
Einzelbdros sind das Zimmer des Intendanten, das Vorzimmer des Intendanten sowie die Blros der Abteilungslei-
ter (5 Stlick). Die Ubrigen Blroarbeitsplatze konnen auch als Gruppenblro umgesetzt werden. Der Besprechungs-

raum und die Supportflachen sind in Nahe der Blros unterzubringen, ebenso die Sanitarbereiche.

6.020 Archiv
Das Blro Notenarchivsollin Nahe des Notenarchivs verortet werden oder kann auch in selbigesintegriert werden.
Das Notenarchiv sollte in der Nahe des Orchesterinspizienten verortet werden, idealerweise auf gleicher Ebene,

maximal eine Ebene dariber bzw. darunter.

Instrumentenlager (flachenmal3ig nicht im Raumprogramm erfasst)
Die Regale zum Lagern der Instrumente missen eine Tiefe von mind. 80 cm haben. Ideal ist eine Ablagemadglich-

keit der Instrumente hinter der Bihne.
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6.5 Munchner Kammerorchester

176 m? Nutzfliche(NF)

Blrordume Sonder-  Lager/Archiv
121 m? zimmer  25m?
30 m?

6.5.1 Miinchner Kammerorchester allgemein
Das Munchner Kammerorchester kdnnte zukinftig als zweites Residenzorchester seine feste Heimat im Gasteig

haben.Zum Proben kdnnte es in diesem Fall den Chorprobensaal der Minchner Philharmoniker mitnutzen.

24.11.2016 Seite 92



Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig”

| Gasteic |
Kultur fiir Miinchen

6.5.2 Flachenvisualisierung

Einzelbliro  Zweier-Biiro Dreier-Bliro

Besprechungs-

raum

Biiro

Dirigenten- Solisten-
zimmer zimmer

Sonderzimmer

Notenarchiv  Instrumenten-
raum
Lager

24.11.2016

Seite 93



Gasteic |
Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig” I_ Kultur fir Miinchen

6.5.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Zugang
von Phil Kantine
Verkehrs-
flachen ¢ '|E|
MPhil /
MKO
Sirorume ......................... e
: :Chorproben- :
. : ‘raum Garderobe Garderobe :
Spnder— Mitnutzung Herren Damen
:zimmer : :
: : :Saal durch MKO MPhil
feerenafonas Beeecteateattettescttscttntenstonsctescnnsconsconscsnsanet

Bilro/ Blro
Besprechung Support

O
Archiv Sanitar
MPhil
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Kultur fiir Miinchen

6.5.4 Funktionale Beziehungen - detailliert

Zugang
von Phil Kantine

Verkehrs-
flachen ¢ >

MPhil /
MKO

: Chorproben-
i l ) raum
D_'”ge”te”‘ S'O e Mitnutzung Garderobe Garderobe
zimmer zimmer :
: Saal durch MKO Herren  Damen :

. . . . . . Instrumenten-

Einzelbliro  Zweier-Biro Dreier-Biro SHUMENTE
raum
Besprechungs-
raum Notenarchiv
Ndhe optional zu Bereich MPhil, ggf. Synergieeffekte

O O o

i Buro Vorzimmer BUro

iIntendant Intendant  Chorleitung

! DDooooooog

o o | o o o [ o oooon

i Biiro Bliro :

i (Gruppenbiro 2er/4er/6er AP) Abteilungsleiter

: (Einzelbdros)

[ O

¢ Registratur  Buroservice

] O ;o O
Besprechungs- Teekiiche i—piWC — WC
i raum i iDamen Herren:

4—) raumlicher Bezug
inrdumlicher Nahe

in Nahe zum Chorprobenraum, idealerweise auf gleicher Ebene
[7] Nutzung auch durch MKO

[ Flache nicht enthalten im Raumprogramm MKO
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6.5.5 Raumliste Miinchner Kammerorchester

Nutz- ) Personen
Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl  flache Flache Soll pltze etc.) Anmerkungen

7. 001 Biro Einzelblro NUF-2 2 18,0 36m?

7. 002  Biro Zweier-Biro NUF-2 1 24,0 24m?

7. 003  BUro Dreier-Biro NUF-2 1 36,0 36m?

7. 004 Bilro Besprechungsraum NUF-2 1 25,0 25 m?

7. 101 Ubungsraum Dirigentenzimmer NUF-5 1 15,0 15m? nahe Chorprobensaal MPhil

7. 102 Ubungsraum |Solistenzimmer INUF-5 1 15,0 15m? \nahe Chorprobensaal MPhil |
7. 201  lager Instrumentenraum NUF-4 1 15,0 15 mz_ nahe Chorprobensaal MPhil

7. 202 lager Notenarchiv NUF-4 1 15,0 10 m? nahe Chorprobensaal MPhil

Abb. 2.3.2
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6.5.6 Erlauterungen/Anmerkungen

7.101 Dirigentenzimmer
Das Biiro des Dirigenten ist ein Einzelbdro mit einer Besprechungsecke und muss in der Nahe des Chorproben-

saals, moglichst auf gleicher Ebene, verortet werden. Es dient gleichzeitig als Garderobe.

7.102 Solistenzimmer
Das Solistenzimmer ist ein Einzelzimmer mit Garderobe. Idealerweise soll das Solistenzimmer in der Nahe des

Chorprobensaals und maglichst auf gleicher Ebene verortet werden.

7.201 Instrumentenraum

DerInstrumentenraum sollte in der Nahe des Chorprobensaals und auf gleicher Ebene wie dieser verortet werden.
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6.6 Hochschule fur Musik und Theater Minchen

z s
3.498 m* Nutzflache (NF)
Ubungsrdume Unterrichtsrdume Horsdle Sonderraume Verwaltung Lager/Archiv Sanitdre
456 m? 1.878 m? 138 m? 452 m? 222m? 220m? Anlagen

132 m?

6.6.1 Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen allgemein

Die Prasenz der Hochschule flr Musik und Theater Minchen im Gasteig soll zukinftig deutlich erhéht werden. Es
sollen vielfaltige Begegnungsflachen mit der kulturell interessierten Offentlichkeit geschaffen werden. Durch die
teilweise verglasten Ubungsrdume und Unterrichtsrdume werden Einblicke in das Unterrichtsgeschehen gewahr-
leistet, was zu einer Belebung des 6ffentlichen Raums und einer besseren Wahrnehmung der HMTM im Gasteig
beitragt.

Die Hochschule veranstaltet jahrlich bis zu 400 Konzerte im Kleinen Konzertsaal und in anderen Salen. Die meisten

Konzerte der HMTM finden im Kleinen Konzertsaal statt.
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6.6.2 Flachenvisualisierung

Archivraume,

Unterrichtsraume 36 m?

Unterrichtsraume

Tlrbreite 1.60 m

Unterrichtsraume 36 m?
Turbreite 1.60 m

Unterricht
Ensembleraum
Turbreite 1.60 m

EEEE Notenlager,

e {bungsraume Instrumenten-
Instrumental 12 m? Vokal 18 m? abstellraume
Ubungsraume Lager / Archiv
EEEEEEEREEER
EEEEEEEREEER
EEEEEEEEEN Em [ |
Unterrichtsrdume 24 m? Unterrichtsraume 24 m? Ensembleraum Ensembleraum

Turbreite 1.60 m

Unterricht
Jazz, Percussion
Turbreite 1.60

Orchesterproben- Gymnastikraum Sanitar fur Tonaufnahme- Horsaal

raum Gymnastikraum studio

Tarbreite1.60m ¢

Sonderrdume Horsaal
EEEEE HENE [ | [ | [ | (] [ |

Blro 12 m? Biro18m? Biro24m? Besprechungs- Lehrerzimmer Kopier- Nebenraum

raum + Teekiiche raum Notenmaterial

Verwaltung

Sanitdre
Anlagen

Sanitare Anlagen
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6.6.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Bereich HMTM

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Horsdle

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000

Verwaltung Sanitdare Anlagen

:
: :
: :
: :
: :
: :
: :
: :
: Ubungsréume : Sonderraume
: :
: “ ’.
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:

!

.
...“.‘...1‘..“.‘....‘.

oooioooooooooooooo. ©0cc00c0000000000000000000000000 00

Lager/Archiv

Unterrichtsraume

eeccccccccce
© 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Bereich Gasteig
allgemein

I

v

libergeordnete

Foyer-/ Ver-

kehrsflachen

Black Box Kleiner

Konzertsaal

4—) raumlicher Bezug
I inrdumlicher Ndhe

[ Flache nicht enthalten im Raumprogramm HMTM
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6.6.4 Funktionale Beziehungen - detailliert

‘mmmmEm HNE [ | | | m [ |
¢ Blro12m? Biiro 18 m®  Biiro 24m?  Besprechungs- Lehrerzimmer Kopier- Nebenraum
: raum +Teekiiche raum

: Notenmaterial
: Verwaltung

spezifische Zuordnung der Ubungsraume in
Abhdngigkeit von Instrument / Studiengang

: EEEE Gymnastikraum Sanitar fur
Ubungsrdume Ubungsrdume Gymnastikraum
¢ Instrumental 12 m? Vokal18 M
EIIIIIIIIII 4—;.
EIIIIIIIIII
EEEEEEEEEN N Archivraume,

: Notenlager,

i Unterrichtsraume 24 m? Unterrichtsrdume 24 m? Instrumenten-

Turbreite 1.60 m abstellraume
EEEEE |

- ANEEEEEEEE EEEE §| |.

¢ Unterrichtsrdume 36 m? Unterrichtsrdume 36 m?

: Tirbreite 1.60 m : Orchesterproben-

raum
Turbreite 1.60 m

Ensembleraum ‘—?.

© Unterricht Unterricht Ensembleraum
Hrsaal i Jazz,Percussion i Ensembleraum Tarbreite 1.60 m : Tonaufnahme-
Or9al  Tirbreite1.60 | Tiirbreite 1.60m : studio
Bereich HMTM
l Ao At Bereich Gasteig
iibergeordnete IR:le oraum ?a o allgemein
Foyer-/ Ver- Foyer| g g
kehrsflachen BB | ‘ ' O Il
Black Box i Garderobe/ Garderobe/
kleine ; WD weH
Auffihrungs- : Backstage Black Box
flichen G
Kommunilat: D G 1D el O erone Drteiden o
insel Fover i iVorraum Regle Tonstudlo Vorraum Garderobe Umkleiden WC
SIEIEE AT KK ) Regie+ Tonstudio Kinstler  Vorraum
ALgEGER i | Garderobe
Dozent / Student Kleiner :
Konzertsaal
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6.6.5 Raumliste Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen

Nutz- ) Personen
Raum- fldchen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl  flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen

hschule fiir Musik und Theater Miinchen

004  Ubungsraum Ubungsrdume instrumental 12 m? NUF 5 12m? 384m?
9. 1005 Ubungsraum |Ubungsraume vokal 18 m* 18m?| 72m?

104 Unterricht Unterrichtsraume 24 m* NUF-5 24,0 720 m?
9. Unterricht Unterrichtsrdume 24 m?; NUF-5 2 24,0

105 Tirbreite 1.60 m 48 m?
9. 106 Unterricht Unterrichtsraume 36 m* NUF-5 15 36,0 540 m?

Unterrichtsraume 36 m?;
9. 107 Unterricht Tirbreite 1.60 m NUF-5 4 36,0 144 m?
9. 108 Unterricht Ensembleraum NUF-5 50,0 50 m?
9. 109  Unterricht Ensembleraum; Tirbreite 1.60 m NUF-5 56,0 56 m?
9. 110  Unterricht Unterricht Ensemble; Tirbreite 1.60 m NUF-5 80,0 80 m?
9. 111  Unterricht UnterrichtJazz, Percussion; Tirbreite NUF-5 2 120,0 240 m?
1.60m

9 202 Horsaal NUF-5 138 m*
—

304 |Sonderraum Orchesterprobenraum; Tirbreite 1.60m  NUF-5 180 m?
9 305  Sonderraum Gymnastikraum NUF-5 150 m?
9 306 Sonderraum Gymnastikraum Sanitarrdume NUF-5 74 m?
9. 307  Sonderraum Tonaufnahmestudio NUF-5 48 m?
—
9. 405  Biro Biiro 12 m? NUF-2 12,0 60m?
9. 406  Biro Biro 18 m NUF-2 2 18,0 36 m?
9. 407 Biro Blro 24 m NUF-2 24,0 24 m?
9. 408  Biro Besprechungszimmer NUF-2 30,0 30 m?
9. 409  Biro Lehrerzimmer + TK NUF-2 40,0 40 m?
9. 410  Biro Kopierraum NUF-2 12,0 12m?
9. 411 lager Nebenraum Notenmaterial NUF-4 20,0 20 m?

9. 505 Lager Archivrdume, Notenlager, NUF-4 220m?
Instrumentenabstellrdaume

9. 604 Sozialrdume WC, Umkleide / Dusche, Putzraum NUF-7 132m?
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6.6.6 Erlauterungen/Anmerkungen

9.000 Ubungsriume

Die Ubungsraume haben aufgrund akustischer Anforderungen einen speziellen Raumzuschnitt. Der akustische
Schutz nach auf3en hin ist zu gewadhrleisten, z.B. mittels Schleusen. Wird zur Herstellung von Sichtbeziehungen
zwischen Verkehrsfladchen und Ubungsraumen teilweise Verglasung eingesetzt, missen die gleichen akustischen
Anforderungen erfiillt werden. Mindestens ein GroRteil der Ubungsrdume soll natirlich belichtet werden. Fir die

Instrumente sind ausreichende abschlielfbare Abstellraume in der Nahe vorzusehen.

9.100 Unterrichtsrdume

Die Unterrichtsraume haben Einblickmdglichkeiten von aufRen bei gleichbleibendem akustischen Schutz. Dies
erhoht die Prasenz der Hochschule im Gasteig und bietet gleichzeitig einen hoheren Schutz vor sexueller Be-
lastigung. Die Turen der Raume mussen ausreichend breit sein, damit Instrumente problemlos hinein- und her-
austransportiert werden konnen. Einige Unterrichtsraume erfordern eine Tilrbreite von 1.60 m. Mindestens ein
GroRteil der Unterrichtsraume wird natlrlich belichtet. Fir die Instrumente gibt es ausreichende abschliel3bare

Abstellraume in der Nahe.

9.200 Horsaal
Der Horsaal der HMTM ist ebenerdig, bietet die Moglichkeit einer flexiblen Bestuhlung und Mobilierung sowie ei-
ner flexiblen Bihnensituation (keine feste Bihne!). Die technische Ausstattung entspricht den Anforderungen an

einen Horsaal, geeignet auch fir die musikalische Auffihrungspraxis.

9.301 Orchesterprobenraum
Der Orchesterprobenraum muss eine Turbreite von 1.60 m haben, damit Instrumente problemlos hinein- und he-

raustransportiert werden konnen.

9.302 Gymnastikraum
Der Bewegungs- und Kdrperarbeitsraum braucht Tageslicht. Die Sanitarraume flir den Gymnastikraum sollenin der

Nahe verortet werden.

9.304 Tonaufnahmestudio

Das Tonaufnahmestudio istin der Nahe der Ensemblerdaume zu verorten.
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6.7 Veranstaltungsraume

5.287 m? Nutzfliche (NF)

Saal Philharmonie Saal C0S Backstage  Saal Backstage Saal Kleiner Backstage Sanitats-
3.011m? 1.405 m? oS Black Box Black Box Konzertsaal Kleiner Konzertsaal dienste
252 m? 290 m? 64 m? 316 m? 99 m? 13m?

6.7.1 Veranstaltungsrdaume allgemein

Die Veranstaltungsraume werden sowohl vom Gasteig als auch von Gastveranstaltern genutzt.

Die besondere Qualitat des Gasteig liegt unteranderem auch in derVielfalt des Angebots an Salen/Veranstaltungs-
raumen an einem Ort. Das Angebot an Veranstaltungsraumen soll daher ein breitgefachertes Spektrum an Veran-
staltungsformaten ermadglichen. Eine hohe Variabilitat sowie optimale Bedingungen flir schnelle (Um-)Rdstzeiten
spielen daher bei den Salen eine wichtige Rolle, ohne dabei die wichtigsten Anforderungen der spezifischen pri-
madren Nutzung zu vernachlassigen. Die Sdle sind immer im Zusammenhang mit dem jeweiligen Foyer- und Back-
stagebereich zu sehen. Die einzelnen Sdle konnten tber die Foyer- und Verkehrsflachen miteinander verbunden

werden.
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6.7.2 Flachenvisualisierung

Saal Philharmonie

Beleuchter-  Ton-

stege studio regie
Saal Galerie Links  Galerie Rechts

Projektions- Licht-

| [ |
Multimedia-
regie  regie

[ | [ |
Orgel Inspizienten-
pult

Galerie Bihne

[T
Saal

[ ] |
Gitterrost  Regie

Lager

Neben- Vorbihne Orchester Orchester Portalbricke Garderoben
buhne Graben Podium
Carl-Orff-Saal Backstage COS
| | |
Regieraum Lager
B | [T =
Garderobe/ Garderobe/
WCD WCH
Black Box Backstage Black Box
. ] H | ] | | | ] :
i Vorraum  Regie i @ Tonstudio Vorraum Garderobe Umkleiden WC
. i Regie+ . Tonstudio Kinstler  Vorraum :
 Garderobe
Kleiner Konzertsaal Backstage Kleiner Konzertsaal
| | |
Garderobe  Umkleide Umkleide
Sanitats- Sanitats- Sanitats-
dienste dienste H dienste D
Sanitatsdienste
24.11.2016 Seite 105



Gasteic |
Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig” I_ Kultur fir Miinchen

6.7.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

W Sanitdtsdienste TR
Garderobe|/
Backstage :
Philharmopie : Ladezone
KellerstralRe
Eigener } Chorprobe RN
Zugang Philharmonie Pforte
i : Philharmonie
Foyer : Eapr;}t'llne :
Philharmonie : :

s Saal Philharmonie

Verbindung innerhalb des Gebdudes|nur auf Foyerebene

——

Backstage
Foyer 0s
oS Saal C0S
v
. saal Backstage Zentral
oyer aa Black Box entrale
BB Black Box Waren- {

anlieferung

v

4—».4—».4
Backstage
Kleiner Konzertsaal

Foyer SaalKleiner
KK Konzertsaal

o

ErschlieBung
der Sdle erfolgt
Uber die tber-
geordneten
Verkehrs-und
Foyerflachen

<) rdumlicher Bezug

finrdumlicher Nahe

,Flaniermeile' mit interessanten Blickbeziehungen nach aulzen

[ Fliche nicht enthalten im Raumprogramm Veranstaltungsflichen
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6.7.4 Funktionale Beziehungen - detailliert

- B . . i Garderobe Sanitatsdienste
Beleuchter-  Ton- Projektions- Licht-  Multimedia- | :

stege studio regie regie  regie [ ] :
i Umkleide Sanitdtsdienste H
P m
[} u i Umkleide Sanitatsdienste D i
Saal Galerie Links  Galerie Rechts  Orgel  Inspizienten- e :
pult ¢ Sanitatsdienste
Foyer T | saalPhilharmonie | Kene pmetbare sanane
Philharmonie I D PP PP
libergeordnete |:|
Verkehrsflachen Garderobe / Sanitdre Chorprobe
Backstage Anlagen Philharmonie
Flaniermeile’ Philharmonie Philharmonie
n [ |
N : Gitterrost Regie Lager
. . =
> He s =« =« B B
- ¢ | Saal Galerie Bihne Neben- Vorbihne Orchester Orchester Portalbricke Garderoben H
Foyer bihne Graben  Podium Backstage COS :
os Carl-Orff-Saal
‘m 'm
: Regieraum Lager e Ty
h 4 H ) D
| B ¢ Klavier- Stuhl-  Lager
4—§: Garderobe/ Garderobe/ 4—}3 zimmer lager Tgnthechtnlk/ . [
F i WCD WCH NebenﬂachenCOS/BB/KK renesiermene
B%yer B[ack Box E Backstage Black BOX i el
: u u u L] P [ | ] [ ]
AL 3 : Vorraum Regie Tonstudlo Vorraum i : Garderobe Umkleiden WC
Q_ﬁ_’.4 i Regie+ H Tonstudio : .KUnstler Vorraum
: Garderobe
EOKVer ! Kleiner Konzertsaal
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6.7.5 Raumliste Veranstaltungsraume

Nutz- Personen
Raum- fldchen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll  plstzeetc) Anmerkungen
2. Veranstaltungsflachen 5.287 m?
2. 000  Philharmonie 3.024 m?
2. 000 Saal 3.011 m?
2. 001  saal Philharmonie Saal NUF-5 2.363m°
2. 002  Saal Galerie Rechts NUF-5 183 m?
2. 003  Saal Galerie Links NUF-5 177 m?
2. 006 Saal Orgel NUF-5 23m?
2. 007  Saal Projektionsregie NUF-5 20 m?
2. 008 Saal Lichtregie NUF-5 20 m?
2. 009  Saal Beleuchterstege NUF-5 115 m?
2. 010  Saal Inspizientenpult NUF-5 16 m?
2. 011  Saal Multimediaregie NUF-5 16 m?
2. 012  saal Tonstudio NUF-5 70m?
2. 013  Schleuse Flur VF 8m?
2. 020  Sanititsdienste 13 m?
2. 022  Sozialfldchen Garderobe Sanitdtsdienst NUF-7 4m?
2. 023 Sozialflachen Umkleide Sanitdtsdienst (m) NUF-7 4m?
2. 024 Sozialfldchen Umkleide Sanitatsdienst (w) NUF-7 5m?
2. 100  Carl-Orff-Saal 1.657 m?
2. 100 Saal 1.405 m?
2. 101 Saal Biihne NUF-5 193 m?
2. 102 Saal Biihne-Schleuse VF 3m?
2. 103 Saal Nebenbiihne NUF-5 110 m?
2. 104  Saal Nebenbiihne-Schleuse VF 9m?
2. 105  Saal Vorbiihne NUF-5 54 m?
2. 004  Saal Orchester Graben NUF-5 60m?
2. 005 Saal Orchester Podium NUF-5 30m?
2. 106 Saal Saal NUF-5 447 m?
2. 107 Saal Schleusen Saal VF 7m?
2. 108 Saal Portalbriicke NUF-5 132m?
2. 109  Saal Giterrost COS NUF-5 13m?
2. 110  Saal Dolmetscherraum NUF-5 om?
2. 111  Saal Tonregie NUF-5 0m? in Saalintegriert
2. 112 Saal Regie NUF-5 20m?
2. 113 Saal Lichtregie NUF-5 om? in Saal integriert
2. 114  Saal(Lager) Lager NUF-4 50 m?
2. 115  Saal Galerie VF 270 m? NUF-5
2. 116  Saal Galerie-Schleusen VF 7m?
2. 120 Backstage 252 m?
2. 123 Backstage Garderobe Schleuse VF 2m?
2. 129 Backstage Garderoben NUF-7 10 25,0 250 m?
2. 200  Black Box 290 m?
2. 200 Saal 226 m?
2. 201  saal Blackbox NUF-5 212m?
2. 203 Saal Vorraum/Schleuse VF 2 1m?
2. 205  Saal Vorraum/Schleuse Galerie VF 2 3m?
2. 210 Backstage 64 m?
2. 212 sozialflichen Garderobe NUF-7 2 40 m? 2 x 20 m?, inkl. WC
2. 213 Backstage Regieraum NUF-5 14 m?
2. 215  Lager Lager NUF-4 10 m? Seitenbthne
2. 300 Kleiner Konzertsaal 316 m?
2. 300 Saal 217 m?

Akustil und Raumhoéhe

2. 301 Saal Saal NUF-5 217 m? optimieren, keine feste Bestuhlung
2. 310 Backstage 99 m?
2. 311  Backstage Vorraum / Schleuse Saal VF 2 4m? direkte Saalnahe
2. 312  Backstage Vorraum Regie + Garderobe NUF-5 24m? direkte Saalndhe
2. 313 Backstage Regie NUF-5 6m? direkte Saalndhe
2. 314  Sozialflachen Garderobe Kunstler NUF-7 24 m? 2 Raume x flr je 6 Personen
2. 315  Sozialflichen WC NUF-7 8m? 2 Anlagen je 4m
2. 316  Sozialflachen Umkleiden Vorraum VF 10 m?
2. 317  Backstage Schleusen VF 4m? Schleusen zum Tonstudio
2. 318  Backstage Tonstudio NUF-5 14 m?
2. 319  Backstage Vorraum Tonstudio NUF-5 5m’
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6.7.6 Erlauterungen/Anmerkungen

2.000 Philharmonie
2.280 Sitzplatze. Der Saal der Philharmonie muss eine bestmdgliche Akustik fur Klassik gewahrleisten.

Eine ausfihrliche Beschreibung der Anforderungen erfolgt in der Studie Philharmonie.

2.100 Carl-Orff-Saal

1.000 Sitzplatze. Der Carl-0Orff-Saal muss maximal multifunktional und fur Kino, Musik, Performance und Sprache
geeignetsein. Es gibt keine feste Bestuhlung. Die Bestuhlung muss flexibel sein und die Moglichkeit zur Umwand-
lung in eine ansteigende Bestuhlung gewdhrleisten. Die Saalform soll veranderbar sein, d. h. der Raum sollte je
nach Veranstaltungsformat und zu erwartender Besucherzahl ggf. verkleinert werden konnen (z. B. durch mobile
Wandelemente, flexible, absenkbare Deckenelemente zur Veranderung des Raumvolumens, Umbau der Sitzbe-
reiche). Im Backstage-Bereich mussen Sanitaranlagen verortet werden.

Eine ausflhrliche Beschreibung der Anforderungen erfolgt in der Studie Carl-Orff-Saal.

2.200 Black Box

200 Sitzplatze. In der Black Box soll es maglich sein, verschiedene Veranstaltungsformate, insbesondere auch mit
experimentellem Charakter, durchzufihren. Der Schwerpunkt der Auffihrungen liegt im performativen Bereich.
Die Black Box sollte vom Raumeindruck her den Charakter einer ,Experimentierbox’ haben. Sie ist ebenerdig, mul-

tifunktional und hat eine flexible Bestuhlung.

2.300 Kleiner Konzertsaal
190 Sitzplatze. Der Kleine Konzertsaal wird hauptsdchlich von der Hochschule far Musik und Theater Minchen
genutzt. Die Akustik des Saales ist daher auf klassische Musik ausgerichtet, idealerweise auch auf alte Musik. Erist

ebenerdig, multifunktional und hat eine flexible Bestuhlung.
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6.8 Ubergeordnete Flichen - Offentliche Flichen (Foyers)

9.403 m? Nutzfliche (NF)

Foyer Philharmonie Foyer Allgemein Foyer COS Foyer Foyer
4.946 M2 3.072 m? 863 m? Kleiner Konzertsaal Black Box
250 m? 272 m?

6.8.1 Ubergeordnete Fliachen - Offentliche Flachen (Foyers) allgemein

Das neue Foyerkonzept soll mit seiner hellen, offenen und freundlichen Atmosphadre eine sehr gute Aufenthalts-
und Erlebnisqualitdt bieten. Durch zukinftig ausgeweitete Offnungszeiten wird ein 6ffentlich nutzbarer Raum ge-
schaffen, da die Foyerflachen flr alle Blrgerinnen und Blrger gedffnet sind. Die Foyerflachen sollen als Ort der
Begegnung genutzt werden, aber auch als Ort zum Pause machen, Uben, Arbeiten, Informieren und Neugierig
werden, was der Gasteig alles zu bieten hat. Wichtig ist, dass die Foyerflachen zu jeder Tageszeit belebt sind. Dies
kann auf vielfaltige Weise erreicht werden. Ticketschalter, Infopoints, Aktionsflachen, eine ,Agora’, ,Satelliten’ der
einzelnen Institute und vieles mehr kdnnen dazu beitragen. Die Foyerflachen und Verkehrsflachen sind das alle
Funktionenverbindende Element. Durch die Trennung von Verkehrsflachen, Fluchtwegen und Verweilflachen wird
eine hohe Variabilitat in der Nutzung ermoglicht. Eine Bindelung der Einlasskontrollpunkte optimiert die Einlass-

situation.
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6.8.2 Flachenvisualisierung

Foyer Garderobe
lbergeordnet MSB
(Eingangsbereich + Foyers

verteiltim Gebdude)

Foyer

. [ ] |

Foyer WCHerren WCDamen
Black Box

Foyer Black Box

Foyer Kleiner Konzertsaal

WCHerren
| .

Foyer COS WCDamen/ WCBehinderte
Wickelraum

Foyer COS

mnmmnn HE
offentliche
Uberdume

|
Abendkasse

Hauptkasse

Abo-Blro MPhil

Foyer
Philharmonie
(verteilt auf die relevanten Ebenen)

Foyer Philharmonie

Garderobe rechts

Garderobe links

Garderobe

WCDamen

WCHerren

u
WC Behinderte
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6.8.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Haupt-
Zugang

Foyer
Allgemein

Foyer Foyer
Kleiner Konzertsaal Black Box

Saal : Saal
Kleiner Konzertsaal Vorbereitung/ Black Box
: Rucklauf/Lager

Pausen- Empfangsveran-

gastronomie staltungen

— QR ] [«—
Pausen- Vorbereitung/
gastronomie Ricklauf/Lager

Empfangsveran-
58l C0S staltungen
'Y
V|
Zugang
Restaurant
Foyer Philharmonie N “Ala Carte” +
Vorbereitung/ Aussichtspunkt
Pausen- Ricklauf/Lager  (4-0G)
gastronomie Etmllifangsveran—
Saal Philharmonie staltungen
Eigener
Zugang

4—) rdumlicher Bezug

¢ inrdumlicher Nahe

[] flachenmaRig nichtin Raumprogramm
Offentliche Bereiche enthalten

Foyerflachen im Eingangsbereich
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6.8.4 Funktionale Beziehungen - detailliert

Haupt-
Zugang

Foyerflache libergeordnet
(Eingangsbereich + Foyers
verteilt im Gebdude)

Pforte /Infopoint Gasteig

Bistro “Le Copain”

Sanitdrbereich

Anmeldung MVHS
Foyer MSB
‘ ) Garderobe Ausstellungsflachen MVHS
MSB
Veranstaltungs-
saal (VSB)
Kleiner : i Foyer Black Box
Konzertsaal Kleiner Konzertsaal : : P
—> <[] P . WCDamen i4—>
Bar H =
Kleiner F?yekf WCHerren § i Saal
Black Box . Black Box
Saal Konzertsaal i i P
Black Box

]
Vorbereitung/ Ricklauf/Lager :
Empfangsveranstaltungen H

i Klavi Stuhle L : WCHerren
¢ Klavier- Stuhl-  Lager ) O]
zimmer lager Tontechnik/u : EEOS Vorbereitung/ .
benti . Orchestermdbel : i Foyer C0S Ricklauf/Lager WCDamen
: Nebenfldchen COS /BB /KK : :
H Empfangsveran- ;
Saal COS Foyer COS staltungen WCBehinderte

Vorbereitung/ s g F_oyerﬂa'che _
Ricklauf/Lager N 4O 9 © Em_gangsbe_relch < N
Empfangsveran- = = = = Philharmonie EG Zugang :
staltungen |:|£ |:|£ = = Restaurant
oo © ‘AlaCarte” +
......... D o DEEE0E R [] © Aussichtspunkt
ummsnn HE Garderobe (4.0G)
offentliche :
Uberaume .
i | Garderobe recht | WCDamen
i Abendkasse
i i Garderobe links . .
Hauptkasse B Herren :
u H
¢ WC Behinderte }

Saal Philharmonie Abo-Biiro MPhil

Foyerflache

Philharmonie A

(verteilt auf die Eigener
: relevanten Ebenen) Zugang
! Foyer Philharmonie
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6.8.5 Ubergeordnete Flichen - Offentliche Flichen (Foyers)

Nutz- _ Personen
Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen

Offentliche Bereiche - Foyers

1. 609  Foyer

Foyer (ibergeordnet

VF

3.000 m?

inkl. Erweiterung als neue Eingangssituation
mit Infopoint und Ausstellungsfldchen

1. 610  Foyer

Garderobe MSB

NF

72m?

1. 701  Foyer Foyer VF 4.204m? Foyerfldche neu entspricht bei Erganzung der
NF Funktionen Abendkasse, Hauptkasse und
Abo Biro der Foyerfldche alt

1. 703 Foyer offentliche Uberdume NUF-5 40 m? 6 x 4,0m?+2x 8,0m?; in Foyerflache zu
integrieren

1. 704 Foyer Abendkasse NUF-2 20 m? in Foyerfldche Philharmonie zu verorten

1. 705  Foyer Hauptkasse NUF-2 50 m? Minchen Ticket; in Foyerfldche Philharmonie
zu verorten

1. 706  Blro Abo-Biiro NUF-2 15,00 m? 75m? 5 AP 5 AP Stehpldtze + Verkaufsraum (z.T. 4 Rechner
am AP erforderlich; Hitze, Platz und Smog
beachten)

1. 707  Sozialflachen WCDamen NUF-7 170 m?

1. 708  Sozialflachen WCHerren NUF-7 151 m?

1. 709  Sozialflachen WC Behinderte NUF-7 5m?

1. 710  Sozialflachen Garderobe NUF-7 116 m?

1. 711  Sozialflachen Garderobe links NUF-7 50m?

1. 712 Sozialfldchen Garderobe rechts NUF-7 65 m?

1 801 Foyer Foyer VF 756 m?
1 802  Sozialfldchen WCHerren NUF-7 5 48 m? inklusive Wickelraum
1 803  Sozialfldchen WCDamen NUF-7 4 54 m? inklusive Wickelraum
1 804  Sozialflachen WC Behinderte NUF-7 5m?
1. 901  Foyer Foyer VF 250 m?

1. 1001 Foyer VF 250 m?
1. 1002 Sanitdre Anlagen WC Herren NUF-7 10 m?
1. 1003 Sanitdre Anlagen WCDamen NUF-7 12m?
Abb. 2.3.2
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6.8.6 Erlauterungen/Anmerkungen

1.609 Foyer

Die Position umfasst alle Gbergeordneten Foyerflachen im Gasteig inklusive der zukinfigen Erweiterung der
Foyerflache im EG . Die Foyers sollen eine hohe Aufenthaltsqualitat haben und zum Verweilen, Kommunizieren
(sowohl zum privaten als auch zum fachlichen Austausch) und Flanieren einladen. Integrierte Lerninseln, ange-
gliederte gastronomische Angebote sowie Ausstellungen sollen dazu beitragen.

Die Foyerflache im Eingangsbereich (EG) ist die zentrale Ankunftsstelle fur alle Besucher des Gasteig. Dement-
sprechend soll sie in ihrer gestalterischen und atmospharischen Anmutung ein Welcome' ausstrahlen. AuRerdem
soll der Eingangsbereich auch flr groRe Festivals, wie z. B. das Filmfest Minchen, das entsprechende Ambiente
ermoglichen kdnnen. Folgende Funktionen sind in diesem Foyerbereich zu verorten: Zentraler Infopoint Gasteig
in Kombination mit der zentralen Pforte und Ticketverkauf, zentrale Information/Beratung/Anmeldung der MVHS,
der Veranstaltungsaal der MVHS (Agora), die Flache fur die Ausstellungsrealisation (je nach Konzept) und das Bistro
,Le Copain’. Folgende Funktionen sind von diesem Bereich aus zu erschliel3en: Zugang zur MSB, Zugang zum Cluster
Kulturvermittlung, Zugang zur Kinderbetreuung. Dadurch, daf3 die Fluchtwege aus den Sdlen weitmaoglichst von
den Sdlen getrennt werden, konnen die Foyerflachen flexibel genutzt werden. Der Besucher soll ein maximal
vereinfachtes Wege- und Orientierungssystem vorfinden. Die einzelnen Institute sollen - im Sinne einer klaren
+Adressbildung” - von den Foyerbereichen (und ggf. ihren verbindenen Verkehrswegen) aus eindeutig wahr-

nehmbar sein.

1.610 Garderobe MSB
Die Flache fur die Garderobe der Minchner Stadtbibliothek ist in der Nahe des Eingangsbereiches der MSB zu ver-

orten. Sie wird auch bei Veranstaltungen im VSB, der Black Box und im Kleinen Konzertsaal genutzt.

1.701 Foyer Philharmonie

Die Foyerflache im Erdgeschoss hat einen eigenen Zugang von aulRen, welcher auch der zentrale Zugang zur
Philharmonie und der Zugang zum neuen Aussichtspunkt/Restaurant ist. Alle Foyerflachen der Philharmonie
- insbesondere die Foyerflache im EG - einschliefilich der die Foyers verbindenden Treppenanlagen sollen - ins-
besondere auch tagstber- zuklinftig starker genutzt und belebt werden. Dies soll durch MaRnahmen wie z.B. der
Verortung von 6ffentlichen Ubekabinen, der Abendkasse, der Hauptkasse und des Abo-Biiros der Miinchner Phil-
harmoniker im Foyerbereich EG erreicht werden. Daruber hinaus kann die Integration einer offenen, definierten
und akustisch geeigneten Flache fir Konzerteinfihrungen sowie der Moglichkeit zur Vorflihrung von Instrumen-
ten, der Installation einer Multimediawand und das Aufstellen von Klangmuscheln (z. B. mit der Playlist der aktu-
ellen Konzerte des Spielplans etc.) ebenfalls zur Belebung der Flache beitragen. ,Satelliten” anderer Institute sind
eine weitere Option. Ein Fan-Shop mit der MAglichkeit, CDs und andere relevante Artikel zu kaufen, ist ebenfalls
vorstellbar. Ziel sollte es auRerdem sein, mehr Licht und Transparenz in die Foyerflachen zu bringen und den Blick
in Richtung Stadt freizugeben. Das Foyer der Philharmonie soll von seiner raumlichen Anmutung her bereits die

Sinne offnen fur den bevorstehenden Konzertbesuch.
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Eine Verbindung der Foyerflachen der Philharmonie mit den allgemeinen Foyerflachen des Gasteig erfolgt auf der
Ebene, aufdersich die Foyers der anderen Sdle befinden. Derverbindende Weg kann als Wandel-/ Flaniergang mit
interessanten Ausblicken auf die Stadt konzipiert werden. Im EG kann die Verbindung nur Gber den Auf3enbereich
des Celibidache Forums erfolgen.

Die Pausengastronomie sollin die Foyerflache integriert werden. Erforderliche Flachen (Raume) fir Vorbereitung/

Rdcklauf/Lager fur Empfangsveranstaltungen sollen in direkter Nahe zum Foyerbereich verortet werden.

1.703 Offentliche Uberdume

Die Idee der 6ffentlichen Uberdume ist die Bereitstellung von Ubungsrdumen zum Spielen von Instrumenten
far alle Blrger der Stadt, da dies heute im privaten Wohnraum kaum maglich ist. Der daraus resultiernde Publi-
kumsverkehr trdgt zu einer Belebung der Foyerfldchen insbesondere auch tagsiber bei. Die Ubekabinen sollen
daherin die Foyerflache integriert werden. Die Kabinen werden flexibel von MPhil, den Fremdorchestern und der
Offentlichkeit zum Uben genutzt. Fiir die Nutzung der Ubekabinen soll eine noch zu definierende Nutzungsgebuhr

erhoben werden.

1.704 Abendkasse

Die Abendkasse istin die Foyerflache der Philharmonie im EG zu integrieren.

1.705 Hauptkasse (Minchen Ticket)

Die Hauptkasse ist in die Foyerflache der Philharmonie im EG zu integrieren.

1.706 Abo-Biiro der Miinchner Philharmoniker
Das Abo-Buro ist in die Foyerflache der Philharmonie im EG zu integrieren. Im Abo-Biro missen 5 Arbeitsplatze,
ausgestattet mit 4 Computern mit hoher Rechenleistung, untergebracht werden. Dies muss bei der Planung (Platz-

bedarf, Hitze- und Smogbelastung) mit berlcksichtigt werden.

Das Abo-Biro und die Hauptkasse sind zwei eigenstandige ,Boxen’, die aber miteinander verbunden sein konnen.
Flr die Platzierung des Themas Werbung flr Veranstaltungen soll eine gestalterisch asthetische Losung gefunden

werden.

1.800 Foyer Carl-Orff-Saal
Die Pausengastronomie sollin die Foyerflache integriert werden. Erforderliche Flachen (Raume) fir Vorbereitung/

Ricklauf/Lager fur Empfangsveranstaltungen sollen in direkter Nahe zum Foyerbereich verortet werden.
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1.900 Foyer Kleiner Konzertsaal

Die Pausengastronomie sollin die Foyerflache integriert werden. Erforderliche Flachen (Raume) fir Vorbereitung/
Rdcklauf/Lager fir Empfangsveranstaltungen sollen in direkter Nahe zum Foyerbereich verortet werden. Die Fo-
yerflache des Kleinen Konzertsaals sollte in der Nahe der Foyerflache der Black Box liegen oder ggf. kombiniert

werden.

1.1000 Foyer Black Box
Der Lagerraum fur die mobilen Theken ist in der Nahe anzuordnen. Erforderliche Flachen (Raume) fur Vorberei-

tung/ Ricklauf/Lager fir Empfangsveranstaltungen sollen in direkter Nahe zum Foyerbereich verortet werden.
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6.9 Ubergeordnete Flichen - Interne Bereiche der GMG (Biiros, Werkstatten,
Lager etc.)

z ..
5.098 m* Nutzflache (NF)
Verwaltung Werkstatten/ Lager Sozialflachen  Sonderflachen  Flachen Nebenflachen
1.371m? 2.750m? 330m? 1/2/3 fr externe CO0S, BB, KK
200 m? Dienstleister ~ 125m?
322m?

6.9.1 Ubergeordnete Flachen - Interne Bereiche der GMG allgemein

Den Gibergeordneten Flachen sind im Raumprogramm die Flachen zugeordnet, die von der GMG (Gasteig Minchen
GmbH) verwaltet werden. Dazu gehdren die Flachen fir die Verwaltung, fir Werkstatten und Lager, Sonderfla-
chen, Flachen flir externe Dienstleister sowie die dazugehorigen Sozialflachen. Die Nebenflachen flr den Carl-
Orff-Saal, den Kleinen Konzertsaal und die Black Box fallen ebenfalls in den Verwaltungsbereich der GMG und sind

aus diesem Grund hier aufgefuhrt.
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6.9.2 Flachenvisualisierung

Empfangs- g'vOrzimmer Geschaftsleitung Betriebsrat
bereich i :

mmmmmsmmn W [ | . .lllll |
Biro Standard  Bdros fir Projektraum  Kopierer, Begegnungs- Besprechung Serverraum
Wachstum Azubi Drucker, insel
Archiv

Verwaltung

Klavier- Stuhl- Lager
zimmer lager  Veranstaltungstechnik/
Orchestermobel

Nebenflachen COS / BB / KK

: i : =;=IIIIIII
dezentrale  Zentral- | Bihnen- BT BL iiHKLS MB KMS ELT 1+B HM i Pool zentraler BUros
Lager lager ¢ technik WS WS §§WS WS WS WS WS ws : Umkleiden Aufenthalts-

....................................................... : raum
2 WS = Werkstdtten
Werkstatten / Lage
WC/ DU/ Umkleiden
Sozialflachen
[ 1] [ | [ | ] | .
BMZ  Brandwache Sanitatsraum  Pforte Sicherheitszentrale Pforte / Millrdume
Philharmonie (autark) Infopoint
Sonderflache 1 Sonderflache 2 Sonderflache 3
. Buro i i Blro :
) u i Sicherheitspersonali | Gebdudereinigung
Umkleiden  Aufenthalt/ ‘m Piom :
Garderoben- Umkleiden i Aufenthaltsraum i | Aufenthaltsraum | Loona
personal Bihnen- i Sicherheitspersonali | Gebdudereinigung ; FEREEEEEEE
techniker m . m ¢ lager-/
i Umkleiden i 1 Umkleiden i Putzraume
. . HIEN] i H 5 ini i Gebdudereinigun
Flachen filr Externe | SMemelispersonaly ¢ Gebaudereinigung | o
[ | H N
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6.9.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Zugang
Pforte Philharmonie
Garderobe/
= v Backstage
Sonderfliche 1 “—> — > .
Philharmopie Verwaltung

Sozialflachen

. Flachen Extern

Haupt- Foyerflache
Zugang Eingangsbereich EG

.Sonderﬂéche 2

{ Wareneingang / zentrale Anlieferung

%SaalPhilharmonie éCarl—Orff—Saal Black  Kleiner

HE Werkstatten/ Lager
Box  Konzertsaal : i erkstatten/ Lage

I . Sonderflache 3

Nebenflachen
C0S, BB, KK

4—) raumlicher Bezug

{7 inrdumlicher Ndhe
Foyerflache / Eingang EG
Flachen fiir Externe

[ Flache nicht enthalten im Raumprogramm Veranstaltungsflachen
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6.9.4 Funktionale Beziehungen - detailliert

Zugang Pforte Philharmonie

WC(/ DU/ Umkleiden

verteiltim Gebdude

frereretsnsr e bersn s e beb s nanasas e ses Hanarasasasussnes f—
Externe am Pforte ENNEEEEEEN

i Brandwache  Philharmonie : Garderobel/ Lager-/

i Sanitats- m4 =¥ : Backstage Putzrdume dezentrale

: : ; : Gebdudereinigung  Lager

reum BMZ Philharmonie verteilt im Gebiude vergteiltimGeba’ude

W Sicherheitszentrale
(autark)
HE . ] u
Leeeereestesieetesseetesesseesseaessaesaesessaess Brasssessesseesasssessesssessessen . ioiosom* o 15m? 8m?
...................................... { Besprechung
] |

Pool

sicherheitspersonal L

Bilro H
Gebdudereinigung i

u |

Aufenthaltsraum i :: Aufenthaltsraum @
Gebaudereinigung | i i Sicherheitspersonal |
Umkleiden i i: Umkleiden

Gebaudereinigung Sicherheitspersonal§ i bereich

Umkleiden

Garderoben-
personal

Foyerfliche {Bliro AP VA (GVM)

Eingangsbereich EG

i Biiro AP GGM

Haupt-
Zugang

Pforte /
Infopoint

-
Aufenthalt/

Bihnenmitarbeiter

Umkleiden ¢ Aufenthalts-
i raum

Blro AP WiFi
vertraulich

zentraler Pool

¢ VA-Techniker ' ) :
i WS Mitarbeiter 3 u + WS Mitarbeiter

SHKLS MB

i ,iBT BL TT ‘
SWS WS

fws ws ws
i Werkstatten

Saal Philharmonie éCarl—Orﬁ-Saal Black  Kleiner
H Box  Konzertsaal

SR Zentral-
H [ | [ | i i Bihnen- lager
¢ Klavier- Stuhl- Lager P technik
i zimmer lager Veranstaltungs- i i Lager .
E Te(:hnlk/ é s S
Orchestermobel Millrsume

ebenfldchen COS /BB /KK

-+ | verteilen:

|
Betriebsrat

entwurfsabhdngig zu

EEEEEEEEEE :
Biiro AP Wachstumy| §

]
Projektraum
Azubi

| |
Serverraum

Kopierer,
Drucker, Archiv
[ ] [ ]
15m? 2x8m?
Besprechung

Begegnungs-
inseln

Umkleiden

KMS ELT 1+B HM
WS WS WS WS

Werkstdtten poolbar

{ Wareneingang / zentrale Anlieferung
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6.9.5 Ubergeordnete Flichen - Interne Bereiche der GMG (Biiros, Werkstaitten, Lager etc.)

Nutz- ) Personen
Raum- fldchen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen

Interne Bereiche -Verwaltung, Werkstdtten, Lager, etc.

1. 001 Biiro Geschaftsleitung NUF-2 2 50 m?

1. 002  Biiro Vorzimmer NUF-2 3 36 m?

1. 003 Biro Biiro Standard NUF-2 90 10,0 900 m?

1. 004  Biro Betriebsrat NUF-2 1 20m?

1. 005 Biiro Biiros fir Wachstum NUF-2 10 10,0 100 m?

1. 006 Biro Besprechung NUF-2 140 0,75 105 m? 1x 50m?, 2x 15m?, 3x 10m?
1. 007 Biiro Kopierer, Drucker, Archiv NUF-2 140 0,25 35m?

1. 008 Biiro Serverraum NUF-7 140 0,5 20 m?

1. 009  Biro Begegnungsinsel NUF-2 140 0,5 70 m?

1. 010  Biro Projektraum Azubi NUF-2 140 15m?

1. 011  Biro Empfangsbereich NUF-2 140 0,5 20 m? mit Kundenwartezone

1. 103 | Lager Zentrallager NUF-4 250 m?

1. 104  lager dezentral NUF-4 1.000 m?

1. 105 | lager Biihnentechnik NUF-4 630 m? inSaalndhe

1. 108  Werkstdtten ELT NUF-3 60

1. 109 Werkstdtten MB NUF-3 130

1. 110 Werkstdtten HM NUF-3 20

1. 111 Werkstatten KMS NUF-3 100

1. 112 Werkstatten BT NUF-3 40

1. 113 Werkstatten 1+B NUF-3 30

1. 114 Werkstdtten BL NUF-3 30

1. 115  Werkstdtten HKLS NUF-3 150

1. 116  |Sozialflachen Pool Umkleiden NUF-7 60 2,0 120 m? Spinde inkl. WCs

1. 117  Aufenthalt zentraler Aufenthaltsraum NUF-7 60 1,0 60 m?

1. 118  |BUros Biros NUF-2 13 10,0 130 m?

1. 201  Sozialfldchen WC/DU/UmkL. NUF-7 330 m? zusatzl. WCs im EG

1. 300 Sonderflachen 00w

1. 301 Sonderflachen Pforte Glashalle NUF-2 15m? kombiniert mit Infopoint + Ticketverkauf;
Verortung in direkter Ndhe zum zentralen
Eingang im Foyer EG

1. 302  Sonderfldchen Pforte Philharmonie NUF-2 25m?

1. 303  Sonderfldchen Sicherheitszentrale NUF-2 10m? autarker Raum

1. 308 Lager Millrdume NUF-7 150 m?

1. 400 FlachenfirExterne e

1. 401  Gebdudereinigung Biro NUF-2 2 10,0 20m?

1. 402  Gebdudereinigung Umkleiden NUF-7 2 10,0 20 m?

1. 403 Gebdudereinigung Lager-/ Putzrdume NUF-7 15 6,0 90 m?

1. 404  Gebdudereinigung Aufenthaltsraum NUF-1 15m?

1. 405 Sicherheitspersonal Biiro NUF-2 2 10,0 20 m?

1. 406 Sicherheitspersonal Umkleiden NUF-7 20 m?

1. 407  Sicherheitspersonal Aufenthaltsraum NUF-1 15 m?

1. 408 Feuerwehr Brandwache 2 10,0 10m? Ndhe Pforte Phil

1. 410  Feuerwehr Sanitdtsraum NUF-6 20m? Nahe Pforte Phil

1. 411  Feuerwehr BMZ 12m? Ndhe Pforte Phil

1. 412 Garderobenpersonal Umkleiden NUF-7 60 m? 30 Personen extern

1. 413 Biihnentechniker Aufenthalt/Umkl. NUF-1 20m? 10 Personen extern

1. 500 NebenflachencosBBKK s

1. 501 Nebenflachen Klavierzimmer NUF-7 25 m? ebenengleich zu den Salen, fir 2-3 Fligel

1. 502  Nebenfldchen Lager Veranstaltungstechnik/ NUF-7 50 m? ebenengleich zu Sdlen

Orchestermébel
1 503  Nebenflachen Stuhllager NUF-7 50m? im UG
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6.9.6 Erlauterungen/Anmerkungen

1.000 Verwaltung

Die Birobereiche sollten ohne vorherige Anmeldung nicht 6ffentlich zugdnglich sein.

Es gibt folgende Burocluster:

e Geschaftsfihrung/Gasteig Management (GF/GMG): Die Geschaftsfihrung hat die starkste Schnittstelle zum
Bereich Zukunft Gasteig (ZG) und zum Bereich Wirtschaft und Finanzen (WIFI), braucht aber den Kontakt zu
allen Bereichen. Die Geschaftsfuhrung hat Kundenkontakt. Den Raumlichkeiten der Geschaftsfihrung soll ein
reprasentativer Empfangsbereich als zentrale Anlaufstelle und ein Besprechungsraum angegliedert sein. Der
Empfangsbereich kann idealerweise auch fir die anderen Bereiche genutzt werden.

e Wirtschaft und Finanzen (WIFI): Alle Biros sollen in raumlicher Nahe liegen, alternativ ist ein Grofraumburo
denkbar. Die Blros haben einen Bezug zur Geschaftsfihrung. Sie sollten in deren Ndhe liegen, aber aufgrund
derVertraulichkeit eherin einem ,abgeschlossenen” Bereich.

e Gebdudemanagement (GGM): Alle Biros sollen in raumlicher Nahe liegen. Die Bliros haben einen Bezug zu
den Werkstdtten.

e Veranstaltungsmanagement (GVM): alle Biros sollen in raumlicher Nahe liegen, alternativ ist ein GroRraum-
biro denkbar (auf3er Leitung und Abrechnung). Die Mitarbeiter des Veranstaltungsmanagements sind viel
im Haus unterwegs, haben flexible Arbeitspldtze und Arbeitszeiten sowie Kundenkontakt. Der Bereich ist flr
den Gasteig sozusagen das ,Fenster' zum Kunden. Hier werden Beziehungen zu Kinstlern und Veranstaltern
aufgebaut. Daher muss es die Moglichkeit zum Flihren vertraulicher Gesprache geben. Die Mitarbeiter stehen
untereinanderin engem Kontakt und mussen sehen, wer anwesend ist.

e Veranstaltungstechniker (GVM): Haben einen Bezug zu den Sdlen und jeweiligen Bihnen, Regie- und Neben-
raumen sowie zu den Werkstatten (Bihnentechnik (BT), Beleuchtung (BL), Tontechnik (TT)) und sollten daher

in deren Nahe im Gruppenbdro verortet werden.

1.014 Begegnungsinseln
Begegnungsinseln sind Orte fur die spontan geplante und ungeplante Kommunikation. Anzuordnen sind die Be-
gegnungsinseln entwurfsabhdngig, z. B. als offene Zonen entlang der ErschlieBungszonen. Der Flachenbedarf fir

die Begegnungsinseln wird anteilig zu den Blroarbeitsplatzen (Faktor 0,5 pro Blro-AP (m?) ) ermittelt.

1.103 Zentrallager/ 1.104 Lager dezentral / 1.105 Lager Biihnentechnik

Es wird differenziert zwischen hausinternen Lagerflachen und Lagerflachen flir die Bihnentechnik. Das Lagerkon-
zeptdes Gasteig sieht ein Zentrallager mit kleinen dezentralen Satelliten vor. Die Anzahl der dezentralen Lager fur
den raschen Zugriff sollte gering gehalten werden. Im zentralen Lager werden Verbrauchsmaterialien, Baumate-
rialien und Ausstattung gelagert. Das zentrale Lager sollte sich im UG in kurzer Distanz zum zentralen Anlieferbe-

reich befinden. Das Lager flr die Biihnentechnik / Veranstaltungstechnik soll in Nahe der Sale verortet werden.
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1.108-1.115 Werkstatten
Die einzelnen Werkstdtten konnen z. T. gepoolt werden. So bestehen z. B. Synergien zwischen den Werkstdtten
der Buhnentechnik, Beleuchtung und Tontechnik. Diese drei Werkstatten sollen in der Nahe zu den Salen verortet

werden. Die restlichen Werkstatten brauchen eher die Nahe zum zentralen Lager.

1.116 Pool Umkleiden
Die Umkleideraume flr die Mitarbeiter der Werkstdtten sollen gepoolt werden. Sie enthalten Spinde und sanitare
Anlagen (WCs, Duschen). Spinde missen doppeltvorgehalten werden (unrein/rein). Die Umkleiden sollenin Nahe

der Werkstatten verortet werden.

1.117 Zentraler Aufenthaltsraum

Es soll einen zentralen Aufenthaltsraum geben.

1.118 Biiros

Die Biros der zentralen Werkstatten konnen gepoolt werden.

1.200 Sozialflachen (Verwaltung)

Die Sozialflachen sind nach Bedarf zu verteilen und anzuordnen.

1.301 Pforte Glashalle
Die Pforte ist direkt am zentralen Eingang des Gasteig im EG zu verorten. Sie ist mit dem Infopoint und Ticketver-

kauf zu kombinieren.

1.302 Pforte Philharmonie
Die Pforte der Philharmonie ist in der Nahe des Backstagebereiches des Saals Philharmonie und dessen Anliefe-

rungsbereich im EG zu verorten. Sie ist der Klinstlereingang und der Eingang flir externe Dienstleister.

1.303 Sicherheitszentrale

Die Sicherheitszentrale ist als autarker Raum zu konzipieren. Sie ist der Raum fir den Krisenstab. Von hier aus
erfolgt die zentrale Videolberwachung, werden die zentralen Durchsagen gemacht sowie der zentrale Notruf ge-
tatigt. Es braucht Platz fir viele Mitschau-Monitore und 1-2 Arbeitsplatze. Sie ist Anlaufstelle fir Polizei, Feuerwehr
und Rettungsdienste. Die Brandsicherheitswache, Brandmeldezentrale und der Sanitatsraum sollten in unmittel-

barer Nahe sein. Eine Verortung nahe der Pforte Philharmonie bietet sich daher an.
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1.401 Gebadudereinigung Biiro / 1.402 Gebadudereinigung Umkleiden / 1.403 Gebaudereinigung Lager- und
Putzraume / 1.404 Gebdudereinigung Aufenthaltsraum

Die Gebdudereinigung wird von externen Dienstleistern iGbernommen.

1.405 Sicherheitspersonal Biiro / 1.406 Sicherheitspersonal Umkleiden / 1.407 Sicherheitspersonal Aufent-
haltsraum

Das Sicherheitspersonal wird von externen Dienstleistern gestellt.

1.408 Brandwache / 1.409 Feuerwehr Aufenthalt + Umkleiden / 1.410 Feuerwehr Sanitatsraum/ 1.411 Feu-
erwehr Brandmeldezentrale (BMZ)

Die Raume der Feuerwehr sollen in der Nahe zur Pforte Philharmonie und der Sicherheitszentrale verortet wer-

den. Die Feuerwehr ist ein externer Dienstleister.

1.412 Umkleiden Garderobenpersonal und EinlaBpersonal
Die Umkleideraume (m/w) flr das Garderobenpersonal sind fur insgesamt 30 Personen (externe Dienstleister)

vorzusehen.

1.413 Biihnentechniker Umkleiden
Der Umkleideraum (m/w) fur die Bihnentechniker ist fir insgesamt 10 Personen (externe Dienstleister) vorzuse-

hen.

1.501 Klavierzimmer / 1.502 Lager Veranstaltungstechnik + Orchestermdbel / 1.503 Lager Stuhllager

Diese Rdume sollten in der Nahe zu den Sdlen verortet werden. Beim Klavierzimmer ist auf eine ausreichende Tur-
breite (1.60) zu achten, ebenso auf funktionale Transportwege und Transportbedingungen fur das Klavier.
Idealerweise liegt das Klavierzimmer auf gleicher Ebene wie die Bihne oderist via Aufzug mit ausreichender Tur-

breite an diese angebunden. Das Stuhllager kann auch im UG untergebracht werden.

24.11.2016 Seite 125



Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig”

Ij

steic '

Kultur fiir Miinchen

6.10 Laden

270 m? Nutzfliche (NF)

laden1l laden2 Laden3 laden4 Lladen5 Ladené6
60 m? 50 m? 25m?  25m?  50m? 60 m?

6.10.1 Laden allgemein

Die Laden sind an Stellen mit hohem Publikumsverkehr zu verorten. Sie konnen entweder vom Gasteig oder von

externen Mietern betrieben werden. Das Angebot in den Laden sollte in kulturellem Zusammenhang mit dem

Gasteig stehen und die Attraktivitat des Kulturzentrums fir seine Besucher/innen steigern. Des Weiteren sollen die

Ladenflachen dazu beitragen, das Gebdude zum AufRenraum und zur Nachbarschaft hin zu 6ffnen. Dadurch kann

das Ziel, den Gasteig im stadtischen Kontext insgesamt ,durchlassiger” (Porositat) zu machen, unterstitzt werden.
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6.10.2 Funktionale Beziehungen

n | | n :Z
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—
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6.10.3 Raumliste Liden

Nutz- ) Personen
Raum- fldchen Einzel- . (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen
3. Ldden
3. 001 Laden Laden NUF-4 50 m?
3. 002 Sanitare Anlagen WC Damen NUF-7 4m?
3. 003  Sanitdre Anlagen WC Herren NUF-7 4m?
3. 004  Lager Abstellraum NUF-4 2m?

3. 101 Laden Laden NUF-4 20 m?
3. 102  Sanitdre Anlagen WC Personal NUF-7 4m?
3. 103 Biro Biiro NUF-2 20 m?
3. 104 Sanitdre Anlagen Garderobe NUF-7 4m?
3. 105 Sonstige Nutzungen Server NUF-7 2m?
3. 201 | Laden Laden NUF-4 20m?
/3. 202 sanitdre Anlagen wc INUF-7 | 5m? |
3300 ladens L sm
3. 301 | Laden Laden NUF-4 20 m?
3. 302 Sanitare Anlagen WC Laden NUF-7 2m?
3. 303  Sanitire Anlagen WC Vorraum NUF-7 3m?

3. 401 | Laden Laden NUF-4 40 m?
3. 402  Sanitdre Anlagen WC Laden NUF-7 5m?
3. 403 Sanitare Anlagen WCVorraum NUF-7 5m?

3. 501 | Laden Laden NUF-4 50m?
3. 502  Sanitire Anlagen WC Laden NUF-7 5m?
3. 503  Sanitdre Anlagen WCVorraum NUF-7 5m?
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6.10.4 Erlauterungen/Anmerkungen

3.000 Laden1

Laden 1 verflgt als einziger Laden Gber getrennte sanitare Anlagen far m/w.

3.100 Laden 2

Laden 2 verfligt als einziger Laden (ber einen Bdroraum.

3.200 Laden 3/ 3.300 Laden 4/ 3.400 Laden 5/ 3.500 Laden 6

Alle Laden verfiigen lediglich Gber einen Geschaftsraum und ein Personal-WC.

24.11.2016

Seite 129



Gasteic
Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig” I_ Kultur fir Miinchen

6.11 Gastronomie

2.332 m? Nutzfliche (NF)

Gastbereich Kiche/ Gastbereich Kiche/ Gastbereich Kiche/

(Self Service ,Gast') Supportfldchen (,Ala carte') Supportflachen (,Le Copain') Supportflachen

550 m? (Self Service ,Gast') 378 m? (,Ala carte') 138 m? (,Le Copain’)
400 m? 220 m? 30m?

Pausengastronomie / Kiche/ Supportflachen

(Catering Pausengastronomie / Catering

350 m? 266 m?

6.11.1 Gastronomie allgemein

Das Thema Essen und Trinken wird auch in Zukunft fir aller Besucher/innen ein wichtiger Teil des Gesamterleb-
nisses ,Gasteig” bleiben. Ziel ist es, die Aufenthaltsqualitat und Verweildauer der Besucher/innen im Gasteig zu
steigern und ihn damit fortwahrend zu beleben. Das gastronomische Angebot ist aufgrund des enorm breitge-
facherten Besucherspektrums zu differenzieren. Angebot, Atmosphadre, Qualitat und Service spielen daher eine
wesentliche Rolle.

Alle Prozesse sollen optimal funktionieren konnen. Supportflachen wie z. B. Lagerflachen, Logistikflachen sollen
in fir die Kund(inn)en nicht sichtbaren Bereichen verschwinden. Kichen- und Vorbereitungsflachen sind prozess-
optimiert anzuordnen. Die einzelnen gastronomischen Angebote sind in 6ffentliche Foyerflachen integriert oder

angrenzend zu verorten und sollen diese beleben.

24.11.2016 Seite 130



Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig”

| Gasteic |
Kultur fiir Miinchen

6.11.2 Flichenvisualisierung

Sitzbereich Sitzbereich  Ausgabe- Sanitar-  Kidche/ ZuschlagKiche  Lagerflachen  Zuschlag Lager
self-Service self-Service  bereich/ bereich  Spiilkiiche Vorbereitung Vorbereitung
rGast rGast Theken : Cafeteria/ Pausen- Cafeteria/ Pausenf
auRen self-service | M _ o '
Gast' i Personalrdume gastronomie Sozialrdume  gastronomie
Restaurant Self Service , gast’
|:| : o n S | [ |
i Sitzbereich Sitzbereich Verkaufs- : Kiiche Lager
auRlken ,Le Copain’ theke i leCopain' ,Le Copain’
i Lle Copain’ Le Copain’
i Cafeteria ,Le Copain’
. [ | H | [ . H |
Sitzbereich Sitzbereich  Bar Flache fdr Garderobe Sanitdr- Kiche/ Lager-  Personal- Sozial-
i auflen Alacarte’ ,Alacarte’  Stehempfang bereich Spulkiche flachen raume rdume
Ala carte’ Ala carte'
] 1]
i BarPhil2.0G : Bar
. | | :
i BarPhill.0G :
i H KK, BB, VSB, Glashal
i: BarPhilzG : -
o | | Vorbereitungs-
Bar Phil £G { BarC0S kiiche
i philharmonie Carl-Orff-Saal [ ] [ |
T : Biiro Waren-  Sozialrdume Logistikfliche
: eingang Fremdcatering
(Die Flache fiir die dezentralen Bars (300m?) ist entwurfsabhangig Lager
: aufzuteilen.)
[ [ I )
Lagerflichen Vorbereitung/ Lagerflache  Lagerflachen S
Empfangs- Riicklauf Mobile Pausengastronomie Logistikflache
veranstaltungen Empfangs- Theken Fremdcatering
veranstaltungen Vorbereitungs-
supportflichen kiiche
Pausengastronomie (Bars) Pausengastronomie (Bars) Fremdcatering

24.11.2016

Seite 131



Gasteic |
Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig” I_ Kultur fir Miinchen

6.11.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Gastbereich

(Self Service ,Gast')
AuRen- Waren-
bereich Restaurant- } ¢ anlieferung
Celibidache- zugang Ladezone
forum KellerstraRRe
Kiiche/
Supportflachen
(Self Service “Gast”)
Gastbereich
(,Le Copain')
4—. Zugang Foyerflache
. Bistro ibergeordnet
AuRenbereich (Eingangsbereich EG)
Dachterrasse Zentrale
< Waren-
Kiche/ anlieferung
Supportflachen
(,Le Copain')
Gastbereich
Aussichtspunkt (A la carte’)
Foyerflache Wa_ren—
AuRenbereich Zugang Philharmonie —— ) anlieferung
Dachterrasse Restaurant  (gingangsbereich EG ) Ladezone
Kellerstraf3e
Kiche/
Supportflachen
(,Ala carte')
Paus§ngastronom|e/ Waren-
i (Catering Integration in: anlieferung
4—}. Foyerfliche Philharmonie (Eingangsbereich EG ) ¢—¥ |adezone
: + Kellerstralle
i saal : Foyerflachen Séle
Black Box Saal Philharmonie H

Saal Kleiner :
i Konzertsaal Kiiche/ Supportflichen
Pausengastronomie / Catering

Saal oS
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6.11.4 Funktionale Beziehungen - detailliert

Restaurant-
zugang .% : :
AUB?”' } Ausgabebereich/ Kiiche/ Spilkiiche @ : Lagerflachen
bereich Thek :
Celibidache- exen ) u
- Sitzbereich  Sitzbereich Self—?erwce | ) i Zuschlag Kiche Zuschlag Lager
self-service Self-Service — /0ast Personalrdume i Vorbereitung Vorbereitung
Gast! /Gast o [ | i Cafeteria/ Pausen-i | Cafeteria/ Pausen-: |
. aulRen Sanitarbereich Sozialraume gastronomie gastronomie i
i Restaurant Self Service , gast’ .
|:| E%Verﬂécze Logistikfliche  Logistikfliche
Sitzbereich  Sitzbereich uE_ergeorbnet_ " Fremdcatering  Fremdcatering
AuBen- 1 3yRen Le Copain’ ; (Eingangsbereich ) Vorbereitungs-  Lager
bereich | \le copain ... Zugang Kuche
H : .
P Verkaufstheke: | i Fremdaatering ...
i ,Lle Copain’'
‘m
i Kdche
: Le Copain’
im <
: lager
i LeCopain’
Cafeteria ,Le Copain’ Lagerflachen 2
............................................................ Pausengastronomie
e LI | .........................ocoocoomesonssnssnsnin
i Foyerflache Eingang
Zugan ‘ .
B . = [0
: ’ (Eingangsbereich) “philharmonie
Sitzbereich Sitzbereich Bar Flache far
aulen ,Alacarte’ Alacarte’ Stehempfang [ e ) ST .
i| Alacarte’ Ala carte’ Bar Phil EG el :
AuRenbereich: T - I \Iiuqzlatzreltungs-
Dachterrasse : . . - Bar Phil 2G .
Lager- Kiche/ Garderobe : .
flachen  Spiilkiiche gr.l,hm 06 i Lagerflachen
. : Empfangs-
u n H - ¢ veranstaltungen
Personal- Sozial- Sanitar- || ; H
: rdume réume bereich BarPhil 2.0G - n
i . , Foyerflichen i Vorbereitung/
: Restaurant ,Alacarte Philharmonie i Rcklauf

4—) raumlicher Bezug
U inrdumlicher Nahe
D offentlicher Gastronomie-Bereich

[ Fldche nichtin Raumprogramm enthalten

i Empfangs-

Pausengastronomie Philharmonie ¢ veranstaltungen

-

e i Egerﬂéche
Bar 03 4 % wobvile
Foyerflache COS :

Theken

Pausengastronomie COS

I g

| | |
Bar KK, BB, VSB, Glashalle

v

Foyerflachen
Aussenbereiche Foyerfldchen KK, BB, VSB, Glashalle
«— WarenfluR Pausengastronomie KK, BB, VSB, Glashalle
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6.11.5 Raumliste Gastronomie

Nutz-

u . Personen
Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen
4, Gastronomie 2.332m?
4. 000 Gastbereich 550 m? Front of House ~60% Anteil
4, 001  Self-Service Sitzbereich NUF-1 400 m? 250 Plitze Ansatz 1,6m?/Sitzplatz (Self Service)
4. 002  Self-Service Sitzbereich auBen NUF-1 (200 m?) AuBenbereich nichtim Raumprogramm erfasst
4. 003 Self-Service Ausgabebereich/ NUF-1 100 m?
Theken
4. 004 Sanitdre Anlagen Sanitdrbereich NUF-7 tbd. 50 m? Ansatz 20% der Flache Sitzplatze
4. 010  Kiiche/ Supportfléchen 400 m? Back of House ~40% Anteil
4, 011  Kiche Kiche/Spilkiche NUF-3 120 m? Kichenfldche tbd. abhdngig vom
Gastronomiekonzept!
Kiiche als Vorbereitung fiir
Catering, Cafeteria
4 012  Kiche Zuschlag Kiiche Vorbereitung NUF-3 30m? 25% Aufschlag
| Cafeteria/Pausengastronomie | |
4. 013 Lager Lagerflachen NUF-4 tbd. 150 m? Lagerfldche erh6ht; Aufteilung tbd. abhdngig
(Kihlrdume/Hartlager/Entsorgung etc.) vom Gastronomiekonzept!
4, 014  Lager Zuschlag Lager Vorbereitung NUF-4 40 m? 25% Aufschlag
Cafeteria/Pausengastronomie
4, 022  Aufenthalt Personalrdume NUF-1 tbd. 30m? Aufteilung tbd. abhdngig
vom Gastronomiekonzept!
4, 025  Sozialrdume Sozialrdume NUF-7 tbd. 30m? WC, Umkleiden
4, 200  Gastbereich 378 m? Front of House ~60% Anteil
4. 201  Restaurant Sitzbereich NUF-1 200 m? 100 Plitze  Ansatz 2,8m?/Sitzplatz
| | | (Bedienter Bereich)
4, 202  Restaurant Sitzbereich auRen NUF-1 (150 m?) AuBRenbereich nichtim Raumprogramm erfasst
4. 203 Restaurant Bar NUF-1 30m?
4. 204 Restaurant Flache far NUF-1 88 m? 80 Plitze Ansatz 1,2m?/Stehplatz
Stehempfange (Empfang)
4, 205  Sozialrdume Garderobe NUF-7 20m?
4, 206  Sozialrdume Sanitdrbereich NUF-7 40 m? Ansatz 20% Sitzpldtze
4. 210  Kiche/ Supportfldchen 220 m? Back of House ~40% Anteil
4, 211 Kiiche Kiche/Spilkiche NUF-3 100 m? Kiiche fiir'A la carte' komplett eigenstandig
4, 212 lager Lagerfldchen NUF-4 tbd. 80 m? Lagerfldche ggf. auf 2 Standorte aufsplitten
(Kihlrdume/Hartlager/Entsorgung etc.) abhangig von der Lage im Gebdude
4, 213 Biro Personalrdume (Biro NUF-2 tbd. 20 m? Sozialfldchen tbd. abhdngig vom
Kichenchef/Aufenthalt) Gastronomiekonzept!
4 214  Sozialrdume Sozialrdume NUF-7 tbd. 20m?
(Umkleide/w()

4, 300 Gastbereich 138 m? Front of House ~80% Anteil
4, 301 Cafeteria Sitzbereich NUF-1 120 m? 80 Plitze Ansatz 1,6m?/ Sitzplatz
| | | (Self Service)

4. 302  Cafeteria Sitzbereich auf3en NUF-1 (100 m?) AuRenbereich nichtim Raumprogramm erfasst

4. ‘303 Cafeteria Verkaufstheke NUF-1 18m?

4, 304  Sozialrdume Sanitdrbereich NUF-7 integriert in GASTEIG allgemein

4. 310 Kiche /Supportfldchen 30 m? Back of House ~20% Anteil

4. 311 Kiche Kiche NUF-3 20m? Kiiche fir Cafeteria zum Teil Gber Self Service
Restaurant abgedeckt!

4. 312 lager Lager NUF-4 10 m?

4. 314  Sozialrdume WC Personal NUF-7 Personaltoiletten in GMG
allgemein
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Raum-
nummer

4, 400
4. 400
4 401
4 402
4 403
4 404
4 406
4 407
4 408
4 409
4 410
4 420
4 421
4 422
4 423
4 428
4 429
4 434
4 435

Nutzungskategorie

Pausengastronomie

Dezentrale Bars
Bar

Bar

Bar
Bar
Bar

Bar

Bar

Lager

Lager

Kiiche/ Supportflachen
Kiche

Biiro
Lager

Lager
Sozialrdume

Kiche
Lager

Raumbezeichnung

Philharmonie EG

Philharmonie ZG

Philharmonie 1.0G6
Philharmonie 2.0G6
Carl Orff Saal

Kleiner Konzertsaal, Black Box, VSB,
Glashalle

Bar
Vorbereitung/Ricklauf
Empfangsveranstaltungen
Lagerflachen Empfangs-
veranstaltungen

Vorbereitungskiiche

Biiro Wareneingang
Lagerfldchen

Lagerfldche mobile Theken
Sozialrdume

Fremdcatering - Vorbereitungskiiche
Fremdcatering - Lager

Nutz-
fldchen
art

NUF-1

NUF-1

NUF-1

NUF-1

NUF-1

NUF-1

NUF-1

NUF-4

NUF-4

NUF-3

NUF-2
NUF-4

NUF-4
NUF-7

NUF-3
NUF-4

Anzahl

tbd.

Einzel-
flache

30m?

30m?

30m?

30m?

30m?

30m?

Fldche Soll

616 m?

350 m?
(30 m?)

(30m?)

(60m?)
(60m?)
(60m?)

(60m?)

300 m?
25m?
25m?

266 m?
10m?

16 m?
80m?

30m?
30m?

50 m?
50 m?

Anmerkungen

in Foyer enthalten

in Foyer enthalten; Vorbestellte Pausener-
frischungen; 10 Stehtische bzw. Sitzbereich;
ggf. Garderobe verkleinern (z.B. SchlieRfacher)

in Foyer enthalten

in Foyer enthalten; Fortbestand abhdngig von
Konzept Philharmonie

in Foyer enthalten; Erweiterung auf 3 Barsin
Zusammenhang mit Anpassung Saal

in Foyer enthalten

Flache analog Bestand; Verteilung
siehe oben

Vermietung an externe
Cateringfirmen

Vermietung an externe
Cateringfirmen

Kiche fir Catering Gber Self
Service Restaurant abgedeckt!

WG, Umkleiden
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6.11.6 Erlauterungen/Anmerkungen

4.000 Restaurant Self Service ,gast’

Kapazitat: 250 Pldtze.

Das Restaurant ,gast’ bietet Besuchern und Mitarbeitern des Gasteig die Maglichkeit, sich schnell und ginstig mit
einem vollwertigem Essen zu versorgen. Die Verweildauer im Restaurant ist eher kurz. Die Lage des ,gast’ mit sei-
nem Aul3enbereich zum Forum hin tragt zu dessen Belebung bei. Das Ambiente des Restaurants ist unkompliziert,

hell und modern. Auf eine gute Akustik ist zu achten.

4,200 Restaurant A la carte’

Kapazitdt: Restaurant 100 Platze. Zusatzlich 80 Platze fur Stehempfange.

Das Restaurant ,A la carte’ soll gleichzeitig als Restaurant und Aussichtspunkt funktionieren. Es soll daher auf der
heute ungenutzten, brachliegenden Flache des Flachdachs untergebracht werden, das einen einzigartigen Rund-
blick auf die Stadt Mdnchen bietet. Als Touristenmagnet soll es zugleich ein neues Publikum fir den Gasteig gene-
rieren. Erschlossen wird das Restaurant Gber den Foyerbereich EG der Philharmonie. Dem Restaurant soll eine Ver-
anstaltungsflache (z.B. fir Empfange, Konferenzen etc.) angegliedert sein. Das Restaurant soll autark konzipiert
werden, so dass es auch durch einen externen Betreiber betrieben werden kann. Das gastronomische Angebot soll

far alle Besuchergruppen erschwinglich sein.

4.300 Cafeteria,le copain’

Kapazitat: 80 Pldtze.

Das Bistro / die Cafeteria ,le copain’ soll im Eingangsbereich des Gasteig verortet werden und auf den Besucher
einen Welcome-Effekt’ ausstrahlen. Zugleich soll es auch ein ,Gesicht’ nach auf3en haben, d.h. es soll von auf3en
gut wahrnehmbar sein. Eine AuRenterrasse fur ca. 60 Sitzplatze (flachenmaRig im Raumprogramm nicht erfasst)
ist vorzusehen. Das ,le copain’ soll ein Ort sein, der als zentraler Treffpunkt funktioniert und eine gemdtliche At-
mosphadre ausstrahlt, in der man gerne lange verweilt. Im Bistro soll es ein Angebot an verschiedenen Sitz- und
Stehgelegenheiten geben, das gastronomische Angebot soll sich durch faire Preise bei guter Qualitat und einem

breitgefdcherten Sortiment auszeichnen.

4.400 Pausengastronomie / Catering

Das Konzept fir die Pausengastronomie sieht dezentrale Bars vor, die in der Nahe der Veranstaltungssale Philhar-
monie, Carl-0rff-Saal, Kleiner Konzertsaal, Black Box, VSB und Glashalle verortet werden sollen. Mobile Theken, die
flexibel flr die einzelnen Veranstaltungsraume eingesetzt werden kdnnen, erganzen das Versorgungskonzept.
Bei der Pausengastronomie ist zu berticksichtigen, dass die Besucher nur ca. 15 Minuten Zeit haben, um sich mit
Getranken und Snacks zu versorgen. Die einzelnen Bars sind in Anzahl und Verortung daher so zu verteilen, dass
eine Versorgung fur alle Besucher moglich ist. Kihlflachen, Vorbereitungsraume und Lagerraume (Glaser, Geschirr,
Getranke, Leergut) firdie Pausengastronomie und die Lagerflache fir die mobilen Theken sind prozessual sinnvoll

Zu verorten.
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4.409 Vorbereitung/Riicklauf (Empfangs-) Veranstaltungen / 4.410 Lager (Empfangs-) Veranstaltungen
Die Flachen fir Vorbereitung/Ricklauf fir (Empfangs-) Veranstaltungen und die dazugehdrigen Lagerflachen

mussen so konzipiert werden, dass sie auch an externe Cateringfirmen vermietet werden konnen.

4.434 Logistikflache Fremdcatering Vorbereitungskiiche / 4.435 Logistikflache Fremdcatering Lager

Die Logistikflachen fir Vorbereitungsktiche und Lager sind vorrangig fur externe Cateringfirmen vorgesehen.
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6.12 Kulturvermittlung

916 m? Nutzfliche (NF)

Kulturvermittlung
916 m?

6.12.1 Kulturvermittlung allgemein

Flr das Kulturvermittlungsprogramm des Gasteig wird eine institutsibergreifende Plattform als raumliche Einheit
(Cluster) fir gemeinsame und institutionelle Projekte geschaffen. Das Angebot an Raumen (Projekt-, Probe-, Me-
dien- und Unterrichtsraume, Studios oder Ateliers) steht allen zur Verfiigung. Angeordnet nahe des Foyers im Ein-
gangsbereich soll es als sichtbares ,Herzstick" des Kultur- und Bildungszentrums wahrnehmbar sein und zugleich
als architektonisches und inhaltliches Statement die Offenheit und Zuganglichkeit des Gasteig widerspiegeln. Der
Raumcluster Kulturvermittlung' soll einen erkennbaren Eingang/Zugang direkt vom Foyer aus haben und einen

Beitrag zur Erhéhung der Aufenthaltsqualitat im Haus leisten.
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6.12.2 Flachenvisualisierung

Begegnungs-  Performance-Areas Probenraum  Projektraume Unterrichtsraume Produktionsstudios
labor MPhil performativ + Musik Film und Musik
Musik

Lager  WC Putzraum

Kulturvermittlung
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6.12.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Foyerflache

libergeordnet :

Eingangsbereich) :
Haupt- (Eingang )

Zugang ’ _" “—

Kulturvermittlung

Musikbibliothek

Kinderbetreuung
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6.12.4 Funktionale Beziehungen - detailliert

il . [ |
gWC Putzraum  Lager

m
it Produktionsstudios
i Film und Musik

Foyerfldche I HBE
Fgﬁrg%i%rsdbneﬁ'teich) / performance-Areas
Haupt- ) MPhil R
Zugang g A P
| Degegnungs: © | Musikbibliothek Audiovisuelle
\ . . Abteilung
I I Projektraume ¢ | Musikbibliothek
L] EEEN |
Kinderbetreuung i Unterrichtsrgume
it Musik .
Probenraum
performativ +
Musik
4—) raumlicher Bezug
£ inrdumlicher Nahe
[ Flache nichtin Raumprogramm enthalten
Foyerflachen
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6.12.5 Raumliste Kulturvermittlung

Nutz-

Personen

Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-

nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen

1 [turvermittlung 91
Nutzung: Aufenthalts-/ Begegnungsort,
zentraler offener Projektraum, Ort fir
Ausstellungen; mit Einblicken in die
angrenzenden R3ume; in direkter Angrenzung

10. 001 Kulturvermittlung Begegnungslabor NUF-5 180 m? zur Musikbibliothek

10. 002  Kulturvermittlung Performancearea Mphil NUF-5 50 m? Hauptnutzer Mphil

10. 003 Kulturvermittlung Performancearea Mphil NUF-5 50 m? Hauptnutzer Mphil

10. 004 Kulturvermittlung Probenraum performativ + Musik NUF-5 150 m? unterteilbar; Hauptnutzer KR

10. 005  Kulturvermittlung Projektraum NUF-5 100 m? Werkstattcharakter

10. 006  Kulturvermittlung Projektraum NUF-5 100 m? Werkstattcharakter

10. 007 Kulturvermittlung Lager NUF-4 30m?

10. 008  Kulturvermittlung Unterrichtsraume Musik NUF-5 4 36m? 144 m? 6 Pers. Hauptnutzer MVHS

10. 009  Kulturvermittlung Schleusen VF 4 2m? 8m? Akustische Abtrennung

10. 010  Kulturvermittlung Produktionsstudios Film und Musik NUF-5 2 40,0 80m?

10. 011  Kulturvermittlung we NUF-7 20 m?

10. 012  Kulturvermittlung Putzraum NUF-7 4m?
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6.12.6 Erlauterungen/Anmerkungen

10.001 Begegnungslabor

Das ,Begegnungslabor’ ist als zentraler Begegnungsort das Kernstlick des Clusters ,Kulturvermittlung’. Es soll
als Aufenthaltsort, Ausstellungsort und als offener Projektraum genutzt werden. Personen, die Veranstaltungen
in den verschiedenen Raumlichkeiten besuchen oder diese nutzen, kdnnen sich hier treffen und austauschen
(«Marktplatz der Ideen"). Des Weiteren sollen hier die Einfihrungen zu den in den Raumlichkeiten stattfindenden
Veranstaltungen oder auch Veranstaltungen an anderen Orten im Gasteig abgehalten werden. Auch fir Projekt-
arbeit muss der Raum tauglich sein. Die akustischen Verhdltnisse mussen den sich aus seiner Nutzung heraus er-
gebenden Anforderungen entsprechen. An das ,Begegnungslabor’ sollen die weiteren Funktionen angegliedert
werden. Einblicke in die angrenzenden Raume sollen gewdhrt werden. Horinseln konnen bereits hier den Bezug

zur Musikbibliothek herstellen, die ebenfalls von hier aus ihren Zugang erhalten soll.

10.002 + 10.003 Performance-Area MPhil
Die Performance-Area MPhil wird aller Voraussicht nach hauptsachlich durch die Mincher Philharmoniker genutzt

werden. Hier sollen die schon seit vielen Jahren erfolgreich durchgefiihrten Education-Programme stattfinden.

10.004 Probenraum performativ + Musik

Der Probenraum soll gleichermafen fur performative als auch fir musikalische Projekte genutzt werden kénnen.
Er muss daher beiden raumlichen Anforderungen Gendge tragen. Der Raum muss ebenerdig sein und unterteilbar
in zwei Raumeinheiten. Er braucht keine Fenster, eine entsprechende klimatische Ausstattung ist daher zu beach-
ten. Die Raumhohe muss den Bedingungen der Bihne entsprechen. Auf eine ausreichende Schallisolation ist zu
achten. Wichtig ist die direkte Nahe eines grof3en Lastenaufzugs (idealerweise direkt aus dem Probenraum).

Der Probenraum muss nicht im Publikumsbereich liegen.

10.005 + 10.006 Projektraum
Die Projektraume stehen fir die gemeinsamen und institutionellen Projekte zur Verfigung. Die Projektraume sol-
len Werkstattcharakter haben, d. h. inihrer Anmutung und Ausstattung Kreativitat fordern und den daftr erforder-

lichen Freiraum bieten.

10.007 Lager

Das Lageristvon allen Funktionen zu nutzen.

10.008 Unterrichtsraume Musik
Die Unterrichtsraume Musik werden aller Voraussicht nach hauptsachlich durch die Midncher Volkshochschule ge-

nutzt werden. Eine akustische Abtrennung (Schleusen) ist erforderlich.

10.010 Produktionsstudios Film und Musik
Die Produktionsstudios werden genutzt fir Film- und Musikprojekte im Rahmen des Kulturvermittlunsprogram-

mes, stehen aber auch allen anderen Nutzern und Besuchern des Gasteig offen.
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6.13 Kinderbetreuung

80 m? Nutzfliche(NF)

Kinderbetreuung
80 m?

6.13.1 Kinderbetreuung allgemein

Die Kinderbetreuung soll es insbesondere der Zielgruppe der 25-45-jahrigen Eltern ermoglichen, am Kulturange-
bot des Gasteig teilzunehmen. Die Kinder sollen hier nicht nur betreut werden, sondern selbst in die Welt des Gas-
teig eintauchen und Kultur selber erleben, ausprobieren und fihlen. Die Kinderbetreuung arbeitet eng mit derim
Gasteig neu etablierten Kulturvermittlung zusammen. In Anlehnung an das Programm der Eltern werden fur die
Kleinen z.B. Synergieprogramme angeboten, die Familien nach dem Besuch ein gemeinsames Diskussionsthema
bieten. Es wird von einer Offnungszeit von 8-22:30 Uhr taglich, 300 Tage/Jahr ausgegangen. Die Zuganglichkeit
der Einrichtung wahrend dieser Zeit ist daher zu beachten (Offnungs-/SchlieRkonzept des Hauses).

Bei derVerortung der Kinderbetreuung ist die Nahe zu den Veranstaltungsflachen/Foyerflachen wichtig. Die Nahe
zum Cluster Kulturvermittlung ist aufgrund der programmatischen Zusammenarbeit ebenfalls sinnvoll. Ein weite-
rer Synergieeffekt konnte entstehen, wenn ein Teil der Funktionen der Kinderbibliothek mitgenutzt wird. Dies ist
allerdings im Hinblick auf die Offnungszeiten der Kinderbibliothek bei der Planung konzeptionell mit zu beriick-
sichtigen (Ausweitung der Offnungszeiten bestimmter Funktionen (iber den Bibliotheksbetrieb hinaus und die sich

daraus bedingende Moglichkeit zur Abtrennung/AbschlieRung definierter Bibliotheksbereiche).
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6.13.2 Flachenvisualisierung

Kinderbetreuung
80 m?

Kinderbetreuung
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6.13.3 Funktionale Beziehungen - Ubersicht

Foyerflache
libergeordnet :
(Eingangsbereich ) :

Haupt- :
Zugang } _} ¢ »

Kulturvermittlung

Musikbibliothek

Kinderbetreuung

v

ausgewadhlte
Funktionsbereiche
der Kinderbibliothek

Bibliothek (MSB)
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6.13.4 Funktionale Beziehungen - detailliert

Foyerflache
Gbergeordnet

(Eingangsbereich )

Haupt-
Zugang _" ¢ >
Kulturvermittlung Musikbibliothek
Kinderbetreuung
Flachen kénnten
synergetisch genutzt
werden
Essbereich
Arbeits- und
Sortierbereich
Still-/ Wickelraum
Kinderwagen-
abstellflache -
Erlebnis-
welten
Werkstatt / Kinderbibliothek
Aktionsflache
Leseplatze
Forum
Kinderbibliothek
<) rdumlicher Bezug
inraumlicher Nahe
Flache nichtin Raumprogramm enthalten
Foyerflachen
24.11.2016

Seite 147



steic !

| Ga
Kultur fiir Miinchen

Nutzerbedarfsprogramm ,Zukunft Gasteig”

6.13.5 Raumliste Kinderbetreuung

Nutz- ) Personen
Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll platze etc.) Anmerkungen

Die Aufteilung der Flache in einzelne
Funktionen/ Funktionsbereiche ist
80 m? entwurfsabhangig

11. 001  Kinderbetreuung

Abb. 2.3.2
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6.13.6 Erlauterungen/Anmerkungen

11.001 Kinderbetreuung

DasRaumprogramm der Kinderbetreuung ist entwurfsabhdangig zu gestalten. Sanitarbereiche sind mit einzuplanen.
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6.14 Tiefgarage / 6.15 Ladezone

8.541 m? Nutzfliche (NF)

Tiefgarage Ladezone Kellerstral3e
8.541 m? 250 m?

6.14.1 Tiefgarage allgemein/ 6.15.1 Ladezone allgemein

Die Tiefgarage und die Ladezone sind Dreh-und Angelpunkt fir die logistischen Prozesse im Gasteig. Zufahrten,
Anlieferungszonen und derin die Tiefgarage integrierte Logistik-Bereich der MSB sind daher klug und sorgfaltig zu
planen. Hierbei gilt es auch die Belange der Nachbarschaften sowie die verkehrstechnischen Gegebenheiten aus-

reichend mit zu berlicksichtigen. Fir die Ladezone gibt es eine eigene, ausfihrliche Studie im Kapitel 8 (Studien).
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6.14.2/6.15.2 Funktionale Beziehungen Tiefgarage/Ladezone

| |
Pforte Lager
Tiefgarage

Fahrzeugabstellflache

Bustiefgarage

(1 O

Bus- Lade-
tiefgarage rampe
lager

[

Rampel Rampe?2

Ladezone
KellerstraRe
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6.14.3 Raumliste Tiefgarage / Raumliste 6.15.3 Ladezone

Nutz- _ Personen
Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl flache Flache Soll plitze etc.) Anmerkungen
12. Tiefgarage 8.541 m?
12 001  Fahrzeugabstellfliche  Tiefgarage NUF-7 757 m?
12 002 Fahrzeugabstellfliche  Tiefgarage E |NUF-7 6.981 m?
12 003 |Fahrzeugabstellfliche  TiefgarageF NUF-7 772 m?
12. 004 lager Lager NUF-4 9m?
12. 005 Biiro pforte TG NUF-2 22m?
Nutz- . Personen
Raum- flachen Einzel- (Sitz- /Arbeits-
nummer Nutzungskategorie Raumbezeichnung art Anzahl  fliche Flache Soll platze etc.) Anmerkungen
13. 001 Anlieferung NUF-7 250 m?
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6.14.4/6.15.3 Erldauterungen/Anmerkungen

12.001 Tiefgarage
BeiderTiefgarage ist auf eine ausreichende Einfahrtshohe zu achten. Laderampen mdssen in ausreichender Breite

und derrichtigen Hohe angeordnet werden, um die tagliche Warenanlieferung optimal abwickeln zu konnen.

13.001 Ladezone

Hierzu gibt es eine eigene ausfuhrliche Studie in Kapitel 8 (Studien).
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7 STECKBRIEFE
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7.1 Einleitung

Das folgende Kapitel enthdlt die 25 Steckbriefe, die im Rahmen der Erstellung des Nutzerbedarfsprogrammes
erarbeitet und definiert wurden. Die Steckbriefe enthalten die wesentlichen Aussagen zu Begriindung und
Beschreibung der einzelnen MalRnahmen, die erforderlich sind, um den Gasteig zu einem zukunftsfahigen
Kulturzentrum zu machen. Zudem wird in jedem Steckbrief kurz die Situation allgemein beschrieben, die funkti-
onalen Verbesserungen die nach Umsetzung der MalRnahmen zu erwarten sind, die Verbesserungen die sich aus
Kundensicht ergeben werden und die Auswirkungen auf das Thema Betrieb und Wirtschaftlichkeit. Die in den
Steckbriefen aufgefihrten MaRnahmen haben groRteils eine raumliche Relevanz, die sich im Raumprogramm
widerspiegelt. Ein Steckbrief kann mehrere Funktionsbereiche umfassen. Die Beschreibungen in den Steckbrie-
fen erganzen die Inhalte des Raum- und Funktionsprogramms und tragen somit zu einem gesamtheitlichen
Verstandnis der komplexen Sachverhalte bei.
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7.2 Steckbriefe

Folgende 25 Steckbriefe wurden definiert:

002 003 004 005
Foyer Philharmonie Carl-Orff-Saal Kleiner Konzertsaal Black Box

.

006 007 008 009 010
Glashalle + Gastronomieflachen Aussichtspunkt und Ladezone Kellerstrasse Serviceflachen GMG
Foyerbereiche Restaurant

012 013 014 015

016 017 018 019 020
MSB interne Flachen MSB Magazin MSB Vortragssaal MVHS Information - MVHS Unterricht
Beratung - Anmeldung

021 022 023 024 025
MVHS Interner Service MVHS Forum HMTM Inklusion Gastveranstalter
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7.2.1 Steckbrief Philharmonie

0 0 1 P h i l.h a rm 0 n i e (ohne Backstage-Bereich)

Synergie

MPhil  MSB  MVHS HMTM KR  Externe GMG Kultur-
vermittlung

Begriindung Besucher per anno

* Bestmadgliche Akustik 463.300 532.200 +68.900

2015/16 2025 delta

Generalsanierung - Baukosten

XX Mio € 137,4 mio €
inKldrung
minimal maximal

MaRRnahmen

e \erbesserung der Akustik der Philharmonie insbesondere im Bih-

nen-, aberauch im Publikumsbereich nach Untersuchungen und Auswirkung Betriebsmittelzuschuss

Empfehlungen des Akustikers Yasuhisa Toyota. -41.000¢ -52.000 ¢

Ergebnis per anno

Gewinn
Akustik Atmosphdre Wahrnehmung
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Allgemein

Die Philharmonie im Gasteig ist, bezogen auf ihr Fassungsvermagen, einer der grof3ten Konzertsdle in Deutsch-
land. Ihre Akustik ist unter Musiker(inne)n, Besucher(inne)n und Musikkritiker(inne)n umstritten - teils zurecht,
teils zu unrecht.

Der weltweit renommierte Akustiker Yasuhisa Toyota hat die Philharmonie rein auf akustische Gesichtspunkte hin
detailliert untersuchtund, in Form einer Studie, Vorschldage zurVerbesserung der Akustik unterbreitet. Die finf vor-
geschlagenen akustischen MalRnahmen wurden in einer Machbarkeitsstudie auf architektonische Gestaltung und
statische Umsetzbarkeit hin Uberpriift. In einem ersten Zwischenergebnis ist die technische Machbarkeit der vor-
geschlagenen Optimierungsmaf3nahmen bestdtigt worden. Da diese MaRnahmen den Bestandsschutz tangieren,
mussen weitere Untersuchungen zum Brandschutz beztiglich Dachtragwerk, Rettungswege und Entrauchung das
bauliche Ausmal’ prazisieren. Das Ergebnis wird in unterschiedlichen Szenarien dargestellt.

Funktionale Verbesserung

Im Rahmen seiner akustischen Untersuchungen hat Toyota analysiert, dass der akustisch kritische Punkt den Buih-
nenbereich betrifft. Samtliche MaRnahmen, die dort vorgenommen werden, wirken sich unmittelbar auf den
Publikumsbereich aus und fiihren auch dort zu verbesserten akustischen Ergebnissen. Die MaBhahmen betreffen:

o modifizierte Deckenreflektoren-Struktur Gber dem Bihnenbereich
° neue Reflektoren im Bereich um die Orgel und die Seitenbalkone
° neue Bristungs-Struktur und Modifizierung ihrer Neigungswinkel
° neue seitliche Reflexions- und Oberflachen-Struktur

o Neukonstruktion des Buhnenbereiches

Kundenperspektive

Die genannten finf MaRnahmen werden fur die Besucher/innen deutlich sichtbar sein. Vor allem aber werden sie
horbar sein und damit eine jahrelange Diskussion beruhigen bzw. beenden. Mit einer optimalen Akustik wird die
Philharmonie gleichermal3en vom Publikum wie von Kinstlern und Orchestern geschatzt.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit

Da die akustikoptimierenden MalBnahmen lediglich zu einer geringfigigen Reduzierung der Sitzplatzkapazitat
(ca. 120 Sitzplatze) fihren, sind keine negativen wirtschaftlichen Implikationen zu erwarten. Im Gegenteil: durch
eine Verbesserung der Akustik wird sich auch das Image der Philharmonie im Gasteig wandeln und ihre Attraktivi-
tdt steigern. Dies wird sich entsprechend in der Besucherauslastung und in der Nachfrage durch Gastorchester und
-kinstler auswirken. Die Basis der Wirtschaftlichkeitsberechnungen ist, den Saal weiterhin auch multifunktional
bespielen zu konnen. Das setzt auch weiterhin eine raumliche Flexibilitat im Saal voraus, die das Primat der best-
maoglichen Akustik fir klassische Konzerte qualitativ nicht einschrankt.
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7.2.2 Steckbrief Foyer Philharmonie

002 Foyer Philharmonie

Synergie

MPhil  MSB  MVHS HMTM KR  Externe GMG Kultur-
vermittlung

Begriindung Besucher per anno

¢ Belebung von tagsiiber bisher wenig genutzten Flichen nicht bewertet

o (ffnen der Eingangssituation und Abbau von Hemmschwellen 2015/16 2025 delta
e Ermaoglichen vielseitiger Veranstaltungen im Foyer

e Angebot 6ffentlicher Uberdume in der Nahe zu den Minchner Philharmonikern
e Flachenverlagerung in das Foyer = Nutzflacheneinsparung an anderer Stelle

) ) L Generalsanierung - Baukosten
e Steigerung der Aufenthalts- und Erlebnisqualitat

25,9 mio € 29,2 Mio €
minimal maximal
MaRnahmen
e |ntegration eines Ticketverkaufsschalters und des Abo-Services der MPhil . . )
e Flexibilisierung und Abtrennung der Flichen fiir kleinere Veranstaltungen Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
e Optimierung der Garderoben +32.000¢ +39.000 ¢

o Integration von offentlichen Uberdumen (40m?)
o \VergroRerung der Damen-WCs (ca. 30m?)

e Herstellen von Sichtbeziehungen zur Stadt

e Aufwerten der Atmosphare

Ergebnis per anno

; Gewinn
e zentrale Einlasskontrolle
¢ Beseitigung baurechtlicher Defizite l‘ .‘ .‘
Belebung Aufenthaltsqualitat Attraktivitat
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Allgemein

Das Foyer Philharmonie ist bislang tagsiber verschlossen und unbelebt, da die Philharmonie vor allem fiir Abend-
veranstaltungen genutzt wird. Die GesamterschlieBung ist undbersichtlich, in den oberen Etagen verwinkelt und
es gibt nurwenige zusammenhdngende, einladende Flachen. Die Gesamtatmosphare wird allgemein als sachlich
bis abweisend wahrgenommen. Dies ist auch dem Umstand geschuldet, dass die ErschlielRungsflachen als Flucht-
wege genutzt werden mussen. Fir Menschen mit Mobilitatsbeeintrachtigung sind die Wege sehr lang und flihren
uberviele Treppen und Umwege. Die auf verschiedenen Ebenen angelegten Foyerbereiche sind zwar baulich der
Stadt zugewandt, durch die baulich massiv ausgebildeten Fassaden- und Mauerelemente ergeben sich jedoch
kaum interessante Sichtbeziehungen zur Stadt oder zu den AuRenraumen.

Funktionale Verbesserung

Die Belebung des Foyers wird durch ein neues Nutzungskonzept erreicht. Es werden Ganztagesaktivitaten durch
die Verlagerung des Minchen-Ticket-Verkaufs, des Abo-Blros der Minchner Philharmoniker, dem Zugang zu
einem neuen Aussichtspunkt und Restaurant sowie der Eingliederung neuer offentlicher Musik-Uberdume fir
Profis und angehende Musiker angeboten. Die 6ffentlichen Foyerflachen verschmelzen mit flexiblen und abtrenn-
baren kleineren Flachen flr individuelle Veranstaltungen. Durch Trennung von Verkehrsflachen, Fluchtwegen und
Verweilflachen wird die Variabilitat in der Nutzung deutlich erh6ht und auch der Zugang zu den Salen erleichtert.
Eine Bindelung der Einlasskontrollpunkte optimiert die Einlasssituation sowie die Sicherheit (Personenkontrolle).
Die Fassade bezieht durch neue Glaselemente den AufRenraum ein und Offnet sich damit zur Stadt und zur Nach-
barschaft.

Kundenperspektive

Das neue Foyerkonzept bietet mit seiner hellen, offenen und freundlichen Atmosphadre eine deutlich verbesserte
Aufenthalts- und Erlebnisqualitdt und schafft durch seine neuen Offnungszeiten einen 6ffentlich nutzbaren Raum.
Durch eine transparente Fassadengestaltung ist es maglich, von unterschiedlichen, prominenten Standorten in
den Ebenen einzigartige Sichtbeziehungen zur Stadt herzustellen. Dardber hinaus wird von aufRen sichtbar, was
im Inneren passiert. Die Foyerflachen sind fur alle Burger/innen geoffnet. Studierende der Hochschule far Musik
und Theater Miinchen sowie Besucher/innen der anderen Institute konnen Meeting-Flachen zum Arbeiten, Uben,
Pause machen oder auch nur als Ort der Begegnung nutzen.

Konzertbesucher/innen durchstreifen einen belebten Raum mit unterschiedlichen Nutzungen und erfreuen sich
kirzerer Wege. Eine Erweiterung der Sanitdreinrichtungen verbessert nicht nur den Komfort, sondern gibt Besuch-
er/innen die Moglichkeit, das kulinarische Angebot in der Konzertpause auch zeitlich besser zu nutzen. Eine Au-
tomatisierung und Optimierung der Garderobenanlage schafft zusatzliche Foyerflache und erhoht den Besucher-

service.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit

Personaleinsparungen im Bereich Einlass- und Garderobenpersonal sorgen fir einen wirtschaftlichen Betrieb.
Zusatzliche Einnahmen entstehen durch die Vermietung kleiner multifunktionaler Flachen und NutzungsgebUh-
ren fiir Uberdume.
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7.2.3 Steckbrief Carl-Orff-Saal

003 Carl-Orff-Saal

Synergie

MPhil  MSB  MVHS HMTM KR  Externe GMG Kultur-
vermittlung

Besucher peranno

Begriindung

£ 91.500 106.100 +14.600

e Erweiterung der Sitzplatzanzahl auf 1.000 Platze und Erhohung der Wirt- p— o .
schaftlichkeit

e Erhohung der Auslastung und damit Anstieg der Einnahmen

e Erweiterung fur neue Veranstaltungsformate

e Ermaglichung eines hoheren, kiinstlerischen Niveaus L L Ol

e Erh6hung des wirtschaftlichen Interesses fiir private Veranstalter durch die 32,3 mio€ 35,2 mio€
Erweiterung der Sitzplatzanzahl minimal maximal
MaRnahmen

e Umbau der Sitzbereiche
e \Verzicht auf feste Bestuhlung
¢ Einbau eines flexiblen Saalbodens -187.000¢ -233.000 ¢
e niveaugleiche Raumnutzung Ergebnis per anno
e Veranderbarkeit der Saalform
e neue ErschlieBung und Entfluchtung des Saales
e Veranderung des Raumvolumens durch flexible Deckenelemente Gewinn
e veranstaltungsgerechte Erweiterung des Backstage-Bereiches
9 ’ ’ b b o'y

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss

flexible Akustik  Multifunktionalitat Atmosphare
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Allgemein

Der Carl-Orff-Saal ist derzeit der Saal im Gasteig mit der hdchsten Multifunktionalitdt. Storend empfindet man das
dunkle Ambiente und den architektonisch unklaren Raum (Seitenrang und Hohenstaffelung zur Ton- und Lichtregie).
Der Saal selbst ist mit einer variablen Raumakustik ausgestattet. Diese Absorberflachen an den Wanden und an der
Decke kénnen aufgrund von Schadstoffbelastung nicht mehr bewegt werden und waren auch schon in der Vergan-
genheit nursehr eingeschrankt wirksam. Besonders die zu geringe Sitzplatzzahlist fur private, kulturell hochwertige
Veranstaltungen unwirtschaftlich. Das Fehlen einer Seitenbihne dsst attraktive Produktionen nicht zu. Die fehlende
Flexibilitat der Saalbestuhlung schrankt die Durchflihrbarkeit zahlreicher Veranstaltungsformate ein. Im Backstage-
Bereich ist die Anzahl und GroRe der Kiinstlergarderoben zu gering. Folglich ist hier ein qualitativ hochwertiges Pro-
gramm mit nicht-subventionierten Veranstaltern derzeit nur schwer realisierbar.

Funktionale Verbesserung

Die Anzahl der Besucherplatze wird von 600 auf 1.000 Platze erhoht. Durch eine flexible Raumakustik bestehen
optimale akustische Voraussetzungen fir die Darbietung und die Ubertragung von Musik und Sprache im Saal. Beste
Horverhaltnisse fur die Zuhorer bei Sprachveranstaltungen sowie hervorragende Klangverhaltnisse bei klassischer
Musik zeichnen den Saal aus. Dies wird vor allem durch die veranderte Raumform und das angepasste Raumvolumen
erreicht. Damit wird ein Top-Saal fir Kammermusik geschaffen sowie auch eine neue Heimspielstatte fur das Min-
chener Kammerorchester. Auch fur akustisch verstarkte Produktionen, wie z.B. Kino, ist er durch flexibel einsetzbare
Absorber optimal ausgestattet. Damit kann er zu einem zentralen Kinosaal des Filmfestes Minchen avancieren. Die
verbesserte Variabilitat, u.a. durch mobile Bestuhlung, erhdht die Flexibilitdat und Vielfalt der durchfiihrbaren For-
mate. Insbesondere fur performatives Theater l6sen sich die derzeitigen technischen Machbarkeitsgrenzen auf. Die
variable Bestuhlung ermdglicht auch neue Formate wie Bankette, Tanzveranstaltungen oder U-Musik-Konzerte mit
Stehpldtzen. So werden neue Besuchergruppen erschlossen. Durch die Moglichkeit, eine Bihne auch im Saalzen-
trum aufzubauen, werden Kinstlern fir ihre Darbietungen groRRere kreative Freiheiten eroffnet. Eine Abtrennung
einzelner Saalbereiche schafft zum einen optische Intimitdt, kann aber zum anderen auch einer Zweitnutzung, z.B.
als Diskussionsfoyer, zugefiihrt werden. Die installierte Beleuchtungs-, Medien- und Biihnentechnik bietet Veranstal-
tern und Kinstlern modernste multifunktionale Maglichkeiten fur ihre Darbietungen. Eine Trennung der Flucht- und
Rettungswege von den Foyerbereichen erhoht die Nutzungsmaglichkeiten des Foyers des Carl-Orff-Saals.

Kundenperspektive

Eine Erh6hung der Sitzplatzkapazitat macht den Saal fir Privatveranstalter hochwertiger Produktionen wirtschaftlich
interessant. Eine hohere Veranstaltungsqualitat sowie freundliches und helles Ambiente verbessert die Besucherzu-
friedenheit insgesamt. Das Kulturreferat weitet durch die Flexibilisierung des Saales die Bespielung aus. Aufgrund
der nun geschaffenen Publikumsndhe und der verbesserten Akustik sind Veranstaltungen aus dem Bereich ,Perfor-
ming Arts" oder professionelle Konzerte im Bereich Jazz ideal durchzufiihren. AuRerdem ist der Saal perfekt fir Laien-

Musikkonzerte sowie Theater- und Musikgruppen.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit
Durch die raumakustische Flexibilisierung wird die Bespielbarkeit des Saales um neue Formate erweitert. Zusammen
mit einer Erhohung der Sitzplatzkapazitat auf 1.000 Platze wirkt sich dies positiv auf die Auslastung des Saales und

damit auf die Erlose aus.
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7.2.4 Steckbrief Kleiner Konzertsaal

004 Kleiner Konzertsaal

(mit Backstage-Bereich)

S LTI
o e NARS

Begriindung

e Sicherstellung der hohen Auslastung

e Erweiterung derVeranstaltungsformate
e Aufwertung des Backstage-Bereiches

e Flexibilisierung des Saals

e Verbesserung der Instrumententransporte

MaRRnahmen

e Anpassung der Saalhohe und TirgrofZen

e Flexibilisierung des Bodens

e Verbesserung der Akustik

e Erweiterung der Backstage-Flachen um ca. 40m? durch Umwidmung
von Flachen (und Schaffung eines eigenen Raums fiir Konzertfliigel)

Synergie

MPhil  MSB  MVHS HMTM KR  Externe GMG Kultur-
vermittlung

Besucher peranno

19.300 36.600 +17.300

2015/16 2025 delta

Generalsanierung - Baukosten
2,3 Mio€ 2,5 Mio €

minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+18.000¢ +22.000 ¢

Ergebnis per anno

Gewinn
Flexibilitat Kinstlersituation Akustik
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Allgemein

Der Kleine Konzertsaal hat aktuell die hochste Auslastung aller Sdle. Beklagt wird allerdings die Akustik und der
zu kleine Backstage-Bereich. Insbesondere gilt dies fir die GroRenverhaltnisse und die ErschlieRung von Garde-
roben, WC-Anlagen, Regieraum und Lagerbereichen. Dies flhrt beispielsweise dazu, dass derzeit die Bihne durch
Paravents abgetrennt und als Zwischenlager fir Instrumente verwendet wird. Auch far die Kinstler ist die raumli-
che Lage unzumutbar; sie mussen durch die wartenden Besucher/innen hindurch, um in den Saal zu gelangen. Es
gibt derzeit nur eine gemeinsame Kinstlergarderobe fiir Damen und Herren, die zudem Uber keine Sanitdranlage
verfugt; sie wird dartber hinaus auch als Abstelllager verwendet. Die raumliche GroRRe der Garderobe ist nicht

ausreichend.

Funktionale Verbesserung

Die verbesserte Variabilitdt durch mobile Bestuhlung, Veranderbarkeit des Bodens sowie - je nach Anforderung -
justierbare Akustik erhoht die Flexibilitdt und die Vielfalt der durchfiihrbaren Formate. Dies ist vor allem flr die
zukunftige Vermietbarkeit erforderlich. Neue breite Tiren zur Bihne ermoglichen einen schnellen und professio-

nellen Bihnenaufbau.

Kundenperspektive
Eine passende Ausgestaltung des Backstage-Bereiches ermoglicht Kiinstlern eine professionelle Vorbereitung auf
das Programm. Mittels einer variablen Akustik werden Akzeptanz und kinstlerische Perfomance bei den unter-

schiedlichen Formaten erhoht.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit

Die Sitzplatzkapazitaten werden beibehalten. Eine variable Akustik (Sprache - Beschallung - Kammerkonzert) er-
laubt neben den klassischen Formaten auch eine Nutzung des Saals flr performative Formate und Festivals. Auch
im Zusammenspiel mit den Raumlichkeiten aus dem Bereich der Kulturvermittlung stellt der Kleine Konzertsaal

in Bezug auf die Sitzplatzkapazitat eine wichtige Erganzung zu den ibrigen Raumen dar.
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7.2.5 Steckbrief Black Box

Begriindung

e Aufwertung des Backstage-Bereiches
e VergroRRerung der Backstage-Tiren

MaRnahmen

e Rlckbau der Galeriefldchen
e Flexibilisierung der Saalflache

0 0 5 B la C k B OX (mit Backstage-Bereich)

e Sicherstellung einer hoheren Auslastung
e Ermoglichung verschiedener Veranstaltungsformate

e \ergrofRerung der Saalflache um ca. 10%

e Erweiterung des Backstage-Bereiches
e Umwidmung von Flachen (fiir Kulissenwechsel)
e Schaffung einer groRzligigeren Raumatmosphare

Synergie

MPhil MSB  MVHS HMTM KR Externe GMG Kultur-

vermittlung
Besucher peranno
34.200 30.100 -4.100
2015/16 2025 delta
Generalsanierung - Baukosten
2,1 Mio€ 2,3 Mio€
minimal maximal

Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
+23.000¢ +28.000 ¢

Ergebnis per anno

Gewinn
Experimente Attraktivitat Kinstlersituation
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Allgemein

Die Black Box als experimentelles Theaterforum wird aktuell hdaufig als Vortragssaal oder fur kleinere musikalische
Ensembles genutzt. Die Galerie spielt dabei insgesamt eine untergeordnete Rolle. Grofites Manko sind die sehr
kurze Bihne, die zur Folge hat, dass haufig - zu Lasten der Besucherkapazitat - Stuhlreihen ausgebaut werden

mussen, sowie das Fehlen adaquater Kinstlergarderoben.

Funktionale Verbesserung

Die Erweiterung der Saalgrundflache und damit auch des Bihnenbereiches ermdglicht auch bei grof3erem Sze-
nenflachenbedarf eine ausreichende Anzahl an Besucherplatzen. Somit wird die wirtschaftliche Vermietbarkeit
gesichert. Das Wegfallen der Galerie ermoglicht eine kreativere, flexiblere Nutzung des Saales. Hohere Tlren und
groRRere Trbreiten erweitern die Nutzungsmaoglichkeiten flr Theater (Kulissentransporte). Durch die neue offene
Raumgestaltung bietet der Saal ideale Voraussetzungen fur kinstlerische Entfaltung und damit eine positive Ent-
wicklungs- und Arbeitsumgebung ohne Barrieren.

Gemeinsam mit dem Kleinen Konzertsaal in variabler Ausstattung wird auch die Chance auf freie Saalverfligbar-
keiten fur kurzfristige Anmietungen erhdht. Die Zusammenlegung der derzeit zwei Regieraume optimiert die Ko-

ordination der beteiligten Techniker/innen sowie den Personaleinsatz insgesamt.

Kundenperspektive

Ein verbesserter Backstage-Bereich gibt den Kiinstlern die Moglichkeit, sich entsprechend dem Anforderungsni-
veau auf ihre Veranstaltung vorzubereiten. Der Wegfall der ohnehin sichteingeschrankten Galerie unterstreicht
den ,Box"-Charakter und schafft eine offenere Atmosphadre.

Das Kulturreferat sieht die Chance, mehr Konzerte mit experimenteller und zeitgendssischer Musik zu spielen.

Ebenso konnten performative und Kulturvermittlungsprogramme dort stattfinden.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit
Die Sitzplatzkapazitaten werden beibehalten. Durch die rdumliche Flexibilisierung kann die Bespielung des Saales
um neue Formate erweitert werden. Das wirkt sich positiv auf die Auslastung des Saales und damit auch auf die

Erlose aus.
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7.2.6 Steckbrief Glashalle + Foyerbereiche

006 Glashalle + Foyerbereiche ...
— 00000000

er_ X
AV . MPhil MSB MVHS HMTM KR Externe GMG Kultur-
& -,»gq;d"j ) vermittlung

o\, P 5

?32: -~ P

T
Besucher peranno
Begriindung nicht bewertet
e Schaffung einer zentralen Adressbildung fir alle Institute 2015/16 2025 delta
e stdarkere rdumliche Vernetzung der Institute ber eine Erweiterung der be-
stehenden Glashalle (Herz des Gasteig)
e Verbesserung der Orientierung und Wahrnehmung fiir die Besucher/innen Generalsanierung - Baukosten
. Verbgsserung der Aufenthaltsqualitat fir die Besuchgr/lnnen 10,3 mio ¢ 11,2 Mioe
e Erweiterung der Ausstellungs- und Veranstaltungsflachen
minimal maximal

e ErschlieBung neuer Zielgruppen

MaBnahrnen Auswirkung Betriebsmittelzuschuss
e VergroRerung des Hauptfoyers

e Integration eines offenen Auditoriums (Agora) +1.000¢ +1.000 €
¢ Integration eines zentralen Informationspunktes Ergebnis per anno

e \ernetzung mit Veranstaltungs- und Institutsflachen

e Aufwertung der Atmosphare

e Trennung Fluchtwege von Foyers Gewinn

b b ab

Adressbildung Aufenthaltsqualitdt  Orientierung
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Allgemein

Die QOrientierung im Gasteiqg ist fur Erstbesucher/innen eine Herausforderung. Flr Besucher/innen, die den Ga-
steig mit den offentlichen Verkehrsmitteln erreichen, sind unvermutete Richtungswechsel und damit verbun-
dene Orientierungsschwierigkeiten unvermeidlich. Dieses Problem setzt sich auch in der Glashalle fort, welcher
die Bedeutung eines Haupteingangs zukommt. Verstarkt werden diese Orientierungsprobleme dadurch, dass die
Hauptverteilebene zu den Instituten und Salen im 1. Obergeschoss liegt. Durch das Fehlen von attraktiven Aufent-
haltsflachen in den Foyers nutzen Tagesgdste diese Bereiche zurzeit nur als Durchgangsort. Zu Veranstaltungszei-
ten fuhren teils enge Durchgange (vor der Black Box und neben dem Kleinen Konzertsaal) zu Besucherstau; die
Nutzung als Verweil-/Gastroflache in den Pausen einerseits und die Nichttrennung der Wegefiihrung zu anderen
Salen andererseits beeintrachtigt die Atmosphare fur die jeweiligen Besuchergruppen. So werden beispielsweise
die Pausengadste aus dem Carl-Orff-Saal durch Besucherstrome in die Philharmonie gestort. Ein besonderes Manko
der jetzigen Foyers ist ihre Funktion als Fluchtweg. Hierdurch ist eine Nutzung flr Veranstaltungen, Ausstellungen,
Messestdnde, etc. nur sehr eingeschrankt maoglich.

Funktionale Verbesserung

Die Glashalle wird vergrof3ert. Damit wird die Ausbildung eines ,Haupteinganges” und einer damit eindeutigen
Adresse sowohl fiir den Gasteig als auch fur die einzelnen Institute moglich. Dort befindet sich fir alle sichtbar ein
zentraler Informations- und Servicepoint. Das Wege- und Orientierungssystem ist eindeutig und maximal verein-
facht. Es erfolgt eine Trennung von Foyers, Flucht-, Rettungs- und Verkehrswegen. Erweiterte Flachen ermdglichen
neue Veranstaltungsformate, wie anspruchsvollere Ausstellungen oder Gesprachsforen. Zudem bieten sie Aus-
weichflachen fur kurzfristig anberaumte Veranstaltungen mit 6ffentlichem Charakter oder werden genutzt, wenn
die Saalkapazitaten bereits ausgelastet sind. Mehr Versorgungs- und Sanitareinrichtungen in direkterer Lage ver-
bessern den Komfort.

Kundenperspektive
Das neue Foyerkonzept bietet eine deutlich verbesserte Aufenthalts- und Erlebnisqualitat durch raumlich ange-

1

nehme Atmosphare, ein erweitertes Serviceangebot und die Schaffung einer ,,Agora’” als zentralem Begegnungs-
ort. Dieser neue Foyer-Raum berticksichtigt die Bedirfnisse von Gruppen sowie von Einzelpersonen, Kindern,
Familien, Jugendlichen, Senioren und Menschen mit Einschrdnkungen. Offentliche und halb-6ffentliche Fldchen
werden durchmischt und Teil des stadtischen Raumes mit Sichtbeziehungen zur Stadt. Die Integration von Veran-
staltungen in den offentlichen Raum vermittelt auch raumlich ein weltoffenes und tolerantes Bild des Gasteig. Es
gibt flieRende Ubergdnge zu den Flachen der einzelnen Institute. Damit wird eine hohe Akzeptanz der Bevilke-
rung erreicht und die Schwelle zur Nutzung, Aneignung und Gestaltung von Kultur gesenkt. Als ein Ort der kulturel-
len Teilhabe spricht das Konzept auch kultur- und bildungsferne Zielgruppen an. Dieses neue Zentrum mit seiner
Anziehungskraft macht das gesamte Gebdude zu einem lebendigen Austausch- und Begegnungsort mit grof3em

Innovationspotenzial, aus dem heraus gesellschaftlich bedeutsame Impulse entstehen.

Betrieb / Wirtschaftlichkeit
Zusatzliche Mieteinnahmen durch die Erweiterung der Ausstellungs- und Veranstaltungsflachen.
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7.2.7 Steckbrief Gastronomieflichen

007 Gastronomieflachen ynergic
00000000

MPhil  MSB  MVHS HMTM KR  Externe GMG Kultur-
vermittlung

Besucher peranno
Begriindung 785.000 877.000 +92.000
e Erweiterung des Gastronomieangebots 2015/16 2025 delta

e Erhohung der Aufenthaltsqualitdt und -dauer

e Beseitigung der bestehenden Defizite der Nebenflachen

e Steigerung der Besucherzahl und Erhohung der Nachfrage im Gastrono- Generalsanierung - Baukosten
mleberemh 3,9 Mio€ 4,3 Mio€

e Uberwindung der Kapazitatsgrenzen

e Erhohung der Einnahmen durch die Erweiterung der Angebote

minimal maximal

MaRnahmen : . .
Auswirkung Betriebsmittelzuschuss

e Anpassung der Nebenflachen in der Pausengastronomie der Philharmonie -32.000¢ -40.000 €
und vor dem Carl-Orff-Saal

e Anpassung und Erweiterung der Nebenflachen ,gast” und Catering

e Erweiterung ,le copain” und der Nebenflachen

Ergebnis per anno

Gewinn

b b ab

Wirtschaftlichkeit  Prozessoptimierung Aufenthaltsqualitat
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Allgemein

Die Gastronomie im Gasteig - hier zusammengefasst in Restaurant EG (,gast"), Bistro Glashalle (,le copain"), Pau-
sengastronomie und Catering - funktioniert in ihrer bestehenden Form gut, ist jedoch im Hinblick auf die aktuelle
und zukinftige Nachfrage besser zu gestalten. Auch die Kapazitatsgrenzen werden in allen Einheiten neu defi-
niert. Insgesamt sto3t die Gastronomie zum Teil schon jetzt an ihre Kapazitdtsgrenze, was die Auslastung betrifft.
Aus den Erfahrungswerten der letzten 30 Jahre konnten vielfaltige neue Erkenntnisse gezogen werden: Aufgrund
des enorm breitgefdacherten Besucherspektrums ist es von Bedeutung, das gastronomische Angebot zu diffe-
renzieren. Die Nebenflachen gilt es flr den taglich zu bewirtenden Besucherstrom sowie fir die Ansprliche der
Cateringkund(inn)en zu erweitern. Essen und Trinken wird fir alle Besucher/innen ein wichtiger Teil des Gesamter-
lebnisses ,Gasteig” bleiben. Dies gilt nicht nur fir Konzertbesucher/innen, sondern ebenso flr Kursteilnehmer/
innen derVolkshochschule beim gemeinsamen Kaffeetrinken, fir Bibliotheksbesucher/innen und Studierende, zu
Pausenzeiten, und auch fir alle Gasteig-Mitarbeiter/innen und Besucher/innen. Fir all diese Menschen entsteht
eine Gastronomie, die die Aufenthaltsqualitat und Verweildauer im Gasteig steigert und ihn damit fortwahrend
belebt. Uber die Gastronomi