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Stellungnahme zur Beschiussvorlage ,,Anpassung der Fhrungsspanne in der Abteilung Ange-
bote der Jugendhilfe, Stadtjugendamt, Sozialreferat*
(Sitzungsvorlage Nr. 14 - 20/ V 09515)

Kinder- und Jugendhilfeausschuss am 21.09.2017
Vollversammlung am 23.11.2017 :

An das Sozialreferat

Die im Betreff genanhte Sitzungsvorlage wurde dem Personal- und Organisationsreferat mit
E-Mail vom 02.08.2017 zur Stellungnahme bis 16.08.2017 zugeleitet.

Es handelt sich um einen Empfehlungsbeschliuss, in dem Kapazitatsmehrbedarfe geltend ge-
macht werden.

1. ‘Aufgabe

Leitungsaufgaben

Es handelt sich um eine f:"eiwillige Aufgabe.

FUr diese Aufgabe werden im o. g. Arbeitsbereich bereits 9,11 VZA eingesetzt.

Die aus Sicht des Sozialreferates zu hohen Leitungsspannen im Bereich der Regionen und bei
der Familien-, Jugend- und Erziehungsberatung sollen durch die Stellenzuschaltungen aufge-
|6st werden (vgl. Beschlussvortrag, Seite 3 ff.).

2. Geltend gemachter Kapazititsmehrbedarf

Stellenschaffungen

1,2 VZA fir Arbeltsgruppenleltemnnen der Fachrichtung Sozialdienst (3. QE) im Bereich der
Regionen.

1,3 VZA fur Arbeitsgruppenleiter/innen der Fachrichtung Sonstiger Dienst (4. QE) in der Faml-
lien-, Jugend- und Erz:ehungsberatung

3. Beurteilung des Kapazititsmehrbedarfs
Ergebnis

Zu den in der Sitzungsvorlage dargesteliten Kapazitdtsmehrbedarfen wird wie folgt Steltung
‘genommen;

Das Personal- und Organisationsreferat stimmt vorbehaltlich der Sicherstellung der Fi-
nanzierung der klnftig geltend gemachten Stellenkapazitaten der Beschlussvorlage
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grundsatzlich zu — allerdings nur ilp Umfang von 1,1 VZA fiir die Familien-, Jugend- und
Erziehungsberatung und 1,13 VZA fiir die Regionen.

Die zusatzlichen Stellenbedarfe erscheinen zwar dem Grunde nach nachvollziehbar, sind aber
noch exakt zu bemessen. Die zusatzlichen Stellenkapazitaten sind deshalb zundchst auf drei
Jahre ab Stellenbesetzung zu befristen und der tatsachliche Bedarf ist in diesem Zeitraum
zu evaluieren. Die Antragsziffer 2 ist entsprechend zu andern.

Begriindung

3.1 Stellenbedarf im Bereich Regionen

Gefordert werden insgesamt 1,2 VZA fur Arbeitsgruppenileiter/innen/stellvertretende Regional-
leitungen, davon

- 0,5 VZA fiir die Region 5 und
- 0,7 VZA anteilig fir die Regionen 1,2, 3und 4.

Die Stellenausstattung bei den Regionen und Uberregionalen Diensten sieht derzeit (Stand:
01.08.2017) wie folgt aus:

Region 1 2551 |1 x Regionalleitung (RL) | 1:17,00 418
0,5 x Arbeitsgruppenleitung
‘ (AGrL) :
Region 2 17,52 1xRL . 1:10,31 2
] 0,7 x AGrL
Region 3 2415 1xRL 1:15,28 2
| 0,58 x AGrL ‘
Region 4 17,77 1 x RL (leitet in Personalunion | 1:17,77 4,99
o " |auch die Uberregionalen
Dienste) :
|Region5- 14,13 1x RL 1:14,13 2
Uberregionale 6,83 0,56 x AGrL _ hochgerechnet 1
Dienste 1:12,20
Summe: 10591 7,34 14,43

In der Gesamtschau ergibt sich — ohne den ggf. bestehenden Aufwand fir die Hilfskrafte mit-
zurechnen — eine aktuelle Leitungsspanne von 1:14,43 Uber die Regionen und Uberregionalen
Dienste hinweg.

Das Sozialreferat sieht eine Fiihrungsspanne von 1:12,5 als sinnvoll an (vgl. Beschlussvortrag
Seite 4). Rechnet man die o. g. Leitungskapazitaten mit, wlrde sich bei Zugrundelegung die-
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“ses Schitissels ein Mehrbedarfi. H. v. 1,13 VZA — nicht jedoch 1,2 VZA — errechnen
(— 105,91 12,5 = 8,47 VZA abzgl. 7,34 VZA = 1,13 VZA).

Dem Grunde nach erscheint — auch unter Beriicksichtigung von noch naher darzusteilenden
- Aufwanden firr die v. a. in den Arbeitsbereichen Streetwork und Schuisomalarbelt eingesetzten
Hilfskrafte — der Mehrbedarf auf Leitungsebene plausibel.

Allerdings kann der Bedarf der Hohe nach derzeit nicht abschhe[&end beurteilt werden und
wdre zu evaluieren:

Es gibt keine verbindliche Festlegung fur den Ansatz einer Leltungsspanne im genannten MaB
im in. Rede stehenden Arbeitsbereich.

Nicht nachvoliziehbar ist, weshalb eine Leitungsspanne von 1:12,5 vom Sozialreferat ange-
setzt wird, da in anderen Arbeitsbereichen — z. B. Jugendgerichtshilfe — nach Aussage des So-
zialreferates auch eine héhere Leitungsspanne vertretbar ist.

3.2 Stellenbedarf im Bereich der Familien-, Jugend- und Erziehungsberatung
Gefordert werden 1,3 VZA,

im Bereich der stadtischen Familien-, Jugend- und Erziehungsberatungsstellen gibt es — ne-
ben der Stelle fr die Sachgebietsleitung (1 VZA) insgesamt 40,33 Stellen (VZA) zzgl. einer
SV-Stelle fir eine Hilfskraft. |

Mit der Stelle Nr. A227117/E14 sind bislang anteilig u. a. Koordinationsaufgaben fur den Fach-
bereich Psychologie verbunden (Zeitanteil: 50 %), mit der Stefle Nr. A201220/517 (0,77 VZA)
die Stellvertretung der Sachgebietsleitung sowie die Dlenst— und Fachaufsicht Uber die Sozial-
padagogen/innen in den Beratungsstelien.

Das Sozialreferat sieht eine Fuhrungsspanne von 1:12,5 als sinnvoll an (vgl. Beschlussvortrag
Seite 6 f.). Lasst man die Sachgebietsleitung und die Stelle Nr. A201220 (1,77 VZA) sowie die
SV-Stelle auler Betracht wirde sich bei Zugrundelegung des o. g. Schllssels ein Bedarfi. H.
v. 3,17 VZA (— 39,56 : 12,5) — nicht jedoch 3,4 VZA — errechnen.

Folgt man der Argumentatton des Sozialreferates, so sind bereits 1,8 VZA mit Leitungsaufga-
ben befasst (— Bedarf an Fuhrungskraften abzgl. zusatzlicher Bedarf an Fuhrungskraften) o
Hierzu zahlen die Sachgebietsleitung (1 VZA) und die stellvertretende Sachgebietsleitung
(0,77 VZA, gerundet 0,8 VZA). Das ergibt rechnerisch einen Mehrbedarf im Umfang von 1,4
VZA (— 3,17 1. 1,77). '

Das Sozialreferat plant eine anteilige Aufgabenveranderung bei der Stelle Nr. A227117, so
dass mit dieser Stelle kiinftig auch Leitungsaufgaben verbunden sein werden. Der gemachte
Personalbedarf wirde sich insofern um 0,3 VZA auf 1,1 VZA reduzieren {vgl. auch die Ausfiih-
rungen im Beschlussvortrag Seite 7). :

Mit Blick auf die Zuschaltung zusatzlicher Stellenkapazitaten in der jlingeren Vergangenheit
(siehe Beschlussvortrag Seite 5) ist grundsétzlich ein Mehrbedarf auch auf Leitungsebene
dem Grunde nach anzuerkennen. Allerdings kann der Bedarf der Héhe nach derzeit nicht ab-
schlieRend beurteilt werden und wére zu evaluieren:

Es gibt keine verbindliche Festlegung fiir den Ansatz einer Leitungsspanne im genannten Mafs
im in Rede stehenden Arbeitsbereich.

Nicht nachvollziehbar ist, weshalb eine Leitungsspanne von 1:12,5 vom Sozmlreferat ange-
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setzt wird, da in anderen Arbeitsbereichen — z. B. Jugendgerichtshilfe ~ nach Aussage des So-
Zialreferates auch eine héhere Leitungsspanne vertretbar ist. :

Mit Blick auf die geplante Veranderung des Aufgabenzuschnitts bei der Stelle Nr. A227117 fur
eine/n Psychologen/in und Koordinator/in wird vorsorglich empfohlen, frihzeitig mit P 5.2 an-

gesichits der geplanten Ubertragung von Fuhrungsaufgaben und wegen einer ggf. bestehen-

den Ausschreibungspflicht Kontakt aufzunehmen.

Die Aussagen zur Bewértung der Stellen stehen unter dem Vorbehalt der Prifung durch das
Personal- und Organisationsreferat anhand noch vorzulegender Arbeitsplatzbeschreibungen.

Das Personal- und Organisationsreferat ist als Querschnittsreferat der Landeshauptstadt Man-
chen betroffen, wenn zusatzliche Stellen eingerichtet und besetzt werden, sowie das gewon-
nene Personal betreut werden muss. Betroffen sind regelmafig die Abteilung 1 Recht, die Ab-
teilung 2 Personalbetreuung, die Abteilung 3 Organisation, die Abteilung 4 Personalleistungen
sowie die Abteilung 5 Personalentwicklung, Bereich Personalgewinnung.

Das POR wird den sich durch diese Beschlussvorlage ergebenden zusatzlichen Aufwand zu
gegebener Zeit gesondert im zustandigen VPA geltend machen.

~ Wir bitten die Stellungnahme der Beschiussvorlage beizufligen.

Die Stadtkdmmerei, das Direktorium und das Stadtju'gendamt erhalten einen Abdruck der Stel-
fungnahme., ‘



