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Verldangerung der Befristung und Umwidmung einer Stelle
Projektbetreuung bei RBS-KITA-ST-BS

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 09784

Beschluss des Bildungsausschusses und des Kinder- und Jugendhilfeausschusses
des Stadtrates in der gemeinsamen Sitzung vom 24.10.2017 (VB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin

1. Vorbemerkung

Zum 15.10.2009 wurde im damaligen Schul- und Kultusreferat, Fachabteilung 5, Sachge-
biet Zentrale Gebuhrenstelle, heute Referat fir Bildung und Sport, Geschaftsbereich KITA,
Stadtischer Trager, Betriebssicherung, eine Stelle fir eine Sachbearbeiterin/einen Sach-
bearbeiter Projekte in Vollzeit geschaffen. In der vorliegenden Beschlussvorlage wird die
Aufgabenveranderung und die damit erforderliche Stellenverlangerung dieser Stelle dar-
gestellt.

A. Personalbedarf und Personalkosten

Die Stelle Sachbearbeiterin/Sachbearbeiter (SB) Projekte wurde am 15.10.2009 im Rah-
men des 2008 initiierten Projektes ,F5 Gesamtprojekt: EDV-Gesamtlésung fur die stadti-
schen Kindertagesstatten® aus Referatsmitteln eingerichtet, um einen erfolgreichen Pro-
jektverlauf sicherzustellen. Dies war, nach den nur teilweise erfolgreichen Vorgangerpro-
jekten SOKITA, Zuschussmodul sowie der folgenden Einfihrung des KiBiG.web, der Ge-
bihrenabrechnung, UWAIt und LINK, dringend erforderlich.

Das Projekt sollte Planungsunterlagen fiir die Realisierung einer EDV-Gesamtldsung fir
den Fachbereich erarbeiten. F5 sollte damit hin zu einer web-basierten EDV-Gesamtlo-
sung mit zentraler Datenhaltung gefuhrt werden.

Die Ausgangslage 2008 war wie folgt:

- Fir verschiedene Aufgaben bei F5 existierten Ubergangslésungen (Sokita, Zuschuss,
Gebiihren, UWAIt, LINK etc.)

+ Durch die Medienbriiche konnten keine optimierten Prozesse eingeflhrt werden

+ Bereits vorhandene Anforderungen konnten nicht umgesetzt werden (Kinderplatzborse,
Landesamtsstatistik etc.)

- Die vorhandenen Ubergangsldsungen entsprachen aus technologischer Sicht nicht der
Open-Source-Strategie der Landeshauptstadt Miinchen
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+ Organisatorische Umstrukturierungen erforderten eine EDV-Gesamtlésung
+ Akzeptanz- und Sozialvertraglichkeitsgesichtspunkte waren durch die vorhandenen
Verfahren nicht gewahrleistet

Mit dem Beschluss des Stadtrats vom 25.03.2015 (,MalRnahmen zur Abfederung des Per-
sonalmangels an Minchner Kindertageseinrichtungen®, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V
02160) wurde die Entfristung im Hinblick auf die gednderte Sachlage und die Durchfih-
rung der MaRnahmen aus dem Projekt ,KIT@ BITS, KIT@-Bebauungsplan — IT Stan-
dards” und den daraus zu erwartenden Folgen (Support, Weiterentwicklung, Anpassun-
gen, Akzeptanz beim stadtischen Erziehungspersonal gewahrleisten, Entwicklung von Mo-
tivationsmalnahmen, Betreuung der Stakeholder an den Einrichtungen, Mitarbeit bei Pla-
nung, Durchfiihrung und Umsetzung) beantragt. Infolge eines Anderungsantrages wurde
die Stelle o0.g. Sitzung nicht entfristet, sondern letztlich die Befristung bis zum 30.04.2018
verlangert.

Die Hauptaufgaben in der Abwicklung von Projekten mit IT-Charakter haben sich seit dem
Projekt KIT@-IT-Bebauungsplan grundsatzlich von der Betriebssicherung teilweise inner-
halb des Geschéaftsbereichs KITA verschoben. Derzeit werden zwei Stellen fur das IT-Pro-
duktmanagement eingerichtet. Das Produktmanagement Digitale Medien ist verantwortlich
fur die gesamtstrategische Ausrichtung fir den Geschéaftsbereich KITA und fur alle grund-
satzlichen Themen im Zusammenhang mit der IT. Die Gestaltung der medienpadagogi-
schen Strategie und die erforderliche Ausstattung der Kindertageseinrichtungen wird
durch den neuen Produktmanager Medienpadagogik an stadtischen Einrichtungen verant-
wortet (siehe Beschluss des Stadtrats vom 20.07.2017, Sitzungsvorlage Nr. 14-20/ V
06467).

Es hat sich weiterhin in der Praxis gezeigt, dass noch verbleibende ,Projektaufgaben® und
in Abgrenzung zum Produktmanagement/Bedarfsmanagement auch noch zu erledigende
Aufgaben sachgerecht von den beiden vorhandenen Stellen SB Fortbildung in der Be-
triebssicherung erledigt werden sollten. Durch die beiden Stellen werden u.a. die Schulun-
gen in den unterschiedlichen Fachverfahren fir das Einrichtungspersonal konzeptioniert
und durchgefiihrt. Aufgrund des vorhandenen Wissens und Nahe in den Fachverfahren
kénnen diese gewinnbringend in den diesbezliglichen Fachverfahrensprojekten mitarbei-
ten.

Seitdem hat sich die Erfordernis ergeben, die Aufgabe zur Erlangung von Betriebserlaub-
nissen fur die stadtischen Kindertageseinrichtungen innerhalb von KITA neu zu organisie-
ren. Fur diese Aufgabe stehen 14,5 Wochenstunden zur Verfligung. Dies reicht zur Aufga-
benerledigung aber bei Weitem nicht aus. Momentan wird diese Aufgabe vom vorhande-
nen Personal mit erledigt. In dieser Zeit kdnnen diese die originaren Aufgaben aber nicht
mehr hinreichend erledigen.
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Eine glltige Betriebserlaubnis stellt die Grundlage fir den Betrieb der stadtischen Kitas
und fir die Férderung der Einrichtung nach BayKiBiG dar.

Hierfur ist es erforderlich, die damit verbundenen Aufgaben mit der Verantwortung fiir den
gesamten Prozess: ,Erlangung von Betriebserlaubnissen fir den Stadtischen Trager zu-
kunftsorientiert auszurichten. Die Stelle soll den gesamten Prozess mafigeblich mit aufset-
zen und verlasslich Kooperationsbeziige zu allen Beteiligten, einschliellich der Regierung
von Oberbayern, erarbeiten. Dabei sind auch Neuerungen zu beachten und die Anforde-
rungen der Regierung von Oberbayern zu Fristen und Antragstellung abzubilden. Gerade
hierdurch kébnnen nun Abstimmungsprozesse langfristig, zeitnah und erfolgreich sicherge-
stellt werden. Die Erlangung von Betriebserlaubnissen stellt eine wiederkehrende dauer-
hafte Aufgabe im Stadtischen Trager dar.

Aufgrund der Arbeitserfahrung zeigt sich in der Praxis mindestens der nachfolgende ge-
schatzte summarische Arbeitsaufwand:

Fallzahlen Summarisch geschatzte
Aufgabe 2016 | 2017 |Progn. 2018 Zeitaufwande
Antrage auf neue/geanderte Betriebs- | 30 | ca. 70 60 — 80
erlaubnis
- Antragsstellung ca. 1,5 AT *70 =105 AT
- Begehung ca. 1,5 AT *70 =105 AT
- Finalisierung und Abstimmung mit
der Regierung von OBB ca. 2 Std. * 70= 17,5 AT
Bearbeitung von Platzzahliberschrei- | 10 | ca. 30 ca. 30 |ca. 3 Std. *30= 11,25 AT
tungen
Bearbeitung von (befristeten) Auslage-| 20 | ca. 20 ca.20 |ca.4Std. *20=10AT
rungen
komplexe Falle mit erhdhtem Arbeits- | - ca. 40 ca. 40 |ca. 3,5 AT *40=140 AT
aufwand
weitere Aufgaben noch zu betrachten
Querschnitt- und Sonderaufgaben noch zu betrachten
Summe 388,75 AT
entspr. 1,93 VZA?

' AT = Arbeitstage je summarisch 8 Std.

Damit ergibt sich bereits bei einer kurzen Betrachtung alleine fur die fallzahlenbasierten
Aufgaben ein Zeitaufwand von ca. 388,75 AT, was 1,93 VZA entspricht. Tats&chlich sind
derzeit jedoch nur 14,50 Wochenstunden (entspr. 0,36 VZA) ausgebracht.
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Eine Umwidmung der Vollzeitstelle SB Projekte zu SB Betriebserlaubnis mit einhergehen-
der Verlangerung um 3 Jahre ab Stellenbesetzung zur Bearbeitung des Aufgabengebiets
Betriebserlaubnisse im Stadtischen Trager ist daher sinnvoll und zielfuhrend.

Die weitere und ganzheitliche Betrachtung der Aufgaben und Arbeitsaufwande erfolgt ge-
meinsam mit RBS-GL 4.2 und wird mit dem Personal- und Organisationsreferat P 3.3 ab-
gestimmt. Ein dauerhafter Personalbedarf sowie ein etwaiger Mehrbedarf wird in einer er-
neuten Beschlussvorlage dem Stadtrat vorgelegt.

Mittels Verlangerung (und erneuten Betrachtung hinsichtlich der Verstetigung) und Aufga-
benanderung der Stelle kann das bereits vorhandene Wissen durch die derzeit ausfihren-
den Dienstkrafte vorgehalten und die zentrale Aufgabe der Erlangung von Betriebserlaub-
nissen fur den Stadtischen Trager weiter bearbeitet und gesichert werden. Dies gilt sowohl
fur die Erlangung von Betriebserlaubnissen flr neue Einrichtungen als auch fir die sich
stetig ergebenden Anderungen an Bestandseinrichtungen auf Grund von teils langwieri-
gen Sanierungsmalnahmen und Angebotsanpassungen an die sozialrdumlichen Erforder-
nisse.

Die Stelle tragt damit wesentlich dazu bei, die Organisationsprozesse des Stadtischen Tra-
gers im Fluss zu halten und somit fur die laufend sich wandelnden Anforderungen geristet
zu sein. Dabei ist es unerlasslich, die prozessmafige Unterstiitzung laufend zu optimieren
und die Verfahren zu vereinfachen, um eine nachhaltige Entlastung der Einrichtungen zu
bewirken und Prozessdurchlaufzeiten deutlich zu verringern. Auch die seit Ubernahme der
Aufgabe identifizierten problembehafteten ,Altfalle” kdnnen so weiterhin zu einem fir die
Landeshauptstadt Miinchen vorteilhaften Abschluss gebracht werden.

Eine Unterstitzung der Leitung des Stadtischen Tragers und der Sachgebietsleitung der
Betriebssicherung mit einer SB Betriebserlaubnisse ist unbedingt auf Dauer notwendig,

um die Aufgaben in der geforderten und notwendigen Qualitat und Quantitat zu erfullen.

Bei den zuletzt von der Stelle betreuten Aufgaben

. Neuorganisation des kompletten Prozesses zu Erlangung von
Betriebserlaubnissen fir den Stadtischen Trager
. vollumfangliche Sachbearbeitung Betriebserlaubnisse

konnte eine erhebliche Steigerung der Qualitat erreicht werden.

Sollte die Stelle nicht umgewidmet und verlangert werden, kann der Stadtische Trager die
oben beschriebenen Aufgaben nicht in der geforderten und notwendigen Qualitat und
Quantitat erfullen. Ohne eine glltige Betriebserlaubnis, die z.B. bei Gruppenveranderun-
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gen oder Umwandlung in eine Integrationseinrichtung verandert werden muss, kénnen die
stadtischen Einrichtungen nicht geflhrt werden.

Zeitraum Funktionsbezeichnung |VZA |Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte / Tarif Beamte / Tarif
Verlangerung um | Sachbearbeitung Projekte| 1,00 |A10/E 9C 49.460 €/55.450 €

3 Jahre ab Stellen- | (B 406247)
besetzung bzw. ab
01.05.18

Summarisch sind daher 1,00 VZA fiir die Aufgaben der Betriebserlaubnisse notwendig, in
der Praxis wird noch geprift, ob diese aus der Vertretungssituation auf 2 Stellen halftig
verteilt werden. Gesamtheitlich gesehen ist aber die bereits vorhandene Stelle zu verlan-
gern.

B. Arbeitsplatz- und IT-Kosten

Fir die Stellenverlangerung ist kein neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die konsumtiven Ar-
beitsplatzkosten sind dauerhaft im Budget zu belassen.

Da kein neuer Arbeitsplatz erforderlich ist, werden vom RBS keine zusatzlichen Raumbe-
darfe geltend gemacht.

C. Produktzuordnung
Eine Produktkostenerhdhung des Produkts 39365100 Kitaverwaltung ist mit der Stellen-
verlangerung und Umwidmung nicht verbunden.



2. Darstellung der Kosten und der Finanzierung
2.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit
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Vortragsziffer | dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 2. bis zu 36.967,-- jahrlich
im Jahr 2018 bis zu 56.250,--
bis zu 19.283,-- von 2019-2020
im Jahr 2021
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)* bis zu 36.967 -- jahrlich
(bereits befristet im im Jahr 2018 bis zu 55.450,--
Personalauszahlungsbudget bis zu 18.483,--|  von 2019-2020
enthalten) im Jahr 2021
Auszahlungen fir Sach- und
Dienstleistungen (Zeile 11)
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. . 800,-- 800,--
Verwaltungstétigkeit (Zeile 13) im Jahr 2021 von 2019 bis
konsumtive Arbeitsplatzkosten 2020
(bereits befristet im Budget
enthalten)
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich: Vollzeitdquivalente 1,00 1,00

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z.B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkulatori-
sche Kosten ) kdnnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden. Bei Besetzung von Stellen mit einem
Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein
Aufwand fir Pensions- und Beilhilfertickstellungen in Hohe von etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Ab 2015 gelten fir die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der Stadtkdmmerei
genehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fur die Services ,Arbeitsplatzdienste”
und ,Telekommunikation“ werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltspla-
nes in die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte Beschlussfassung liber die Mittelbereitstellung

ist daher nicht mehr erforderlich.

2.2 Nutzen

Die Aufgabe ,Erlangung von Betriebserlaubnissen fur den Stadtischen Trager” kann auf
Dauer in hoher Qualitat sicher gestellt werden werden. Die Betriebserlaubnis ist die
Grundvoraussetzung fur den Betrieb von Kindertageseinrichtungen.
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2.3 Finanzierung
Die erforderlichen Personalauszahlungen sind bereits befristet im Personalauszahlungs-
budget beim Kostenstellenbereich KITA, UA 4647, enthalten und sollen nunmehr bis 2021

im Budget belassen werden.
Auch die konsumtiven Arbeitsplatzkosten sind bereits im Budget enthalten und dort analog

zu den Personalauszahlungen bis 2021 zu belassen.

Eine endgultige Entscheidung Uber die Finanzierung soll in der Vollversammlung des
Stadtrats im November dieses Jahres im Rahmen der Gesamtaufstellung aller bisher
gefassten Empfehlungs- und Finanzierungsbeschlisse erfolgen.

3. Abstimmung
Das Personal- und Organisationsreferat teilte mit Stellungnahme vom 26.09.2017 sein

Einverstandnis mit der Beschlussvorlage mit. Die Stellungnahme ist der Beschlussvorlage
als Anlage 1 beigefugt.

Die Stadtkammerei hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und mit Schreiben

vom 04.10.2017 Folgendes mitgeteilt:
L,Unter Bezugnahme auf die Stellungnahme des Personal- und Organisationsreferates vom

26.09.2017 erhebt die Stadtkdmmerei keine Einwdnde gegen die oben genannte Be-
schlussvorlage. Wir bitten diese Stellungnahme in die Beschlussvorlage mit einzuarbeiten.

“

Das Kommunalreferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und mit Schrei-
ben vom 20.09.2017 dieser zugestimmt.

Der Korreferentin, Frau Stadtratin Neff, und der Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin
Schdénfeld-Knor, wurde jeweils ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet.

Anhdérungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.



Seite 8

Il.a Antrag der Referentin im Kinder- und Jugendhilfeausschuss
Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss empfiehlt, dem Antrag der Referentin im
Bildungsausschuss zuzustimmen.

ILLb Antrag der Referentin im Bildungsausschuss
1. Die obigen Ausfiihrungen werden zur Kenntnis genommen.

2. Vorbehaltlich der endgtiltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im November
2017 wird das Referat fur Bildung und Sport beauftragt, die Verlangerung von einer 1,0
VZA-Stelle und die Umwandlung von einer Sachbearbeiterin/einem Sachbearbeiter Pro-
jektbetreuung in eine Sachbearbeiterin/einen Sachbearbeiter Betriebserlaubnisse bei
RBS-KITA-ST-BS ab 01.05.2018 beim Personal- und Organisationsreferat auf 3 Jahre
ab Stellenbesetzung zu veranlassen. Die erforderlichen Haushaltsmittel sind bereits im
Personalauszahlungsbudget des Referats fir Bildung und Sport enthalten und entspre-
chend zu belassen.

3. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.



Seite 9

lll.a Beschluss im Kinder- und Jugendhilfeausschuss
nach Antrag

lil.b Beschluss im Bildungsausschuss
nach Antrag

Die endglltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Die Referentin

Christine Strobl Beatrix Zurek
3. Burgermeisterin Stadtschulratin
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IV. Abdruck von I. mit lll.
uber das Direktorium — [I/V-SP (2x)
an das Revisionsamt
an die Stadtkdmmerei
z.K.

V. Wv. bei RBS-KITA-GSt-Stab/V

1. Die Ubereinstimmung der vorstehenden Abdrucke mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-L
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-L
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-Stab/Orga
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-Stab/V
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-ST
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-ST-BS
das Referat fiir Bildung und Sport — GL 2
das Referat fiir Bildung und Sport — GL 4
das Referat fiir Bildung und Sport — Recht
das Personal- und Organisationsreferat

z.K.

Am



