Anlage 1

Stellungnahmen der Referate und des Gesamtpersonalrats zur Sitzungsvorlage



Datum: 13.11.2017 4 ,Direktorium
Telefon: 0 233-92509 : -

Telefax: 0 233-21155 ' B D-GL1-LU
Vuenchen.de ) '

Miinchner Kommunales Rechnungswesen (MKRw)
Ressourcen der Referats- und Haushaltssachgebiete
und der Querschnittsbereiche der Stadtkdmmerei

Projekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen,
Abschlussbericht

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 IV XXXXX

Beschluss in der gemeinsamen Sitzung des Finanzausschusses und des
Verwaltungs- und Personalausschusses vom 12.12.2017 (VB)
Offentliche Sitzung '

Stadtk: .i ~
— smﬂ- A||-12h

Das Direktorium nimmt zu der o. g. Beschlussvorlage wie folgt Stellung:

Mit der Vorlage besteht grundsétzlich Einverstandnis.

Grundsatzlich wird die Erfassung der MKRw-Tétigkeiten sowie deren Bemessung positiv
gesehen. Auch die Erklarung, das Kernprojekt mit Ablauf des Jahres abzuschlieRen und die
Bemessung der Anlagenbuchhaltung und der Haushaltsplanung in Folgeprojekten
aufzusetzen, ist ein richtiger Schritt.

Allerdings muss kritisch angemerkt werden, dass bei den Abfragen zur Erfassung der
Bemessungsgrundlagen regelmaRig vorrangig die systemrelevanten Tatigkeiten betrachtet
wurden. Gerade im Bereich der Kosten- und Leistungsrechnung erfordern aber viele Aufgaben
eine sorgfaltige und umfangreiche Vorbereitungszeit. Als Beispiel seien hier nur die
Voriiberlegungen zur Anlage von Verrechnungszyklen genannt.

Insbesondere im Hinblick auf die noch bevor stehende Priifung der Anlagenbuchung muss
Uberlegt werden, wie die-besonders intensiven Arbeiten zur Inventur, die Uberwiegend in der
kérperlichen Erfassung der Anlagegdter vor Ort bestehen, Eingang in die Bemessung finden.
Auch bei der Haushaltsplanung fallen sehr viele arbeitsintensive und zeitaufwéandige Aufgaben
an, die nicht im System vorgenommen werden.

Im tibrigen macht es einen Unterschied, ob die MKRw-Tétigkeiten von Dienstkréaften
wahrgenommen werden, :
. die in grékeren Organisationseinheiten ausschlieflich mit einzelnen singularen
Aufgaben des Rechnungswesens oder der Buchhaltung betraut sind
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oder mit vielen unterschiedlichen Aufgaben des Rechnungswesens oder der
Buchhaltung befasst sind

oder aber, ob es sich um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter handelt, die einen
sogenannten Mischarbeitsplatz innehaben d.h. auch Aufgaben aus Nicht-MKRw-
Bereichen wahrnehmen.

Wihrend erstere sich speziell nur mit den MKRw-Themen befassen und so ein sehr grofes
Fachwissen und tagtégliche Routine in den entsprechenden Arbeitsschritten der diversen
Module aufweisen kénnen, sind die beiden anderen Gruppen zwar fachlich besser mit den
diversen Aufgabenstellungen, jedoch nicht bis in die tiefste Konsequenz mit den schwierigeren
MKRw-Aufgaben vertraut und miissen-einen gréfieren zeitlichen Aufwand ansetzen, um
vergleichbare Aufgabenstellungen zu bewaltigen.

Diese Unterschiede kénnen bei der einheitlichen Art der Bemessung keine Berlicksichtigung
finden, wodurch eine gewisse Schréglage bei der Bemessung der erforderlichen VZA zum
Nachteil kleinerer Organisationseinheiten/Referate zu Tage tritt. Auch ergeben sich in diesen
Bereichen relativ kleine Prozentanteile an VZA, die einerseits ein zu sparen oder auch auf zu
stocken waren. Diese personellen Anderungen in die Praxis tatsachlich passend um zu
setzen, ist nahezu unméglich. Im Direktorium ergibt sich z.B. bei den Arbeiten zur Erstellung
der Monats- und Jahresabschliisse eine Abweichung zwischen den errechneten Soll-VZA zu
den vorhandenen Ist-VZA von +0,07 VZA und bei der Einnahmenbewirtschaftung von -0,20
vZA. Nach Aussagen des Projekts sind hier die entsprechenden Korrekturen nurin dem
jeweils betreffenden Arbeitsbereich vorzunehmen. Also ist ein Aufrechnen von Abweichungen
aus verschiedener MKRw-Bereichen nicht zuldssig. ,

Gerade im Direktorium ergibt sich die Situation, dass ein durch bisherige Teilergebnisse
beigegebener Sperrvermerk von 0,39 VZA durch den aus diesem Beschluss ermittelten
Mehrbedarf von 0,3 VZA nahezu aufgehoben werden kann. Das Direktorium geht davon aus,
dass im Rahmen der praktischen Umsetzung eine Verrechnung stattfindet.

Mit freundlichen' Grifien



Datum: 03.11.2017 . o . Baureferat
* Telefon: 0233-60030 S | . ' Baureferat

lefax: 0 233 60005 : ' . Referatsgeschaftsleltung
BAU RG

Munchner Kommunales Rechnungsvvesen (MKRW)
Ressourcen der Referats- und Haushaltssachgebrete
und der Querschnittshereiche der Stadtkimmerei; -

- Projekt Rechnungswesenprozesse und ~ressourcen
Abschlussberlcht ~

Beschluss in der gemeinsamen Sitzung des Fmanzausschusses und
"“des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 12 12,2017 (VB)._
- Offentliche Srtzung : _

An das Personal- und Organisationsreferat - P3 Organisation

Mit‘der'Beschlussvorlage be_sfeht seltens des Baureferates Einverstéridnis.



AW: Proj ekﬁ',Rechnungsweseﬁprozesse und -res...

~ Betreff: AW: Projekt Rechngngswesen’prozesse‘und -ressourcen,
~ Abschlussbeéricht - Offizielle Zuleitung der Sitzungvorlage m.d.B.u.
nahme bis zum 10.11.2017 ' ‘ R

“das Kommunalreferat hat keine Andertings- bzw. Ergénzungswiinsche zu der geplan'té'n‘
Beschlussvorlage "Abschlussbericht Projekt Rechriungswesen und.-ressourcen” des
gemeinsamen Verwaltungs- und Pergohalaussohusses'am 12.12.2017. '

* M



' Da{um: 07.11.2017 KreisverWaltuhgsreferat -

Telefon: 0 233-45620 Geschiftsleitung
alafax. 023345863 ‘Finanzwesen und Allgemeine’
Verwaltung .

KVR-GL2

Minghner Korhmtinale#-Reohn_ungswes_en (MKRw)
Ressourcen der Referats- und Haushaltssachgebiete -
und der Querschnittsbereiche der Stadtk&dmmerel

Projekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen, ' .
: Abschlussbericht ' :

Beschlﬁésv‘orlage for den gemeinsamen  ~ o
Finanz- und Verwaltungs- und PersonaigUSschuss am 12.12.2017,(VB) -

. An die Stadtktimmerei, HA 1112

it E-Mail vom 03.11,2017 hat die Stadtkémmerei unter Bezugnahme auf den Stadirats-
~ beschluss vom 16.03.2016 den Abschiussbericht zum Projekt Rechnungswesenprozesse tnd
_ressourcen (inkl. 1 Anlage) zugeleitet und darum gebeten, bis 10.11.2017 hierzu Stellung zu
- nehmen. _ : o .
L :

Das Kreisverwaltungsreferat kommt dieser Bitté gerne nach und teilt mit, dass mitder = -
Sitzungsvorlage Einversténdnis pesteht. Insbesoridere wird begrtdt, dass dem Stadtrat -
“vorgeschlagen wird, die derzeit befristet eingerichteten Stellen zu entfristen sowie elnet
punktuellen Zuschaltung weiterer Stellen zuzustimrmen. - : - _

.

" Hinsichtlich des Schwerpunktthemas ,Haushaltsplanung" st das KreiSVerv\ialtungsreférat
-gerne berelt, sich wieder aktiv in das Folgeprojekt einzubringen. - . .

A



Datum‘: 10.11.2017 \ . Kulturreferat: -

Telefon: 0 233-26548 Geschéftsleitung’
- - 0.233-28622 Leitung
' KULT-GL-L

Miinchner Kommunales Rechnungswesen (MKRw)
Ressourcen der Referats- und Haushaltssachgebiete
und der Querschnittsbereiche der Stadtkdmmerei ‘

Projekt Rechntingswesenprozesse und “fessoufcen,
Abschlussbericht =~ ~ a : :

Beschluss i der gémeinsamien Sitzung des Finanzausschusses und
des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 12.12:2017 (VB)

An das Personal- und Organisationsreferat, P 3

Das Kulturreferat nimmt zu der o.g. Besch!ussvdriage Stellung wie folgt:

.Gegen die Beschiussvorlagé werden hinsichtlich der Gesamtbemessungsergebnisse und der
Vorschlage zur Umsetzung und zum weiteren Vorgehen grundsatzlich keine Einwénde

-erhoben. .

-

Nicht folgen kann das Kuitdﬁeferat jedoch der ~ aus unserer Siéh’{ schwerwiegenden —
Aussage auf Seite 9 der Beschlussvorlage: ,Eine gegenseitige Aufrechnung und Umverteilung
von Bedarfen ist nicht mehr moglich. Diese Kapazitdten sind daher auch je Standardprozess

bereitzustellen®,

Den Referaten und Dienststellen ware damit djé Moglichkeit entzogen, bedarfsgerecht und
. fléxibel auf organisatorische oder persorelle Verénderungen zu redgieren. )

Es soll hier nicﬁt, die methodische Richﬁékei-t der Untersuchuhg angezWeifelt werden, jéddéh
zeigt die Praxis, dass'Prozesse ineinander greifen und daher fOr eine ordnungsgemé&e.und ‘

wirtschaftliche Aufgabenerledigung ein Ausgleich zwischen den oftmals sehr kleinteifigen
Bemessungsergebnissen herbeizufthren ist. ' o '

Das Kulturreferat bittet daher darum, die beiden genannten Sétze aus der Beschiussvorlage
zu streichen: " ' ’ »

Fur.evtl. _RUQkfragen‘stehen wir jederzeit geme bereit.

- gez.



Datum: 07.11.2017 . . L , Re"r"eraf: fiir Arbeit
Telefon: 233-27676 ~und Wirtschaft
- 233989 27676 - Referats’_ggschéfgsleitung

~ Rechhungswesenprozesse und -ressourcen;
Abschlusshericht : ’

g

rsonal- und Orqanis,a_tionsréferat, P3

Das R‘eferat fur Arbeit und Wirtschait begru&t den Abschtu.ss' des Kemprojekte's und die
Planung, die befristeten Kapazitaten zu entfristen. Von den urspriinglich im RAW vorhandenen
befristeten SteﬂenzuschaitungenSind noch 1,5 VZA vorhanden. Die iibrigen Kapazitéten =~

wurden bereits eingezogen.

~ Die bisher etfolgten Bemessungen haben ergeben, dass alle aktuell vorhandenen Kapazitaten.

auch entsprechend bendtigt werden. Wir gehen davon aus, dass sich dies auch nach der-
Bemessung der noch ausstehenden Prozesse Anlagenbuchhaltung und Haushaltsplanung
entsprechend bestétigen wird - vor allem auch vor dem Hintergrund des stetig zunehmenden
Aufwands beim Haushaltsvollzug:. .. « Co ) ‘ .

“In der Vorlage wird darauf hingewiesen, dass die-Umsetzung eines Mehrbedarfs innerhalb von -
12 Monaten nach Bekanntgabe dei’ Bemessungsergebnisse erfolgen muss. Nach oo
Aufrechnung der einzelnen bereits vorliegenden Bemessungsergebnisse wiirde sich
rechnerisch im RAW ein Mehrbedarf ergeben. a -

" Das RAW wirde jedoch die Maglichkeit begrliben, das Gesamtergebnis (inklusive der
Bemessung der'Anlagenbuchhaltung und der Haushaltsplahung) abwarten zu kénnen und erst
dann abschliekend ggf. sich zeigende Mehrbedarfe umzusetzen, die (iber den bereits
umgesetzten Mehrbedarf von 0,08 VZA hinausgehen. . .

" In der Anlage 2 misste bel der Ubersicht fir das RAW bitte eine Kieine Korrektur -
* yorgenommen werden: T ' : - : ‘ _

In der Spalte ,,lst»Stelien-VZA 3. Ist;Abfrage" muss bei Punkt 10 SAP-Anwenderbetreuung-
0,23 stehen, sO dass, sich auch die Gesamtsumme auf 6,30 erhoht. Die 4. Ist-Abfrage ist
korrekt dargestellt, da hier schon die Korréktur um 0,08'VZA umgesetzt ist. Co



‘Daturni; 10.11.2017 Referat fiir -

Telefon 233 - 83500~ ° Bildung und Sport
83533 , R -t Stadtschuiréﬁn_ )

Abteilung GL2
Sachbearbeitun
Telefon 233 - 68005

Muinchner, Kommunales Rechnungswesen (MKRw)
‘Ressourcen der Referats- und Haushaltsachgebiete:
und der Querschnittsbereiche der Stadtkammerei
. Projekt Rechnungswesenprozesse und “ressourcen
Bemessung Monats und Jahresabschluss, '
Einnahmenbewirtschaftung -
Entfristung befristeter MKRw-Stellen

Stellungnahme des Referats fur Bildung und Sport :
zur Sitzungsvorlage fur den Finanzausschuss am 12.12.2017 (VB) B

An die Stadtkimmerei

' Das Referat fiir Bildung und Sport (RBS) hat die 0.9, Und am 03.11.2017 ubermitislte Sit-
zungsvorlage mit groftem Interesse zur Kenntnis genommen und nimmt auf Basis einer aktua- '
lislerten Fassung vom 09.11.2017 wie folgt Stellung: - ' : ' : :

Das RBS begrlft ausdriicklich den Entscheidungsvorschlag und stimmt den Bémessungser—
_gebnissen und deren Freigabe inr den Bereichen Einnahmenbewirtschaftung, Monats- und
Jahresabschluss sowie Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) zu. L

" Die Entfristung der bisher befristeten MKRw-Stellen wird aufgrund der verbesserten Planungs+
sicherheit und den positiven Auswirkungen auf die Pgrsonaiﬁhdungsmaf&nahmen ausdrcklich

begruft.

Das nun vor dem Abschluss stehende Projekt stellt einen wichtigen Schritt fur die sachgerech-
“te und'a'ufgabenorientierté Ausstatfung im Rechnungswesen des Referats dar. Insofern gitt der
~Dank allen Mitwirkenden an der erfolgreichen und ergebnisorientierten Umsetzung des Pro-

jekts. Die Bemessung der MKRw-Prozesse ist fur das RBS ein wichtiger Baustein fur die not-,

wendige und jewells aktuelle Personalausstattung im Rechnungswesen. Dahingehend ist die
- gegenwérﬁge Sollausstattung eine Momentaufnahme, die auch zuktnftig an die jeweilige Si--
" tuation angepasst werden muss. ' T . -

Unabhangig von den bisherigen P‘ro.jektergeb'nissen ist es wichtig, auch die ausstehenden.
Kernprozesse Haushaltsplanung und Anlagenbuchhaltung zu bemessen. Im Bereich Anlagen-
" buchhaltung gilt gegenwartig besonders den Ressourcen zur Abarbeitung des Ruckstaus bei
den Anlagen im Bau (AiB) das Augenmerk. Vorgezogene Losungen hierzu werden gegenwar--
tig mit der Stadtkammerei erarbeitet, B :

. Das Referat fur Bildung und Sport ist gerne bereit, auch bei den Folgeprojekten Anlagen'buch; )
haltung und Haushaltsplar)ung-bei der Definition und Bemessung der noch ausstehenden
MKRw-Prozesse mitzuwirken: I ’ :
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Fiir die weitere Optimierung des stadtischen Rechnungswesens verweisen wir germe auf die
festgesteliten Bedarfe aus den Ergebnissen der externen Untersiichung der Organisation der
Buchhaltung dutch die Firma arf. Hierzu gehdren in weiteren Schritten z.B. Ausbau von Fach-~
qualifikation (Aus- und Fortbildung), bedarfsgerechte Stelleneinwertungen und die-Entwicklung

von Ea,chiaquahnen.

Wie unter-Ziffer 2.3 der Besch[ussvorlagé dargestelit, ist beabsichtigt die Ergebnisse der refe-

ratstibergreifenden Arbeitsgruppe, in der. bereits~Musterarbeitsvorgénge erstellt wurdern (Stel-

lenbewertung), mit dern Folgeprojekt zur Anlagenbuchhaltung (Sieﬂenbemeséung)’zu verknip-

fen. Die Zielsetzung des Gutachtens def Firma arf, eine zukunftsorientierte Personalehtwick-
_ lung zu etablieren, solite aus Sicht des RBS weiterverfolgt werden. o o

»



Datum: 06.11.2017 o o R Referat fiir Gesundheit
. Telefon: 0 233-47632 - ' und Umwelt’ ,

' Steuerungsunterstutzung
Finanzmanagement
RGU-S-F

Miinchner Kommunalés Rechnungswesen (MKRW)
Ressourcen der Referats- und Haushaltssachgebiete
und Quarschmttsberelche der Stadtkammerel

E-Mail vom 03. '1'L2017 :
BeschIUSsvorlage zur gememsamen Sitzung des Finanzausschusses und des :

Verwaltungs und Persona]ausschusses vom 12. 12 2017

.. 'Zu der mit E—Maii vom 03 11.2017 ubermltteiten Besohiussvorlage mmmt das Referat far
Gesundhe[t und Umwelt wie folgt Stellung -

Das Referat far.Gesundheit und Umwelt begruft die, Anerkennung des Mehrbedarfes und d[e
vorgeschlagene Umsetzung des Mehrbedarfs zum 01 01 2018 :

Im, Ubrigen werden die vorgetragenen und vorgesoh!agenen Wetteren VerfahrenSWeisen zur
Kenntms genommen



' Datum: 10.11.2017 S Referat fiir Stacﬁtplanung
Telefon o 233- 22516 ' ‘

und -Bauordnung -
'Referatsgeschaftsleitung
Finarizwesen und Controllmg
PLAN—SGZ ~

'Miinchner.Kommunales Rechnungswesen (MKRw)
~ Ressourcen der Referats- und Haushaltssachgebiete
‘ und der Querschmttsberelche der Stadtkammerel

- Projekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen,

' Abschlussbenoht

‘ Sitzungsvorlage Nr 14 20/ V< > ,
Beschlussvorlage flir die gemeinsame Sltzung des Fmanzausschusses und des Verwaltungs- .. .

‘und PersonalausschUSses vom 12,12 2017 (VB)

* An das Personal- und Organisationsreferat — PORP3.32

Das Referat for Stadtplanung und Bagordnung erhebt kelne Emwande gegen die oben
ngnannte Besohlussvorlage . .

»



patum: 13 Sl | o Sozialreferat
Telefon: 233-48088" ' S

Te’ifax: 233-48575 ' _ ’ szialreferentin-

S-GL-P

. Telefon. 48713 -
= @muenchen.de

/

Miinchner Kommunales Rechnungswesen (MKRw)
Ressourcen der Referats- und Haushaltssachgebiete .
und der Querschnittsbereiche der Stadtkdmmerei

Projekt Rechnungswesehprozesse und -ressourcen,
Abschlussbericht ‘

Sitzungsvérla.ge‘Nr. 14-20//V... -

Beschluss in der gemeinsamen Sitzung des Finanzausschusses
und des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 12.12.2017 (VB)
. Offentliche Sitzung ' : '

per E-Mail _

An das Personal- und Organisationsreferat - P3

An die Stadtkdmmerei — HA Il '

~ (projekt.ska.p3@muenchen.de, marcus.streck@muenchen.de)

Sehr geehrte Damen und Herren,

der im Betreff genannte Beschlussentwurf von Stadtkammerei und Personal- und
Organisationsreferat wurde mit E-Mail vom 03.11.2017 mit der Bitte um Stellungnahme bis
10.11.2017 an das Sozialreferat Ubermittelt. . : ;

Entsprechend der Darsteilungen ino.g. Besch!ussvorlage hat das Sozialreferat im Bereich der
Einnahmenbewirtschaftung einen Personalliberhang in Héhe von 4,2 VZA. Dieser ist zeitnah,
jedoch spatestens binnen 8 Monaten nach Beschlussfassung abzubauen (Seite 9).

Das Sozialreferat akzeptiert die Verpflichtung zum Abbau des Personaliiberhangs gem. den
'Beimessungsergebnissen der Querschnittsreferate. Es bittet jedoch zu bedenken, dass noch .
die Aufarbeitung der Rickstande in den Bereichen .
Stadtjugendamt, Jugendhilfe flr unbegleitete minderjghrige Fluchtiinge und
Amt fur Wohnen und Migration, Korrekturbuchungen fur die Kostenerstattung der
dezentralen Flichtlingsunterbringung :
zu leisten ist. '

Die Aufarbeitung in 0.g. Bereichen erfolgt durch die Unterstiitzung von Buchungskréften aus
dem Bereich der Geschéftsleitung (S-GL-F/RW). Ein Personalabbau innerhalb der néchsten 6.
Monate lasst sich in Bezug auf die Aufarbeitung nicht umsetzen, ohne das Bearbeitungsziel zu
gefahrden. Es wird daher gebeten, in der Beschlussvorlage die Méglichkeit einer
Fristverlangerung im Einzelfall zuzulassen. -

Ausgehend von den Meldetabellen zur 3. Ist-Abfrage wird S-GL-F Uberwiegend vom Stellen-
bzw. Personalabbau betroffen sein. Eine gegenseitige Aufrechnung und Umverteilung von
Bedarfen scheidet nach den Vorgaben der Beschlussvoriage aus. Fir das Sozialreferat
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besteht hier die Problematik, dass die Tétigkeiten im Bereich der Einnahmenbewirtschaftung
ausschlieBlich in Mischarbeitsplatzen mit anderen Funktionen realisiert sind. Eine Umsetzung
der Abbauverpflichtung bedarf daher in allen Féllen einer besonderen Unterstlitzung von
Seiten des Personal- und Organisationsreferates und einer zeitlichen Flexibilitat. Auch hierzu
wird gebeten, eine entsprechende Mdglichkeit in der Beschlussvorlage vorzusehen.

Unter Berlicksichtigung der oben genannten Grinde zeichnet das Sozialreferat die
Beschlussvorlage mit. '

Mit freundlichen Griiften




