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‘Kurzubersi‘cht zur Bekanntgabe im Kommunaiausschuss als Werkausschuss fur
den Abfallwwtschaftsbetneb Munchen am 06.07. 2017 : . -
Offenthche S[’izung LT . ,

GemaB. den Vorschnften der Eigenbe’mebsvemrdnung (EBV) bench~
tet der Eigenbetrieb AWM dem Woerkausschuss ‘iber den Jahresab~
- .| schluss 2016 (§ 25 EBY) sowie mit dem Ersten’ Zwischenberichf uber
S : dleAbwrcldung des Erfo]gs— und Vermogensplans 2017 (§ 19 EBV)
| Inhalt pMit den Jahresabschluss 2016 wird der Stadtrat tiber die Entwick-,
. lung des Untemehmens im abge!aufenen GeschaftSJahr informiert,
| Hier wurde sin Verlust von 2,457 Mio: € erwirtschaftet. Der Erste Zwi-
-1 schenbericht fir 2017 zeigt dla vorayssichtliche Entwicklung im Iau~ .
-fenden Jahr auf. Die-Bekannigabe' verknipft zwel Geschéftsjahre, -

"|Anlass " -

» e um ein umfassendes Bild vom Elgenbe’meb Zil vermftte[n
" | Gesamtkosten / - - =
" | Gesamterlose - .
Entscheidungs- | Der Stadtrat riimint die Bekanntgabe zur Kenntnis.
vorschlag * N L e
| Gesucht werden | Bilanz, Gewmn~ Bigle Verlustrechnung, Anhang, Lagebencht
|Kkann im RIS - Erfofgsplan Vermogensplan ' AT
|auch nagh: |~ . : .

N
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'4Anlagen i
P JahresabschIUSs 2016 (Gu\/ Bzianz Anhang)

2. Lagebericht 2016
3. Ubersicht: Entw;cklung des Erfo!gsplans 201 02017

.4 Grafik: Entw;pklung des Erfolgsplaris 2Q1 0-2017 .

o Bekanntgahe im Kommunalausschuss als Werkausschuss fur den
Abfal[w;rtschaftsbetneb Munchen am- 06 07 2017 : -
Otfentliche Sitzorig - , :

. A Vortrag des Referenten =

Nlit dleser Bekanntgabe Wll‘d der Werkausschuss, uber dle Ergebmsse des abge}aufe'nen'
GeschaftSJahres 2016 und dle vorausswhtl:che Entwmklung im Iaufenden GeschaﬁSJahr

-20171nfprmleﬁ e o T '

-1, Jahresabschluss und Lageberrcht fur das W}ﬁ.schafts;ahr 2016 ‘.

. Dne Werkleltung des Abfa!Iertschaftsbetnebes Munchen legt h:ermit den Jahresab»

- schluss 2018, bestehend aus Btlanz Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang sowie
s den Lagebericht 2016 vor: Gemafs § 25 Abs, 1-der Elgenbe’mebsverordnung (EBV).ist der
.. Jahresabschluss mnerhalb von 6 Monaten nach Ende des Wtrtschaﬁqahres aufzustel]en -

und: dem Werkausschuss vorzulegen :




© " Sejle 2

In dtesem Jahrist fiir denMonat Juni keine Sltzung des Kommunalausschusses vorge— .

. sehen Da die Vorlage im Mal aufgrund derAbhangrgke;t von den Wirtschaﬁspmfungsge-

'sellschaﬁen nicht méglich war, kennen die Jahresabschiusse thd Lagebenchte erst heu~ -

o te vorgefegt werden.
L Jaﬁresabschluss. fiif das Wirtschéffsjéhr "

. Dle WirtschaftsprufungsgeselIschaft KPMG fuhrte im Monat Apnf dle Abschlussprufung
* durch. Das Testat liegf zum Zeitpunkt der. Erstellung der Sitzyngsvortage noch nicht vor.
Die machstehenden Aussagen zum Jahresabscthss sind daher unter dem Vorbehalt der

Testierung des Jahresabschlusses zU sehen

Die endgfjlﬁge Bes'chlUss‘fassu‘ng des Werk'au’s‘schdsée's -soﬁie.dievFes'tstell-ung dés Jah- -
resabschiusses durch die V@lversammlung kénnen erst nach Durchfuhrung der &rilichen -

'Rechnungsprufung durch dds Re\nsmnsamt und die ansehlieende Behandlung lm
'Rechnungsprufungsaussohuss vorauss;chthch lm Herbst 2017 erfolgen

> -‘Dle Bl[anzsumme betragt (vorlauﬁg) 406 977 Mro £ . o G L

Der Jahresverlust der Erfo{gsrechnung des AWM betragt 2 457 MIO € Dieser Fehibetrag. ' .

, _‘wrrd Jedoch nicht von 'den regelmaiigen Geschaftsmrfa!}en des AWM verursacht son-
“dern iSi‘ eine Folge der gebuhrenrechthchen Vorgaben .

-Wie iin Anhang Zum Jahresabschluss unter Buchstabe D Ziffer 1 (51ehe Selte 8 unten)
erlautert, betragt der Saldo der gebuhrenrechthch vorzunehmenden.Zufiihrung und Ent—
nahme aus der Ruckstel!ung fiir den Gebuhrenausglelch rd 8 Mio. €. Dieser Betrag ist

" als Aufwand.dés WirtschaﬁSJahres 2016 der Rucksteﬂung dm Safdo zuzufuhren Der tat- ~

sichliche Verlust betragt jedoch ,,nur“ 2,457 Mio. € statt dieser 8 Mio. € dJes it auf hohe~

re Erirage des Wirtschaftsjahres 2016 zurtickzufiihren. ‘So betragen ailem die Mehrertré- -

ge bei den sonstigen betrieblichen Ertragen durch die Auflésung von Ruckstel!ungen

2.8 Mio. € mehr als iy Wirtschaftsjahr 2015. Zusa’fzhch ergeben sich rd. 2,9 Mio. € Mehr- ‘ '

' einnahmen aus der Umsteflung derAbschrelbungen auf W[ederbeschaffungszeitweﬁe
Auch dle Umsatzer!ose aus der Gewerbemmlentsorgung sind hoher als angenommen

o .Emzelhetten zur Bilanz: sowie Gewmm und Veriustrechnung sind im bellfegenden Anhang g
und im Lagebencht enthalten Auf dle dort gemach%en Ausfuhrungen darf venzwesen wer- -

- den.

1 2 Lageberlcht fiir das WrtschaftSJahr 2016

Der Lagebencht verkorpefc ain rechthch und funk’rsonai e;gensfandiges Rechnungsle~
gungsinstrument der jahrlichen- Pﬂlch‘tpubilzﬁaf der Unternehmung. Es, ist eirie Analyse
es Geschéftsveriaufs und der Lage des’ Untemehmens inklusive der fiir die Ge- "~ .
'schaftstaﬂgkelt bedeutsamsten finanzieilen und ggf. nicht finanziellen Lﬂs’tungsmd!kat&'

' . ren vorzunehmen Ferner ist die wirtschaftliche Entw;cklung mlt rhren Chancen und R!S[~ Co

. ken Zzu beurﬁenen und ZU erlautem

.

e




- Da dles gle[chzeltlg mit der [nformatfon uber
- den zwei Geschaﬁe‘.jahre miteinander verknil
! sendes Bllc_:! von dar Entwicklung d

L2, TDafénbasis

“ersten Quartals 2017 und lassen somlt grs
" Entwicklung-des Jahres zul. Allerdings kerinen sic
" rénde Entwickiungen und Abwelchungen vom

beitung im Sommer.des Vor]ahres erfolgte Per Stadt

- zemg steuemd emzugrelfen

. Die Zahien des ersten

_die nicht kentmuaerhch erfo]geﬁ auszugielchen E:ne

. Dle foigende Gllederung des Erfolgspfans
- - der: wichtigsien Positionen. .Di
“ten Zahlen des. ersten-Quarta

' ,Seite?;_

2. Erster ZWlschenberich't fur das WirtschaftSJahr 201 7

g (EBV) und der Betnebssatzung des Abfailwxrtu

GemaB §19 Elgenbetrlebsverordnun _
dtrat halbjahrllch iber dte Entwucklung des Vermo— '

schaﬁsbe’mebes Munchen ist der Sta

:  ' gens~ und des Erfolgsplans 71 unterrmhten

den Jahresabschluss 2016 geschieht, wer-
pft. Dadurch wird dem Stadtrat em umfas-.
es Elgenbe’mebes vermli:telt

Iegten Zahlen baSJeren auf dem Abschluss des
te, vorsmhtlge Ruckschiusse auf d[e weltere
h bareits zu diesem. Zeitpunkt gravie-
ertschaftsplan abzelchnen, dessen Erar-
rat hat somit die Moghchkelt rechi-

Die mit dem ersten ZWISOhenbencht vorge

. v
Quartals 2017 verstehen smh als. tatsachhch gebuchte Zah]en
mmen wuirden, um Zah[ungsstrome -

Dies bedeutat, "dass keinerlei Abgrenzungen vorgeno
proportronale Hochrechnung auf

das Jahr ISt somit nicht moghch.

22 Entwncklung des Erfo!gsplanes

ermoghch’t einen Einblick in die Entwsck]ung
e Tabelle enth#lt das Ergebnis des. Vorjahres die gébuch-
Is 2017, den Wirtschaftsplan 2017 und dle Prognose des

. Jahres_ergebnisses 2017 auf Basrs des erstert Quartals

Umsatzeﬂose . ) - . . . 2K " 198, 4‘19 ‘

- |Bestandswerandarungen . R R 'Cl 000 T 0,800 © 0,000 GODD' B
Anclere aldivierte Elgenle}stungen : .. o000 .0,000 0,000 0,000| -
Sonstige hetrieblichs: Errage ) 4,740 i 0,169, | _1,0,55 . . 1,376
Ertrage aus Betelligungen . el _oo000 - 0,000, 0,000 - 0,000
|Ertrage sus anderen Finapzaniagen - ©goog - 0,000 0000 . 0,000
Sonstigs Zinsen und shnliche Ertrége 2,770 . ‘8,000 2012 . 2100
AuBerordentllche Ertrage " 0,000 o000 . 0000 ' 6000
Stipme Ertrdge. . . T ~qogasl - . . 55 os8 . 196,543 . . 199,895
Materiaiautwand R T e84 . 16,773 B8A45 - 84780
Peisonalaufwand c . 19,567 19,237, 85,869 - B2,700;
Abschreibungen - ) - y7.2311 - 4297 . . 18,088 17,284

. Sonstlge betriebliche Aufwendungen . . 15,083 2,095 - 17,535 15,560; .
Absshrefbungen und Wert- - . : Sl T N SR
Ihesichtigungen auf Finanzanlagen - ~ oov7]° .. ~ @dog . 0,000 - D000
Zinsen und shnliche Aufwendungen 7088 . . .0,000 56290 . . 5609

: _Auf&erorderﬁhcheAuﬁzvendungen 0,000, 0,000, 0,000 0,000! .

" |stevem vom Einkommen und Ertrad 0,000 .. rpo00 .- 00000 10 0000
Sonstige Steuern e < oo,158 - - 0,050, . o8, . - 0,163)

- [Bumme Aufwendungen i “213,741} 206,04
Jahresverlust! Jahresgewinn -2 AB7| 10 ade! 17,198 -6,




, . R
- Mit Besch[uss des Kommunalausschusses als Werkausschuss vom 27.10. 2016 S|t~
zungsvorlage Nr. 14-20-/'V 07246 und der Vollversammlung des Stadtrates vom,
15.11.2076 wurde der Wirtschaftsplan 2017 mit einem Jahresfeh]betrag in Hohe von
17,199 Mio. € genehmigt. Aus gebUhrenrechtncher Sicht ergibt sich ein Verlust von |
.. 25,562 Mio, €, Der Unierschied zum Ergebnis aus dem ertschaftsplan 2017 resultiert

. aus geringeren Matena!aufwendungen (bei der stofﬂlchen Vemvertung, }nstandhaltung
Gebaude) niedrigeren Effektivzinsen {im. Vergierch zu defr ka!kufatonschen Zinseh), und
geringeren Zinsaufwendungen aus derAbzmsung der Fangfnstlgen Ruoksteﬂungen auf -

' -derAusgabenserte
- ‘Anmerkungen zu ‘den Pi‘ogndsezahlen dés-Jahres 201 7.
Die- Umsatzerlose werden sich voraussxchthch positiver entwrckeln als im Rahmen des

' Gebuhrenanpassungsbeschlusses (vgl. KA Beschiuss vom 21, 10.2015 Sltzungsvorlage
Nr. 14-20 /V 04221) urspriinglich prognostiziert wurde Grund furdie positive Entwicks

-lung bei den Hausmu[lgebuhren sind die derzeltlge hohe Bautatlgkelt in Milnchen und die ]

damit verbundenen Neuanschlisse von Wohngebieten Diese zusétzlich zu entsorgen—
‘den Tonnen werden vom AWM mit dem bestehenden Lagistiksystem bew4lfigt ohne Zu-

schaltung von zusafzhchem Personal~ und Sachaufwand Ferner ist mit erhthten Emnah- _

©omen aus derAnnahme von Abfallen zur Vemfertung ZU rechnen da die Nachfrage nach.
' Verbrennungskapazﬁaten in Bayern nach wie vor sehr hoch ist und dadurch die erzielba-
- ren Prejse deutlich anges’tlegen sind.'Ein we:terer Grund dirfte die gute Konjunkturent~

.wn::kiung rnsgesamt sein. - . , o~ /¢

Neben dfesen positiven. Entwncklungen bestehen auch noch einige Risiken fir das vOor-
- aussichtliché Jahresergehms 2017. Aufgrund der bestehanden Nzedngzmsphase ist mit’ .
- sinkend@n stertragen aus'dem Treuhandvermogen und Wegen smkender Nachfrage
it geringeren Emnahmen aus derAltpaprewemertung zu rechnen, Die Energlegutschnft
- aus der Muﬂverbrennung wird nur in Hohe der beidan !efzten Jahrs erwartet da der er~ '
. zeugte Strom nlcht unter das ,,Emeuerbare Energien Gesetz" faﬂt

" Die fmanzxeﬂen Ausw;rkungen aus derAbzmsuhg der Penswnsruckstel[ungen sind noch "'

' nicht absehbar. Der fiir die Berechiiung des Zinsaufwandss relevante stsatz ergab

' sich bisher aus elnem durchschnittlichen stsatz der ergangenen sieben Jahre, Ml‘f gi- -
ner Gesetzesanderung, die 2016 in Kraft getreten lsf hat man der Forderung nach einer

- Vérlangerung.des Glattungszeltraumes Rechnungen getragen Dleser betrdgt kunf’ﬂg 10

Jahre, was ein vermindertes. Absinken des Abzmsungszmssaizes zur Folge haben kénn- -
te: Daraus kénnten dann geringere Zufuhrungen zU den Altersversorgungsx?erpﬂlchtunu
gen ents’tehen dae sich dann posntw auf das Jahresergebnjs auswirken.

i,

! 2,‘3 Entwic;klung,des’ Vermfigensmanes fiir'das Wirtschaf'tsjahr 201 7

Der Vermogensplan wn"d voraussnchﬁich entsprechend dem genehmigfen Ansatz emge—
halten. - - - - ‘.

)

3 Seife 4 .




" 4. Abstimmung der Vorlage

‘Seite 5

y 3 Zusammenfassung

Aus heut[ger SEGht et zu. erwarten dass ber dem derzelt gegebenen Verlauf der Ertrage
und Aufwendungen sich im ertschaftSJahr 2017 an Stelle des. prognostlzierten haridels-
Verlust ergeben w1rd '

Teohthchen Verlustes von rd. 17, 199 Mio. € ean deuthoh gerlngerer

. "\ )
.1

Dio Stadtikammerei hat einen Abdruck‘dér Bekanntgabe erhalter. -

B, Betelllgung der Bezwksausschusse

“'In d_'iéser

6. Un‘terrlchtung der Korreferentin u

Der Korreferentm des Kommuna[refer

" izuge[e:tet

- Der Stad’sfa‘g dér Landé_shéuptétadt Mnnéhgr{ »

Angelegenhe[t besteht kemAnhorungsrecht emes Bezlrksausschusseé. -

nd der Vemaltungsbelratm

ates Frau ‘Stadtratin Ulrike Boesser unc{ der Ver-
Rieke wurde ein Abdruck der Sttzungsvorlage

éé(‘ ,,%% ?r

waltungsbelratm Frau Stadtratm Helde

Bekanntgegébgn N

"I Der Referent

" Der Vb_réifz‘ende
_Q@;? J.. ' o T _gez. i\iia:kwa'rd%- :
aE Josef Schmid AXel l\fiarkwardt

2. Burgermeister Berufsmaf&rger Stad’crat




i, Abdruckvon] und 1l

lber das Dlrek’conum~—lf~V~StadtratsDrotokoHe Ce

-an-das Rews;onsamt

an das Direktoritin - Dokumentatxonssielle
~ andie Stadtkammerel SKA-HAI—B
‘ZK .- :

iV Wv Kommunalreferat AWM FR—FW

* Kommunalreferat.

)

. 1. -Die Uberemsnmmung vorstehenden Abdrucks it der be,glaubagten Zweltschnft Wll‘d

‘bestatlgt
_.If. An
’ Kommunalreferat ~SB
LEK T T :

“, Abfafﬁvﬁs&waﬁsneﬁr&b Mﬁnchen
. FR-FWFinanzwosen - .
(‘ecrg-Brauchie~ng 28
_soagz Miinchen - . '

Seite 6
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. BILANZ zum 31, Dezerber 2016

Antage 1

- Aldivselie (in tausend EUR)

L stt2a018

31.12.2015 .

- A .@.niageverm@gm '

L. Immatenel!e Vennogensgegenstande ' 29§ ‘
.& ) Sachanlagen, 194.149
g Finanzaplegen 18Tt

' 303,319

B. Bmiéﬁuﬁ‘ﬁemﬁﬁge‘n' . _

1 : Voste . T N

I ~_Forderungen und soris‘ié'.‘Ver;négén;sgégensténdé . _ | '

. ForderM_n aus L;eferungen und Lelstungen B E 9.1 38 5.058
2, Forderungen an die Stad’r/andere Elgenbetrrebe ' - .-712.819;_ 6-..391 l
' 842 .

L Aw2n

' 8. Sonstlge Vexmogensgege_nstande

13001t

85242

"l ‘Kassenbestand und Guthaben bei Kredifingtituten P
N ’ 09,455
e Rechnungsabgrenzungsposien - o1
SR ' 402.865
1

-Seite 1



BILANZ zurm 1. Dézsmber 2016

[ &
Passivseite (in tausend EUR) . | 31122016 * - 31,12.2015
A, . Eigenicapital L .
L' Stammkapital - - . L0
i G:ewfnﬁiﬁéklagé ‘ . ‘ . »9‘.4’47- )
. -Gewinnvortrag - .33.087
fi.. - Jahresﬁberscﬁuss/ Jahresfehlbetfaé ' -3.200
B i LT . S -.-
© 39.194
B, Sonderposten fiir lnvestitionszuwendungen -2.050°
d. - ﬁucksteﬂungen
t Rucksteilungen fur F’ensmnen .. B0.146 .
2. Sonstige Riickstellungen 7 173366
253.512 -
D. - Verbindilchieiten
1. Verbmd!lchketten gegenuber Kredltmsntuten ] 101.367
2. _'Verbmdhohkeﬁen aus Lleferungen und Lelstungen' ' 3.089 .
' 3 K Verbmdhchkeﬂen gegenuber derSfadt/andere . ' .
. E:genbetrtebe . _ T ., R7i4 -
4, -Sonstige Verbind[ichkeiten 959
) - 108.109
E. Hechﬁﬁ'ngsahgrgnzungquszen"' - ;0
-A02.865

Passivseite

Seite 2
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 GEWINN- UND-VERLUSTRECHNUNG _

. 1. Januar bis 31. Dezermber

M.

*)

_ gletch“ im Jahre 2016 zurﬂckzufuhren (siehe dazu Anhang, Seite 8, unten)

-(in tausend EUR). - ozple 2015
A, Umsaizerige () 491452 . 204.061 -
2. Sonstlge betrlebhche Ertrage : ’ Con 4740 | 1.887 ‘
-3 Matertalaufwand ' ‘
a) Aufivendungen fiir Rah-, th‘sn und Betnebsstoffe - 8871 . .6.971
b)Aufwendungen fur bezogene Lelstungen 76413 | 778586
4. Personaiaufwand i R
. a) Léhne und Gehalter . B2.785 60.30%
b) Soziale Abgaben : 16.782 | 24.365
ciavon furAitersversorgung 4 .309. 362€ (i. VJ 12. 361 073 €) - T
B, . Abschre[bungen auf immaterielle o ‘
. Vermogensgegensténde des An!agevermogens ’ S o )
E Aund Sachanlagen ' : S AT 17072
‘. Sons’nge betnebhcheAuﬁNendungen 15,083 - A7AT
AR Sonst;ge sten und ahnhche Er.trage ' ! 2?70 _ 2793 -
'Abschreibungen auf Fmanzanlagen o o
_ und auf Wertpaplere des Umlaufvermogens . R i 170
9 '-Zinsen und ahnizcheAufwendungen ; 7.089 ' 7.626
© 46. Steuern vomn Einkommen und Ertrag g 6 0
Ergebnis nach Steuern . 2,299 3421
12 _Sonsﬁ;}e Stevern 158 169
13" Jahresiiberschiiss'/ Jahresfohlbetrag - 3457 3,290
Der Unferschied bei den Umsatzerlosen ist auf die hohe Zufihrung zur *Rickstellung GebUhrénaﬁs~ L
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" wertige Witschaftsgiiter) werden entsprec

N ‘A'n‘h_a'ng

) Aﬁﬂg@m@iﬁe Angaben

H

- Dér Jahresabschluss des Abfallwirtschaftsbetrigbes Minchen
der Landeshauptstadt Miinchen (LHM) ist zum 31. Dezember 2016 entsprechend def .

. I_E_igenbletriebsverordnung (EBV) und nach den Vorschriften-des Handelsgesetzbuches - -
. (HGB) fur groBe Kapitalgesellschaften aufgestell worden. Das Bi[anzri-gh’tﬁhie;-Umset— '

zungsgeselz (BIRUG) wurde ersima _
‘anders angegeben,; in tausend Euro (TEUR) angegeben. Zuf Verbesserung der Klarheit

der.Darstellung wurden Posten der Bilanz und der Gewinn-'und Verlustrechniung nach

. § 265 Abs. 7 HGB 'zusammengefasstl und im Anhahg'gesohdert e_iusggwiesé—h.'

" B) %ﬁﬂaﬁzﬁémmgs;uﬁd B@&ﬁéﬁmmgs@grumﬂsﬁa"ﬁze a

" immaterielie Wirtschaftsgilter .
Entgelt]i_c:;h 'ehNorbene_ immateriellé Ah!ége_g (ter wei"d en zu Aﬁsbhaﬁuhgskoéfen akiiviert
-und der Nutzungsdauer entspz_'ec-hend linear abgeschrieben. Bei Software wird grundsatz- .

fich eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren zp'rgrﬁnd-_e- gelegt. ~ - ‘ .

' /Sachanlagen |

Das Sachanlageﬁefmégen wird zu Ans(:haffungé— oder Herstellungskosten abziiglich

pianm'é‘ifsigerAbschreibungen angesetzt. Fremdka-pi’(a]zjnseh (Bauzeitzinsen) wurden, - -
m Rahmien der Altdateniibernahme zum 31.7

- soweitim kameralen System gébucht und i
. Dezember 2001 bei den Anlagen im Bau-erfasst und aktiviett. Ab dem Wirtschaftsjahr

2002 wurde von ei_ner'E‘rfe_lssungr'der Fremdkapitalzinsen abgesshen. '

.~ Die Nutzungsdauer wird nach der Rahmenrichtiinie ,,-Benu,tzungsgebi]hrenfuh’d Entgelie
- der Landeshauptstadt Miinchen (RBE)” bzw. nach den Empfehlungen der Kommunalen .
Gemeinschaftsstelle fr Verwaltungsmanagement (KGST) festgelegt. Die planmaBigen
Abschreibungen erfolgen gr_und'sét-zlich finear und-pro rata temporis. o

kosten zwischen 1 50,00 € und 1,000 € (gering- L
hend: § 6 Abs. 2a Einkommens’c‘euergesetz _ .

- (EStG) je Wirtschaftsjahr in efnem Sammelposten aufgenommen, der. ab dem Jahr seiner
' Aktivierung linéar Uber 5-Jahre abgeschrieben wird. Vermdgensgegenstande mif Einzel- .~
; anschafiungskosten bis 150,00 € werden im Jahr des Erwerbs aufwandswirksam erfassf.

" Abweichend von dieser Regelung iverden MilllgroBbehalter (Gefae mit 770.] bzw. 1.1 00
[} Uber 'die,betriéb_sgewﬁhh[fche;Nﬁtzungs_dauervotjl' 10 Jahren abgeschrisben. . - o

: Veffnﬁgéhégegénstéihde mit Anschaffungs

hen (AWM), ein Eigenbetrieb. - -

Is angewendet: Alle Betrage werden, soweit nicht - . Lo




"~ AWM beschlossen. [n §1 Abs.

. :,{Fﬁ’h@wzaﬁ?iagem"' :
" Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermégens erfolgt zu den Anschaffungs-

- kosten bzw. bei voraussichtlich daucrnder Wertminderung zu den niedrigeren beizu-

legenden Wert am Bilanzstichtag. o
/ Vorrdite
. Die Bestande an Roh-, Hilfs-und Betriebésioffen werden ﬁach géff’en

preisen unter Beachiung des sirengen Niederstweriprinzips bewertet. S

-/ Farderungen _

‘ Fordertngen uﬁd s'ons’ﬁge'_\(ermégénsgeggnstéhde wérden' zu'Nennwerten angeseizt. = -
Erkenribare Rjsiken werden durch Wertminderuhgen berticksichtigt: Eine Weriminderung

. bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hin-
-+ weise vorliegen, dass die félligen Forderungsbetrige nicht volfstéindig einbringlich sind..

' LAuslethungeri und Forderungen” zahlen zu den Igu;’zfrfétigen'\!ernflégénswert_eh,' sowelt
-deren Falligkelt hicht zwSIf Monate nach dern Bilanzstichtag (ibersteigt. Ansensfen wer-
densie als langfristige Vermégenswerte ausgewiesen. - T '

'/ Zahlungemittel

i Zaﬁlﬂngs‘mfﬁé_l werden zum Nomfhaﬁm‘rért bilanziert.

Dér AWM iét in das Finahzmanagemént der Landésha.up'fstadt Miinchen eingébrjnden. Im:

Rahmen des Cashpoolings werden die Salden taglich glattgesiellf und'In Fo'rde_fungehi
-oder Verbindlichkeiten gegeritiber der LHM fransformiert, C

"[E’@bhﬂm}gﬁabgréﬁz@ﬁg‘ e
‘Akﬁyé Fiéchn.unggéb
Betréige angesetzt. -

.. f Eig@n&aﬁii&[ ,

" Der Abfaﬂyﬁr’tsChaﬁsbe"erieb Miinchen vé.r'ffigf'-t'tber kein-StammkKapital, Das Béyérischa : .

-Staatsrninisterium des Innern teilte auf Anfrage des Kommunalreferates mit Schreiben . .
- vom 20."Junf 2001 mit, dass in geeigneten Fallen ;auch weiterhin von einer'Stamm—_ '

: 'l_qapiialausstaﬁuﬁg des Eigenbetriebes abge_esehe'n werden” karin.

Die Vollversammlung des Stadirates hat am 4. Oktober 2001 die B'étriebs‘saizung-d.es-
. 6 der Salzung jst festgehalten: , Der AWM wird ohnie.

Stammikapital gefiihr? . R S

- P D T ) o

den Durchschnitts- -

grenzungsposten sind in Hohe der.am Stichtag abzugrénzender L




i o.
!

' Die Rﬁi‘ckét&ﬂungéﬂ sind.in Hohe des nach vemiinftiger kaufméannischer Beurtel
-notwendigen Erfiillungsbetrages gemal § 253

- flir deren Einiritt: vorliegen: Alle ,
‘Jahr wurden mit dem ihrer Restlauizeit entsprechen

- rungsmathematischen Grundséizen mittels der ,,

" . biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,

- aufwand.

- tragen enthalten, die gntspi‘echend dem Blockmode

|} Zinwendungen dér Sfenilichen Hand
* Unter den Sondeiposten sind Zuwendungen der Sffentlichen Hand an deh- AWM enthak
“ ten. Sie wurden als Scndetposten flir Investitio

‘ ‘ ] nszuschiissé passivieri-und entsprechend
des bezuschussten Wirtschaftsgutes aufgeldst und als Korrekiurposten zum Abschrei-

" bungsaufwand verbucht. - ‘ Do
X . . Lo .

/ Riicksteilungen
ung

Abs. 1 HGB angesetzi. Zukiinflige Preis

und Kostensteigerungen werden beriicksichiigt, sofein ausreichend objekiive Hinweise

‘Riickstellungen mit éiner Laufzeit von 'me_hr'a[s ginem
den, von der Deutschen B.undesbank _

zum 30. November 2018 verdifentlichten Mar[_{t.zinss'atz ahgezinst. -
n‘olgt.nach den énefkannten’ veréiéhe; |
Projected-Unit-Credit-Methode™. Als

Richitafeln 2005 G von Prof. Dr. Kiaus
Abs. 2 Satz 2 HGE mit dem von

Die Berechnung der'Pehsio-nsVerpflichtu-néen' e

Heubeck verwéndet. Die Beweriiing erfolgt nach § 253
der Deutschen B'undefsbank-vc‘rgegebenen durchschnittl
siher angenormmen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Weitere Fakioren'sind efne
‘Gehaltsdynamik von 2 % und'eing, Rentendynamik von 2 % bei den Beamten bzw. voh
1% bel der Eigenversorgung, Die in den Aufwendungen.enthaltenen zinsabhéngigen

Bestandteile werden im Finanzergebnis gezeigt, die anderen Bestandteile im Personal- . -
in den sonstigen Riickstellungen sind auch AUfstocktingsbetrégeﬁaus.Altersteilzeitven '

Il-ratierlich gebildet wurden.

- I Verbinellichielten
Verbindlichkeiten stellen Yerpflichtungen eines Unterhehmens gegeniiber Dritten dar, die” - -

am Bﬂanzs'ﬁ.chtag 'sowohl:der Héhe nach, als auch der Fal[i-gkeit nach bekannt sind. Sie
werden aif der Passivseite der BilanZ nach § 266-HGB nach dem Eigenkapital ausge-.’ '

wiesen und nach ihrer Herkunft aufgeschilisselt. Die Vé;bihdlichkeiten sind mitihren

,'-Erfﬂi!ungsbetrégen zum Bilanzstichiag angesetzt.

(U

ichen Markizinssatz, der sich bet e




| C) Erifuterungen zur Bilanz -

1)'An ageverm@g@n B I B " ‘ 7 A
'Die Aufgliederung des in der Bllanz zusammengefassten Anlagevermogens und seine

- Entwicklung im Geschftsjahf 2016 sind in der Anlage zum Anhang (;,Anlagenspiegel”) -
dargestellt. Die Zugénge der Sachanlagen betreffen im Wesentlichen die Emeuerung der- .

Leittechnik am Heizkraftwerk Nord und den Kauf von Fahrzeugen bzw. von Fahrzeug~ !

1

komponenten fur den Fuhrpark

2) Finanzamégen
| Die vom Abfaliwwtschaftsbetrreb Munchen erworbenen Wertpapxere bestehen ausschlfeB~
* lich aus festverzinslichen Pfaridbriefen, Schatzanweisungen, Schuldscheindarléhen und

* Lénderschuldverschréibungen: Die Wertpapiere dienen einzig und allein der langfnstigen
‘ Absrcherung der Pensmns~ und Depomesamerungsverpﬂfchtungen ' .

'3 'v@wé‘me"

“In den Bestanden an Roh— Hilfs~ und Be’rnebsstoffen sind im Wesent![chen ]nstand-
haltungs- und Verbrauchsmatenahen enthalten. Beispiele dafir sind die Vorrdte an Treib-
stoffen fiir die Fahrzeuge und die Drenst— und Schutzkleidung flir dre Mttarberter/—mnen

~ des AWJVI

. 4}F@rc_ﬂemng@n ‘

- _in Tausend € 31129016 '31.12.2015

| Fordérimgen aus Lzefefungen und Lé[stungen _ 9 138 6.058 :
Fordérunger] gegeniiber Landeshaupistad Miinchen 12819 - 6.391 -.
' SO!’ISHQG Vermogensgegenstande . 432 842 -

22389 13201

" Die hauptséchlichen kurzfns’agen offenen Forderungen bestanden zum einen gegenuber o

Antfieferfirmen des AWM in Hohe von 9,138 Mio. €. Dis Forderungen gegentiber der Lan-

deshauptstadt Miinchen betragen.12,819 Mio. €. Sie selzen sich aus Forderungen gegen-

fiber internen Dienststellen und Elgenbetneben der Stadt i Hohe von 2,138 Mio. € und
. gegentiber dem Kassen- und Steueramt in Héhe von 10,681 Mio. €, wo sich das im Ka_s~-
senverbund der Landeshauptstadt Minchen gefiihrte Geschéfiskonto befindet, zusam- -
" men. Der Anstieg der Forderungen gegentber der Landeshauptstadt Miinchen ist vor
. allem auf die geringere lnvesﬂhonsta’agke;t im vergangenen ertschafiSJahr zuruckzu-
a fuhren : . L
Befle 4

)




- . gesteliterays der Ortlic

5) Kassenbestand und Giﬂhabéﬁ bei ]ch’ﬁﬁitﬁnsﬁﬁuien'

31,12.2016 81.42.2015

in Tausend € .
Kassenbestand ‘ L T 1 B
. Términgeldkonto Treuhandvermégen - <. 45.915° 83.052 ..
‘ po489 2189

Barmittel Treuhandvermdgen _
R . 115405 85242

Finanzmittel aus den Rickstellungen; die éals'lTermingél.c‘f{er'(jdér in Wert- "
. sind zurn Bilanzstichtag als “Barmittel” verbucht worden, da die
ransaktioneh ausfthren. - -

. Ruckiaufige
_ papieren angelegtwarer, S ‘
Banken zum Jahreswechsel keine Finanzt

6) Rechhuhgéabgreniﬁngsp@stén
Sie betreffen im Wesenf[idh‘en'im.\ft)raus bezéhlté'WartUngskostén fir E'DV—"Systé'fn'e.. |

7) __L@tentge Steuern
_ Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven lateriten Steueriberhanges aufgrund sichi ~ -
ergebender Steucrbelastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch ge- .
Cmacht. . . C e o

g 8) Eﬁge;nkapiw o | |
g Der ausgev{ifese,ne Jahréétehlbétrég von 2,457 Mio. € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von -

* 8,290 Mio. €) ist vor allem auf die Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der langfristigen-
- Bﬂckstélfungen"zuf‘i]ckzufﬂhren. o ' - o L

. Déf'GeWinnvoﬁfag per 31, Dez,e'mb_er'2016 von 29,747 Nfio. £ vérringerte sich um den” .
" Jahresfehlbetrag 2016 um 2 457 Mio. € auf 27,290 Mio. £ per 81. Dezember 2016. .

9) Riickstellungen -
Die Peﬁsidnsrﬁ;k‘s’fel[ungen umfassen die Ruhegeldanspriche flir Beamte nach dem-
. Bayetischen ‘Beamienbesoldungsgeseiz bzw. nach dem Beamfcéhbesolduthges_etz, far -
chemalige Bet_rieb‘sangehc‘irige_ und die aus dem Lohnverhdlinis Hervorgegangenen An- .
hen Tarifvereinbarung Nr. A21 (iber die Eigenversorgung fir die
uptstadt Miinchen vom 19.07:1957 und filr Hinterbliebene -

Baschiftigten der Landesha
kiive Mitarbeiter oder eines Hentengeldenﬁpfén_gers),-

. {Ehegatte und verstorbene &

- Fir andere Verpflichtungen im Personalbereich, wie "Alterétei!zeit, Resturiaub, ﬁber—j '

o stunden-und Gleitzeitguthaben und fiir die | eistungsorientierte Bezahlung ist ein Betrag -
" .yon'5,181 Mio. € enthalten. ., - N ‘ o




© Fiir die Nachsorgekosten an den Deponien Nord-West und Gro’B_lappen'sihd 69,412 Mio
€zu‘riickges’fe]lt._' Der Betrag ist durch Wertpapiere des Anlagevermdgens, Termingelder. _
und fliissige Mitiel abgesichert. - S - S

Die Rilckstellung fiir den Gebiihrenausgleich hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich - -
zum Vorjahr insgesamt um einen Betrag von 7,945 Mio. € erhéht. Dieser Betrag ergibt . .
+ sich aus der Differenz von GebUihrentiberschuss und Zinseffekten..Der vorhandene ‘
- Gesamtbetrag der Riickstellung kommtin den folgenden Jahren'dem Gebihrenzahler ~ -
vollumféhglich zugute (siehe dazu auch die Stadtratsbeschliisse. ,Serkung’ der Abfall- -
gebuhren” bzw. ,Abfallgebiihren 2016-2018" vom 18.1 0.2012 bzw. vorn 15.10.2015)..

i‘r_n ‘_E!'nzeinen weist derAWM folgende H_{'Jc_ks’teilur_ageh:ags: -

in fé’useﬁd% -'ASi‘énd Verwendung Auﬂ'ﬁsung Zufihrung  Stand
. : S e " (incl N

Zinsanteil) 31.12.2016

- 31.12.2015
Pensionen (Neuzusagen) - ; 4.221 1.420 0 ' 769 C 3570

- Pénsionen.(Altzusagen) - .. 75925 - 4307 0 2.333 73.950
. Altersteilzeit S 3.392 1.250 0 89 - 2231
Abrechnungsverpflichtungen LHM - - 0 -0 0 80 - - 80
Riickbau MVA Nord Block 3~~~ 6703 . 0 .0 385 7.088.
Abrechnungsverpflichiungen SWM 3.134.. . 792 2342 3122 .. 3122

- Udlaubsriickstéinde : 2061 - 2:061 0 21357 2435

* Gleltzeitguthaben ' - 415 - 415 "0 410 410
Uberstundengithaben -~ . - {59 159 0" 168. . - 1B8
* Lelstungsorientierte Bezahiung , T 230 - 230 0" 238 238
Interne Abischiusskosten . o 34 m. 0 %4 34
Jahresabschlusspriifung. . Ry 22 L0 2. . 2
Rechts- und Prozesskosten - -+ L1150 - . 0 .0 0 150
Umlage KFZ-Haftpflichtversichering . 398. - 281 1tz 431 . ..431

., Archivierungskosten -+~ B R | L0 B 85
Hausmiifizwischenfager, . B34 o0 234 . - [

- Rickbau InterimsmaBnahme - 1205 . 0. 0 0 1205
- Deponie NW Schadehsvorsorgo . Booo . 0 0 .: 0 - 13.000
Deponie NW Unterhalisfolgelasten - - " 5422 . 7 ‘874 . o . 0. . 5p748
Deponie GroBlappen - 47474 - 0. 0 1490  18.664
Deponie GroBlappan Umwelthafipfl. 18,000 ) 0 -0 0. 10.000 -
Gebiihrenausgleioh - 63843 - D 25563 . - 33507 71.787 .
- ' ; 258.512 - 11.436 28256 " 45299 259,119 -

o T.D)E'Verbindiich‘keiién'. _

- . Die \auége:wi,e,sérpjan_\.{erb.fndﬁéhkeitan gegehﬁber-Krediﬁnsﬁtutensind—in voller Hohg— - -- -
+ durch die Landeshauptstadt Miinehen abgesichert. Sie betreffen im Wesentlichen kurz- =+
und mitteifristige Kredite bef verschiedenen Bariken. o _ : L
| T - Eme




in den Verbmdlichkeiten gegenuber der Stadt/andere Elgenbemebe sind \/erbmd]sch
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 9,028 Wlio. € (Vorjahr: 2,714 Mio. £€)
enthalten. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Buchung der Personalkosten fiir die
5 Tarifbeschafligten: fuir den Monat Dezember 2016 zurlickzuflihren,, die im ,alten” Wirt-
schaftsjahr erfolgie; die Rtickerstattung ari die Stadt erfolgte in Januar 2017., Die -

sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbmdhchkelten aus Steuern in-Haéhe von O 190

- Mio. €(Vorjahr 0061 MIO €)

Im Einzelnen setzen sich die Verbind'lichkeiten_wie_'fo!gt' Zusammen;

' 31.12.2016 31129015

' in Tausend.€
Verbmd]lchkeften gegenuber Kreditmstituten 94.404 - 101.367_,' .
183 .. 40

" davon -Restlaufzett bis1Jahr ~ s o
davon Restlaufzart uberSJahre - R 25200 26.600

3939 - 3.069

' Verb[ndhchkelten aus Lleferungen und Lels’rungen o
davon Restlaufzeit blS 1 Jahr . Co T . -3.989 . . -3.089
davon Restlaufzeit- uberSJahre 9. - . D

: Verbmdhchkeften gegendber der Stadt/Elgenbetrlebe' 9928 2714
davon Restlaufzelt bis 1 Jahr 9928 |, 2714
davon Restlaufzelt fiber 5 Jahre : -~ 0 0 -

' Sonsttge Verbmdlzchkel’{en LN 982, | 959
 davon Réstlaufzeit bis 1 Jahr. o ©o. 0 gsg. . 989 ..
dgvon,Restlaufzeat fiber 5 Jahre - g 0

© 109.203 ©  108.108 - -

‘Summe Vetbindichkeiten’ ~ o 18 |
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr . . " 14,992 6.782
davon Restlaufzeit iiber 5 Jahre - .o 25200 26.600 .

S8 7

.




- D) E?ﬂéuﬁ@mﬁ@@n ZUr @@E@'ﬁm? wnd V@Eﬂusﬁn’@@hmﬁg

1) Umsaizerlise ': '

in Tausend € - 31.12.2016 31.12.2015

106.094 103504

aus Gebuhren flir Hausmuﬂabfuhr
. 23.460 20.550

aus Auﬂosung Ruckstellung flir Gebuhrenausgleich HM '

aus Gehiihren flir Gewerbemu!fabfuhr 9.762 8.627

- aus Auftdsung Fiuokstellung Fir Gebuhrenausglelch GM 2,103 - 1.469
Hausmul!gebuhren—Ausgle:chskonto 33,507 . -4.985¢

5081 57118

aus Gebiihren fiir Containerdienst
. aus Miilbehandlung fiir benachbarte Landkieise .
© aus Abfallen zur Verwertung Private Anlieferer =~ -

19533 19,992
23578 20.027

. .aus Energlegutschrift Mu[lverbrennung 8.433 - 8447 -
* aus Sammiung und Yefweriurig von Altstofren - 12.589 12.256
aus sonstigen Umsaizerlésen : 11:426 . 9.036

191 452 204.061

" Umsatzerldse

. Die Umsatzerldse sind gegendber dem Vorjahr insgesamt um 1'2 609 Mio. € bzw..um -
6,18 % auf 191,452 Mio. € gesinken. Die Haupteinnahmequellen, die Eridse aus der
" Haus- und Gewerbemul}sammlung haben sich gegenliber dem Vorjahr um 6,625 Mio. £
bzw. um 5,91 % erh6ht. Ursache dafur smd dJe letzte Gebuhrenerhohung und we:tere '

Neuanschlussgeble’te

Durch eine Anderung von Art. 8 Abs. 3 Satz 2 KAG vom 08.07.2013 mit lnkrafftreten zum .
01.08.2013 hat der Gesstzgeber ein Wahirecht zur Abschrsibung auf Wiederbeschat- .
- fungszeitwerte ermdglicht. Von diesern Wahlrecht hat der AWM im laufendern Gebiihren-

. kalkulationszeitraum 2016-2018 Gebravich geracht. Die Mehreirinahmen aus digser ge-
- &nderten Abschreibungsmethode. in Hohe von rd. 2,919 Mio € sindin den Gebuhren fur K

- Haus- und Gewerbemui[abfuhr enthaften

'Durch zusa’rzhc:he Anheferungen von Abfillen 2ur Verwertung am HKW Nprd wurden

- 3,351 Mio. € veremnahmt Trotz einer héheren Verbrennungsmenge stagnieren die’
Einnahmen aus der Energiegutschnft aus der Millverbrennung. Dies istauf die .
rucklaufigen Erlése fiii-konventionell in Kraftwerken erzeugfen Strom gegenuber Strom

aus’ erneuerbaren Energlen zuruckzufuhren

Lelcht angestlegen smd die Emnahmen aus der Verwertung der emgesammeﬁen Wert—
stoffe, Hier haben smh vor allem die Einnahmen aus der Alpapierverwsrtung erhdht,
" Grund dafir war vor allem die anziehende Nachfrage aus Landem aus Stid-Ost-Asien .
‘und Osteuropa wo aufgrund kaurn vorhandeher sigener Samme!systeme der Bedaif an

Al’rpapler aus West—Europa gedeckt wwd

Durch die zusatzlrchen Emnahmen und l\/fmderausgaben im Aufwandsbereloh wurde auch
2016 der ,Ricksteliung flir Gebuhrenausglefch” ein Bétrag von 33,507 Mio. € zugeflhrt.
Gleichzeitig wurden aber wie im Geblihrenbeschluss vom 21.10.2015.vorgesehen, der -
’ Hucks’:e!lung 25, 563 Mio. € (HM 25 460 M[O € zzg! GM 2,108 Mio. €) en’mommen
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dle Erlose aus den Werkstaﬂleistungen fr

" inden sons’ugen ‘Umsatzetldsen smd U.&.
mit den leenznehmem des Dua en Systems

. Dritte,.die Einnahmen aus den Geschéaften
'und die penodenfremden Umsa’rzerlose enthalten

‘2) S@nsitﬂge be‘iraebﬂuc}h@ Ertrage

In den sonstigen be’mebhchen ErtrAgen smd im Wesentllchen ,,dle sons’ngen Nebener-
16se” (Erlése aus dem nachhaltigen Abfallmanagement und eine Rilckzahlung des.
Hoheltshaushaltes far Ausgaben zum ,Tag der Dasernsvorsorge enthalten Ein welterer

Posten ist der Ertrag aus der Auﬂosung von Zuwendungen ' : ,

rig von Rucks’rellungen sind in ersier Lmte beemﬂusst von L -

. Die Ertréige'aus der Auflosu
der noch val enNartenden Aufwendungen

geanderten Emscha’rzungen

Im Emzeir’ren ergeben smh fofgende sonstrge betnebhche Ertrage

31.12.2016 81.12.2018

" jnTausend €

.S'onsttge' Nebenefidse - = = .. . SR g8 - - 854

" Erlose aus Wertberichtigung IR . 68 234

. Erirag aus der Aufidsung von Zuwendungen ' .93 .93

~ Mahngebiihren und Mahnzinsen B : ' 103 . . . 81

" Ertrag aus der Aufldsung von Rﬂckstel[ungen 0694 . 210
Periodenfremde Ertréige - - 208 - 7O
Anlagevermodgenabgang: ‘Mehrerlss uber Buchwert v o404 - 281
Sonstige betriebhche Ertrage : ' k2 64

: . 4,740 1.887

' 3) Materialaufwand .
in Tausend€ . 31422016, 31.122015.
o _'-Auﬁ:venciungen it F{oh- Hnlfs« und Betrzebsstoffe und for 6871 6971 )
' _'~.'bezogeneWaren L . - - )
. : I S - 72 B ' T
. Aufwendungen fursto;h‘iiche Verwertung © 4908 5.865
_Aufwendungen tiir Probtemsioffen’[sorgung S K 1.589" 1.371 -
. Aufwendungen flir die Hausmuﬂentsorgung ' © 80.755 - £0.809
. Instandhaltung Gebaude - . "1Bes 2.677 -
Auiwendungen flir [nstandhaltung KFZ- Fremdvergabe - 2.557 . 2.971
Aufwendungen itir Transportkosten 2,067 . .1.854
1.644 2.309.

‘ Sonstlge Aufwendungen fur bezogene Lelstungen o
: T 78418 - 77,856
' 82284 = 84827 ..

. -Eie'e




* durchschhittfiche Abzinsungszinssatz von bishef steben Jahren (Glattungszeftraum) auf

' Dle Aufwendungen fur Roh H{Ifs- und Betrlebss’roffe smd gegenuber dem Vorjahr lefchi

. gesunken. Grund dafir smd geringere Ausgaben fir die Besohaffung von Dienst- und-

- Schutzkleidung. Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen haben s:ch die Auf-

" wendungen filr die stoffliche Vetwertung vermindert. Dies ist auf vermmderte Entsor-
gungskosten beim Grobschrott und bei der Schlacke aus der I\/Iullverbrennung zutlickzi-

" fihren. Die Ausgaben flir die Mol Iverbrennung liegen trotz der ethohten Anhefermengen
.an der Miillverbrennungsanlage Nord, die zur Bildung einer Ruckstellung flreine .,
Nachzahlungsverpﬂfchtung gegenuber den SWM flihrteri, geringfiigig unter dem P

. Vorjahreswett. Die Aufwendungen flir die ,Instandhaltung Gebdude” haben sich im
Vergleich Zu 2015 verringert. Ebense gesunken sind die Ausgaben fur die Instandhaltung

: KFZ-Fremdvergabe Die Transportkostén haben sich durch eine gestiegene Anliefer- '

menge (rd 10 OOO Mg) der AWG Donau—Wald GmbH im Verglelch Zum Vor}ahr erhéht. -

. Inden sons’agen Aufwendungen fiir bezogene Lelstungen zst gine.Vielzahl von Emzel—
‘ sachverhalten enthaften : ‘ o

S él)?P@r@s@na'ﬂaufwand

in Tausend € e 31122016 31.12.2015
o . - —= a—
Léhne und Gehélter _
~davon flir Beamte
davon flir Angestellte

62,785 '60.305
- 3501 7 3.338
13.916 13.067 .
45368 ©  43.900

~__davonfir Arbeiter’ .
Soziale Abgaben o 2143 11.639
. Aufwendungen fiir Altersversorgung - 4300 - 12.361
.. Sonstige Aufwendungen : . 8300 . 366
. Aufwendungen fur sonstzge Lesstungen an Arbe}tnehmer a . 0. .

: 79567 _ 84671

: Den groBten Tell der Aufwendungen fir das Personal Umfassen dle lezuge Gehafter .
Léhne und alle sonstigen Vergiitungen fiir die i im Geschéftsjahrbeschaftigten Mitarbei-
ter/inhen des Unternehmens. Unter den-sozialen Abgaben werden die vom Betrieb zu~ -
tragenderr geseizhchen Pfi lchtabgaben msbesondere dle Beiirdge zur Sozralvers;cherung

: ausgewxesen y

' Die Aufwendungen fir die Altersversorgung enthalten die Zufuhrungen Zu den Ruckstel-
‘lungen fiir. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen mit Ausnahme der im Fmanzergebms E
- erfagsten Aufzinsungen. Mit.der vomn Bundestag und Bundesrat im vergangenen-Jahr

beschlossenen Anderung det Bewertungsvorschriften fir Pensionsriickstellungen ist der

10 Jahre angehoben worden. Die \/er!angerung des Gfaﬂungszeitraumes hat einl Ab-
sinken der hohen jéhtlichen Zufuhrungen msbesondere bel den A!tersversorgungs~ S I
. - b

verpflichtungen zur Fo!ge . _

: .'; Auf dte Angabe der Gesamtbeziige nach § 285 Abs 3 HGB wrrd gemaB § 286 Abs & 0 i
" HGB verzichtet;.da ansonsten auf die Vergutung des Zweiten Werkleiters geschlossen - :

_.werden kann - _ _ L . : : L

. ' ' R ‘ Do .' S N " Séite 10 o
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. E)Abslchrfaﬁbungeﬁ - | |
8 Mio. € gesﬁeijen. Gri}'n.de _

d, in den Fuhrpark {(Mullein-
béudes auf dem Enisorgungss

" Die. Abschreibungen sind gegeniiber deim Viorjaht um 0,15
dafiir sind Investitionen in die Méliverbrennungsaniage Nor
sammelfahrzeuge), und die Inbetriebnahme des Waagenge

. park Freimann.

31122016 31122015

in Tausend € - .

' Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswetle iyt 13
_ Abschrefoungen . L . R .
" auf Grundstiicke und Gobdude - - . . . 7.543 - 7,363
. auf Technische Anfagen - . L . 2100 . 2040
* auf Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstaitung 0740 2779
‘auf Fuhrpark . L ; 4819 4443
Sofortabschvelbung GWG I 118 - 243
AuBerplanmiBige Abschrelbun Fuhrpark .0 97
' - . 17.281

L

. 6) Sonstige betﬁebﬁche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 15,083 Mio. € sind w.a. die .
" Ausgaben fir Fortbildung, Wartung fr E‘DV-AhIagen,_Sach_’vérs‘-iche'rungen, KFZ-Ver-
sicherungsbeitrage, Aufwendungen f0r Beratungsleistuhgen, Gutachten und Doku-.
mentationen, Ausgabert fr Werbe-/Informationsmaterial und die Kostenverrechnungen”
von anderen stadiischen Referaten an den. AWM enthalten. Eine sighifikante Mindérung
- ist bei der Posifien ,Aufwendungen fiir periodenfremde [ eistungen” festzustellen: Hier ist
ifn Jahr 2015 eine Nachzahung fir Verbrennungskosten des Jahres 2014 an dis SWM
GmbH in Hohe von 2,569 Mio. € gebucht werden. Diese war u-a. auf die gestiegenen.
-Wariungskosten fiir die nete Elekiro-~ und Leittechnik in Block 1-zurlickzuftihren.
, . . L .

,

7) ,Finahzén;gebnisf '

| 31122016 31.12.2015

“.jn Tausend €
“Zinsertrége 2770 2793
- " Zinsaufweridurigen : o _ . -7.089 --7.626
davon aus der Aufzinsung von Pensions- tnd anderen . © . S
L : ‘ - .. l4p82 ' . -5.138

- Riickstellungen . . 7
swerte

Abschreibungen auf finanzlelle Vermdgen

~4.326 . »5.003

Im Finanzergebnis sind_thsertrége. von dem Geschaftskonto.des AWM urid aus den
S Finanzaniagen (Wertpapiere und Festgelder) enthalten.” I o :
| | | . .V ) ’Sé‘lte e




Die Zinsertrége sind duirch die Niedrigzinspolitik der Européischen Zeniralbank gegen-
. Uber dem Vorjahr gesunken. Die Zinsaufwendungen setzen sich aus den bezahiten -
" Darlehenszinsen und den Zinsa
zusammen. '

4

8) V@éschﬁag-éurEm@e@ﬁﬁs@é&weﬁduﬁg -
. Die Werklei‘fuhg schidgt der Vollversammiung des Stadtrates, vor, deﬁ Jahre'sﬁber'schuss
- mit dem Gewinnvortrag aus den Viorjahren zu verrechnen., x

| E) Kapitaiflussrechnung

1) Eﬂﬁuﬁemﬁg&ﬁ -

Die Kapitalflussrechnung wurde in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungs- |
standard Nr. 2 (DRS) des Deutschen Standardisierungsrates erstell. Sia legt die Zah- -
Jlungsstréme offen, um Herkunit und Verwendurig der: fliissigen Mittel aufzuzeigen. Sie ‘
unterscheidet dabei zZwischeh Mittelveranderuhgen aus operativer Geschéftstatigkelt,

- Investitions- und FinanZierungstatigkelt,© - o o AR
«Der Cashflow aus der Jaufenden Geschéftstitigkeit umfasst sémiliche Zahlungsstréme,
 die im Zusammenhang mit der gewdhnlichen Geschafistétigkeit stehen, und wird mittels
" der indirekten Berechnungsmethode dargestelli. Erhat sich im Veigleich zum-Vorjahr -
-~ ~wegen der Abnahme der langfristigen Ruckstellungen, der Zunahme der kurzfristigen
. Rick-stellungen und der Erh6hung.der Verbindlichkeiten. aus Lieferungen und Leistungen
und der Verbindlichkeiten gegendiber.der LHM positiv ertwickelt. - S

Der Cashﬂpw aus der Inves‘ciﬁéhétéﬁ'gkeit umfasst die Zug;:?:ingé.;bei den immateriellen

 Vermdgenswerten und bei den Sach- und Finanzanlagen. Die Erl¢se aus defn Abgang
- vom Anlagevermdgen sowie die Verdnderung bei d _
arnlagen .Sind ebenfalls im-Cashflow aus der Investitionstatigkett enthalten. Er ist im Ver- _
gleich zum Vorjahr wegen siner geringeren Investitionstafigkeit und verminderten Termin-
-geldanlageri gestiegen, S LT . S -
~Im Gashflow aus der Finanzierungstatigkeit sind auch die Verénderungen bei den - .. "
Finanzschulden erfasst. Im Rahmen der Finanzierungstitigkeit sind 6,964 Mio. € (Vorjahr
6,802 Mio, €)-fiir die Tilgung von Krediteh abgeflossen. R S

+ !.t )
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ufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen - .

en Weripapieren und der Termingeld- ,




2}1 Re@hmﬁg

1 Januar blS 31, Dezember .

- ,"(in ta_usend EUR}

Penodenergebms '

. Abschrelbungeanuschre[bungen auf Gegenstande des

' Anlagevermogens

Zunahm e(+)fAbnahme(d) der iangfristrgen F{i‘lckstellungen A

" Sonstlge zahlungswksame Aufwendungen und E];trage

Gowinn #us dem Ahgang von Gegenstanden des Anlagevermégené .

Zunahme(+)fAbnahme( ) der kurz- unci m;tte[frlsngen Rucl{ste[lungen

Zunahme(+)/Abnahme( ¥ der Vorrate, der Forderungen aus Lleferungen

und. .
Lerstungen sowie anderer Aktiva

L Abnahme(—)/Zunahme( )
Leistungen § spwie anderer, Passwa .

Atigkeit

Cashﬂo;iv aus laufender Geschafist

Einzahlungen aus Abgéirigen von Gegehstéinqierr des - o
Sachaniagevermogens o

' -.Auszahlungen fur lnvestltlonen in das Sachanlagevermogén

Auszahlungen fur ]nves’ﬂtronen in.das mmatene[[e Vermogen

L Emzah[ungen aus Abgangen von Gegenstanden des Fmanzaniage- B

. vermogens

'-Auszahlungen fur lnves’tmonen in Finarfzénlagén "

-, Cashﬂow aus lnvestitmnstatlgkeit

N 'AuSzahiungen fur die T:lgung von Bank- und s_onsﬁgén 'Darleheri

B ,Cashﬂow aus Fman:-nerun statr

Zahlungswxrksame Veranderung des Fmanzmi’rtelfonds

' Fmanzmiﬁelfonds am Am‘ang der Penode

* FindnZmitieifonds sin Ende der Periodle

der Verbmdhchkeﬁen aus L:eferungen und -

o0t6 . L - 2015
45T 8290

i7bes . 7248 -

o286 - 6702
8 - . A%
doa el

" .7ge3 . 13801

37.687 T ipp3es .

88399 - 110724

126086 - 88399




 F)Sonstige Angaben

1} Beschiéiftigte
31122016 21.12.2015
. Beamte FI 74
. davor weiblich 87 . agr -
davon ménnlich L84 38
Angestelite . 339 320
-davon weiblich 160 - . 1507 .
*davon mannlich 179 . 170
Arbeiter . R , 1188 1106 .
‘davon welbfich =~ S : 21 19
- davon ménnfich : S e 1417 087
Mitarbeiter/innen 1548 - 1.600 |

- 2) Angaben zur ZUSQEzVerSOrgung'

Die Arbeiter/-innen und Angesteliten haberi sinen tarifrechtlichen Anspruch auf eine _
Zusatzversérgung. Sie wurden bei der.Einsteflung bzw. beim Abschluss eines unbe-
. fristeten Arbeitsvertrages zur Zusatzversorgung der Bayerischen Gemeinden angemeldet,
- soweit sie das 17, Lebensjahr vollendet haben und bis zurVollendung des 65. Lebens--
Jahresdie Wartezeit.(60 Pflichtnionatsheitrage) erfillen knnen. In 2016 waren 1 520
- Petsonen (329 Angestellte, 1.178-Arbeiter/-innen) und 13 Auszubildende versichert. Die
Differenz i der Anzahl der Angesteliien und Arheiter/-innen zwischen den Angaben zur
Zusatzversicherung und den Angaben zur durchschnittlichen Zah! der Angesteliten/
Arbeiter im Jahr 2016 erklért sich dadurch, dass die restlichen Mitarbeiter, die in'der
Eigenversorgung sind und Vor dem 01. Januar 1979 eingestellt wurdsn, nichtin der Liste
der Zusatzversorgung aufgefihit werden., S SR

_Die AWM ist bei der Bayerischen VérSorgangékémmér (Zusatz;vefsofgﬁngskassé der- . .
Bayerischen Gemeinden) Mitglied. .~ - S | o CoLT
Die Hohe des Umlagesatzes filr 2016 lag bei 3,75 %. Der Zusatzbefirag liegt unverandert -
bei 4 %. ) A P

-3) Sonstige finanzielle Verptlichtungen

CFilig.  Falllg  Gesamt
2MT7 2018—2021 .

“in TaUSeﬁd £
I N

Varpflichtungen aus Miet- und Leasingvertréigen - ‘
. Verpilichfngen aus Erbbaurechisvertrigen ' - . 190 0 q90 -.
¢ Verpilichtung aus langfristigen Enisorgungsveririgen (SWM' o e R
GmbH) . .. 60.000 : ] - 60.000 :
‘ : Y 60.190 - - @ . 606,190

. S 14




4) Henorar
Das vom Abschlu 16 bérechne’te' Gesarhi:hdnorér betragt k

ssprufer fur das Geschaﬁs;ahr 20
0, 0195 MIO € (netto) ,

9 w@mueamng |

' rsterWerkie;’zer Axel Mé_rk@ardt ﬁ '.‘Kommujnél%ef‘erent :
| Zwei’terWerklelter . Helmut Scli'i'r'nidt-'. "S_t;ad;cd»ireldor‘-_' :
_‘6) W@Ekausschuss

.Werkausschuss fir den Abfaliwwtsohaﬁsbetrieﬁ Mt}ﬁchén ié% der benfﬁunahﬂsé"c!qusis,-, .
._i\/‘ls’tgh_eder des Werkausschusses : s S

 Josef 'éacﬁmid 2. Burgerm_eis_ter : _\fors“rtiéndér.
o ..".‘\J'('JhannAl’tmanh_'_ Stédtrat' _i\/iit-glie:c.i'l: Pohzeibeamtef |
'-Ulrﬁ{e Béessér | Stadiréﬁn “ Mﬁg[led . _Dlpl Geographm
An;a Burkhardt e Sfadfrétin' '-'_Mitghed_ ) Dipl. Ingemeurm (FH) (am 052016)
.‘_'Herbert Danner ' Stadt'rat" ' VZ Mit_gl;ed‘ 'Baubloioge und Urr.}wel’fberater_
| Knstma-]:rank_ Stadtitin f\fﬁtélied : Fﬂch’cer;n SR
'Anna Hanusch "..Stadtra’un.‘uM}tglied '~ Arbhitelétih o
. Hans Dleter Kaplan Stadtrat .‘Mitgﬁed J(:‘;ymﬁasia‘liéhr;r-,
| Gabnele Neff . Stadtratml'-;'.'_]\-f:li’f'glie‘cf_-l ‘ ‘V{{}ﬁyaltu:ﬁgswirﬁh“_ 2
© Thomas Nioderbahl Stadtiat Witgiod ééscﬁéﬁé,fﬁﬁrer_' i
Heng Pod;uk ‘_ 'S’rad.’tra.t‘_ : "Mitgiied Dipl. Vem!aitungswn‘i: (FHY

: Alexander He1ssl ‘ Stadtrat _, ‘Mitglied ' 'Sparkassenangestellter

" Heide Rieke - .__Stadtratm Mifg!ied | Junstm selbs’r Verlegerm o

: Sadirat  Mitglied. Wlssenschafthcher Referent

Bens Rover. =+
_ : : . : PR - s;éiré%s



- Tobiés Ruff . Stadtrat " Miglied  Dipl. Forstwirt (FF)
_ Georg Schlagbauer Stadirat ‘..M'rt'gﬁed _ Mefzgefméiéte;rf(bis‘}s.os.éém)-' o
_OftoSeldl - Stadirat -~ Miglied - Betriebswirt

Joharin Stadler  Stadtrat . Mitghed Rechtsanwalt

| | Q}.ﬁkﬁaﬁhﬁﬁ"@gsﬁz}@é‘é@hﬁ
N Geschaﬁsvorfalle von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss des ertschaﬁs;ahres
" sind’ mch’r emge’rre’cen - o P : :

t

H) Uni@grzaeéshﬂ@ﬁg& .

' "_Mi}ncﬁen, 15.05.2017..-

Axel Markwarkt

M Ee}fa\g.{g,
. Erster Werk[etter
. Kommunalreferent -

Helmut Séhmjdf

_ Zwelter Werkielter
* Stadidirekior :

gl




| Anlage 2 .

' Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
| Lhr:/ff\bfalleUn's‘ere'Ve[antwortung o

. LAGEBERICHT .

" fur das Wirtsctlaftsjahr 2016




Lageberichi

' Inhaltsverzeichnis . - 7. Do S

A Gmaﬁﬂaggﬁ-@i@s Eigenbetriches -

A, Rechtsform :
2. Strukiur und Aufgaben '
3. Strategie tind Orgamsa‘hon
4, Ausbhck _

,' ' E} anﬁﬁ@h@aﬁsbgmm

a) Darsteﬂung von Geschaﬁsverlauf Geschaftsergebms sowre Jage.

(1) Gesam‘twrrtschaﬁhche und branchenspezrﬂsche Rahmenbedmgungen‘ :
. (2) Absalzbereich (Umsatz) - ‘
(3 Geschaftsergebnrs _

. (4) Investitionen - ~. . . . L T
(5) Finanzierung ~ R a2
(6) Personal- und Sozmlberelch

~ (7) Umwelthelange
(8) Erirags- ananz- und Vermogensber:cht

N b) Analyse_von Ge'sch‘éiﬂsveﬂauf und —fage

) ﬁrggﬁﬁsﬁhén‘échﬁ

1. Aﬂgememes
- 2. Yoraussfchtliche: Entw;ckiung
: 3 Wesenﬂrche Chancen und Risi ken

| . D).Finanzrisikobericht

" E} B@ﬁ“a@m uﬁ@@& die W@Sméﬁﬁﬂﬁ@h@ﬁ Mer &ﬂn&&@ ﬂ'ﬂ@@? internei K@Eﬁmiﬁgy@@msuﬁﬂ S

ﬂ@g Paesnk@ma ‘ﬂ%ﬁﬂ‘ﬁ@még}fi@@"ﬂg -

* F) Unterzeiehnung

’ Attt n@
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‘ﬂ.. Grundlagen des Eﬁ_@@nb@%ﬁﬁ@b@g

' .a)‘Réchtsfom-a '
- Dé"rAbféilWirtschéﬁébefriéb Manchen (nachfclgend als AWM bé"zei'c;hnetj istein
. Figenbetrieb der [.andeshauptstadt Mimchen (Art. 88 Gemeindeordnung fir den Freistaat
Bayermn). - : . L . o .
dirates .d'r_,ar Landeshéuptstadt Munchen . .

Duf_ch Besch-l'uss der Vollﬁe,rs-amrﬁlung des Sta _ o
AWM n §1-Absatz1 folgendes festgehalten. : -

" vorn 04.10.2001 ist in der Betriebssatziing des
* Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshauptstadt Miinchen wird als organisatorich, -
. verwaltungsméBig und finanzwirischaftfich gesonderies wirtschaftliches Unternehmen ohnie
~ eigene Rechtspersonlictikeit (Eigenbetrieb gemal § 88 GO) gefihrt™.- T

b} Aufgaben
Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen ist ein Zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb der
. }_aﬁdeshauptstadt.Mﬂnc'hen. Organisatorisch gebdrt er zum Betriebsbereich des Kommunak-
~ referates. In allen wichtigen abfallwirtschaftlichen Fragen entscheidet der Werkausschuss als’
- Kommunalausschuss beziehungsweise die Vollversammiung des Minchner Stadtrates. Die
. Beschilisse des Minchner Stadirates sind fir deri AWM bindend. - o : '
Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Mimchen sind der Yollzug des Kreislaufwirtschafts-.
.- gesetzes, dés Bayerischen Abfallgesetzes, des Minchner Abfallortsrechts, insbesondere das’
Einsammeln, Beférdem und Entsorgen von ‘Abfallen und der wirtschaftliche Betrieb der Ent- -
.sorglingsanlagen sowie der Wertstofthdfe.. ' : T S
finanziert-der AWM iiber: Geblihren. Die Gebtihren sind zur Zeit
fiir einen dreijahrigen Zeitraum kalkuliert. Nach dem Bayerischen Kommunalen Abgabenges{etz L
milssen Kostentiber- und Kostenuntérdsckungen im néchsten Kalkulationszeitraum ausglichen
werden.- Dartiber hinaus wird auf der Grundlage von Zweckvereinbarungen Restmiill-aus den

- Landkreisen Munchen, Starnberg,
" Einnahmen daraus kommen dem GebUhrenzahler zugute. .

" Neben diesen hoheitlichen Entsorgun_gsaufgaben' ist der AWM auch gewerblich im Rahriien

. eines Betriebes gewerblicher Art (§1Abs. 1N 8 und-§ 4’Kﬁrperschaﬂssteuergeset;es)-fcéﬁ_g.

* " Die Schwerpunkie liegen dabei in der Entsorgung der Abfaille der Abfallwirtschaﬁsgeselischaft

Donau-Wald mbH und in der energetischen Verwertung. Die-gewerblichen Geschaftsfelder . -
haben innerhalb des AWM.eine finanziell und prozessual unterstiitzende Funkfion und sollen -

' zur Steigerung des gesamten ‘Unte_mehfmenswmes sowie zur Gebiihrenstabilitét beitragen.

Diese hoheitlichen Leisungen

. ¢) Stiategie und Organisation
.. Um angesichts von Trendwortem wie beispielsweise Urbariisierang und defmogra- .
- - phischen Wandels, sich verdndernden Kundenanspriichen die Herausforderungen der Zukunft

. positiy gestalten zu kénnen, entwickelte der AWM seine Untemehmensstrategie im Berii:htsjéhr N

Freising, Bad-Tolz und\Wei]heim-Schongau entsdrgtl Die . .




 Die fortentwickslte Strategie folgt dem {ibergsordneten Anspruch und Leitsatz, dass.der AWM o
als kommunales Vorzeigeunternehmen filr die wachsende Metropole Miinchen Garant fiireine .
nachhaltige Entsorgung und VYerwertung ist, und basiert auf den beiden zentralen Sgulén der-

- Gewdéhileistung vonniedrigen Gebiihrensitzen und Geblhrenstetigkeit sowie der Sicherung’
der Kundenorientietung bej voller Zuverlassigkeit. o : ' S ‘ :

Weitere Bestandteile der Strategie sind die Erflillung der dkologischen Verantwortung fir nach-
folgende Generationen und die soziale Verantwortung fiir die Beschéftigten und Miinchen. Das :
+ -Engagement in sozialen und dkologischen Belangen ist nach Auffassung des AWM auch flir .
das nachhaltige Errgichen der wirtschafilichen Ziele von Zentraler Bedeutung.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen: en’rSprechend in‘die operativen Einheiten
Logistik (Sammlung und Transport von Abiéllen einschlieBlich Fuhrfjarkmanag_emem) und - -
eilt. Diese Bereiché werden durch

Anlagen (Verwertung und Beseitigung von Abfallen) aufget
die Servicebereiche Personal, Organisation und IT, Verwaltung und Recht, Marketing-und

Vertrieh, Finanzen und Rechnungswesen mit Controlling und dem Technischen Service unter- IR
stlitzt. Die Auswirkungen des unternehmerischen Handelns atf die Gebtihren sind MaBstab )

~ fir Unternehmensentscheidurigen des AWM: Durch ein Managementinformationsystem wer-
' ant sind und

den Informationen bereitgestellt, die firf die Umsetzung diéses Grundsatzes relev
die Werkleitung bei allen Enischeidungen unterstiitzen sollen, -

d) Ausblick

. ~ Auf européischer Ebene wird das akiuelle Kreislaufwirtschafispaket und insbesondere
. Artikel 8a dés Entwurls der Kommission fili eine neue- Abfalirahmenrichtinie auch neue Impulse

fir die. Entwicklung auf nationaler Ebene vorgeben. Danach sollen zukiinftig flankierende

- MaBnahmen, die den gesamten Produktionszyklus alidecken, u.a. FOrderung der Reparatur-

- fahigkelt, Haitbarkeit und Recyclingfahigkeit-von Produkten'im Rahmen des Okddesign;Arbeifs-_
programms, einen Schiwerpiinkt bilden. Daneben werden die Entwicklung von Qualitéts- - -
standards fiir Sekundarrohstoife, die Verzahnung der Rechtsvorschriften fiir Produkte m;'d o
Abfille sowie die Forderung der Riic cgewinnung kritischer Rohstoffe durch z.B. Erarbeitung
effizienter Recyclingstandards fir elekironische Gerdite neue Herausforderungen an die . 4

*Untermnehmen im Bereich der Abfallwirischat stallen. o B S ‘

- Auch bei den Fiecyciin‘gzief_eﬁ ist man arﬁbitioﬁieﬁ. Wahrend die EU~Kommis'.sibh_'ih ilrem
Varschlag vom Dezember 2015 ein Ziel von 65 % Prozent vorschldgt, fordern. die kommunalén
Spitzenverbénde in Deutschland ein Ziel von 70 % Prozent der Haushaitsabfalle bis 2030.. . L

als Kriterien zur erweiterten

Der urspriingliche Kommissionsvorschlag enthielt atch erstm 1 ZUF el
g dor erweiterten Herstellerver-

 Horstellerverantwortung. Aus Sicht des VKU ist die Anpassun _
antwortung, mit deri Ziel die Finanzierung allér-Schritte des Lebenszyklus eines Produkies
' sicherzus’ﬂeuen, ein wesentliches Element fiir Okologisch effizientes Wirtschaften. Man sieht
Systeme der erweiterten Herstellerverantwortung als wichtigen Faktor um eine ressourcen- .
schonende Kréislautwirtschaft zu etablieren. L L

Die Entwicklung auf suropaischer.Ebens wird- zur Diskussion flihren, ob das Kreislaufwirt-
schaflisgesetz (Kr'wW@G), mit dem im Jahr 2012 die flinfstufige Abfalihierarchie implementiert
worden ist, die der Abfallvermeidung, der Wiederverwgndung und dem Recycling den Vorrang
vor der Verwertung und Beseifigung von Abfallen gibt, bereits den anspruchsvollen Vorgaben
hinreicherid Rechnung trigt, - B S o
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© o a) Darstellun

um 1,9 % zu

* - "Lage im Januar 2017-mit.

" Bedeutung. Haupiziel des Verpackungsgese

. Produkjveraniworiung auf

2, Wirtschaftsbsricht
g ycn_G;eéchéﬁsvierlauf, Geschifisergebnis sowie -lage .

(1) Gesamtwirtschaﬁliqhe und hraﬁchenspezifisphe Rahrﬁenbedinguﬁgeh

- Die deutsche.Wirtschaft ist 2016 weiter gewachsen. Wichtige Konjunkturmotoren sind
- der Exportund die Ausgaben dés Staates. Der kraftige Konsum hat der deutschen Wirtschatt '-
5016-das starkste Wachstum soft funt Jahren beschert. Das Brutteinlandsprodukt (BIP} legte - -
1. Ein-deutlich stérkercs Wirtschaftswaghstum gab es zuletzi 2010 (plus 4, }?roézent)- T
Hefen Rezession des globalen .. - .

. ;o

- damals musste sich dig deutsche Wirtschaft allerdirigs aus der ‘
- Krisenjahres 2009 emporarbeifien. I ‘
' Zum Jahresende gewann die deutscﬁe‘ Wirtschatt nogh einmal an Tempo. Die Kauflust der -

. Verbraucher und die Ausgaben des Staates, auch fiir die Unterbringung Hundgritausender
Fliichtlinge frugén Amaﬁgéb[ich zum W.achs'tum im vergangenen Jahr hel. ‘ ,
sch:,Das auBenwirtschaftliche Umfeld stellf
stark pinnenwirtschaftlich. . -
Bericht zur wirtschaftlichen

‘Auch daéWiﬂschaﬁsmin.is{Erium bleibt optimisti
* sich etwas freundlicher dar. Insgesamt bleibt das Bild einer soliden,
g'etriebenent}(onjunktur pestehen”, teilte das Ministerium in seinem

ze erwies sich absrmals der Konsum der privaten
Geld locker, weil Sparen kaum noch mit Zinsen

Als entscheidende konjunkturefle St
Kaufkraft zusétzlich - auch wenn die Teuerung -

. Haushalte. Vielen Verbrauchern sitzt das
belohnt wird. Dié niedrige [nflation, erhdht die

©zum Jahresende wegen,gestiegeher Energiepreise anzag. Zudem ist die Lage auf dem

- Arbeitemarkt historisch gilnstig..\!olkswirte gehen davon aus, dass der Konsum auch im

laufenden Jahr die Hauptstiitze des deutschen Wirtschaftsaufschwungs bleiberrwird. '

" Auch der anhaltende Immobilienkensum sorgte fiir Schwung. Zudem investierten Unternehmen
méhr in Maschinen ynd Fahrzeuge. Keine Wachstumsimpulse kamen dagegen vom Auflen-. '
- handel - obwohJ-DeutschIands Exporteure fllr das Geschéftsjahr 2016 ein Rekordergebnis

einfuhren. .

rldge des Entwurfs fiir ein Verpackungsgesetz von

1zes ist es, deutlich mehr Abfélle aus privaten

* Haushalten zu recyceln. Verpackdngshar?steller_ sollen stérker dazu angehalten werdén, die
perficksichtigen. Nachdem eine Einigung mit den

Recydlingfahigkeit inrer Verpackungen ZuU !
L.andern auf das-urspriinglich geplante Weristoffgesetz nach Einschatzung des Bundesumwelt-

. ministeriums (BMUB) nicht méglich war, konzentriert sich das Verpackungsgesetz auf die.

: e{rforderliche‘Weiterentwick[uﬂg dés Verpackungsverordnung. Alierdings wird das geplante-

. Verpackungsgesetz.nach Auffassung des VKU und des AWM nicht 2U einer Reduzerung der. -
" Verpackungsmenge und zu einer Erhdhung der Mehrwegquote fihren. .- S

" Branchenspezifisch war die Vo

- Die gemeinsame Erfassung von Verpackungs- uind anderen Abféllen aus Kunststoff und Metall -
wird durch das Verpackungsgesetz weiter erleichtert und géfordert. Die von den Koalitions-
fraktionen und dem Bundesumweliministerium urspriinglich vorgesehene Erwaitarung der

die sogenannten stoffgleichen Nichtverpackungen wie Spielzeuge, '
waren, war jedoch nicht konsensfahig laut BMUB.

Bratpfannen oder andere Haushalts
“ ' ‘ ‘ . e ‘  Seka3



(2) Absaizbereich (Umsa‘tz)

] Im Mul]helzkraﬂwerk Munchen Nord wurden im Jahr 2016 rd, 706 TMg Bestabfalle
- (Vj. rd. 685 TMg) thermisch’ behandelt. Die Restabfille aus deni Munchener Stadtgebist (rd
. 318 TMg) wuiden fast ausschiieBlich durch un'temehmenselgene Fahrzeuge gesammelt und

ZUr. En’fsorgungsanlage transpomert

(3) Geschaﬁsergebnis

R !m Bench’is;ahr erzielte der AWM emen Fehlbeirag in Héhe von 2 457 Mzo €, der um
10,833 Mio. € unter dem Verlust des Vorfahres llegt. Die Verbesserung des Jahresergebmsses
Ist im Wesentlichen auf Mehremnahmen aus der Ml verbrennung aus Abfai!en zur Verwertung

.und Emsparungen im Ausgabenbereich zuruckzufuhren

(4) Investitioien
' Im abgelaufenen WsrtschaﬁSJahr haben wir- MuHemsammeffahrzeuge und- Abseiz—/AbroH~
“kipper beschafft, Auf der Deponie Nord/West wurde ein rieues Wagengabdude gebaut und bei -

der Waschhalle am Georg—Brauchfenﬁmg haben wir eine Abwasserbehandlungsanfage or-
richiet. Auch wurde das Grundstiick an der Muhlangerstraﬁe auf dem ein Wertstoﬁhof ,,plus"

. stehf, vom Hohe[tshaushalt abgelost ce

. (5) Finanziei;ung -
Selt Grundung des, Abfailw;rtschaﬁsbefnebes Munchen wurden die {nvesmronen aus -

' érgenen Mitteln findnziert. Die bestehenden Kredxtermacht:gungen wurden bisher aufgrund der .

: pos;twen Ertragslage nicht in Anspruch genommen
. A . 1_.

E (6) Personal- uns Sozralberexch

Zum leanzst«chtag beschafilgie der AWM msgesamt 1 548 (V; 1500} Mttarbeﬁennnen '

und Mitarbeiter (ohne Auszubﬂdende und Prakhkanten)

Im Apnl 2016. ezmgten swh die Tarifpartsien im dtfentlichen Dienst auf einen neuen Tanfvertrag

* mit giner 2-jahrigen Laufzeit {01.03:2016 - 28.02. 2018) Die En’rgelte des Tar:fvertrages fiir den
 dffentlichen Dlenst erhiShten sich danach in zwei Stufen ' : ,

»um 2,40 % b 01: Mérz 2016 sowie -
s um 2 35 % ab 01. -Februar 2017,

Dfe Auszubt]dendenvergutung erhohte s;ch I Marz 201 6 um 35 € und ab 01. 02 2017 um ;
weitere 80 €. ‘ _ _ . ,
-Die Besoldung der Beamtmnen/Beamten des AWM erhohte s:ch ab 01.03. 2016 um 2 3 %

 Sailed -
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- (7} Umwelt Lgn'd' gesé_il's_chaftlichg Verantworlung "

" Umweltschuizes. Zentral fir den

“verwarten wir diesen thermisch —

Mit-seinem gesellschaftiichen Engagement

/ Ertragslage

" Ergebnis des Vorjahres. Dies ist haupts&chl
_ nung, aus der Altpapierverweriung und auf Einsparungen im A

: Die nachi‘olge_r;dé T'ébel-[e_ zeigt dx

' Die Umsatzeridse sind im Beric

konto. Bei der Haus= und Gewsrbemiilienisorgung waren tec

. verzeichnen. Neben der Anpassu

.. "haben auch_Nedans_oh[ussgébiete von Wohngebiet

. Zur anderen sind auch die '
‘gestiegena Anlieferungen um {3,850'Mio; £ (16,7 %) gestiegen.

v
T

" Ein wesentliches strategisches Ziel des AWM ist die konfinuierliche Verbesserung des
AWM. ist es, die Abfélle’'so skologisch sinnvoll wie moglieh zu -
Miill, wie beispié[sweise'ﬂéstmfjll;,rebyqe]t werden kann, -

: d.h. er wird in der Miillverbrennungsanfage verbrannt, um
‘Strom L;rid Ferfivarme 2u ‘erzeugen, Der dadurch verringerte Verbrauch von fossilen Brenn- .
stoffen fuhrt zu Einsparung vor C02-Emissionen. " A

_ fordert.der AWM das Zusammenleben im sozidlen
Raum ,Stadt’. Dabei stehen birgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendliche sowie
deren Bewusstsein fir den Umweltschutz utid die Sauberkeit in der Stadt im Vordergrund. - - '

verwarten. Weil nicht jede. Art von

~(8) Ertrags-, Finanz- und \(ermﬁgér’xélag'e :

Mio. € und liegt damit um 0,833 Mio. € unter-dem .

Der Jahresfehlbetrag betragt 2,457 ,
ich auf hohere Einnahmen aus der Muliverbren-

e zUs_ammengefaésté Gewinn-Lind Verlustrechiung:: . : o

" 'inTausend EUR .- S o2016. 2015 . Verdnderurig
‘ oL : . Mic.€ ° . %
Umsatzerise c | {91452 204061 ~12609. 618
"Sonstige betriebliche Erirdge - 4740 . 1887 . 2858 151,19
Materiglaufwand . - . S goo84 - 84.827. - -2.543 23,00
" Personalaufwand - - s 70567 84670 -&103 . <603 .
Abschretbungen | - . 1728t 17072, .59 .. 0,98
Saonstige betrieblicheAuﬁmend@ggh . 45083 - 17497 .. - 244 - -13,80
Beiriebliches Ergebnls - 2,027 . 1.882 . 148 770 .
- Sonstige Zinsen und shnliche Ertrdge i 2770 - 2793 © 23 0,82
- Abschraibungen auf Wertpapiere und’ o o : § .
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens .~ . . 7 4707 . 163 95,88 .
. Zinsen-und, dhnliche Aufwendungen: . 7080 7.626 537 . 7,04
~ Steuern vom Einkernmeén und Ertrag EE N | 0 g - - 0,00
““Ergebnis nach Steustn oL pame o -321 g22 - -26,34
Sonstige Steuemn . - - i 158, - 169 A1+ -B51
_Jahrasfehibelrag S L 2457 . 3280 933 .. 9532

htsjahr gegeniiber dem Vorjahr am 12,609 Mio, € bzw. um 6,18
o gesunken. Ursache dafdr ist
agegen Einnahmenzuwachse zu -

sung der Gebihren zum 01 :01.2016 um durchschnitflich 4,2 %
en zu diesen Mehreinnahmen beigetragen.

Erldse aus der Annahme von Abfallen zur Verwertung durch
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-Ebenfa[ls verbessert Haben sich Einnahmoen aus der Altpaprerverweriung um O 370 Mio. €. Die
. Energiegetschiift aus der Milllverbrennung ist auf dem Niveau des Vorjahres gebliebén, Grind
daflir ist das ,Erneuerbare-Energien-Gesstz”, das einé Férderung der regenerativen Energien
- vorsieht, aber die konventionelie Stromerzeughng, wie die Verbrenriung von Abfallen fmanZIeH '

deuﬂlch schleohter stth
‘ Dre sons’ngen betrlebiichen Eri"rage smd gegenuber dem Vorjahr um 151 2 % bzw. um 2, 853

' Mro £ gestiegen. Dies ist auf die Auflésung des geringeren Ausgleichspostens bei'der Inan-
B spruchnahme der Rucksteilung ,,Abrechnungsverpﬂlchtung SWM” zuruckzufuhren R

Dle Ma’cenalaufwendungen smd im Verglelch Zum Vorjahr um'2, 543 Mio. € bzw. um 3,00 Y% ge~

sunken. Ursache dafiir sind geringere Ausgaben bei den Kostenarten ,stoffliche NMerwertung .

Biomill”, sinstandhaltung Gebaude”, ',,!nstandhaliung techmsche Anlagen” und ,,Insiandhaltung .

' KFZ-Fremdvergabe” '

" Die Personaiaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr Lm 5 103 MJO € ebenfalls gesunken
.. "Wahrend die Lohne und Gehélter um 2,480 Mio. € (bzw. um.4,1 %) gegentiber dem Vorjahr
gesnegen sind, haben sich die AufWendungen flr die Altersversorgung aufgrind geanderter

gesetzhch vorgeschnebener Abzmsungsvorschnfien um 8, 052 Mxo € verrlngert
N Dre Abschrelbungen lisgen zahlenmaBrg auf dem Niveau des \!orjahres

DIG sonsﬂgen betneb!rchen Aufwendungen smd gegenuber 2015 um 2 414 M:o £ bzw um
. 13,8 % zurtick gegangen. Hauptursache dafiir ist éine geringere Zufithrung zur Riickstellung fiir
den Riickbau Bleck 3 am Heizkraftwerk Nord, niedrigere Ausgaben fiir Bératungsleistungen und -
die Buchung der Schiussrechnung fir die Abfallverbrennungskosten des Vorjahres als. Rick-
_stéllung. Im Vorjahr wurde drese Rechnung noch bei den "periodenfremden Auﬁn/endungen"

- erfasst.

/ Finanziage ‘
' Der Finanzmittelfonds des AWM hat sich wie'folgt ontwickelt:

in Tausend EUR S 2me 2015
: - - WMie.€ . -WMio.€
Cashtlow ags lautender Geschéftstatigkeit 28073 -548

18578 -iooes -

' Cashflow aus Investitionstitigkeit . N .
Cééﬁﬂbw aus FEnanziertingsiéﬁgkei’t 6964 -6.802
Zdhiun@smrkﬁamﬂ %femmi@msﬁg d“i’ Ei@;usden Waﬂﬁ@ﬁ 37.667 . 52:2,'325 .

zzgl. Fmanzmttte!fonds am Anfang der Penode ' 88.399- ) 1_ ‘10.72‘4:

@'D

' Fmanzm&ﬁ@éﬁ@ﬁda am Ende. ﬂer Bgeamde 196085 . 8 300
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gt 26,073 Mio. € (}. -3,498 Mio. odm
von 18,578 Mio. € (V. 12,025

Der Cashflow aus. laufender Géschéftstéﬁgkeﬁ hetrd
‘Aufwand aus der Kapitalver-

. Jaﬂresérgebnis‘ sind-nicht zah[_ung'swirksame Vorgange in Héhe
Wio. €) enthalien, cie inshesondere die Abschreibungen und den
_#insung.umfassen.. | C . L
i Rahmen der Investitionsttigieit flossen im Berichisjaht Mittel ih Hohe von 16,655 Mio. & (V).
. 27,818 Mio. €) ab. Fiir den Erwerb von immateriellen VermégensgegenSténden und Sachan- '
"agen wurde eln Belrag von 11,055 Mio. €.(V}- 15,513 Mio. €) dufgewendet.. '
+ - Aus der Fiaanziarungstétigkeit sind wie im Vorjahr 6,810 Mio. € fif dié Ti'Egun‘gj;_/,on.Kredi’feh .
- abgeflossen, da sich die Anzahl der Kredite picht ye_réindert hat und 2,406 Mio. € fir Zinszah-
lungen, (Vi. 2 479 Mio. €) ausg_eg.ebe.n worden..” ' LT T ) -

Y Vérm@ﬁgem@g}e e

. Die Vermégens- und Kapitalstrukiur des AWM stellt.sich wierfolgt dar: A

'30.12.2016 T 3t12:2015
Mio.€ % Mio.& .- %

" Anlagevermdgen T . . 07908 . - 6583. 308.319+ . 75,29

- Umladfvermdgen - . S 138.854 - 3412° . 99.455.." 24,69,

" " Rechritingsabgrenzungsposien, . 295, .. 006 . 91 0,02

. pesamtvermdysn . Ta08.877 | 100,80 . 402.605.

. Figenkapital - - : . 86737 v 908 e 039194 9,73
Steuerbelastete Zuschiisse : - 1917 . 047 5050 .., 051
Mittel- und jangfristige Kredite und - : R - - ST
Ruckstelluagen - .. .. ... 808.087. - 7569 305931 . 7594 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten und R : P o

. Ricksteflungen : : ) g0.286 .- 1481 55.600 . 13,82
B “ (einschlieBlich F{echnungs‘abgrenzungspoéten)' : L T '
" Gesamikapital . s ‘ T ape@i 100,00 400865 00,00

" Die Bilanzsumime hat sich Im Vergleichzum Vorjahresstichiag um 1,02 % bzw. uri 4,1 12 Mic. € -
- erhiht. ' L AT e
\ h das Anlagevermdagen dutch Umschichiungemim -
_Beraichder Finanizanlagen (von lang- zu-kurzfristigen Anlagen) und dirth Abschreibungen um '
9,46 % bzw. um 35,411 Mio. €. Die-Bruﬁoinvesﬁtionen in Sachanlagen und immaterielle .
Vermbgensgegenstinde betrugen insgesamt 11,055 Mio. € (V. 15,513 Mio. €). Den groBien
" Anieil an diesen Investitionen (einschiieBlich Ahlagen im Bau) hatten mit 8,275 Mio. € (Vj- -
10,529 Mio. €) Bauinvestitionen und technische Arilagen sowie rnit 1,049 Mio. £ (Vj. 4,741 Mio:
€) dieEré‘at_zbeschaffung'vdn':Fahrz'eugen.- T ; Lo T
Durch die sich aus-dem Verhéitnis derNeftoinvesitioner tohrie Finan .
schreibingen ergebendo Substanzerhaliungsquote betragt 64,16 %. Im Vergleich zum Vorfahr
ist die-sUbsieianrhéltungsquote frotz efwas geringerer Investitionen ing Anfagevermagen hoher, ~ - .
da im-Vorjahr auBerplanmaBige Abschrefbunger vorgenomimen wurden. Dem Anlagevermogen’ '
“standen entsprechende Mitfel aus Eigenkapifal sowie mittel- und langfristigen Fremdkapttal

Ge’geﬁﬁbar dem Vqrjéhr verringé.rte‘sicj

zanlagion) zu den Ab-

. gegendiber. : U ‘ A _
- . o . . . . ._ “." i . o ) N
i : ;. BeHeT
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Durch dehdah'_resfeh-lbetrag in Héhe von 2,457 Mio. € dhd die gestiegene Bilanzsumme ist die-
Eigenkapitalquote um 6,3 % gesunken, - R S :

‘Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind die Verbindlich--
- keiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Riickstellungen flir Deponigunterhalt und
. die langfristigen Pensionsriicksteliungen zusammengefasst: Die Erhdhung der mittel-und
langfristigen Verbindlichkeiten und Riicksteflungen im Berichtsjahr um 0,69 % € bzw. um 2,106
Mio. € ist insbesondere auf die Umgliederung von Krediteri und Rickstelingen zurtickzufghren.

" Big kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt. -
um 8,25 % bzw. um 4,596 Mio. € auf 66,286 Mio. € gestiegen. Urséchlich dafilr jstinsbesondere
. der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber der LHM durch die Rickzahlung der Dezember-

gehalter (im Januar 2017), also nach dem Bllanzstichtag 31.12.2016. - . '

* b) Analyse von G‘e;schéﬁéverlaixf und Lage

tdurch die Zuftihrung zur Riickstellung .
und Gewerbemiilfentsorgung _
sung.zum 01.01.2016 Mehr- -

-+, Dig Umsatzetldse sind im Berichtsjahr insgesam
»Geblhrenausgleich” um 12,609 Mio. € gesunken. Bel der Haus-
. «(sind dtirch Neuanschlussgebiete) und durch die Gebiihrenanpas
einnahmen zu verzeichnen. Die Einnahmen aus der Anna
im-Vergleich zum Vorjahr ebénfalls gestiegen. Durch Mtilltransporte aus Gro@britarinien riach - .
Norddeutschiand arbeiten die Milllverbrennungsanlagen vor Ort an jhrer Kapazitatsgrenze, 50
. daiss MUl aus dem Siiden nicht mshr in den Norden transportieri wurde, sondern vor Ort (in
Stiddeutschland) thermisch behandelt wird, Ein weiterer Faktor war, dass der Riickstellung
~Geblhrenausgleich” ein-hdherer Betrag als in den Vorjghren zugefiihrt werden musste. Erhdht
haben sich die Einnahmen aus der. Erierglegutschrift aus der Milliverbrerinung undder -~ .-
- Altpapierverwertung. Atfgrund dieser positiven Tendenzer konnten der vorhandenen _
. Riickstellung ,Gebiihrenausgleich” 33,507 Mio. € zugsfiihrt werden. Die Zufithrung wurde
umsatzmindernd gebucht. . o . S : L

Dér P’efsohaiaufwand verzefbhnet ge'geniibéf dem Vorj'ah.r einen R[ibkgahg um 5,103 Mio. €. _
Durch éine. Besoldungsanpassung bei den Beamten/innen und der letzte Tarifabschiuss fiir die

' Tarifbeschéftigten und Stellenschaffungen fihrten zu Mehrausgaben bei den Léhnen.und Ge-

' héltern. Die Stellenschaffungen sifid auf Nachbesetzurigen und Neueinstellingen im gésamten
bes Miinchen zurfickzuflihren.. Sie waren noetwendig um den

. Bereich des: Abfallwirtschaftsbétrie i :
gestiégenen Ariforderungen an eine zeiigemaBe Abfallwirtschatt Rechnung zu fragen. Bei der
- Altersversorgung ist ein Minderaufwand von 8,052 Mio.-€ zit verzeichnen, der auf die gesetzlich

vorgeschriebenen Abzinsung der Pensionsriickstellungén mit dem durchschnittlichén Zinssatz
Habenzinssatz der letzten zehn Jahre erstmals durchzuflihren war. R

* Die Abschreibungen vobléiben auf der Hoho des Vorjahres.
" Die Anlagen i Bau sind zam Jahrésende mit ¢
. handelt és sich tberwiegend um Fahrzeugkomponentén (Fahrzeuggestelle und Aufbauten), die.

erst 2017 in Betrleb genommen werdeni, -+ . . o o S
€ gegeniiber dem Vorjahr verbessert, Dies ist auf -

Das Finanzergebnis hat'sich um 0,677 Mio, :
ung der. Pensipr}srﬁckstellungen. zurtickzufthron. -

den geringeren Zinsaufwand bel der Abzins
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inem Wert von 3,529-Mio. €ausgewiesen. Dabel .




8, Prognossbericht -

: a)_ﬂj(énjuﬁ&(turbairo‘meter _ » -

- Der Sach'vérsténdig_gn_rat enijlé,r.tet fiir 2017 jahre-sdurqhschniﬁlich Zuwachsraten-des

- deutschen Bruttoinlandprodukts von 1,6 %. Die bisherigen Prognosen wurden aui‘gr.u.nd gines
+ ptwas schwacheren auBenwirtschattlichen Umnfelds filr das Jahr 2016 leicht.nach unten.

~ korriglert. . - : S e . '

Der moderate Aufschwung setzi sith aber fort. Er wird: gezogen von den infndischen Konsum-

. ausgaben. Sie spiegeln i Wegentlicheh die gute Verfassung am Arbeitsmatkt und die - -
‘expansive Fiskalpolitik: wider- Insgesamt [legen die prognostizierten Zuwachsraten des

* Bruttoinlandsprodukts oberhalb des Wachstumspotentials. Die Auslastung der Produktions- .

kapazitaten in Deutschiand diirfte somit weiter zunghmen. ' ' SR

. b) V@faussighiiiche Entwickiung
o Nach unserér aktualien Eihschétzung,érwarten wir fiir das Jahr 2017 &in Jahreser- .
‘gebnis etwa in Hohe des Vorjahres. Wir rechnen vor aller mit hoheren Kosten, die sich aus
gestiegenen Anforderurigen an Setvice, Umweltschuiz und Recycling ergeben-..E'irjnahmeiﬁsei’rig
ergeben sich Abstriche bei den Vewvertungs-e-rl’ésen, die stark von der allgemeinen.Marktiage
" abhangig sind. o __— ' o - S
Der Abfallwirtschafisbtrieb Minchen beabsichigt weiterhin zumindest einen Tell der geplanten
~Iﬁ};festitiqns_maBnahmen.aus dem. erwirtschafteten Cash-flow zu finanzieren. Der Rest wird
mittels Aufnahme von Fremdkapital finanziert. Der Cash~ﬂop\?.aus der laufenden, Geschaftstétig-
keit diiffte sich dabei an den Werten der Varjahre orfefitieren. . o e
i Fokus der mittelfristigen Investitionsplanung des AWM steht neben dem Bau eings driften "
Wertstoffnofes ,plus” die Erweiterung des Bilrogebéudes am Georg-Brauchie-Ring um die |
Kosten fiir die Anmigtung iden und die Zersplitterung der

der zusétzlichen Blroflachen zu vermel
Belegschaft zu beenden. Betrieblich konzentriert sich das Unternehmen auf die kontinuierliche - -
- Steigerung der Effizienz in der Logistik und die Erhohung der Becyclingquote. Alle MaBnahmen
haben das Ziel die Markipesttion des AWM zu stérken. o S

. €) We'sentlilche'chancen und Risiken
. Bxistenz gefahrdende Risiken werden fir.den AW nicht gesehen. Die gewsrbliche
Tatigkeit des AWM dient, bei angemessenen Chancen-Risiko-Verhélinis, der Mehrung des
Vermdgens des Eigenbetriebes und der Unterstiitzung des hoheitlichen Geschéfts. Die o
Geschiftstatigkeit des AMW wird sich wie bishet duf Milnchen und das Miinchner Umfeld-

erstracken: - g
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L 5 Fmamzﬂgnﬁf@@@mhﬁ

‘ Fmanzwxrtschaﬁirche Rtsﬂ(en in Form von Bomtats~ und qumdr’ta’csnsrken und st—
&nderungsrisiken sindfiir den AWM von geringer. Bedeutung. Die jederzeitige Zahlungsfahig- -
Kkeit des AWM wird grundséizlich durch einen Kassenkredit in ausreichender Hohe bei der.
,,Hausbank” sichergestellt. Dié gewahrten Moghchke!ten und Konditionen der kurz- und mittel-
Fristigen Kreditaufnahme beruhen.im Wasentlichen auf dér gesetzlichen Gewahrtragerhaﬁtmg

 der Landeshauptstadt Minchen fiir den Eigenhetrieb. Das Kredliportfoho besteht ausschhethh

. aus Darlehen mit fester Verzmsung

‘Bei der Anlage von ﬂnanZleHen Mlt’celn fiir die Iangfnst[gen Rucksiellungen verfolgen wir einen:
kenservativen, risikominimierten Ansatz. Pfandbriefe, Sehuldscheindarlehen sowie Tages- und
" Termingéldanlagen, die von-der Stadtkammerer verwaltet werden, sind zi 100 % iiber den Ein-
lagensicherungsfonds des Bundesverbandes Deutscher Banken e.V. oder {iber die Srcheruhgs- s
systemes der Deutschen Sparkassen und Volks-und Ralffelsenbanken gesxchert T

8. E@Ws@hu {ibszr die wfgssmé'mh@n M&ﬁgma%@ @@5 amemema h@ﬁaﬁ“@lﬁs%@ﬁé"ﬁg 159?@% des
H@Qé%:@maﬁag@mgﬁsvsi@ﬁ% ,' . . oy .

£ Hsfszkﬂn Uﬁﬁ' ﬁh&ﬁ@&{?@@ﬂ@ﬁi‘

- Dér AWM verfugt Uber ein RiSlkomanagementsystem das den Benchtspﬂlchten der
 Waerkleftung an den Stadirat und deém Gesetz zur Kontrolle und Transparenz.im 'Unternehmens-
bereich (KoniraG) en'tspncht Durch das RJSlkomanagementsystem soll sichergestellit werden,
dass Risiken umfassend und zeitnah.erkanni werden und Kurziristig- GegenmaBnahmen zur
- Ristkominimieitng eingeleitet werden kénnen. Durch die Identifizierung von Einzelrisiken ist ein
{ibergreifender systematiseher Ansatz erforderlich, welcher msbesondere die Maﬁnahmen zZur
Risikominimierung mit den dazugehdérigen Kontrollverfahren berucksrchtrgt .Die organisatorische -
Ausgestaliung des Rrsnkomanagememsystems und der internen. Hewsmn w:rd vorm Zwelten :

Werkle;ter veranﬁmortet o

f Wfrkﬁamkerfsﬁf@m‘r@ﬂe, Farﬂaafemde Uberpmfmg uﬂd We:fef@niwmkﬁmg

" Die Prognosen des RlSikomanagemen’ts und der !nternen Rewsron werden im Rahmen
unserer kontinuierlichen Uberwathungs- und Verbesserungsprozesse regelméBig-optimiert um
nachhaltlg die Wirksamkeit der Systerne herzustellen. Die Ergebnisse werden regelmaiig und -

"7 anlasshezogen dem Zweiten Werkléiter berichtet. Die inferne Hevision und der externe
- . Abschlusspriifer liberwachen als unabhéngige.Instanzen regelmaBrg ausgewah[‘re Elemente im -

Hinbfick auf die ZweckmaBJgkeit und Wirksamkelt

/‘ ﬁ’:ﬂk@n uﬂd C‘hanaeﬁ fim A WM

- Im folgenden fuhren Wll’ Rrsxkoposatlonen auf, dle wir nach laufender ak’cuelle Em—
. schatzung fiir die zukiinfige Entwicklung des AWM als wesenthch einstufen. Die dargesteliten

Chancenopﬁonen sind analytlsch abgefeztet

; S T selefo




. Definition neuer Produkte (z.5: Alikel

-y isiken und Chancen des AW aus des padriablichen Tatigheit

Al kommunales Usiternehmen evbringt def AWM seine Di’ens_ﬂeiétpngen iberwiegend,
.im 6ffentlichen Auftrag und sig sind dabei nicht.gewi-nnoﬁenﬁ.ert,_ sondern orientieren sich am '
pffentlichen ‘Gemeinwohl. Der AWM betrelbl (_:leshalb’m.i’r dern Verband Kommunaler Unter- > .
- nehmer (VKU) und den kommunalen Spitzen\ferbégiden pol@tisch’e ,Aufk[é_rungsarbeit urn'die o

-kommunalen iiteressen und Befange zu sicherm. . .

mifangreiche Umfeld- LindKundenanalyse, die in der

7 der-und Elektro-Altgerate-Sammiung) ginflieft. Der

Enistehungsprozess dieser néuen Sammiungen umifasst zudem eine fortlaufende Kosten-und
' : tar Landireise filhrten die

Erlaskalkulation. Bef den Anlieferungen von Restrn(ill benachbarter. ,
isen Miinchen, wWeitheim-Schongall; Bad Tolz-Wolfratshausen

-Verhandlungen mit den Landkre
3 zU'\/ertragsabsch]ﬂssen bei angepassien Konditionen. Dig Einnahinen aus diesen Zwackver-
. ginbarungen konnen fit¢ die nachsten Jahre als gesichert angesehen werden, Die Anlieferungen © -
" der Landkreise Starnberg und Freising enden am 01.04.5017 und am 81.12.2020. DerLand~ -

" Kreis Starnberg hat seine Rostmiillentsorgung neu-ausgeschrieben. Der AWM hat sich daran. -
. "beteligt und den Zuschiag nicht erhalten I : CoT

 auBardem belreibt der AWN gine U

./ Risiken und Changen i Parsonaliberelch _
-~ Der dauerhafte Erfolg des AWM ist insbesondere auf die hohe Hualifiziefung seiner -
.- Fach~ undFﬁhrungskréﬁe und deten Eifisatzbe-r_eitsch_aﬁ Fiir da.s.U'n’femehmen zurﬂckzuffjhfan. :
Dennoch sieht sich der AWM hier einigen Problemen ausgesetzt. Die _zunehmen'd.,,élterf’ -
. werdénde Belegschatt, die hohe Anzahl der leistungsgeminderten Personer und der Fach-
‘kraftemangel in einigen Bereichen stellen Probleme dar; deneén, durch eine Aelorientierte und .
beddrfsgercchte Personalgewinnung i1 begegnen. ist. Ziel ist es, motivierte, gesunde und -
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bis zum Rentenalier im Betriel Zu halten. Unser. -
- Aushildungsangebot unterstlizt upsere Aklivitaten zur gezielten, Nachwuchgfdrderung. ’ '

. Rilsiicen und Chanzsn i Unreftberaich
- . Die Gefahr van :sch.v,\ierwiégendén Schaden an Bodél_jl, Jouft und Wésser durch die

Deponien Nord-West und GroBlappen wird als sehr gering eingeschétzt Sollien dennoctt -~
Schidén auftreten sind sie durch die bestehenden Riicksteliungen ,Deponie Schadens- -

- vorsorge” und Uinwelthaftpflichtversicherung’ abgesichert.

: //'Gesém‘@fnsﬁﬁéﬁémg'déa-' ‘Hisitio- und Chancensituation des AWM. .- —

en konrite-gich in der Ve_rgangenheit'au_ch in

s gewachsenen starken Markeninages und
abilen Frtragskennzahlen

_ Der Abfallwirtschaftsbetrieb Manch
- schwierigen wirtschaftlichen Situatiorien aufgrund de
 der funktionierénden Einsammeiiogisﬁk gasitiv eftwickeln. Unsera st
und Kostenstrukiuren geben uns in Verbindung mit unserer positiven Ertragskraft die Maglich-
keit, auch in einem fiefausfordermden Urnfeld den firianziellen Raum fir Invesiitionen in neue
‘Technalogien und Diensilestungen sicherzustellen. = R
. Unter Beachtung diéser Gegébenfieiten und Falkten sind derzéit keine Ristken erkermbar, .
. welche den qutbesiand des Uniernehmens gefihrden konmten. ' S oL .

'Selte_ﬁ
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. Pie Werkteﬁung legt hfermlt den nach deri Vorschﬂﬁen des Handelsrechts und der
Efgenbetnebsverordnung ersteflien Lagebertcht vor und unterzelohnei diesen gemaB §25 '
Abs. 1 Eagenbe‘tnebsverordnung - . .

" Miinchen; 15. Mai201.7’ o L.

Efster Werkieiter \ U ngﬁer Werkdsiter .
L AxelMarkwardt’ - - - . Helmut Schmidt
. Kommunalreferent .-~ = = 0 Stadtdirektor
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