Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder befiillen!

Referat/e: POR Haupt-/Abteilung(en) Federfiihrung: POR
(Bereich): GL

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Starkung der Konkurrenzfahigkeit der Landeshauptstadt Miinchen auf dem Arbeitsmarkt IV

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Einflhrung Geschéftsprozessmanagement (GPM)/Geschaftsprozessoptimierung (GPO):

Durchfihrung von Organisationsprojekten mit dem Ziel, die Geschéftsprozesse im POR (und ggf.
auch die dariber hinausgehenden Geschaftsprozesse) zu optimieren und dabei besonders die
Zeitaufwande, den Ressourceneinsatz und damit die Wirtschaftlichkeit im Auge zu haben.

1.2 Aufgabenart
Pflichtaufgabe [0 freiwillige Aufgabe [] burgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe [0 zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begrundung: Die Verpflichtung zu sparsamem und wirtschaftlichem Handeln zwingt dazu, kiinftig noch
intensiver die Prozesse innerhalb der Verwaltung zu tberprifen und weiter zu optimieren.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative guantitative
Veranderung der Aufgabe [0 neue Aufgabe [0 Aufgabenausweitung [0

(die Pflicht zum GPM/GPO leitet
sich aus dem Beschluss
»Ausplanung des IT-Gutachtens
zur Neuorganisation der
stadtischen Informations- und
Telekommunikationstechnik —
offentlicher Teil*
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /

V 09982) vom 08.11.2017 ab)

Erlauterung:

Auf der Basis einer systematischen GPO und einer damit einhergehenden Digitalisierung werden
mittel- bis langfristig bei einer Vielzahl von Fachaufgaben Kapazitaten eingespart werden kénnen, die
die Aufwande, die die Durchfiihrung der GPO zunéchst mit sich bringt, deutlich tbertreffen werden.
Aus gesamtwirtschaftlichen und organisatorischen Uberlegungen fiihrt an der Strategie, GPM
intensiver als bisher und dazu flachendeckend zu betreiben kein Weg vorbei. Nur so kdnnen die LHM
und in der weiteren Folge das POR auch in Zukunft eine moderne, leistungsfahige und den sich
laufend &ndernden finanziellen und personellen Rahmenbedingungen auch gerecht werdende
Verwaltung vorhalten.

Derzeit spielt das GPM aul3erhalb von Einzelprojekten eine noch nachgeordnete Rolle. Entsprechend
wenig Ressourcen werden vorgehalten.

Mit Beschluss vom 08.11.2017 wurden die Referate und damit auch das POR in die Pflicht
genommen, sich kunftig verstarkt dem GPM und der GPO zu widmen und dadurch
Konsolidierungseffekte zu generieren und abzuschopfen. Im Bewusstsein dessen, dass auch die im
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POR vorhandenen Personalkapazitaten gebunden sind und allenfalls partiell fir die referatsweite
Umsetzung des GPM/der GPO zur Verfligung stehen, wurde es den Referaten zugleich anheim
gestellt, durch entsprechende Prioritatensetzung oder auch Ressourcenausweitung auf die
verénderten Anforderungen zu reagieren.

Auf Grund der Belastungssituation im Referat und der bestehenden Verpflichtungen als P und O-
Querschnittsreferat scheiden neue Schwerpunktsetzungen bei unveranderten Kapazitaten fiir das

POR aus. Dem Vortrag zum Beschluss vom 08.11.2017 folgend muss deshalb die
Ressourcenausweitung als Losungsalternative herangezogen werden.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

2.1.2.1 Personalauszahlungen

2.1.2.2 Auszahlungen flir Sach- und Dienstleistungen

2.1.2.3 Transferauszahlungen

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

ay | ah | | dh | b | | | D | | dd

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

()

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA |QE, FR

Stellenmehrbedart 3 3 (befristet auf 5 Jahre |3. QE, VD
ab Besetzung)

bereits fur die Aufgabe VZA davon befristet VZA |QE, FR

eingesetzt 0

4, Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:
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Die Bemessung basiert auf qualifizierten Schatzungen, die auf den Erfahrungen zum
GPM-Bedarf in den Grof3projekten Aus- und Fortbildungsmanagement (AFS), E-Recruiting
(e-rec) und Arbeitsschutzmanagementsystem (AMS) beruhen.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung: keine

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Die einen noch wirtschaftlicheren Dienstbetrieb sichernden Potentiale, die deutlich ber dem
Ressourceneinsatz liegen sollten, kénnen nicht gehoben werden. Die Grundsétze einer
wirtschaftlichen und sparsamen Mittelbewirtschaftung waren dadurch im POR beeintrachtigt.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 4 (inkl. Teilzeit-Faktor)

Bedarf in gm: 44

6.2 Begriindung/Berechnung:

3,0 VZA werden unter Beriicksichtigung eines Teilzeitfaktors mit 4 Personen besetzt. Aus diesem
Grund werden 4 Arbeitsplatze bendtigt. Standard fur 1 Arbeitsplatz sind 11 gm.
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