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Kurzubers:cht zur Bekanntgabe fin Kommunalamsschuss als Werkausschuss o
- flie den Abfa]lwwtschaftsbetrleb Miinchen am 14. 06 20’38
Oﬁentnche Sltzung ' : -

Anlass’ ., -

" |schluss 2017 (6 25 EBV) sowie mit dem Frsten Zw:schenbencht Giber

Gemal den Vorschnften der Exgenbefr[ebsverordnung (EBV) bench— '
tet der Eigenbetneb AWM dem Werkausschuss iber den Jahresab-

die Abw;ckiung des Erfolgs- und Vermogensplans 2018 (§19 EBV)

" inhalt

- Mit dem Jahresabschluss 2017 wird der Stadtrat iber die Entwickiung |
des Untemehmens im abgelaufenen GeschaftSJahrmformlert Hier - !
. wurde ein Verlust von 0,249 Mio, € erw;rtschaftet Der Erste Zwi-

. | schenbericht far 2018 zeigt die voraussrchtilche Eniwickiung im lau-

[Tenden Jahr auf. Die Bekanntgabe verknupft zwei Geschaftsjahre, um’ '
~ |ein umfassendes Bild vom Elgenbemeb Zu vermlttefn

; G‘ésamtkost.en /

Gesamteritse .

/-

P

Der Stadfrat nirhmt"die Bekanntgabe zur Kenninjs..

: Eh‘téc:_heidlingé_—l 1
.| vorschlag - . _ .
Gesuc'h't'v&erdé_n Bilanz, Gewinn- und Ver}ustrechnung, Anhang, Lagebencht
" Ikanh im RIS Erfaigsplan Vermogenspian .
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' ‘ Jahresabschluss und Lagebericht fiir das ertschaftSJahr 2017

Erster Zwrschenbencht fur das ertschaftSJahr 2018

SitzungsVorlage Nr. 14-20/ V"HTOG

4 Anlagen:

1. Jahresabschluss 2017 (GuV, Bilanz, Anhang)

2. Lageberlcht 2017
-3, Ubersicht: Entwicklung des Erfolgsplans 2010—2018

4. Grafik: Entwicklung des Erfolgsplans 2010-2018

Bekahntgabe iﬁ Kommuna!auéschuss als Werkausschuss fiir den
Abfallwirtschaftsbetrieb Munchen am 14.06.2018
Offenthche Sltzung .

I. Vortrag des Referenten

Mit dieser Békanntgabe wird der Werkauséchuss' (ber die Ergebniése des abgelaufenen
‘Geschaftsjahres 201 7 und die voraussichtliche Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr

2018 informiert. -

1. Jahresabschluss und Lagebencht fiir das ertschaftSJahr 2017

Die Werkleitung des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen legt hlermlt den Jahresab-
schiuss 2017, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang sowie .
den Lagebericht 2017 vor, GemdR § 25 Abs. 1der Eigenbetrlebsverordnung (EBV) ist der
Jahresabschiuss innerhalb von16 Monaten nach Ende des ertschaftS}ahres aufzustellen

und dem Werkausschuss vorzulegen.
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1.1 Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr

Die Wirtschaftspriifungsgeselischaft Deloitte fihrte im Monat Marz die Abschlusspriifung
durch. Das Testat liegt zum Zeitpunkt der Erstellung der Sitzungsvorlage noch nicht vor.
Die nachstehenden Aussagen zum Jahresabschluss sind daher unter dem.Vorbehalt der
~ Testierung des Jahresabschlusses zu sehen. '

Die endgulttge Beschlussfassung des Werkausschusses sowie die Fests’rel[ung des’ Jah-

resabschlusses durch die Vollversammiung kénnen erst nach Durchfuhrung der értlichen

Rechnungsprifung durch das Revisionsamt und die anschlieftende Behandlung im '
, Rechnungsprufungsausschuss Voraussmhthch im Herbst 2018 erfolgen

Dle Bilanzsumme zum 31 12.2017 betragt 389 603 Mio. €

Der Jahresverlust der Erfolgsrechnung des AWM betragt 0, 249 Mio. €. [m Wirtschafts-
plan 2017 wurde noch ein Verlust i. H. v. 17,2 Mio. € kalkuliert. Dieser Unterschiedsbe-
trag und damit deutliche Ergebnlsverbesserung ist eine Folge hoherer Ertrage aus der
Hausmullentsorgung (Neuanschlusse), Gewerbemillentsorgung und Fremdanlieferung.
Zusatzllch wurden Ertrage erzielt, weil Ruckstellungen, die nach dem kaufméannischen
. Gebot der Vorsicht zu hoch angesetzt waren, ertragswirksam aufgeldst werden mussten

. (z. B. Ruckstellungen fir Betriebskosten aus der Millverbrennung).

Einzelheiten zur Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung sind im beiliegenden Anhang
und im Lagebericht enthalten. Auf die dort gemachten Ausflihrungen darf verwiesen wer-

den. -
1i 2 Lageberlcht fur das Wirtschafts'.]ahr 201 7

Der Lagebericht verkorpert ein rechtlich und funktional elgenstandiges Rechnungsle-

A gungsinstrument der ;ahrhchen Pflichtpublizitit der Unternehmung. Es ist eine Analyse

~ des Geschiftsverlaufs und der Lage des Unternehmens inklusive der fir die Ge-

_ schaftstitigkeit bedeutsamsten finanziellen und ggf. nicht fmanznelien Leistungsindikato-
- ren vorzunehmen. Ferner ist die wirtschaftliche Entwicklung mit ihren Chancen und RISI—
ken zu beurteilen und zu erldutern. - ‘ :

2. Erster Zwischenbericht filr das Wirtschaftsjahr 2018

Gemal § 19 Elgenbetnebsverordnung (EBV) und der Batriebdsatzung des Abfallwirt-
schaftsbetriebes Minchen ist der Stadtrat halbjahrlich tiber die Entw:ckiung des Vefmo-

gens- und des Erfo!gsplans zu unternchten

Da dies glelchzelttg mit der Information Uber den Jahresabschluss 2017 geschleht wer-
den zwei Geschéftsjahre miteinander verkniipft. Dadurch erd dem Stadtrat ein umfas-
sendes B[id von der Entwicklung des E|genbetnebes vermlttelt
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" Die mit dem ersten szschenbencht vorgelegten Zahlen basieren auf dem Abschluss des

ersten Quartals 2018 und lassen somit erste, vorsichtige Riickschliisse auf die weitere
Entwmk[ung des Jahres zu. Allerdings kénnen sich bereits zu diesem Zeitpunkt gravie-
rende Entwicklungen und Abweichungen vom Wirtschaftsplan abzeichnen, dessen Erar-

zeitig steuernd einzugreifen.

~ beitung im Sommer dés Vorjahres erfo!gte Der Stadtrat hat somit die Moghchke!t recht-

Die Zahlen des'ersten Quértals 2018 verstehen sich als tatsachlich gebuchte Zahlen.
Dies bedeutet, dass keinerlei Abgrenzungen vorgenommen wurden, um Zahlungsstiome,
die nicht kontmwerhch erfalgen, auszugleachen Eine proportionale Hochrechnung auf ‘

das Jahr ist somit nicht méglich.

2.2 Entwicklung des Erfolgsplanes .

Die fdl_gende GIiedeArung des Erfofgsplans ermoglicht einen Einblick in die 'Entwicklung

' der wichtigsten Positionen.. Die Tabelle enthalt das Ergebnis des Vorjahres, die gebuch-

ten Zahlen des ersten Quartals 2018, den Wirtschaftsplan 2018 und die Prognose des

, Jahresergebmsses 2018 auf 83315 des ersten Quartals
Umsatzerlgse " 203,603 53,571 199,266 202 500
Bestandsverdnderungen 0,000 0,000 0,000} . 0,000
Andere aktiviette Eigenleistungen 0,000 - 0,000 0,000 0,000,
Sonstige hetriebliche Erfrége ' 6,884 -3,210 1,065 5,750
Ertrége aus Beteiligungen 0,000 0,000 0,000 0,000,
Ertrage aus anderen Fmanzanlagen 0,000 0,000 0,000 0,000
|Sonstige Zinsen und shnliche Ertrage 1,217 0,000 ~1,000 1,000 .
AuRerordentliche Ertrage 0,000 0,000 0,000 - 0,000

ISumme Ertrige: Co241,704 . 50,361|.. 201,321] 209,250
Materialaufwand 84,528 19,709 1 93,479 86,900
Personalaufwand 82,286 19,411} 87,785 84,600
Abschreibungen _ 15,606 3,732 14,822 - - 14,750
Sanstige betriebliche Aufwendungen 16,065 2,281 17,681 - 15,550
Abschreibungen und Wert- . s :
berichtigungen auf Finanzanlagen 0,325 0,000 0,000| 0,000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 3,_994 0,000 6,594 11,500

- |AuBerordentliche Aufwendungen . 0,000i .. .. 0,000 0,000 0,000
Steuem vom Einkommen und Ertrag 0,000 0,000 0,000 0,000
Sonstige Steuern’ 0,159 . 0,058|. 0,177¢ 0,230
Summe Aufwendungen _211,953) 45191) ~ 220,538 - 213,530
Jahresverlust [ Jahresgewinn 43,249 5, 170 19,217 4,280

Mit Beschluss des Kommunalausschusses als Werkausschuss vom 26.10.2017 (Sit-

zungsvorlage Nr. 14-20 / V 10064) und der Vollversammlung des Stadfrates vom

23.11.2017 wurde der Wirtschaftsplan 2018 mit einem Jahresfehibetrag in Héhe von
19,217 Mio. € genehmigt. Aus gebuhrenrechthcher Sicht ergibt sich ein Verlust von

. 25, 562 Mio. €. Der Unterschied des voraussichtlichen Ergebnisses 2018 zum Ergebmé
aus dem ertschaﬁsp!an 2018 resultiert aus geringeren Materialaufwendungen (bei der
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stofflichen Verwertung, Instandhaltung Gebéude), niedrigeren Effektivzinsen (im Ver-
gleich zu den kalkulatoristhen Zinsen), geringeren Zinsaufwéendungen aus der Abzinsung
der langfristigen Ruickstellungen auf der Ausgabenseite und deutlich hheren Ezrlosen bei
der Annahme von Fremdmull aim Heizkraftwerk Nord.

Anmerkungen zu den Prognosezahlen'des Jahres 2018:

- Die Umsatzerlose werden sich voraussichtlich positiver en_tWickeIn als im Rahmen des
Gebihrenanpassungsbeschlusses (vgl. KA Beschluss vom 21.10.2015, Sitzungsvorlage
‘Nr. 14-20 / V 04221) u_rsbri)nglich prognostiiiert wurde. Grund fiir die positive Entwick- '
‘lung bei den Hausmiillgebthren sind die derzeitige hohe Bautitigkeit in Minchen und die
] damit verbundenen Neuanschlisse von Wohngebieten. Diese zusétzli'c'h zU entsorgen- o
den Tonnen werden vom AWM mit dem bestehenden Logistiksystem bewaltigt ohne Zu-
schaltung von zusatzlichem Personal- und Sachaufwand. Ferner ist mit.erhéhten Einnah-
men aus der Annahme von Abféllen zur Verwertung zu rechnen, da die Na'chfragéf nach
" Verbrennungskapazitaten in Bayern nach wie vor sehr hoeh ist und o!adurch,die erzielba-
ren Preise deutlich angestiegen sind. Ein weiterer Grund dturfte die guté Konjankturenti
wicklung insgesamt sein. ' ‘ o

Neben diesen positiven Entwicklungen bestehen auch noch einige Risiken filf'das vor- -
aussichtliche Jahrésergebnis 2018. Aufgrund der bestehenden Niedrigzinsphase ist mit -
sinkenden Zinsertragen aus dem Treuhandvermbgen und wegen sinkender Nachfrage

mit geringeren Einnahmen aus der Altpapier\ierwertung zu rechnen. Die Energiegut-

schrift aus der Muliverbrennung wird nur-in Héhe.der beiden letzten Jahre erwartet, da
der der_zeit erzeugte Strom nicht unter das',Erneuerbare Energien Gesetz" fallt. '

Die finanziellen Auswirkungen aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen sind noch
nicht absehbar. Der fiir die Berechnung des Zinsaufwandes relevante Zinssatz ergab
sich bisher aus einem durchschnittlichen Zinssatz der vergangenen sieben Jahre. Mit ei-

ner Gesetzesdnderung, die 2016 in Kraft getreten ist, hat man der Forderung nach einer
Ve_rléingerung des Glattungszeitraumes Rechnung getragen. Dieser.betragt kiinftig 10
Jahre, was ein vermindertes Absinken des Abzinsungszinssétzes zur Folge haben kdnn-
te. Daraus kénnten dann geringere Zuflihrungen zu den Aitersve.rsorgungfsvér'pﬂichtun—
gen entstehen, die sich dann positiv auf das Jahresergebnis auswirken.

2.3 Entwicklung des Vermdgensplanes fiir das Wirtschaftsjahr 2018
Der Vermagensplan wird voradssichtlich entsprechend dem genehmigten Anéat_z einge-

" halten.

3. Zusammenfassung

und Aufwendungen sich im Wirtschaftsjahr 2018 an Stelle des prognostizierten, handels-
rechtlichen Verlustes von rd. 19,217 Mio. € ein deutlich geringerer Verlust ergeben wird.

Aus heutiger Sicht ist zu erwarten, dass bei dem derzeit gegebenen Verlauf der Ertrage
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4. Abstimmung der_Vorlage‘

Die Stadtkdmmetei hat einen Abdruck der Bekanntgabe erhalten.

)t

5, Beteiligung der Bezirksausschiisse

In dieser Angelegenheit besteht kein Anhorungsrecht eines Bezirksausschusses.

_6 Unterrichtung der Korreferentm und der Verwaltungsbelratm

Der Korreferentm des Kommunalreferates Frau Stadtratin Ulrike Boesser, und der Ver-
waltungsbeiratin, Frau Stadtratin Heide Rieke, wurde ein Abdruck der Slizungsvorlage

zugeleitet.

Bekanntgegeben

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

- Der Vorsitzende . . Der Referent
Josef Schmid ' Axel Markwardt
BerufsmaBiger Stadtrat

2, Bilrgermeister
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1. - Abdruck von |- und I1. A :
' Uber das Direktorium —HA [[/\V-Stadtratsprotokolle - o
an das Revisionsamt " DR
an das Direktorium - Dokumentatiohssteﬂe
an die Stadtkammerei - SKA-HAI-3
z.K. ' :

iV, Wu. .Kommuna!réferat —- AWM FR-FW

Kommunalreferat

. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zwéitschrift wird
bestétigt. _ i a : , ST

Il. An : _
Kommunalreferat - SB
zK. )

,'Am‘_
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Anlage'% ‘

BILANZ zum 31. Dezember 2017

Aktivseite (in tausend EUR). 31422017 . 31.12.2016

A, Anlagdvermégen

Lo lrﬁrr;aterielle ,Vermﬁgensgegenstéihde ' " 194
|l Sachanlagen | B 188.030
| 1. | .Finanzanlagen 79.683

| | | .‘26?’.‘907‘

B. Ur-nlauf;!ermi;'-g‘én .

R Volrrétel_ A _ " 1.060 --

il. For_de,rungen' unt;i sansﬁge Vevrmﬁgénsg@geﬁsténde |

L F,orda_runéen aus Liefergng_e'-n u'nd Leisfu_ﬁgeh : 91 58 :
. 2. Fdrdérungé_n an die Stadt/.a_r;dem Figenbeliebe 12.819
3 Sc’msﬂge- Vermﬁgeﬁsgegensténdf'a 4'3-2
' ‘22;33?9

i[8 }‘(ésseﬁbesténd und GL{tﬁabeq be_'i‘ I;(reditiﬁsﬁtu’ten | N 115.405‘

. e 138.854

C . Ré;:hn_ungsabgrénzungqus’ceﬂ _215
' 4‘06,9%6

Seife 1




BILANZ zum 31. Dezémber 2017

31122016

. Passivselte-{in tausend EUR) 31.12.2017
A Eégesakapital
A Stammkapital 0 .
Il Gewinnricklage 9.447
. Gewinnvorlrag 20.747
. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag | 2457
36.737
B, Sonderposten fﬂrln‘.res’cfﬁonszﬁwéncfungen . 197 -
C. Rickstellungen, .
1. Rickstellungen firPensionen  ~ _— 77.933 77.521
2. Sonstige Riickstellungen S  182.353 181.598-
’ ' 259.119
'D. - Verhinglichkelten
1. "Verbindlichkeiten gégeniiber Kreditinstituten 94.403
5 Verbindlichkeiten aus Lieferingen und Leistungen 3.939 -
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt/éndere
- Eigenbetriebe : 0.978
4.  Sonstige Verbindlichkeiten 933
 109.203
E.  Rechnungsabgrenzungsposten 0
406.976

Passivseite

' Seite 2




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

A Januar bis 31. Dezember

(in tausend EUR) . 2016
Y Umsétzerlése S ; N 191.452
2. * Sonstige betriebliche Ertrige 4740 -
3. Matena!aufWand ‘ :
- a) Aufwendungen fir Roh-, E—hh‘s— und Betraebss’coffe 6.871
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
.‘ ' 1
"4, Personalaufwand ' D
a) Lohne und Gehdlter- - 62.785
b) Soziale Abgaben 16782
' davon furAEtersversorgung 4.309. 362 € (i.V].12.361. 073 €) '
S. Abschreibungen auf |mmater1eEEe
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens N o
und S_achan!agen 217.231
6. Sonstlge betriebliche. Auﬂvendungen 15.083
. T. Betrleb{lches Ergebms ‘ 2.027 _
8. _SOnstige Zinsen und éhnhché Ertrége 2770
g. Abschreibungen auf Finanzanlagen _
und auf Wertpaplere des Umiaufvermogens 7
10. staufwanci . 7.089
11. . Ergebnis der gewohnllchen Geschaftstatlgkeit _ 2299
12. Sonsiige Steuern 158
| -2.457

_ 43, -Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

75413 .
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Anhang

A) Aﬂﬂgam@ﬁme Angabén

- Der Jahresabschluss des Abfa!lw;rtsohaﬁsbetnebes Munchen (AWM), ein Elgenbetrleb '
- der Landeshauptstadt Miinchen (LHM) ist zum 31. Dezerber 2017 entsprechend der
. Eigenbetriebsverordnung (EBV) und nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) fur grolle Kapitalgesellschaften aufgestellt worden. Alle Betrage werdén, soweit
nicht anders angegeben, in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Zur \/erbesserung der
Klarheit der Darstellung wurden Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
: naoh § 265 Abs. 7 HGB zusammengefasst und im Anhang gesonderf ausgewxesen '

B) Bi_i!lanzﬁéﬁjungsu und Beweﬁmg’égmndséﬁ;é

/ Immaterisile Wirtsehaftsgiiter

.. Entgeltlich erworbene immatericlle Ahlagegdter Werdén zu Anscﬁaﬁdngskosten aktiviert _
~ unid-der Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Bei Software wird grundsatz~ ‘
‘ |ICh eine Nutzungsdauer von' funf Jahren zugrunde gelegt ' .- :

o Sachanlagen

 Das Sachanlagevermégen wird zu.Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich
p!an_méBiger Abschreibungen angesetzt. Fremdkapitalzinsen (Bauzeitzinsen) wurden,
soweit im kameralen System gebucht und ih Rahmen der Altdatentibernahme zum 31..
- Dezember 2001 bei den Anlagen im Bau erfasst und aktiviert. Ab dem Wirtschaftsjahr
L 2002 Wurde yon emer Erfassung der Fremdkapltalzmsen abgesehen :

Die Nutzungsdauer wird-nach der Rahmennchthme ,,Benutzungsgebuhren und Entgelte

der Landeshauptstadt Miinchen (RBE)” bzw. nach den Empfehlungen der Kommunalen

Gemeinschaftsstelle fir Vetwaltungsmanagerment (KGST) festgelegt. Die planmaﬁigen
Abschre:bungen erfolgen grundsatzllch linear und pro rata temporis;

Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten mnschen 150 00 £€und 1.000€ (germg— ‘
wertige Wirtschaftsgtiter) werden entsprechend § 6 Abs. 2a Emkommensteuergesetz o
(EStG) je Wirtschaftsjahr in einem Sammelposten aufgenommen, -der ab dem Jahr seiner

Aktivierung linear Uiber 5 Jahre abgeschrieben wird. Vermdgensgegensténde mit Einzel- -
anschaﬁungskosten bis 150,00 € werden im Jahr des Erwerbs auﬁmandsmrksam etfasst.’

" - Abweichend von dieser Regelung werden MullgroRbehalter (Gefafe mit 7701 bzw.

A, 100-1) tber die betriebsgewthnliche Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschneben

Seitel - .




/ Finanzantagen
: 'Di_é Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermégens erfolgt zu gﬁe‘n Ansehaﬂ’unglsﬂ S

"kosten, bzw. bei-mraussich_tiich-dauerndei* Wertminderung, zum hiedrigeren beizu-
legenden-Wert am Bilanzstichtag. B : :

/ Vorréie

" Die Bestande an Roh-, Hilfs- und:Betriebsstoffen werden nach geltenden Durchschnitts- -
preisen unter'Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.bewertet. S

./ Eorderungen:
Fbrderungen und 36qstig'e Vefmégensgegensténde werden zu l\l’ennwertéri angesetzl. .
Erkennbare Risiken werden durch Wertminderungen beriicksichtigt. Fine Wertminderung

.bei Forderungen aus Lisferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objeklive Hin-
- .weise vorliegen, dass die félligen Forderungsbetrige nicht vollsténdig einbringlich sind.

. /Zahungsiittel

Zahlu‘ngsmittel‘werden.zum Nominalwert bilein_ziéft. o

- Der"AWi\/E ist in das Finanzmanagement der L arideshauptstadt Miinchen e'irigé_l:junden: im’

- Rahmen des Caslipoodlings werden die Salden téglich glattgestellt und in Forderungen ’
~oder Ve_rbind_!ichkeiten gegentiiber der LHM transformiert. e

/ Recﬁnw?gsabgreﬁzﬁhg
'Akﬁ\ie'RechﬁnungsabgArehz':gn'gsp'ostén‘sind in Hohe de‘r_ar'niS-tichtég abzu,gfen?_eﬂden .
Betriage angesetzt. © R 7 S _ :
/ Eigenkapital L
Det: Abfa[lwirtschaﬁsbetriéb‘ Mtinchen verfligt tiber kein 'Stémm-kapitai. Das Bayerische .
Staatsministerium des Innern teilte.auf Anfrage des Kommunalreferates mit Schr-e-ibel:} ’

. vom 20 Juni 2001 mit, dass in geeigneten Fallen ,auch weiterhin von einer Stamm-
kapitalausstattung des Eigenbetriebes abgasehen‘ werden” kann. :

' Die Vollversammiung des Stadtrates hat am 4. OthbéfZOO'] die Betrigebésatzung des
. AWM beschlossen. In § 1 Abs. 6 der Satzung ist‘féstgehalten:' Der AWM wird ohne
Stammkapital gefitrt’. - : : o o :
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-/ ,‘Zuwémﬂ’m?g@m der dffentlichen Hand

Unter den Sonderposten.sind Zuwendungen der 6ffentlichen Hand an den AWM enthal- .
ten. Sie wurden als Sonderposten fur Investitionszuschiisse passiviert und entsprechend.
‘des bezuschussten Wirtschaitsgutes aufgeldst und als Korrekturposten zum Abschrei- -
bungsaufwand verbucht. - : .

./ Riickstellungen
Die Ruckstellungen 'sind in Hohe des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilting
notwendigen Erflllungshetrages gemaR § 253 Abs. 1T HGB angesetzt. Zukiriftige Preis- -
. und Kostersteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise
. fur deren Eintritt vorfiegen. Alle Ruckstelluhgen mit einer Laufzeit von mehr als einent
- Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank
. zum 31. Dézember 2017 versffentlichten Markizinssatz abgdezinst. :

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den anerkannten versiche-
rungsmathematischen Grundsétzen mittels.der JProjected-Unit-Credit-Methode”. Als _
biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die wRichttafeln 2005 G” von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Die Bewertung erfolgt nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem von

der Deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz von 3,68 % -

. {(VJ 4,01 %); der sich bei eirer angenommen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Weitere
Faktoren sind eine Gehaltsdynamilk von.2 % und eine Rentendyriamik von 2 % bei den

Beamten bzw. von 1 % bei der Eigenversorgung. Die in den Aufwendungen enthaltenen - .

zinsabhéngigen Bestandteile werden im Finanzergebnis gezeigt, die anderen
Bestandteile im Personalaufwand. I I oo

- Die Verpflichtung der-Gesellschaft .aus‘abgeschlossen’en Altersteilzeitvertragén

. tesulfieren aus dem Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit sowie ergénzend aus
einer abgeschlossenen Befriebsvereinbarung. Fir die Ricksteliung wurde der

versichefungsmathematische Barwert angesetzt. Die Barwerte wurden mit sinem
Rechnungszins von 2,8 % p. a. und einem Eirkommenstrend von 2,0 % p. a. ermittelt.-

-/ Verbindiichkeiten .

Diéj\/'er.biﬁdlic‘:hke'i’:én sind-fmit _iﬁfen ErfuliLinQSb'etrégen zﬁm _Bi]adzstfchfag a‘ngesle’izt. ‘
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) Erliuterungen zur Bilanz

1) Anlagevermégen

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermdgens und seine

Entwicklung im Géschaftsfahr 2017 sind,in der Anlage zum Anhang (,Anlagenspiegel’) -

dargestellt. Die Zug&nge der Sachanlagen betreffen im Wesentlichien den Erwerb des

Grundstiicks fur den geplanten Erweiteriingshau der Zenirale am GBR und dén Kauf von
" Fahrzeugen bzw. von Fahrzeugkomponenten fiir den Fuhrpark. - ' :

2) Finanzanlagen -

Die voni Abfallwirtschaftsbetrieb Milrichen erworbenen Wertpapiere bestehen ausschlief- -
. lich aus festverzinslichen Pfandbriefen, Schatzanweisungen, ’Schuidsc_heihdarlehen und
. Landerschuldverschreibungen. Die Weripapiere dienen einzig und allein der langfristigen
. Absicherung der Pensions- und Deponiesanierungsverpflichiungen. T

 3) Vorrite

in den Bestandeh an.Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen s_'ind. im Wesentlichen Instand-
haltungs- und Verbrauchsmaterialien enthalten. Beispiele dafiir sind die Vorrate an |
Ersatztellen fir die.Fahrzeuge und die Dienst- und Schutzkleidung fur die Mitarbeiter/- -

innen des AWM. B

- &) Forderungen

'i.nTalleénd€ 314247 31.12.16.

9.030 9138 -

Forderungen &us Lieferungen und Leistungen
Fordertngen gegehliber Landeshauptstadt Minchen 0 12819
Sonstige Vermbgensgegehstinde . 539 - 396 -
_ Sonstige Vermbgensgegensténde 36 - 36
I ' ©.9.8614 22389

" Die hauptsachlichen kurzfristigen offenen. Forderungen bestariden im Wesénﬂichen
gegeniiber den Anlieferfirmen des AWM in Hohe von 9,039 Mio. €. Alle Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegensténde haben eine Restlaufzeit bis zu einern Jahr. .
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- §) Kassenbestand und Guitl‘mab@n b@n Kr@dﬂﬁmgﬁnftmen

- in Tausend € : : _ 311247  31.12.46
" Kassenbestand . .. - 1
Termingeldkontq Treuhandvermdgen. 32.018 45915
Barmitte! Treuhandvarméigen _ - 67.221  69.489

99240, 115.4&5 o

: Der Kassenbastand baim Treuhandvermogen Jst ruck!auﬂg, Well Flnanzmiﬁel
. umgeschichtet und langfiistig bei den Wertpapleren des AnEagevermogens in Form von
Hypothekenpfandbrtefen angelegt wurden : :

~ 6) R@chnungsébgjmnzungsp@sﬁen '

Sie betré—ffen im Wesentlichen im Véraus bezahlte Wartu-ngékoé,tén fur EDV-Systeme.

7) Laﬁenﬁe Sfc@u@m

Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktaven latenten S‘teueruberhanges aufgrund SlCh
ergebender Steuerbelastungen hach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch ge—

macht:

8) Eigenkapital -

Fiir das abgelaufende Ka[enderjahr 2017 ergibt.sich ein Fehlbétrag i in Hohe von
.0 249 Mie. €. (Vorjahr Jahresfehlbetrag in Héhe von 2, 457 Mio. €) ‘ L

Der Gewmnvoﬂrag in Hohe von 29,747. MIO € verrlngerte sich um den Jahresfehlbetrag
2016 um 2,457 Mio. € auf.27, 290 Mio. €per 31.12.2017. S

- 9) Rﬁcksteliﬂlmgen

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Ruhegefdanspruche far Beamte nach dem
Bayerischen Beamtenbesoldungsgeseiz bzw. nach dem Beamtenbesoldungsgesetz, fiir

‘ehemalige Betnebsangehonge und die aus dem Lohnverhalinis hervargegangenen An-.

gestelliten aus der Ortlichen Tarifvereinbarurig Nr. A21 tiber die Eigenversorgung fir die
Beschéftigten der Landeshauptstadt Minchen.vom 19.07. 1957 und fiir Hinterbiiebene
(Ehegatte und verstorbene aktive Mitarbeiter oder eings Rentengeldempfangers)..

For éndere‘Verpﬂlcilltungen im Pérso'nalberelch' wie Altersteilzeif, Resturlaub, Uber-

stunden- und Gleitzeitguthaben und fur die Le]stungsonentlerte Bezahiung ist ein Betrag

von 4,703 Mio. € enthalten.
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Fur die-Nachsorgekosten an den Depomen Nord~West und Gro&[appen smd
74,842 Mio. € zuriickgestellt. Der Betrag ist durch Wertpaplere des Anlagevermogens

‘ Termlngetder und ﬂuss19e Mitte! abgeswhert

Die Riickstellung fur den Gebuhrenausgle:ch hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich .

" zum Vorjahr Insgesamt um ginen Betrag von 2,934 Mio. € verrmgert Dieser Betrag ergibt
sich aus der Differenz.von Gebuhrentberschuss und Zinseffekten: Der vorhandene
Gesamtbetrag der Riickstellung kemmi in den folgenden Jahren dem Gehiihrenzahler

- zugute (siehe dazu auch die Stadtratsbeschltisse ,Senkung der Abfallgebuhren” bzw

- Abfallgebuhren 2016-2018" vom 18. 10 2012 bzw. Vom 15. ’”LO ?015)

- Im Emzelnen welst der AWM fo!gende Rucksteflungen aus:

IS

Verwendung Auﬂosung Zufuhmng Stand -

in Tausend € L .~ Stand
C = ' o _ _ (incl.
31.12.16' L : . Znsanteﬂ) 81.12. 17
Pensionen (Neuzusagen) S 3570 1.512 0 1.61-7 . 3675
Pensionen (Altzusagen) . 73.950 4.418 ‘0 4726 74258
Altersteilzeit - : 2.231 - 1.275. - o - .53 . 1009
Abrechnungsverpﬂlchtungen LH]VI . - 80 80 ., 0 775 . 775
Rickbau MVA Nord Block 3 - . © 7.088. - oo - 0 758.  7.846
: "Abrechnungsverpﬂ]chtungen SWM 3.122 265 2.856 | 1443 . 1443
Udaubsriickstande - - . 2,135 . 2.135 0 - 2183 2183
Gleitzeitguthaben -~ B © 410 L. 400 0 T 402 402
. [lberstundenguthaben - - 188 . 168 0 184 | 184
Leistungsorientierte Bezahlurig : 238 238 0 . __926 : 926
Interne Abschlusskosten o 34 . 34 0 50 B0
Jahresabschlussprifiung  « ' 22 22 0 23 1 23
" Rechfs- und Prozesskosten =~ . 150 0 0 1 151
" Umlage KFZ- Haﬂpﬂ]c:ht\rers:cherung 431 - .60 371 250 250
Archivierungskosten . -8 . 86 0 g7 .97
- Riickbau Intérimsmaknahme - o 1205 - 0 .. 857 .0 . 3200
Deponie NV Schadensworsorge 13.000 ‘¢° e - . 0 -13000 .
Deponie NV Unterha]tsfolgelasten . 50.748 105 0 4.623 -~ B5166 .
Deporle Grofdlappen - = ° - 18664 . .0 0- . 1012 19676
- Deponle Grofldppen UmweEthaﬁpﬂ ) 10.000° "0 0 . 0- 10.000
.Gebiihrenausgleich ~ 71:787 - 25,563 0 . 22629 68.853
' 258119 . 10.808 . 20675  41.652 . 260.287
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‘i}@)}) Veﬁ’bmdﬂnchﬁcenﬁen

" Die ausgeWIesenen Verblndllchkelten gegenuber Kred[tmstituten smd in voller Hohe

durch die Landeshauptstadt Minchen abgesichert. Sie. betreffen i Wesentl[chen kurz~

und mittelfnstnge Kredite bel verschledenen Banken,

. In den Verbmdhohkelten gegenuber der Stadt/andere Eigenbetriebe smd \/erb;ndl‘oh—

- keiten'aus Lieferungen und Leistungen in Hhe von 10,343 Mio. € (Vorjahr: 9,928 Mio. €)
enthalten. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbmdllchkelten aus Steuem in -

- Hohe von 0,157 Mio. € (Vorjahy: O 190 [\/ho €).

_ Im Einzelnen ééji}zeh sich die_\/e‘rbindlichkeiten wie, folgt zusammen:

0

davon Resﬂauiizelt tiber 5 Jahre

in Tau_s'en'd € 3142.17 311216
. Verbmdllchkelten gegenuber Kredltmstxtuten 75.739 9;4.4'('}4
.davon Restlauizeit .bis 1 Jahr 100 . 193
davon Restlaufzeit Uber.5 Jahre . 11.900- -~ 25.200_
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen’ 3.870  3.939
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr . -3.870 . 3. 939
davon Restlaufzeit tber 5 Jahre 0
~ Verbindlichkeiten gegeritiber der Stédt/ Eigenbetriebe 10.343 - 9.928
davon Restlaufzeit bis 1.Jahr - . 10.343 . 9.928
davon Restlaufzeit tber 5 Jahre 0o
‘Sonstige Verbindlichkeiten .. 1.028 . 832
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr - 1.028 932
‘davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre .0 0
Summe Verbindlichkeiten 90,980  100.203
- davon Restlaufzeit bis 1 Jahr o 18341 14.9082
11.800  25.200

. Beite 7




C D) Er ifémémngen zur Gewinm- und V@ﬂ’ﬂusﬁe@hﬁﬂn@

q) Umsatzerlbse PP

311247 311216

in Tausend €

aus Gebiihiren for Hausmtfiabfubr T 100.985 108994

aus Auflssung Riickstellung fir Geblihrenausgleich - HV] ' ‘23460 - 23.460 -
aus Gebilhren fir Gewerbemllabfuhr 10.357 - 9.762
aus Aufldsing Rickstellung fir Gebilhrenausgleich-GM - 2108 2103
Hausmiilgebthren-Ausgleichskonto - ' £2.628 -33.507 ‘ _
 aus Gebithren fir Gontainerdienst .~~~ -~ .. 5218. 5081 N

.aus Mﬂtfbgehéndfuhg fir benachbarte Landkreise .~ . 19.557" - 19.833
aus Abfallen zur Verwertung - Private Anlieferer 24141 238678

. 7684 = 8.433.

aus Energiegutschrift Miillverbrenniung, Photowoltaik .
aus Sammiung und Verwertiing von Altstoffen

als sonstigen Umsatzerldsen :

" Umsatzerlose ]

. 13254 12889 .
doe12 | 11428
03.603 191.452.

" Die Umsatzerltse sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt um 12,151 Mio. € bzw. um _

8,3%auf 203,603 Mio. € gestiegen. Die Haupteinnahmequellen, die Erldse aus der Haus-

" und Gewerbemiillsammlung habien- sich gegeniiber dem Vorjahr urn 1,566 Mio. € bzw. um -
- 1,32 % nurgeringfligig érhdht. ' . B ' L :

Durch eine Anderung von Art. 8 Abs. 3 Satz 2 KAG vom 08.07.2013 mit Inkrafitreten zum ..

© 01.08.2018 hat der Gesetzgeber ein Wahirecht zur Abschreibung auf Wiederbeschaf- -

' fungszeitwerte ermdglicht. Von diesem VWahlrecht hat der AWM im laifenden Gebuhren- .

 kalkulationszeitraum 2016-2018 Gebrauch gemacht. Die Mehreinnahmen aus dieser ge- -
- ariderten Abschrelbungsmethode in Hohe von rd. 2,222 Mio. € sind in den Gebi}hren-fijr' .

Haus- und Gewerbemﬂllabfuh_r im Jahr 2017 enthalten.

- - Positiv entwickeli hat sich auch die ,Sammiung und Verwertung von Altstoffer” mit einem
Anstieg in-Hohe von 0,665 Mio. €, das ist eine Steigerung um 5,3%. Herauszuheben sind
 hier zum einen die ,Erlose aus'der Halle 2° mit ainem Plus von 0,233 Mio. € (+63,9%) und
Zum anderen der ,Erlése aus der Altklsidersammiung® mit einer Steigerung um 0,196 Mio.
€ (+11,3%). ' e . - : |

Trotz einer nur leicht verringerten Verbrennungsmenge arh HKW-Nord (-2,3%) gegenliber
. dem Vorjahr, sind die Emnahmen aus der Energiegutschrift aus der Milliverbrennung um
- 0,869 Mio. € zuriickgegangen (~10,3%). Dies ist auf die weiter riicklaufigen Erlose far
. konventionell in Kraftwerken erzeugten Strom gegeniiber Strom aus erneuerbaren.
Energien zurlckzufUhren. ' ' o - g '
- Aufgrund des in 2017 erzielten Jahrestiberschusses aus gebuihrentechtlicher Sichtin -
Hahe von 18,392 Mio. € mufte der .Ruckstellung fur Geblhrenausgléich” ein Betrag von
22,628 Mio. € zugefuhrt werden. Gleichzeitig' wurden aber wie im Gebithrenbeschluss
“vom 21.10.2015 vorgesehen, der Ritckstellung 25,563 Mio. € (HM 23,460 Mio. € zzgl. GM '
2,103 Mio. €) entnommen. ' . ' : e N
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!n den sonstlgen Umsa‘tzerlosen smd u.a. die Erlose aus den Werkstattielstungen flr
-+ Dritte, die Gebuhren fur Sonderabfuhren, die Einnahmen.aus den Geschften mit den -
: ‘lee‘nznehmem des Duafen 8ystem$ und die perjodenfremden Umsatzeriose enthalten.

’ _2) S@nsiﬁg@ betrn@bﬂn@h@ Eﬁr;rag@ '

‘Inden sonstlgen be‘triebhchen Ertragen sind im Weseni:l[chen ,,dre sonsﬂgen Neben-
erldse” und eine Umsatzsteuer-Ruckerstattung fir das Jahr 2015 in Hohe von
.0,499 Mijo. € enthalten. Ein weiterer Posten ist der ,,Ertrag aus der Auﬂosung von

Zuwendungen”.

' Dle Ertrage aus der. Auﬂosung von Ruckstellungen smd in erster Llnle beemﬂusst von
- gesinderten’ E[nschaizungen der noch ZU en:vartenden Aufwendungen :

: Im Emzeinen ergeben sich folgende sonstige betneblxche Ertrage

3MAZAT 311216

" in Tausend €
Sonstige Nebenerldse. - L AT4 - 928
_Eridse aus Wertbenchtlgung o : 55 - B8 -

~ Ertrag aus der Aufigsung von Zuwendungen E ' - 98 93" .

: Mahngebuhren und Mahnzinsen . T o0 103 ¢
Ertrag aus der Aufldsiing von Rucksteliungen ' 4.112 - 2.694
Penodenfremde Ertrige : C. 18 268
.Anlage\,ermogenabgang Mehrerlss Gber Buchwert o 403 404
Ubrrge sonstige betnebhche Ertrage 4 624 - 152

L ! 6.884 . 4.740
- 3) Mat@rﬁaﬂauﬁmnd}
in Tausend € 311247 31.42.16° ,

; Aufwendungen far Rohs, Hilfs- und Betnesttoﬁe und r ' 7.057 6.871

bezogene Waren N L e -
K | '7.057 . -6.871
- Aufwendyngen fur stoffliche Venmertung o 7.268 4.903 ..

- Aufwendungen fiir Problemstoffentsorgung ) : 1318 . -1.589 .
Aufwendungen fitr dis Hausmt]llentsorgung . T .. . B9.815  60.755
Instandhaliung Gebaude 2219 . 1898 .
Aufwendungen flr nstandhaltung KFZ Fremd\ergabe _ 2.761 2.557

" ;. Aufwendungen fir Transportkosten * : ‘2128 2.087
-Sonstlge Auﬁwendungen fir bezogene Lerstungen . .. 4,982 1.644 _ ’

77470 75413
84.527 82284 -
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" Die Aufwendungen filr Roh~ Hiifs— und Betnebsstoffe $ind gegenuber dem Vorfahr leicht .
gestiegen: Grund daflir sind u.a. hdhere Ausgaben i die Beschaffung von Dienst- und-
'Schutzkleidung. Bei den Aufwendungen flirbezogene Lelstungen haben sich die - :
Ausgaben filr die stoffliche \/erwertung stark erhoht (+48,2%). Zum einen ist dies auf
destlegene Enisorgungskosten beim Grobschrott und bei der Schiacke aus der
-Mttlverbrennung zurickzufibren. Zum anderen sind auch die Aufwendungen bei der "
. Bloabfall-Verweriung gestiegen. Massiv gestlegen sind die Ausgaben bel der Aliholz- -

Vennfertung (>100 %). Die Aufwendungen fir die Milllverbrennung liegen aufgrund leicht -
zuriick gegangener Ani[efermengen an dér Muliverbrennungsan[age Nord knapp unter =~ -
dem Vorjahresweit (-1,5%). Die Aufwendungen fur die ,,lnstandha!tung Gebsude” haben
sich im Vergleich zu 2016 um 16,9% ethoht. Ebenso leicht gest[egen im Verglezch Zum |
Vorjahr sind die Ausgaben fur die Instandhaltung KFZ-Fremdvergabe, die -
‘Transportkosten und die sonstigen Aufwendungen flr bezogene Lelstungen Be; le‘tzteren

Azst eme Vleizah! von Emzelsachverhalten enthalten :

- 4) Pefsonaéauma%nd

 inTausend€: 314247 314246 -

65.070 ", 62.785
. 338 3501
-14.893  13.916
| A4B.792-  45.368

Li:')h.ne.: und Gehlter
davon fiir Beamte
" davon fiir Angestelite

davon fir Arbeiter
Soziale Abgaben 12,691 12.143
" Aufwendungen fir Altersversorgung ‘4196 . 4309 .
Sonstige Aufwendungen - . "329 . - 330

- 82:286  79.567

Déen gro&ten Teil der Auf\n/endungen fur das Personal umfassen die Bezuge Gehaiter
. L&hne und alle sonsttgen Verglitungen fiir die.im Geschéftsjahr beschaftigten Miterbei-
* terfinnen des Unternehmens. Unter den sozialeh Abgaben werden die vom Betrieb zu
tragenden gesetzfichen Pfhchtabgaben inshesondere die Beltrage zur SOZIalverSicherung E

. ausgewiesen

~ Die Aufwendungen fur die Altersversorgung enthaiten die Zufuhrungen Zu den Ruckstei— B
lungen fur Pensionen und &hnliche Verpilichtungen mit Ausnahme der im Finanzergebnis
erfassten Aulensungen Mit der vom Bundestag und Bundesrat im Jahr 2015 -
. beschlossenen Anderung der Bewertungsvorschriften flir Pensmnsruckstellungen ist der
durchschnittliche Abzinsungszinssatz von bisher siebeh Jahren (Glattungszeitratim) auf
10 Jahre angehoben worden. Die Verlangerung des Glattungszeitraumes hat ein Ab- -
" sinken der hohen jahrlichen Zufiihrungen, insbesondere bei den Altersversorgungs-
*  verpflichtungen zur Folge. Die Umstellung der Bewertungsvorschnften flir
. 'Pensionsriickstellungen im Jahr 2016 fithrte zu einem geringeren Zinsaufwand. infolge ~
des Ruc:kganges des stsatzes im Jahr 201 7 stleg der staufwand an. . - :
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. Auf die-Angabe der Gesamtbezlige neich § 285 Abs. 3 HGR wird geman §-286-Abs. 4.
 HGB verzichtet, da ansonsten auf die Vergiitung des Zweiten Werklefters geschlossen-
werden kann. I __— L 5 ' g

' 5) Abschreibungen

"Die Abschreibungen sifid gegeh’i]be'f dem Verjaht um 1,6;‘25 Mio: € gesunken.

" Wesentlicher Grund ist dag Erreichen des Nutzungsdauer-Endes des Gebaudeteils am’
. -HKW-Nord Block 1 zum 31.03.2017. Wahrend flr diesen Anlagegegenstand in 2016 noch
© 2,207 Mio. € abgeschrisben wurden, wurde in 2017 nur 'ﬂoéh Y4 (0,552 Mio. €) als Rest- .

- Abschrelbung gebucht. -

inTausend €.~~~ - . 31,4247 311216
- Abschreibungen auf immaterielle Venmégenswette 86 111
Abschreibungen : o o
auf Grundstlicke und Gebéude -  Bg92r . 1543 -
auf Technische Anfagen ™~~~ . " 21416 2100 - -
auf Maschinen, Betriehs- und Geschéﬂsausstattung .. 2716 2:740 - |
. caufFuhmpare . S .+ 4808 | 4.619
" Sofortabschreibung GWG , o 155 - 118

C o 45606 17:231

' 6) Sonstige betriebliche Aumendu,ﬁgen .

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungeri in Hohe von 15,0565 Mio. € -
© - (Votjahr: 15.083 Mio. €) sind u.a, die Ausgaben fiir Fortbildung, Wartung fur EDV-
~Anlagen, Sachversicherurigen, KFZ-Versicherungsbeitrage; Aufwendungen flir
. Beratungsleistungen, Gutachten und Dokymentationen, Ausgaben flr o _
Werbe-/Informationsmatérial und die Kostenverrechnungen von anderen stadtischen
Raferaten an den AWM enthalten. Bei den verschiedenen Aufwandsarten sind in 2017

keine signifikanten Mehr-/Minderunigen/ (> 0,5 Mio. €) angefallen.

7) Finanzergebnis - .-

in Tausend € " 314247 31.12.16

1217 2770

| Zinserfrage.
‘Zinsaufwendungen o - L -13.994  -7.089 "
davon aus der Auf/Abzinsung von Pensions-und sonst. Rilckstellungen ~11.806 -4.682
) -325 ot

" - 'Abschreibungen auf finanzielle Vermégensweirte

ABA02 - 4326
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Irn Finanzergebnis sind Zinsertrage von dem Geschaftskonto des AWM un_d aus den
Finanzanlagen (Wertpapiere und Festgelder) enthalten. Die Zinsertrage sind durch die
- Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank gegeniiber derm Vorjahr stark -

zuriickgegangen. Die Zinsaufwendungen setzen sich aus den bezahlten Dar]ehenszinséh‘ .

und den Zin-sauﬁmendungen aus der Auf-/Abzinsung von Rilckstellungen zusammen.

. Durch die von vom Bundesrat am 26.02.2018 verabschiedete Geselzesanderung zur
" Anpassung der handelsrechilichen Abzinsung von Pensionsriickstellungen und der
gleichzeitigen Absenkung des Rechnungszinssatzes, ist der Zinsaufwand nach BilM
Vergleich zum Vorjahr erheblich angestiegen (+ 7,124 Mio. €). ' '

oGim

" Bel den Finanzanlagen wurden zwel Wertpapieré trotz Tageswert unter Buchwért'-zum' L

31.12.2017 nicht auBerplanmassig abgeschrieben, da mit keiner dauermnden | _
Wertminderung zu rechnen ist. Ladt Vermdgens- und Schuldenverwaliung wurden die
*Papiére zu 100 gekauft und werden auch zu 100 zuriickgezahit. In.diesem Fall sind die

Kursschwankungen wahrend der Laufzeit nicht wertberic_:hﬁgungsrelevant. :

8) Vorschiag zur Ergebnisverwendung

Die Werkleiturig schiagt der Vollversammlung des Stadtrates vor, den Jahresfehlbetrag
mit dem Gewinnvorirag aus den Vorjahren zu verrechnen.” _ :

' E)'S@n‘éﬁga Aﬂégahen L
+ 1) Beschéftigie -

MAza7 MAZASS - - o

‘Beamte S 67 , 71
davon welblich - ~ - - 36 T

. dawhmanmlich Y 34

- Angestelite 338 339

" “devon weiblich . - 157 160
davon ménnlich 181 179

Arheiter T 1136 - 1138

davon weiblich 23 -2

* davon mannlich- . 1.113 1117

Mitarbetterfinnen 1.541 1.548

2) Angaben zur Zusatzversorgung
haben einen taﬁfrechﬂibhen Anspruch auf eine

Die Arbeiter/-innen und Angesteliten 1 tarif
r Einstellung bzw, beim Abschiuss eines unbe-

Zusatzversorgung: Sie wurden bei de

’ Seife 12




" fristeten Arbeitsverttages zur Zusatzversorgung der Bayerischen Gemeinden angeme!de't,‘_ .

soweit sie das 17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Vollendung des 65, Lebens-
- Jahres die Wartezeit (60 Pfiichtmonatsbeitrage) erfullen kénnen. -
Die AWM st bei def Bayerischen Versorgungskammer (Zusatzversorgungskasse der
Bayerischen Gemeinden) Mitglied. - ' ‘

Die Hohe des Umlagesatzes filr 2017 lag bei.3,75 %. Der Zusatzbeitrag liegt unverandert
" bel 4 %. ' : o _

3) Senstige finanzielle Verpfiichtungen

Fillig . Fillig  Gesamt

‘in Tausend € C 2618 2019-2022
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen R -_ ' 798 | 3.127 ' 3925
. Vepflichtungen aus Erbbaurechtsvertragen - o 180 " 0-. 190
Verpflichtung aus langfristigen Entsorgungsverirdgen (SWM GmbH) _ 60.000 - 0 - 80.000
- e 60.988 . - 3,127  €4.115

" 4) Honorar

" Das vom Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2017 berechnéfe_'Gesamthonorgr betragt ™

. 0,02 Mio. € (netto) und bétriffl: ausschlieBlich AbschIussprﬁfef'—i,.eistungen.
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5) W@zrik eﬂﬁwmg

Erster Werklelter -~ Axel Meirk\i\iérdt, ‘kommunalreferent
Zwe_ifer We'rkle_iter T Helmu‘t Schmldt S’tadtdlrektor (b!S 31 10 2017)
- " stv. zw. Werkleitung - Mlchaeia Junglmg Ltd Venmaltungsdlrektonn

6) Werkausschuss

EE Werkausschuss far den Abfailwartschaftsbe'tneb Munohen |st der Kommunalausschuss

'_Mztglieder des Werkausschusses
Josef Sc_h_mid 2.' Burger_r_ne[ster' - ', © Vorsitzender
 Johann Altmann Stadtrat -~ Mitglied '_Potizéibeamter "
, Ulrike-Bt;;séer-._ ) Stadiratin.- .l\/!-itg[ied' D:pl Geographln
. Anja Burkhardt I'Sftadiréﬁ'n : Mitg!ied . Dipl. !ngemeunn (FH)
; 'Herbert Danner S_taqlt'rat | -'Mitgi,ier;l . .Baubiolog,e und Umwe[tbgrater |
. Kristina Frank - Stadtratin Mitglied _ Richterin D |
Anna Hanusch Stac[tratm -‘ Mitglied Architektin
Hans Dleter Kap]an Stadtrat " Mitgl‘iea’ .- Gymnasiallehrer ‘
Renate Kurzdorfer '_Stadtratln Mitglied | ’-Innér.ial‘"c_:hi‘tékjtin (se'i:t 20.11.2016)
Gabrle[e Neff ' Stadtratin Mitglied X Vénmaitungsﬁvirﬁn |

Thomas Nlederbuhl Stadtrat  Mitglied _'Geschaﬁsfuhrer

' Hans Pod[uk - Stadtrat ‘Mitglied Dipl. Verwaltungswwt (FH)
Al_exén&er Reissll- Stad;[ra’t .. Mitglied Sparkassenangestellter
Heide Rieke . Stadtratm " Mitglied - duristin, selbst Veriegerm |

" Rens Rover . Stadtrat 'Mitglié'c.i_ | Wxssenschaﬁllcher Referent

. Tobias Ruﬁ o ‘S.tadtrat . -Mitgiiéd B D]pl. Forstwm (FH). :

. OftoSeidl - Stadtrat  Mitglied Betriobswitt -

Johann Stadler . Stadirat ' Mitglied * Rechtsanwalt -
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" Geschaﬁsvorfalle von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des WlﬁsohaﬁSJahres

sind nicht e;ngetre’[en o

G) Unﬁen’zeiﬁhmung ‘.

. Minchen, 15.05.2018

Axel MarkWarkt’ o

: ge.z'.'-

Erster Werkfe‘ite'r _
. Kommunalreferent ‘

Michaela Jiingling

gez.

. Stellv. Zweite Werkleiterin
- Ltd. Verwaltungsdirektorin
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" RestmUll aus den Landkreisen Minchen, Freising, Bad

- als kommunales Vorzeigeunternehmen fir die wachsende _

1. Gmndﬂag@wdes Ei@;enbeﬁrﬁ@bes
.a) Refchtsfem _

Der Abfal’[yﬁirtsdhaﬁsbétriéb Minohen (nachfolgend als AWM bezeichhe—t) ist ein Eigenbetrieb -
der Landeshauptstadt Minchen (Art. 88 Gemeindeordnung fiir den Freistaat Bayern).©

Durch'Be'scﬁ]u,s‘s der \./o].IVers'amrhlung des Stadtrates der Landeshau}jtstadt'.Mijnchen
vom 04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM in §1 Absaiz1.folgendes festgehalten.

" Der Abfallwirtschaftshetrieb der I andeshauptstadt Minchen wird als organisatorisch, -

~ verwaltungsméapig und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschattliches Unternehmen ohne-

' faigene.Rechtspersc‘jn-lichkeﬁ (Eigenbetrieb gemaf § 88 GO) gerhrt“. :

b} Struktur uid Aufgaben.
Der Abfallwirtschaftsbetrieb Munchen ist ein zertifizierter Entsorgungsfachbetrieh der -
Landeshauptstadt Minchen. Organisaterisch gehort er zum Betriebsbereich des Kommunal-
. referates. In allen wichtigen abfallwms_tihaﬁiichen Fragen entscheidet der Werkausschuss als
Kommunalausschuss beziehungsweise die Vollversammlung des Mthchner Stadtrates. Die
Beschliisse des Minchrier Stadtrates sind fiir den AWM bindend. R
tinchen sind der Vollzug des Kreislaufwirtschafts- = .
-- gesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Miinchner-Abfallortsrechts, insbesondere das’™ .

" Einsammeln, Beférdern und Entsorgen von Abfaller uhd der wirtsehaftliche Betrieb der Ent-
. sorgungsanlagen sowie der Wertstoffhofe. - - : o

" Aufgabén des Abfallwirtschaftshetriebes M

.. Diese hoheitlichen Leistungen finanziert dér'AWi\li iiber Gebiihren. Die Gebiihren sind zur Zeit -
* fur einen drefjahrigen Zeitraumn kalkuliert. Nach dem Bayetrischer Kommunalen‘/—\bgab“éngesetz
" mussen Kostentiber- und Kostenunterdeckungen'im nachsten Kalkulationszeitraum e T
_ausgeglichen werden. Dartiber, hinaus wird auf der Grundlage \(onvaeckvereinba'rungen .
~Télz und Weilheim-Schongau entsorgt.

" Die Einnahmen daraus kommen dem Geblihrenzahler zugute.”

Neben'diesen hoheitlichen .Entsor_gungs"atifgab?an isf der AWM auch gewerblich im Rahmen
eines Betriebes_gewerblich‘er Art(§ 1 Abs. TN 6 und §4 KﬁrperschaftssteUergesetz), tatig. Die” -
Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der Abfélle der Abfallwirtschaftsgesellschaft -
Donau-Wald mbH und in der energetischen Verwertung. Die gewerblichen.Geschéftsfelder. .
~ haben innerhalb-des AWM eine-finanziell und prozessual unterstiitzénde Furiktion und sollen

* . zur Steigerung des gesamten Unfernehmenswertes sowie zur Gebiihrenstabilitat beitragen. = .

: 'c) Strategie und Orfganisation’ - .- '

Um angesichts von Trendwdrtern wie beispielsweise ,Digitalisierung, _Urbanisierung® oder =
_demographischer Wandel" und den damjt verdndernden Kundenansprilchen, die .
Herausforderungen der Zukunft positiv gestalten zu kénnen, eritwickelte der AWM seine

_"Unternehmensstrategie im. Berichtsjahr weiter. - o S
Die fortentwickelte Strategie folgt dem ibergeordnéten Anspruch.und Leitsatz, dass der AWM
Metropole Miinchen Garant fir eine

nachhaltige Entsorgung tund Verwertung ist, und basiert auf dén beiden Zenfralen S#ulen der
GeWéihrlei’stUng von'niedrigen Geblihrensitzen und Gebiihrenstetigkeit sowie der Sicherung

. . : ' - .. .Seliel




dér Kundenarientierurig bei voller Zuverlissigkeit, -

“Weitere Bestandteile der.Strategie sind die Erflllung der kologischen Verantwortung fir nach-

_ folgende Generationen und die soziale Verantwartung filr die Beschéftigten und Munchen. Das
Engagement in sozialen und dkologischen Belangen ist nach Auffassung des AWM auch for

das nachhait[ge Erre;chen der wwtschafﬂ;chen Ziele von zen’craler Bedeutung .

Dle Organlsatlon des AWM jst den Kernprozessen entsprechend in die operativen Einheiten
Lagistik (Sammiung und Transport von Abfallen einschlieRlich Fuhrparkmanagement) und
Anlagen (Verwertung und Beseitigung von Abféllen) aufgeteilt. Diese Bereiche werden durch.’
die Servicebereiche Personal, Organisation und IT, Verwaltung und Recht, Marketing und
Vertriab, Finanzen und Rechnungswesen mit Controliing und dem Technischen Service.unter-
stiitzt. Die Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf die’ Gebuhren sind Malstab
fiir Unternshmensenischeidungen des AWM. Durch ein i\lfanagementmformatlonsystem wer-
den Informationen bereitgestellt, die fir die Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind und -
die Werk!eltung bei allen Entscherdungen unferstiitzen sollen : -

d) Aushlick

Auf europalscher Ebene wird das aktuelie Krelslauf\mrtschaﬂspaket und msbesondere Amket 8a.
des Entwurfs der EU-Kommission fiir eine neue Abfallrahmenrichtlinie auch neue Impulse for = -
die Entwicklung auf nationaler Ebené vorgeben. Danach sollen zukiinftig flankierende
MaRnahmen, die den gesamten Produktionszyklug abdecken, u.a. Forderung der Reparatur-
fahigkeit, Haltbarkeit und Recyclingfahigkeit von Produkienim Rahmen des. OkodeszgmArbe;ts—
programms, einen Schwerpunkt bilden. Daneben werden die Entwicklung voh Qualitéts- '
standards fiir Sekundérrohstoffe, die Verzahnung der Rechisvorschriften fur Produkte und
Abfille sowie die Forderung der Ritckgewinnung kritischer Rohstoffe durch z.B. Erarbeitung
 effizienter Recyclingstandards fiir elektronische Geréte néue Herausforderungen an dle
Unternehmen i Bereich der Abfallwirtschatt stellen. o

Dze EU—Kommlsston hat am 14.03. 2017 {ber das ,Abfallpaket®, das vier Richtlinien umfasst
abgestimmt. Es bezieht sich auf folgende Bereiche: Abfille, Abfal[deponzen Verpackungen und
Verpackungsabfaﬁe sowie Fahrzelge, Batterien. und Elektrogerate. Es handelt sich um einen .
. _efsten wichtigen Schritt zur Schaffung einer sogenannten Kreislaufwirtschaft. In der
Kreislaufwirtschaft wird der L.ebenszykius eines Produkts verlangert. Besseres Okodesign-
macht es mogllch Sachen einfacher zu'reparieren, wiederzuverwertén oder alte Produkie
aufzubereiten. Dariiber hinaus solien die Produkte Knger benutzt werden konnen und ein.-
verbessertes Abfallmanagement dazu beﬁragen den Ml zu verringern.

. Anfang 2018 hat die EU- Kommlssmn ihre neue Strategie gegen Plastikmll vorgestelit

Demnach’ soHen sémtliche Plastikverpackungen in Europa bis 2030 wiederverwertbar werden.
Das ist Tell einer Stratégie der EU-Kommission, um Plastikabfélle zu verringern, Recychng pal
fordern und Menschen, Meere_ und Umwelt besser zU schitzen. - .
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2. Wirtschaftsbericht
“a) ‘Daﬁ’steﬂlluwg?mn Gesghé&ﬁ‘&sweﬂauf,'G{eisbhﬁﬁsferg}ebnﬁs s@Wﬁe dage

(1) Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist 2017 weiter gewachsen. Wichtige Konjunkiurmotoren sind der

Export und.die Ausgaben des Staates. Die deutsche Wirtschaft ist gut ins Jahr 2018 gestartet,

nachdem sie im vergangenen Jahr kraftig um preisbereinigt 2,2 % gewachsen war. Fiir 2018
wird mit sinem Wachstum von 2,4 % gerechnet. Die akfuellen Konjunkturindikatoren sprechen
.dafiir, dass sich der lang anhaltende Aufschwung weiter fortsetzt.” ' o

Die Industriepraduktion hat sich nach einem schwécheren Ergehnis zum Ende letzten Jahres im
Januar wieder erhdht. Die Konsumnachirage der privaten Haushalte war zuletzt weniger
dynamisch. Die Anschaffungsheigung der Korisumenten und die Stimmung im Hande! bleiben
aber positiv. L ‘ o : o
Adich das Wirtschaftsministerium bleibt optimistisch: ,Der. Aufsehiwung der deutschen Wirtschaft
setzt sich zu Beginn des Jahres 2018 fort. Insgesamt bleibt das-Bild einer soliden, stark =
binnenwirtschaftlich getriebenen Konjunktur bestehen’, teilte das Ministeritm in seinem Bericht

" zur Wirtschaftlichen Lage im Januar 2018 mit. . -

Die Auftragseingénge im verarbeitenden G_eWerbe _zeige'n nach wie vor einen'
aufwartsgerichteten Trend und liegen weit Uiber ihrem Vorjahresniveal. Die Dynamik komint

" dabei von den Auslandsor

: ders. Auch bei der Industrieproduktioh Egsrss’t sich auf hohem Niveau
eine positivé Entwicklung beohachten. ' L ' :

Die Stimmiungsindikatoren deuten darauf hin, dass die Konjunktur in den kormmenden Monaten
_ gut verfauft, auch wenn der ifo Geschaftskiimaindex zuletzt splirbar gesunken ist. Die - ‘
Handelspolitik der Vereinigten Staaten (USA) dirrfte hierflr den Ausschlgg gegeben urid
deutlich auf die Stimmung der deutschen Exporteure gedriickt haben. Der starke Euro tragt’
" dazu sicheriich ebénfalls bei. Im langjghrigen Vergleich bleibt das Geschaftsklima in Anbetrachi.
guter Wachstumsaussichten fiir die Weltkonjunktur und glnstiger Finanzierungsbedingungen -

hierzulande:aber weiier_‘hin gut.

Branchenspezifisch wurde am 12.07.2017 ein neues Verpackungsgesetz im Bundesgesetzblatt -
verkiindet. Es soff zum 01.01.2019 in Kraft treten-und die Verpackungsverordnung aus dem -
Jahr 1998 ablésen. Hauptziel des Verpackungsgesetzes ist.es; deutlich mehr Abfélle aus
privaten Haushalten 71t vecyceln. Verpackungshersteller sollen stérker dazu angehalien werden,
die Recyclingfahigkeit ihrer Verpackungen zu berticksichtigen. Allerdings wird das
Verpackungsgesetz nac
Verpackurigsmenge und Z0 einer- Erhéh
- Die-gemeinsame Erfassung von Verpackungs--und anderen Abfallen aus Kunststoff und Metall
wird durch das Verpackungsgesetz weiter etleichtert und geférdert. o :

h Auffassung des VKU und des AWM nicht zu ciner Reduzierung der
ung der Mehrwegquote fihren: . RS

(2) Aﬁsatzbereiqh (Ums'a!tz}

\m Milllheizkrafiwerk Mincher Nord wurden im Jahr 2017 rd. 690 TMg Restabfille.
(Vj.rd. 708 TMg) therrnisch behandelt. Die Restabfalle aus dem Miinchener Stadigebiet (rd.
. 312 TMg) wurden fast aussch!ieliiich'durch unternehmenseigene Fahrzeuge gesammelt und
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ZUr Entsorgungsan]age transportiert. L

(3) Geschaftsergebms

“Im Benchts;ahr erzielte der AWM einen Fehlbetrag in Hohe von 0,249 Mlo €, der um 2 208 l‘\mo.,
€ unter dem Verlust des Vorjahres liegt. Die Verbesserung des Jahresergebmsses ist im
Wesentlichen auf Mehreinnahmen bef den Hausmuﬂgebuhren der- Muliverbrennung und aus

* . Geblihren fur Gewerbemullabfuhr zuruckzufuhren :

(4) lmfesi:iﬁbnen :

Im abgelaufenen WﬂtschaﬁSJahr hat der AWM fur den geplanten Enmelterungsbau der Zen‘trale .
am Georg-Brauchle-Ring ein Nachbargrundstiick vermégensrechtlich erworben. In groBerem .- =
- - Umfang beschafft wurden zuth einen Milleinsammel- und Wechselladerfahrzeuge und zum -

~ anderen Kunststoff GroRbehéiter fiir die Mullemsammlung und Abrol!—/Absetz—Contamer fur den

Contamerdlenst und dle Wertstoffhofe R L

(5) F'inahz%i‘emng '

Seit Grandung des Abfallwwtschaﬁsbetnebes Miinchen wurden die Investltlonen aus eigenen
Mitteln finanziert. Die bestehenden Kreditermachtigungen wurden bisher aufgrund der positiven .

Ertragslage nicht in Anspruch genommen.

(6) Personal- und Sozzalbere[ch

- Zum Blianzstlohtag beschattigte der AWM msgesamt 1541 (Vj 1548) [Vlrtarbe:termnen und
Mttarbeiter (ohne Auszubildende und Praktlkanten) :

D[e Entge!te der Tanfbeschaftlgten fur den offenthchen Dlenst erhohten ssch um 2, 35 % ab
01. Februar 2017 . . .

A Die Besoldung der Beamten des AWM erhohte smh ab 01. 01 2017 um 2,0 % oder 75 €

A (Mmdesterhohungsbetrag) ) L ;

‘(7) Umwelt und gesellschafthche Verantwortung )

' Das vom Munchner Stadtrat im Dezember 1988 beschlossene erste okologlsche
Abfaliwirtschaftskonzept hat sich im Nachhinein betrachiet als dullert kluge und zukunftsfahlge
. Handlurigsvorgabe erwiesen. Der AWM hat seitdem konisequent und effolgreich an'der.

- Umsetzung dieses Konzepts gearbeltet Schon bei der Fortschreibuing des Abfallwirtschafts- -
konzepts im Jahr 1999 war keine grundsétzliche Neuorientierung erforderlich. Deshalb wurde

- . auch bei der erneuten Uberarbeitung des Abfaliwirtschafiskenzepts in 2017 an den. ' C
vier richtungswéiseriden Maximen flir die Abfallwirtschaft in Minchen festgehalten:,

o die erreichten Standards zu sichern,

o wirtschaftlich zu planen und zu handeln,
a ~ den Kundenservice zu op’nm;eren und

o lnnovatlonen gezielt zu nutzen
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- Nun gilt es, auf Basis-diesér Maximen die 'SiEd!urigsabfallwi.r‘tsch.aﬁ in der Landeshauptstadt

. Munchen weiter in Richtung Kreislaufwirtschaft zu optimieren. Wahrend beim Kiimaschutz © -
schon herausragende Erfolge erzielt worden sind, besteht bei der Ressourcenschonung noch

erhebliches Steigerungspotenzial. R U < S

8) Erﬁmgé-a, Finanz- und Vermééenslage -

/ Eﬁr@gsﬂagé RN

Der Jahresfghlbetrag betragt 0,249 Mio. € _und Tiegt damit um 2,-208 Mio. € un{er dem Ergebni_s’

- des Vorjahres. Dies ist hauptséchlich auf hshere Einnahiien aus der Miillverbren-nung und aus

" _den Geblihren fir Haus- und Gewerbemillabfuht zurtckzuftihren. -

- Die nathofgende "I“.ab'elle zeigt dié zusammengefassie Gewinn- und Veri—ust;je‘ch-nung: -

. in Tausend EUR Cagqr. 206 Verinderung
e : . Wio € %

" Umsatzerise 203,608 . 191462 - 12151 63
Sonstige betriebiiche Ertrage 6884 - 4740 - 2144 . 452
Materiglaufwand sas2r - 82284 - 2248 27

. Persondlaufwend e goose | 79867 . . 2719 ¢ T34

r"‘AbsCﬁr_eibLingén auf dés Séchap!age\fer[lnﬁgeﬁ_ .- 1bsle q7om . 465 - 94
Sonstige betriebliche Anfwendungen : . 15.055 15.083 128 0,2

*  ‘BetieblichesErgebnis_ -~ " 13.043 p037 - 10.088  >100
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge i217 . 270 -1.853 - 58,1
Abschreibungen auf Wertpaplere und — o '

" auf Wertpapiere des Umlaufvermogens f 825 .- 7 . 318 - >100
Zinsen (nd ghnlichie Aufwendungen S 13995 7089 6806 974

_ Steuem vom Einkommen und Ertrag - 0 o 0 - 0,0
Ergebnis nach Steueri 80 0 -2.289 2.209 96,1 - '
Sonstige Steuem . © 169 ks ST 0,8

245 2457 2208 899

Jahresfehlbetrag - . .

Die Umsatzeridse sind im Berichtsja-hr-gegenﬁber dem Vorjaht um 12,151 Mio. € bzw. um'8,3 %
gestiegen. Bei der Haus- und Gewerbemiillentsorgung waren Einnahinenzuwéchise zu
verzeichnen. Neben der Anpassung der Geblhren zum 01.01.2016 um durchschnittlich 4,2 %
hahen auch Néuanschiussgebiete vori Wohngebieten zLi diesen Mehreifiriahmen beigetragen.
Zum anderen sind auch die Erlose.aus der Annahme vori Abfallen zur Verwertung durch’
gestiegene Anlieferungen tim 0,763 Mio. € (3,3 %) gestiegen. : ' 2

" Wahrend im Vorjahr als AbsehiuBbuchung noch 33,507 Mio. € erlssmindernd tber das .
Hausmij!Igebahren-Ausg!eichskontp’ an die Gebiihrenausgleich-Ruckstellung zugefiihrt werden
muldte, betrug diese Zufthrung in 2017 nur:noch 22,628 Mio. € Wie im-Vorjahr wurde g’u'ch in

-2017 ein Teil der Gebi)hr‘enausg!eiChsyilgklage in'Hﬁhe.vo_n_ 25,563 Mio. € aufgeldst..

Ebentalls Verbessert haben sich Einnahmen aus der Alfpapierverwertung um 0,277 Mio. €. Die |
Energlegutschrift aus der Muliverbrennting konnte das Vorjahresnivéau nicht halten'und
_verringerte sich um (_),868 Mio. €. Grund dafiir ist das ,,Erneu_erbar:e—lihérgien—Geée’{z”! das eine
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- Forderung der regé'nerat-iven Energien vorsieht, aber die konventionelle Stromerzeugung, wie
die Verhrennung von Abféllen, finanziell deutlich schlechter stelit. o '

Die sonstigen betpfebiichen Ertriige sind gegentiber dem Vbrja‘hr‘ unt 45,2 % bzi. um 2,144
-Mio. € gestiegen. Dies ist im \Wesentlichen auf die Aufldsung von Riickstellurigen bei den
,,Ab_rechnungsverpﬂichtung SWM” und »~RUckbau Interimsmaknahme” zurﬂ,ck?;ufﬂhren. '

Die Materialaufwendungen sind im Vargleich zum Yorjahr um 2,244 Mio. € bzw. um2,7 % .

. gestiegen. Ursache dafiir sind htheren Ausgaben bei den Kostenarten JAufwendungen fiir
stoffliche Verwertung®, inshesondere bei Schiacke, Biomiill und Holz (Gestiegen sind auch die

' Auﬁmendu-ngen fr die Instandhalfung von-Geb#uden und zwar um 0,321 Mio. € (16,9 %).

Die Personalaufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr um 2,719 Mio. € ebenfalls gestiegen.
Ursache sind zum einen die Tariferhdhungen bei den Lohnen und Gehéaltern mit einer Mehrung
bel den Ausgaben um 2,286 Mio. € (bziv. um 3,6 %) gegeniiber dern Vorjahr. Zum andefen war

. damit ein g[eichzeiﬂger,Ansﬁeg. der Sozialabgaben um 0,548 Mio. €. (4,5 %) verbunderi.

Die Abschreibungen haben sich durch das Erreichen des 'NlﬁtzungsdauenEndes von JHKW-
Nord Block 1 Gebaudeteil* um 1,625 Mio. € um 9,4 % gegenuber dem Vorjahr verringert. -

-Die ,sonstigen .beil:ieblfchen‘Auﬁn/endungen“ !iegen"'zahfenméissfg auf dem Niveau des .
Vorjahres. = -+ . - - - .

/ Finanziage

Die Kapitalflussrechnung wurde in Anlehnung an.den Deutschen Rechnungslegungsstandard
'Nr: 2 (DRS) des Deutschen Standardisierungsrates erstellt. Sie legt die Zahlungsstrome offen, -
- um' Herkunft und Verwendung der flissigen Mittel aufzuzelgen. Sie unterscheidet dabeéi . . .
zwischen Mittelveranderungen aus operativer Geschéftstatigkeit, Investitions- und '

. Finanzierungstatigkeit. =~

.‘Der.Finanzmitte}fonds des AWM hat sich wié‘fo[gt enﬁmickelt: o

fn Tausond EUR_ Tww ot
' | Wio:§ . Mio.€
- Ceshfiowaus Jaufonder Geschitstetighelt - 15951 oeom
Cashflow aus Investifonstatigket o 27,295 18578 - e
Cashilow aus Findnzierungstatigkeit N - 18.664 | -5.9p4 _
| ‘Z%hlungsvairké?‘%e ‘J_erénﬁeruﬂg;‘dér.litiuideh'ﬂﬁiiéélv . 30008 . 57.687 .. -

zzgll ,Finanzmittelquds.. afn Anfang der Peﬁ;}gje S ) _126..086  ggag
_'Finaﬁ;zrﬁ‘itt_esfdng,s a_&a Ende der periods - | . o rés.aw '12}6.0&6

!

- Der Finanzmittelfonds besteht aus den flissigen Mitteln 99,273 Mio. € (Vorjahr 115,405) des
Treuhandvermdgens und dem VVS-Konto -3,195 Mio. € (Vorjahr 10,681) der LHM. =~ .-

Det Gashflow aus laufender Geschaftstatigket betrigt 15.951 Mio. € (V). 26,073 Mio. €). I
* Jahresergebnis sind nicht zahlungswirksame Vorgénge in Hohe von 27,492 Mio. € (V]. 18,678
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. Mio. €) ehthaiten, die insbesondere die Abschreibungen und den Aufwand aus der Kapitalver; ,
© zinsung umfassen. : . o . o
Im Rahmen der investitionstéittgkeit flossen im Berichisjahy Miitel in Hohe von '27,801 Mio. € (Vi.

16,555 Mio. €) ab. Fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden und
* Sachanlagen wurde ein Betrag von23,103 Mie. € (Vj. 11,085 Mio.-€) aufgewendet.

Aus der Finanzierqngstéﬁgkeit sind ‘18,664 Mio. € (Vj. 6,964 Mio. €).f_ﬁur'.die Tilgurig 'voﬁ Krediten
abgeflossen; davon 12,925 Mio. € als Sondertilgung. Fiir Zinszahtungen sind 2,130 Mio. € (V).

e 2,405 Mio. €) ausgegeben worden.

7/ V@fmﬁgenﬁﬂagé

Die Vermégens- und Kapitalstruktur des AWM stelit sich wie folgt da:

Anlagevermogen oromae . - TI9 267907 . 658

Umlaufiermgen _ 100753 260 - 138.854 34:1

‘ Rechnungsabgreniungsposten - 104 -0;0 C 215 ©01
Gesamivermdgen 389,803 100,0 08976 10007
Eigenkapital _ . 36488 o4 . 36737 80

" Steuerbelastete Zuschilsse : oL 1848 0,5 1917 -~ 05
Mittel- und langfistige Kredite, und Rucksteliungen - #7743 8,7 30803 757
Kurzfristige Verbindlichkei{en und Rijckstellungen - . 3354 8,4 _60.286 . 148
 (einschiieflich Réchnu'ngsabgren'zuhgqusfen) ‘ o . . o
o - 380.603 . 1000 . 408.976 100,0 |

Gesamikapital

Di'e Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 % bzw. um 17,373 Mio. € veiringert. .-

 Gegeniiber dem Vorjahr erhthte sich as Anlagevermogen durch Umschichtungen im Bereich
der Finanzanlagen (von kurz- zii langftistigen Antagen) und durch investitionen um 4,4 % bzw.

- um 11,839 Mio. €. Die Bruttoinvestitionen in Sachaniagen und immaterielle _ I

' Vermdgensgegenstande betrugen insgesamt 23,103 Mio. € (V]. 11,055 Mio. €). Den grofiten
Anteil an diesen Investitionen (einschiielich Anlagen im Bau) hatten mit 17,060 Mio. € M. .

. 8;275 Mio. €) Bauinvestifionen und technische Anlagen sowie mit 3,593 Mio. € (V].. 1,049 Mio. €)
.die Ersatzbeschaffung von Fahyzeugen. S . o C .

Durch die sich aus dem Verhialtnis der Netfoinvestitionen (o'h.rie Finahzaniagénj zu den Ab-. y

' . gchreibungen ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 87,2.%. im Vergleich zum Vorjaht

(64,2 %) liegt die Substanzerhaltungsquote atwas hoher. Dem Anlagevermagen standen .
entsprechende Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und [angfrisﬁgem‘Fremdkapital gegeniiber.

Durch den im Vergleich zum Vorjahr geringen Jrahresfehlbe"cra'g in Héhe von 0,249 Mio. €'und
die stark verringerte Biianzsumr’n__e.ist die Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr um 0,4%

leicht angestiegen. .
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Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind die Verbindlich-
Keiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Riickstellungen fiir Déponieunterhalt und
die langfristigen Pensionsriickstellungen zusammengefasst. Die Erhdhung der mittel uid
tangfristigen Verbindlichkeiten und Ritckstellungen im Berichtsjahr um 3,15 % € bzw. um 9,706

Mio. € ist insbespndere auf die Umschuidung von Krediten zuriickzuftihren,  *

- Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen sind gegeniiber dem Varjahr insgesamt
um 45,59 % bzw. um 27,482 Mio. € auf 32,804 Mio. € zurlickgegangen. Hauptgrund daftir ist.ein
Darlehen bei der Landeshodenkreditanstalt, das in 2017 mit einem Beirag ini Hohe.von 26,204
Mio. € zur Umschuldung anstand. ' o S :

b} Analyse von Geschiftsverlauf und Jage

Die Umsatzerltise sind im Berichtsjahr insgesamt um 12,151 Mio. € gestiegen. Bei der Haus-
und Gewerbemiillentsorgung (sind durch Neuanschlussgebiete) und durch die ‘ .
Geblhrenanpassung zum 01.01.2016 Mehreinnahmen zu verzeichnen. Die Einnahmen aus der
Annahme von Abfillen zur Verwertung sind im Vergleich zum Vorjair ebenfalls gestiegen.
Durch Mlliransporte aus GroBbritannien nach Norddeutschland arbeiten die
Mallverbrennungsanlagen vor Ort an ihrer Kapazitatsgrenze, so dass Mill aus dem Stiden nicht
. mehr in'den Norden transportiert wurde, sondern vor Ot (in Stiddeutschland) thermisch.
hehandelt wird. Verringert haben sich die Einnahmen aus der Energiegutschrift.‘Gestiegen sind
die Einnahmen-aus der Mttliverbrennung und der Altpapierverwertung: Ein wesentlicher Fakior,
war, dass der Riickstellung ,Gebiihrenausgleich” 10,879 Mio. € weniger als im Vorjahr (33,507
Mio. €); also nur 22,608 Mio. € zugefuhrt werden musste. Die Zufithrung. wurde wie im Vorjahi -

umsatzmindernd gebucht. -

Der Personalaufwand verzeichnet gegentiber dem Vorjahr eine Mehrung um 2,718 Mio. €

- Insbesondere die Tariferhdhung bei den Angestellten und-Arbeitern fihrten zu Mehrausgaben
bei defn Léhnen und Gehdltern um 2,286 Mio. €. Die Altersversorgung ist in 2017 mit 4,196
Mio. € um 0,113 Mio. € im Vergleich zur Vorjahr (4,309 Mio. €) leicht zurtickgegangen (-2,6%).
Erhéht haben sich dagegen die sozialen Abgaben auf 17,216:Mio: € (Vorjahr: 16,782 Mio. €),
© das ist eln Plus yon 0,434 Mio. €. ' S PR o

Die. Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen sind gegentiber de‘fn Vorjahr um.1,625 Mio.
£ gestunken. T S o . .
 Die Ani_ageﬁ im Bau sind zum Jahresénde mit-eiﬁem Wert von 3,653 Mio. € ausgewiesen. Dabej

handelt es sich tiberwiegend um Fahrzeugkomponenten (Fahrzeuggestelle und Aufbauten), die
erst 2018 in Betrieb genommen werden.” : o : - '

A Das Finarizergebnis hat-sich um 8,;/‘7? Mio. € Qegéni}ber dem-Vorjahr verschlechtert. Dies ist im
- - Wesentlichen auf den héheren Zinsaufwand bei der Abzinsung der Pensionsrilckstellungeri
zurlckzufthren. ) ‘ S ‘ -
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3. Pn’@g}mgebc&n’ichﬁ'

a) Konjunkéurbarometer o
' Der Sachverstandigenrat erhdht seine Prognese flr 2018 und 2019 geringfiigig und erwartet
.jah.re'sc:!urg:hschhittligh Zuwacheraten des deutschen Bmttdimandprodulg’ts voh 2,3 % bzw. 3,8%.

Im Vergleich ~ur bisherigen Prognose leisten die Ausfuhren einen etwas htheren .

Wachstumsbe_aitrag,.wéihrend der Beitrag der inl&ndischen Nachfragekqmponent_en geringer agsfé’ll_t.

Die Zuwachsraten.des BIP werden in den Jahren 2018 und 2019 samit voraussichilich

oberhalb des ge_'schétzten'Po_tenzialwachstums yon 1,3 % liegen, sodass die {Uberauslastung” -~

" der deutschen Wirtschaft weiter zunimmt. Auf dern Arbeitsmarkt hat die Anzahi der - ,

Erwerbstaigen einen neuen Hachststand erreicht; die Relation von Arbeitslosen zu offenen

~ Stellen liegt auf dem niedrigsten Stand, der vergarigenen 25 Jahre. Die Knappheit an
Arbeitskréften dirfte die Wachstumsdynamik zunehmend bremsen. . .

b) Voraussichtiiche Entwicklung,

Nach uhserer aktuellen, Einschéatzung erwarten wir fir das Jahr 2018 ein Jahresergebnis etwa in
" Héhe des Vorjahres. Wir rechnen vor allem it hoheren Kosten,, die sich.aus gestiegenen .
. Anforderungen an Service, Umweltschutz und Recycling"e'rgében, Einnahmenseitig ergeben -
“sich Abstriche bei den Verweritingserldsen, die-stark von der allgemeinen Marktlage abhangid
~osind. ¢ : . " ST
Der Abfallwirtschaftsbetrieb Munchen beabsichtigt weiterhin sumindest einen Teil der geplanten
: '_'lnvéstition‘sma@nahmen aus dem erwirtschafteten Cash-flow zu finahzieren. Der Rest wird
mittels Aufnahme von Fremdkapital finanziert. Der Cash-flow aus der laufenden Geschaftstatig~
keit diufte sich dabej an den Werten der Yorjahre orientieren. - :

Im Fokus der mittelfristigen Investitionsplanung des AWM steht neben dem Bau eines dritten’
\Weristoffnofes plus” die Frwaiterung des Blrogebaudes am' Georg-Brauchle-Ring, um'die
Koster fiir die Anmietung der zusatzlichen Biiroftachen zu vermeiden und die Zersplitterung der-
trieblich konzentriert sich das Unternehmen auf die kontinuierliche .

. Belegschaft zu beenden. Be
Steigerung' der Effizienz in der Logistik und die _Erhc‘)’hungvder Re_c:yclinqulote. Alle Mafnahmen

" - haben das Ziel die Marktpositibn_ des AWM zu stérken.

c) Wesentliche Qhéncen urid Risiken-

Iéx'istenz gefahrdende. Risikeh werden fu'f den AWM ‘nicht gése‘hen. Die géwérblic_h'e Tatigkeit
des AWM dient, bei angemess_enen'Chan’cen—Risiko—Verhéltnis, dér Mehrung des Vermogens -
des Eigenbetricbes und der Unterstiitzung des hoheitlicheh Geschaits. Die Geschaftstatigkeit
des AM‘W-w.ird sich wie bisher auf Nl_unc’;hen'und das Mimnchner Umfgld erstrecken. - .
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4. Fx‘inanzrﬁsﬁk@h&ﬁ@hi :

Finanzwirtschatiliche Risiken in Form von Bonitits- und Liquiditétsrisiken dnd Zins- .
gnderungstrisiken sind fir 8en AWM von geringer Bedeutung. Die jederzeitige Zahlungsfahig-

ket des AWM wird grundsitzlich durch einen Kassenkredit in ausreichender Hohe bei der
sHausbank” sichergestellt, Die gewdhrten Méglichkeiten und Konditionen der kurz- und mittel-

- fristigen Kreditaufnahme beruhen im Wesentlichen auf der gesetzlichen Gewdhrtragerhaftung

* der Landéshauptstadt Munchen ftr den Eigenbetrieb, Das Kreditportfolio besteht ausschliefilich -
aus Darlehen mit fester Verzinsung. o o o T

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln fur die langfristigen-Riickstellungen verfolgen wir efnen
konservativen, risikorninimiertert Ansatz. Pfandbriefe, Schuldscheindarlehen sowie Tages- und
Termingeldanlagen, die von der Stadtikémmerei verwaltet werden, sind zu 100 % {iber den Ein-
lagensicherungsfonds des Bundesverbandes Deutscher Banken e.V. oder tber die Sicherungs-
systeme der. Deutschen Sparkassen und Volks- und Raiffeisenbanken gesichert. o

i

5. Chancen- ungd Rﬁéﬁﬂm[ﬁze}mm

./ Risitomanagementsystem -~ - - o S

Der AWM verfiigt itber ein Risikomanagementsystem, das den Berichtspflichteri der. Werkleituhg
- an den Stadtrat-und dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KontraG) entspricht. Durch das Risikomanagementsystem soll sichergestelit werden, dass
Risiken umfassend und zeitnah erkannt werden und Kurzfristig GegenmaBnahmen zur - ;
~ Risikominimierung eingeleitet werden kénnen. Durch die [dentifizierung von Einzelrisiken ist ein
libergieifender systematischer Ansatz efforderlich, welcher insbesondere die Mafnahmen, zur _
Risikeminimierung.mit den dazugehérigen Kontrollverfahren berlicksichtigt. Die organisatorische
Ausgestaltung des Risikomanagemeéntsystems und der internen Revision wird vom Zweiten
Werkleiter verahtwortet. - - : ~

/ lﬂﬁfksamkeitsﬁoﬁtmlle, Fortlaufende Uberprﬂfung‘ und Weiterenfwiékmng_.

Die Prognosen des Risikomanagements und der Intemen Revision werden im Rahmen unserer.
kontinuiertichen. Uberwachungs- und Verbesserjingsprozesse.regelméfig optiriert, um -

* nachhallig die Wirksamkeit der Systeme herzustellen. Die Ergebnisse werden regelmaRig und
anlassbezogen dem Zweiten Werkieiter berichtet, Die interne Revision ufid der externe
Abschlussprifer tberwachien als unabhéngige Instanzen regelmafig atisgewshite Elemente im -
Hinblick-auf die ZweckmaBigkeif und Wirksamkeit, L S N

/ Risiken und Chancen im AWM

- die zukiinftige Entwickiung des AWM als wesentlich einstufen. Die dargesteliten
- Chancenoptionen sind analytisch abgeleitet. - ' ' '

| im folgenden fihren WIr'Risikoposifibnen auf, die wir nach laufender aktueller Einschétzung fir
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// Risiken und Chancen des AW aus q*’ér'béﬁriébﬁchen T%zia‘igkeif

Als kommunales-Unternehmén erbringt der AWM seine Dienstleistungen {iberwiegend im

&ffentlichen Aufirag und der AWM ist dabel nicht gewipnorientiert, sondern orientiert sicham -
_ tffentlichen Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler Unter-

nehmer (VKU) und den kommunalen Spitzenverbénden_pol'iﬁsche Aufklarungsarbeit um die

Kommunalen Interessen und Belange zu sichern.

AuBerdem betreibt der AWM eine umfangreiche Umfeld- und Kundenanalyse, die in der _
Definition neuer Produkte:(z.B. Altkleider-, Elektro-Altgerate- und Unterﬂurcontainer—Samm1ung)_
einflieRt. Der Entstéhungsprozess dieser neuen Sammiungen umfasst zudem eine fortlaufende
‘Kosten- und Erlaskalkulation. Die Erlose aus Abfallen zur Verwertung am HKW Nord haben sich
in den letzten Jahren positiv entwickelt und haben weiteres Potential nach oben. Bei den
~ Anlieferungen von Restmiill benachbarter Landkreise fohrten die Verhandiungen mit den
Landkreisen Munchen, Weilheim-Schongau und Bad Tolz-Wolfratshausen zu
Vertragsabschlissen bet angepassten Konditionen. Die Einnahmen aus diesen :
Zweckvereinbarungen konnen fur die nachsten Jahre als gesichert angesehen werden. Die
Anlieferungen des Landkreises Starnberg endete am 01.04.2017. Die des Landkreises Freising
- énden am 31.12.2020. Der Landkreis Starnberg hatte seine Restmillentsorgung neu )
. ausgeschrieben. Der AWM hatte sich an dem Verfahren beteiligt, jedoch den Zuschlag nicht

. _erhalten. . :

// Risiken und Chancen im Personalbereich
ist insbesondere-auf die hohe Qualifizierung seiner Fach-und - -
Fihrungskrafte und deren Einsatzbereitschaft fur das.Unternehmen zuriickzuftihren. Dennoch
sicht sich der AWM hier einigen Problemen ausgesetzt. Die sunchmend ,4lter” werdende
Belegschatt, die hohe Anzahl'der [eistungsgeminderten Personen und der Fachkraftemangel in
~ einigen Bereichen stellen groBe Probleme dar, denen durch eine ziglorientierte und :

‘bedarfsgerechte Personalgewinnung zu begegnen st Zie! ist es, motivierte, gestinde und

.qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bis zum Rentenaiter im Betrieb zu halten. Unser

) ‘ALisbildungsangebot untgr'st_ﬁtzt unsere Aktivitaten zur gezielten Nachwuchsforderung.

 Der dauerhafte Erfolg des AWM

/ Risiken und Chancen im Umweltbereich
_ n, Luft und Wasser dumﬁidie Deponien

Nord—West_und Groflappen wird als sehrgering eingeschatzt. Sollten dennoch Schéden
" “auftreten, sind sie durch die bestehenden Rickstellungen ,Deponie Schadenswrsorge”‘und ‘

,;UmWLa;lthaftpflichtvér_sichemng" abgesichert. - '

Die Gefahr von schwerwiegenden Schaden an Bode

/4 Gesamtéinschéfzgng der Risilo- und Chancensituation des AWM

Der Abfallwirtsc':haﬁsbetﬁeb Miinchen kon'nte‘_sich in der Vergangenhsit auch in séhwigarigen_
- wirtschaftlichen Situationen aufgrund des gewachsénen starken Markenimages urid der
twickeln. Unsere stabilen-Ertragskennzahlen und

Kostenstrukturen geben uns in Verbindung mit unserer positiven Ertragskraft die Moglichkeit, .
auch in einem herausforderriden Umfeld den finanziellen Raum far-Investitiorien in neue
Technologien und Dienstleistungen sicherzustellen.’ S :

* sunktionierenden Einsammellogistik posifiv en

UnteriBeachtung d]’esér Gegebenheiten und Faktensind derzeit k'einve_ Risiken erkennbar,
welche den Foﬁbegtand des Unterneshmens geféhrden knnten.” . .

. Seite:-ll o




8. Unterzeichnung .

Die'Wefkfeitung Iégt_hierrﬁif den nach.den Vbrs—chri’ften des Hande[érechts Lmd der

Eigenbetriebsverordnung ersteliten La
-Abs. 1 Eigenbetriebsvierordnung.

&

Mtnchen, 15. Mai 2018

Erster Wefkléiter

gez..

gebericht vor und unterzeichnet diesen gemaf § 25

Stv. zw. Werkleitung

gez.

. Seite 12
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