| Anlage 2
Programm S/4HANA Grundsatzbeschluss Antwort GPR

Gesamtpersonalrat (GPR)

Mo 17.12.2018 13:19

An:Gruppenbuero rl.s1.ska <rl.sl.ska@muenchen.de>;

Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren,

wir méchten diese Mail zum Anlass nehmen uns zum IT-Vorhaben ,SAP-HANA“ zu duRern. Der
Gesamtpersonalrat wurde von Anfang an aktiv in dieses Vorhaben eingebunden und hat sich intensiv mit
der Thematik befasst.

Im Rahmen dieses Prozesses haben wir gegeniiber dem Vorhaben stets eine befiirwortende Haltung an
den Tag gelegt.
Unsere Argumente fiir diese Haltung stellen wir nachfolgend dar:

Das IT-Vorhaben ,,SAP-HANA“ bietet die groRe Chance auf einen technischen und organisatorischen
Neuanfang. So kdnnen bestehende Schwierigkeiten sowie unsaubere Schnittstellen behoben und
gleichzeitig Best Practices aus der Vergangenheit beibehalten werden. Zusatzlich sehen wir auch enorme
positive Effekte, die sich fiir unsere Beschiftigten ergeben. Das neue System wird, unserer Einschatzung
nach, unmittelbar positive Auswirkungen auf die Arbeitsbedingungen aller unserer Beschaftigten im MKRw
entfalten. Dariiber hinaus gehen wir, wie auch die Kimmerei und das Referat fiir IT, davon aus, dass die
‘Modernisierung der innerhalb der LHM eingesetzten SAP-Anwendung der fortschreitenden Digitalisierung
Rechnung tragt. Dadurch kénnen auch andere IT-Vorhaben, die eine Anbindung an die SAP-Landschaft
haben, von dieser neuen Technologie profitieren. Ein Aspekt, der aus unserer Sicht zusatzlich eine
mittelbare Verbesserung der Arbeitsbedingungen von Beschiftigten, die nicht im SAP-Bereich tatig sind,
mit sich bringen wird.

Damit die beschriebenen Effekte ihre Wirkung optimal entfalten kénnen, halt es der Gesamtpersonalrat fir
unabdingbar dieses Programm, wie im Beschluss vorgeschlagen, mit den notwendigen Ressourcen
auszustatten, damit wir als Stadtverwaltung kiinftigen Herausforderungen angemessen begegnen und
diese bewiltigen kbnnen.

Der Gesamtpersonalrat wird sich im Rahmen der vertrauensvollen Zusammenarbeit gerne auch kiinftig
aktiv in das IT-Vorhaben einbringen.

Mit freundlichen GriRen

stellv. Vorsitzender

Landeshauptstadt Miinchen Abonniere den GPR!
Gesamtpersonalrat
Marienplatz 8
80331 Miinchen

Telefon: +49 089/233-92359

18.12.2018 12:30



Anlage 2

Datum: 05.12.2018 ’ E Referat fiir Gesundheit

Telefon: 0 233-47632 un’d Umwelt )

Telefax: 0 233-989 47632 - Steuerungsunterstutzung
‘ 'Finanzmanagement

s-f.rgu@muenchen.de ' ~ RGU-S-F

Programm S/4HANA

Gru ndsatzbeschluss

Anfrage der Stadtkdmmerei mit E Mail vom 03.12.2018 ' -

An die Stadtkdmmerei — Referatsleitung

Das Referat fir Gesundhelt und Umwelt hat die o.g. Beschlussvorlage zur Kenntnis
genommen. .

Das Referat fur Gesundheit und Umwelt begrii3t, dass die Stadtkdmmerei und das Referat fur
Informations- und Telekommunikationstechnik die Referate bei der Implementierung der neuen
Produktgeneration (SAP/4HANA) frithzeitig und intensiv informieren. und — wo erforderlich —
einbinden wollen.

Bei der Einfilhrung des neuen SAP-Produktes ist beabsichtigt, sich an den Standardprozessen
des neuen Produktes zu halten und nur wenige Anderungen bzw. Abweichungen zu
berticksichtigen. An dieser Stelle erwarten wir eine gewisse Flexibilitat, falls sich einzelne
Standardprozesse als zu starr erwelsen und die Komplexitat der Geschaftsprozesse dadurch
zunehmen sollte. .

Hinsichtlich der Entwicklung der Geschaftsprozesse fur die Konzernkonsolidierung méchte das
Referat fir Gesundheit und Umwelt bezlglich des konstituierten Regiebetriebs Schloss
Kempfenhausen vollumféanglich einbezogen werden, da das Schloss einen externen
Dienstleister fur Buchhaltungsarbeiten beauftragt hat.

Vorbehaltlich der Zustimmung des Stadtrates wird die vorgestelite Neuimplementierung auch
erhebliche Umstellungsarbeiten im Referat flir Gesundheit und Umwelt auslésen. Dieser
Mehraufwand kann absehbar nicht mit dem vorhandenen Personalkapazititen abgedeckt
werden. Hierfur sind zusatzliche Personalkapaz;taten erforderhch die zur Verfugung gestellt.
werden mussen

In der ubermitte'lten Beschlussvorlage wurde beim Antrag der Referenten, unter Ziffer 6
ausgefuhrt, dass die erforderlichen Ressourcen detailliert zu erheben sind. Zur besseren
Klarstellung solite hier ergénzt werden, dass hier auch die erforderlichen Ressourcen, die bei
allen Referaten erforderlich sind, durch die Stadtkdmmerei und das RIT erhoben und zum
Eckdatenbeschluss 2019 fiir 2020 bzw. zum Nachtragshaushalt 2019 angemeldet werden. -

Stephanig Jacobs
- BerufspfaRige Stadtratin
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Datum: 1.2, DEZ, 1018 , - Sozialreferat
Telefon: 233-48088 ) :

Telefax; 233-48575 : o Sozjalreferentin
Dorothee Schiwy : . '

S-GL-F

" Telefon: 233-48910
@muenchen.de

Programm S/4HANA
Grundsatzbeschluss

Beschluss des Finanzausschusses geplant fir Januar 2019 (VB)
Offentliche Sitzung :

An die $tadltkéimmerei o S .
Sehr geehrte Damen und Herren,
die éufgrund des in der Beschiussvorlage dargestellten Sachverhalts vorgeschlagéne Lésung
einer Neuimplementierung der neuen Produktgeneration von SAP ist aus Sicht des -
SOZialreferats alternativios.

Daher erhebt das Sozialreferat keine Emwendungen

Mit freundhchen GriRRen

Dorothee Schiwy



E-Mail - rl.s1.ska@muenchen.de

| - Anlage 2
- AW: Referate-Workshop S/4HANA am 30.11.2018 - Unterlagen und Befassung
BV Grundsatzbeschluss |

Kulturreferat GL2

Di 11.12.2018 14:53

An:Gruppenbuero rl.sl.ska <ri.sl.ska@muenchen.de>;

CaR TR 1 2ilbox-beschlusswesen.kult <beschlusswesen kult@muenchen.de>;

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
das Kulturreferat hat keine Einwénde gegen den von lhnen tibersandten Entwurf zum Grundsatzbeschluss "S/4HANA™.

Wir bitten jedoch bei der Umsetzung des Projektes neben den Belangen der groRen Referate, die aufgrund der hohen
Fallzahlen und der Homogenitit der Geschiftsvorfille einen GroRteil der Abldufe nach dem von SAP vorgegebenen
Standard l6sen kénnen, auch die Interessen der kleineren Bereiche mit sehr heterogenen Anforderungen im

Rechnungswesen zu beriicksichtigen.
Im Kulturreferat gibt es im Bereich des Rechnungswesens zahlreiche Sonderfille, die gesondert betrachtet werden sollten.

Wir bieten gerne unsere Mitarbeit notwendigen Programmtests bzw. in Arbeitsgruppen und Teilprojekten an.

Mit freundlichen GriiRen

Kulturreferat der Landeshauptstadt Miinchen

Geschéftsleitung - Haushalts- und Rechnungswesen, Controlling
Sachgebietsleitung '
Burgstrasse 4, 80331 Miinchen

Tel: +49 89 233-21687

www.muenchen.de/kulturreferat

Hinweise zur elektronischen Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen: www.muenchen.de/ekomm
Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese Mail drucken.
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Datum; 10.12.2018 ' ' 4 Kommunalreferat

Telefon: 089 233-22288 Geschéftsleitung
Telefax: 089 233-26057 ' ’

@muenchen.de

Programm S/4 HANA
Grundsatzbeschluss

An die Stadtkammerei, Referatsléitung — Stab 1
Strategie Rechinungswesen, Projektkoordination =~ (per E-Mail)

Sehr geehrte Damen und Herren,

beziiglich des mit E-Mail vom 04.12.20‘18'Ubermitte!ten Entwurfes eines Grundsatzbe-
schlusses zur Transformation des Rechnungswesensystems SAP besteht seitens des Kom-
munalreferates Einverstandnis.

Wir weisen jedoch ausdriicklich bereits zum jetzigen Zeitpunkt auf die Notwendigkeit hin, im
Rahmen des Programms zwingend die Belange des Projektes CAFM zu berlicksichtigen.

AuBerdem ist es aus unserer Sicht fir eine termingerechte, erfolgreiche Umsetzung des Vor-
habens unerldsslich, auch in den Fachreferaten, die in erheblichem Umfang Mehraufwand fiir
die Mitarbeit im Programm zu tragen haben, eine angemessene Personalkompensation zu ge-
wahrleisten.

Mit freundlichen Griiien

Eristinq‘ Frank
ommunalreferentin



~Anlage 2

Datum: +§ + 12, 18 Referat fiir Stadtplanung
Telefon: 0 233-22516 und Bauordnung .
Telefax: 0 233-21784 " Referatsgeschaftsleitung
' Finanzwesen und Controlhng
PLAN-SG2

plan.sg2@muenchen.de

Programm S/4HANA
Grundsatzbeschluss

. An die Stadtkdmmerei — RL
An das [T-Referat — RL

Zum im- Betreff genannten Beschlussentwurf derim Referate-Workshop JZukunftsfahigkeit der
strategischen Ldsung SAP. b r “LHM Umstellung auf die neue Produkigeneration
S/4HANA® am 30.14.2018, vo und per E-Mail mit der Bitte um AuRerung bis
11.12.2018 versendet wurde mmt das. Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wie folgt
. Stellung:
Das Referat fur Stadtplanung E auordnung unterstutzt den Antrag der Stadtkdmmerei und
des |T-Referats insbesondere in der: H;ns:cht dass die derzeit verwendeten Module im Bereich
der SAP Business Suite (ERP SRM ‘BW SRM-MDM und Solutlon Manager) in ein Programm
transformiert werden (Antra er Referenten)
Es wére ein enormer Vortei ,b 2025,(geplanter Produktlvstart von S/4HANA) alle
Geschéftsprozesse im Bere 'nanzwesens in einem Programm bearbeitet werden
kénnten'und die Anmeidung i den verschiedenen Moduien mit | immer neu zu vergebenden
Passwortern wegfallen wr L
GleichZzeitig bedeutet die.Ums g : auf dre neue Produktgeneratlon S/IAHANA emen
zuséatzlichen Aufwand und f ourc;enbedarf fUr alle Referate.
So mussen beispielsweise die Ge héftsprozesse im Referat fir Stadtplanung und
Bauordnung Uberarbeitet und asst werden, nach der Migration des Prototyps mussen
‘umfangreiche Tests mit der der Zugriffsrechte und Rollen der SAP-Anwenderinnen
und Anwender erfolgen. Nachder erfolgreichen Testphase missen alle Nutzerinnen und
Nutzer geschult werden und die: Daten |m b|sherxgen SAP-System revisionssicher digital
archiviert werden . ¢ '
Die daftr bendtigten Resso
werden.
Laut der Darstellung im Beschlussentwurf sollen zur Haushaltsplanung 2020 belastbare
. Zahlen fiir 2019 und 2020 v y (Vortrag Nr. 4.2).
-~ Erst wenn diese Zahlen vorilegen kann der referatsinterne Bedarf geschéatzt und |
entsprechend zum Jewexhgen ausha]t angemeldet werden.

nen zum Jet2|gen Zeitpunkt noch nicht abgeschéatzt -

Es w1rd gebeten, die Stellungnahme.als Anlage beizufligen.
Mit freundlichen Griien

Prof. Dr.(l) Elisabsth Merk



E-Mail - rl.s1.ska@muenchen.de

Anlage 2

AW: Referate-Workshop S/4HANA am 30.11.2018 - Unterlagen und Befassung
BV Grundsatzbeschluss

Di 11.12.2018 12:36

An:Gruppenbuero rl.sl.ska <rl.sl.ska@muenchen.de>;

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
herzlichen Dank fUr den sehr informativen Workshop und die Zuleitung der Beschlussvorlage.

Wir nehmen die BV aus priiferischer Sicht zur Kenntnis und bitten daher um die Anderung einer Formulierung auf Seite
21:

bisherige Fassung ‘ _
Die Beschlussvorlage ist mit allen Referaten, dem Gesamtpersonalrat und dem Revisionsamt abgestimmt.

Anderung
... Das Revisionsamt hat von der Beschlussvorlage Kenntnis genommen.

Wir bitten Sie, uns mitzuteilen, sobald der konkrete Termin zur Einbringung der Beschlussvorlage feststeht.

Herzlichen Dank im Voraus und freundliche Griif3e,

Landeshauptstadt Miinchen
Revisionsamt

Geschéftsleitung - Sachgebiet 2 (REV-GL2)
Hanauer Str. 1

80992 Miinchen

Telefon: (089) 233 282 51

Telefax (089) 233 989 282 51

Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken. Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15gr Holz, 260ml
Wasser, 0,05kWH Strom und 5gr CO2.

http://www.muenchen.de
Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen
http://www.muenchen.de/ekomm




“Anlage 2

Datum: 10.12.2018 ' Baureferat
‘Telefon: 0 233-60047 " Geschaftsleitung

Telefax: 0 233-60005 Betriebswirtschaft und
Finanzmanagement

@muenchen.de BAU-RG2 -

Programm S/4HANA
Grundsatzbeschluss

An die Stadtkémmerei
Programmleitung S/4HANA

Das Baureferat nimmt Bezug auf lhre Zuleitung vom 03.12.2018.

Im Beschluss wird die komplette Neuimplementierung (,Greenfieldvariante) empfohlen.
Gegeniiber der ,Brownfieldvariante®, in der die bestehenden Prozesse 1:1 in €in neues
System Ubernommen werden, zieht eine Neuimplementierung auch das ,Neudenken® der
bestehenden Geschéftsprozesse nach sich. Dies generiert einen zusatzlichen Mehraufwand in

den Referaten.

Wir vermerken positiv, dass der in den Referaten entstehende Mehraufwand anerkannt wird
und begralien den Vorschlag, dass die zusatzlich erforderlichen Ressourcen mittels eines
zentralen Folgebeschlusses, durch das Projekt im Stadtrat beantragt werden. .

Entsprechend der diesbeziiglichen Aussagen im Beschlusstext unter Ziffer 4.4 ist unter-Ziffer 6

der Antragstext wie folgt zu ergéanzen: ,
.Die Stadtkdmmerei und das RIT werden beauftragt, in Abstimmung mit dem Personal- und
Organisationsreferat und den Referaten die erforderlichen Ressourcen detailliert zu erheben
und im Eckdatenbeschluss 2019 fur 2020 anzumelden sowie - sofern erforderlich - im

Nachtragshaushalt 2019 fur 2019.%.

Ansonsten erhebt das Baureferat keine Einwénde gegen die Ausflhrungen zum
Grundsatzbeschluss. '

Rosemarie Hinggfl,



‘Anlage 2

Datum: 06.12.2018 ' - Referat fiir Arbeit
Telefon: 233-30131 und Wirtschaft
- Telefax: 233-30120 ~+ Referatsgeschaftsleitung
Haushalts- und
@muenchen.de ~ Rechnungswesen

Programm S/4/HANA
Grundsatzbeschluss

An die Stadtkdmmerei — RL
An das |IT-Referat — RL

Bezugnehmend auf die Zuleitung des Grundsatzbeschlusses zum Programm S/4/HANA fur
den Finanzausschuss im Januar 2019 nimmt das Referat fir Arbeit und Wirtschaft wie folgt

Stellung:

Unbestritten wird selbstverstandlich der Handlungsbedarf gesehen, der sich dadurch ergibt,
dass der Support vom Hersteller SAP fur verschiedene Rechnungswesensysteme beendet
wird. Die Stadtkammerei schlégt fur die Nachfolgenutzung zwei Szenarien vor, die ohne eine
Wirtschaftlichkeitsberechnung entschieden werden sollen. Da sich der. Gesamtaufwand und
die Gesamtdauer der Transformation bei beiden Szenarien gleich entwickelt, sollte fur die
Entscheidungsfindung auch eine Wirtschaftlichkeitsberechnung erfolgen, die die Nr. 4.2 zur
Kostenschatzung flr die be|den Szenarien noch erganzi.

Bis zur Ablésung von SAP zu SAP S/4/HANA bis 2025 ist ein erheblicher Kostenaufwand
zwischen 175 Mio. und 300 Mio. € fur die Anpassung des Prototypen verbunden. In der
Beschlussvoriage kann nicht nachvollzogen werden, ob mdagliche Einsparpotentiale
ausgeschopft wurden oder ob auch eine ,,einfachererverschlankte Variante® moglich ware.

Es stellt sich uns die Frage, ob die Technik den Prozessen folgt, oder ob die Prozesse an die
bereits bestehende Technik von S/4/HANA angepasst werden, was — immer in Vereinbarung
mit den gesetzlichen Vorschnften einen geringeren Aufwand bedeuten wiirde.

Mit der EinfUhrung des produktorientierten Haushalts sowie des Munchner Kommunalen

.. Rechnungswesens hat die Landeshauptstadt Munchen als Vorreiter viele langjahrige
Folgeprojekte durch den dadurch entstandenen nachfolgenden hohen Anpassungsbedarf auf -

sich genommen, u.a. existieren deshalb auch nicht vergleichbare Konten fur Buchungen.
Einheitliche dopplsche Konzepte, die anwendungsUbergreifend zur Vereinfachung des
Rechnungswesens, der Planung und des Haushaltsvollzugs erstellt werden und die eine
erforderliche Transparenz im Umgang mit Finanzmitteln ermdglichen, sind winschenswert.
Durch die lange Laufzeit fir die Erstellung des LHM-spezifischen Prototypens ist davon
auszugehen, dass Geschaftsprozesse sich nochmals verdandern aufgrund der Vielzahl von
derzeit laufenden anderen Projekten mit und.ohne Digitalierungshintergrund.

Zu den umfangreichen Kemaufgaben des Finanzbereichs erfolgt zuséatzlich die Mitwirkung
ohne zusatzliche personelle Ressourcen bei den stadtweiten Projekten eVergabe, eRechnung,
Konzernbilanz, neolT, Projekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen und Reform der
Umsatzbesteuerung. Eine intensive Mitwirkung an einem weiteren Projekt kann deshalb nur
gew:hrlelstet werden, wenn auch im Referat personelle Entlastungen zur Verfugung gestellt
werden

Stadtdirektor



Anlage 2

Datum: 18.12.2018 Direktorium

Telefon: 0 233-92509 :
Telefax; 0 233-21155 ’ D-GL1-LU

@muenchen.de

Programm S/4HANA
Grundsatzbeschluss

Organisation der Buchhaltung ergebnisoffen Uberprifen
Antrag Nr. 08-14 / A 04927 der Stadtratsfraktion der FDP
vom 17.12.2013, eingegangen am 17.12.2013

Doppische Buchhaltung optimieren!

Antrag Nr. 08-14 / A 01556 von Herrn StR Hans Dieter Kaplan, Herrn StR
Haimo Liebich, Frau StRin Beatrix Zurek

vom 12.05.2010, eingegangen am 12.05.2010

Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V ...

Beschluss des Finanzausschusses vom ... (VB)
Offentliche Sitzung

Stadtkdmmerei

SKA-RL-$1

Das Direktorium nimmt zu der o. g. Beschlussvorlage wie folgt Stellung:

Mit der Vorlage besteht grundsétzlich Einverstandnis.

Die Beschlussvorlage beinhaltet einen ersten Uberblick und eine erste grobe Einschéatzung
bezlglich der Neuimplementierung von SAP4/HANA hinsichtlich der erforderlichen
Ressourcen beim Personaleinsatz und der Bereitstellung von Finanzmitteln. Auch die
Arbeitsaufgaben, deren Umfange und die Zeitschiene sind nur grob umrissen.

Deshalb kann noch nicht verldsslich beurteilt werden, in wie weit die einzelnen Referate in -
dem Umsetzungsprozess insbesondere durch die Bereitstellung von Personalkapazitaten
belastet werden. Aus der Erfahrung mit &hnlichen Umsetzungsprojekten muss aber jedenfalls
mit einer nicht unerheblichen Mehrbelastung der in den betreffenden Bereichen eingesetzten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gerechnet werden.

Eine genauere Betrachtung kann erst mit dem geplanten Beschluss im Herbst 2019 erfolgen.

Mit freundlichen Griften
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Datum: 11.12.2018 Kreisverwaltungsreferat
Telefon: 0 233-45621 Geschaéftsleitung
Telefax; 0 233-989 45621 - Finanzwesen und zentrale
' Dienstleistungen
@muenchen.de C , KVR-GL/2
Programm S/ 4 HANA,;

Grundsatzbeschliuss
Stellungnahme des Kreisverwaltungsreferates

An die Stadtkimmerei-RL
An das IT-Referat-RL

Bezugnehmend auf die Zuleitung des Grundsatzbeschlusses zum Programm S/ 4 HANA flr
den Finanzausschuss im Januar 2018 und den internen Workshop flr die Referate zu diesem
Thema am 30.11.2018 nimmt das Kretsvemaltungsreferat wie folgt Stellung:

In der Grundsatzbeschlussvorlage zur Umstellung auf SAP S/4 HANA ist dargestellt, dass zur
Ablsung des jetzigen SAP-Systems eine villig neue Implementierung der technischen und
prozessualen Komponenten auf SAP-Basis als sinnvoll erscheint.

-Dem schlielt sich das Kreisverwaltungsreferat grundsétzlich an.

Ausgehend von den mittlerweile gemachten Erfahrungen mit der Umstellung der -
Geschaftsprozesse von der Kameralistik auf die Doppik und der damit einhérgehenden
Einfuhrung des SAP-Systems, macht eine Neugestaltung der Prozesse und die Rickfihrung
auf gesetzliche Standards Sinn, zumal eine Anpassung im Altbetrieb kaum machbar und

- ZielfGhrend ist.

Allerdings muss in diesem Zusammenhang im Auge behalten werden, dass eine Vielzahl von
Themenfeldern rund um das bisherige Rechnungswesen im weiteren Smn auch
Berucksxohtlgung finden.

" Bisher wurde z.B. kein stadtweltes Barkassensystem implementiert. Daherwerden die
Bareinnahmen im Bereich des Kreisverwaltungsreferats in zweistéelliger Millionenhthe immer
noch.nicht medienbruchfrei in SAP verbucht.

Auch die Anbindung von Zahlungen, die aus Vorverfahren resultieren, muss im Auge behalten
werden, um auch hier medienbruchfreie, burgerfreundliche Bezahiprozesse sicherstellen zu
kénnen, Nachdem das Kreisverwaltungsreferat von den im Beschluss beschriebenen 185.000 -
Ausgangsrechnungen rund 105.000 Stuck erstellt, ist dies fir das Referat besonders

: bedeutend

Ausgehend von der seinerzeitigen Gestaltung der Prozesse. in der SAP-Einfihrung, den
mittlerweile erfolgten Anpassungen, der nétigen Rickfihrung auf den Standard, der
Integration erforderlicher ,Nebenprozesse (s.0.) werden im-Referat erhebliche
Personalressourcen benédtigt werden, die das Thema auch inhaltlich begleiten kdnnen.



" Seite2von2

Nachdem noch andere stadtweite Themen wie z.B. neol T, eRechnung und die Anpassung der
Umsatzbesteuerung nach dem StRAndG in dem genannten Zeitraum relevant werden, gilt es
baldmoglichst personelle Entlastung bereit zu stellen, die auch inhaltlich eingearbeitet sein
muss, bevor die Erstellungs-und Umsetzungsphase beginnt.

Insoweit wird die baldige Bereitstellung von personeller Ehtlastung begruft.

Gerne bringt sich das Kreisverwaltungsreferat in die Gestaltung und Umsetzung des
Programms ein. .

Dr. Béhle



Anlage 2

Datum: 19, BEZ. 20% Referat fiir
Telefon: 0 233-68005 Bildung und Sport
Telefax: 0 233-68005 Finanzen

RBS-GL2

Programm S/4HANA Grundsatzbeschluss:
Entwurf fur einen Finanzausschuss im Januar
E-Mail der Stadtkdmmerei — Referatsleitung Stab1 vom 04.12.2018

An die Stadtkdmmerei — Referatsleitung Stab 1

Der zugeleitete Entwurf des Grundsatzbeschlusses zum Programm S/4HANA stellt fir die
Verwaltung eine zukiinftige groRe Herausforderung dar, die jedoch aufgrund der dargestellten
technischen Weiterentwicklung wohl unabwendbar ist.

Das Referat fur Bildung und Sport hat keine Einwendungen gegen das im Grundsatzbeschluss
vorgeschlagene Vorgehen, jedoch besteht die Erwartung,

- dass fur ein Projekt in dieser GréRenordnung, wie in der Vorlage erwahnt, die
entsprechenden Personalressourcen auch fiir die jeweils betroffenen Fachreferate zur
Verfugung gestellt werden,

- dass eine enge Einbindung der Referate in die Neukonzeption der MKRw Geschéftsprozesse
und den damit einhergehenden Verédnderungen der bisherigen MKRw Standards erfolgt,

- dass eine Neukonzeption der Geschéftsprozesse ,nahe am Standard” auch zukunftig die
dezentrale Budgetbewirtschaftung der padagogischen Einrichtungen des RBS (Schulen und
Kindertagesstatten) erméglicht,

- dass bis zur Umsetzung der Rechnungswesenprozesse mit S/4HANA auch die eRechnung
mit elektronischem Workflow (und Dokumentenmanagementsystem) zu den Standards gehért,
um die Abwicklung von Eingangsrechnungen zur Erhéhung der Transparenz und zur
Reduzierung der Beleglaufzeiten endlich zeitgemal durchfuhren zu kénnen und

- dass neben den Belangen der jeweiligen Prozesseigner, soweit betroffen, auch die Belange
des Referats fur Bildung und Sport beriicksichtigt werden (z.B. im Immobilienmanagement).

Béatrix Zurek
tadtschulratin
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Datum: 18.12.2018 Personal- und

Telefon: 0 233-21472 Organisationsreferat

Telefax: 0 233-989 21472 Geschéftsleitung
POR-GL2

@muenchen.de

Programm>S/4HANA
Grundsatzbeschluss

An die Stadtkimmerei, RL

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Personal- und Organisationsreferat teilt zum vorliegenden Beschlussentwurf ,Programm
S/4HANA — Grundsatzbeschluss® folgendes mit:

Das Personal- und Organisationsreferat begriiRt die Uberpriifung und eine damit verbundene
Anpassung an die aktuellen Anforderungen in den Geschéaftsprozesse in den Modulen
Rechnungswesen und Logistik.

Allerdings kann eine Umstellung auf eine neue Produktgeneration sowie ein zeitlich begrenzter
Doppelbetrieb von Alt- und Neusystem mit dem vorhandenen personellen Ressourcen nicht
zusatzlich erledigt werden. Aus diesem Grund sind fUr die Umstellungsphase und ggf. fur die
erste Zeit der Produktivsetzung zusétzliche Ressourcen zur Verfligung zu stellen.

Mit freundlichen GriiRen





