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l. Positionierung im Markt
Aktiver Gewasserschutz — Lebensgrundlagen gesichert

Nachhaltiger Umweltschutz und die Gesundheitsvorsorge fir die Bevélkerung sind richtungsweisend
fur die Minchner Stadtentwasserung. Zentrale Leistungen des Eigenbetriebs sind die Ableitung und
die Reinigung von Schmutz- und Niederschlagswasser sowie das Entsorgen von Klarschlamm.

Diese Dienstleistungen werden von der Minchner Stadtentwéasserung fiir die Landeshauptstadt
Minchen Ubernommen wie auch fir Kommunen im Minchner Umland. Das ist wasserwirtschaftlich
notwendig, denkt man allein an die Wasserqualitat der Isar. Daneben ist es sinnvoll, GréBeneffekte zu
generieren und vorhandene Kapazitaten optimal auszulasten. Den Nachbarn kénnen so zugleich sehr
wirtschaftliche sowie hochwertige Entsorgungsleistungen angeboten werden.

Insbesondere folgende Zweckverbande, selbststédndige Gemeinden und Gemeindeteile nutzen derzeit
diese Synergien und sind an die Minchner Stadtentwésserung angeschlossen:

Zweckverband Minchen-Sidost

Zweckverband zur Abwasserbeseitigung im Hachinger Tal

Wiirmtal-Zweckverband flr Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung

Versorgungs-, Bau- und Servicegesellschaft (VBS) der Gemeinde Pullach

Gemeinde Baierbrunn

Gemeinde Bergkirchen (Siedlungssplitter ,Birkenhof*)

Gemeinde Haar

Gemeinde Grasbrunn (Ortsteil Keferloh)

Gemeinde Grinwald

Infrastrukturgesellschaft, Kommunalunternehmen der Gemeinde StraBlach-Dingharting (ISD)

Gemeinde Neuried

Vom im Wirtschaftsjahr 2018 transportierten, gereinigten und sauber der Isar zugefihrten Abwasser
stammen etwa 14 Mio. m® aus den angeschlossenen Zweckverbanden, Gemeinden und
Gemeindeteilen. Eine separate Gebulhrenkalkulation liefert exakte Daten zur Nutzung von
Teilbereichen des Kanalsystems und der Klarwerke der Minchner Stadtentwasserung durch das
Umland. Die entstandenen Kosten lassen sich so verursachungsgerecht zuordnen.

Kanalsystem — permanent optimiert

Der Ausbaustand des Minchner Kanalnetzes fur derzeit ca. 1,8 Millionen angeschlossene Einwohner
ist quantitativ wie qualitativ hoch. Es wird dennoch standig weiterentwickelt und strategisch saniert. Die
Netzsteuerung wird laufend optimiert, sinnvolle Erweiterungen werden realisiert.

Das Kanalnetz der Minchner Stadtentwésserung hat aktuell eine Gesamtldnge von 2.424 Kilometern.
Im vergangenen Wirtschaftsjahr wurde ein Kilometer neu gebaut.

Freispiegelkanale pragen das Kanalnetz der Miinchner Stadtentwasserung, nur verschwindende

51 Kilometer sind als Druckrohrkanéle ausgefuhrt. Mehr als die Halfte der Kanéale, namlich 1.224
Kilometer, hat eine Profilhéhe von 900 mm und mehr. 478 Kilometer des Kanalsystems wurden mit

Seite 3



Lagebericht zum 31.12.2018 Anlage D

MUnchner
v, Stadtentwasserung

groBen Profilen von mehr als 1.200 mm Héhe gebaut.

In Minchen kommt es haufig zu extremen Niederschlagen. Gerade Gewitterregen erfordern ein
zusatzliches Ruckhaltevolumen fir Niederschlagswasser. In 14 Regenruckhalteeinrichtungen kénnen
insgesamt 703.000 m3 an Niederschlagswasser gesammelt und den Klarwerken kontrolliert zugefuhrt
werden.

Die Anforderungen der Eigenlberwachungsverordnung fir das Kanalnetz der Landeshauptstadt
Munchen wurden im Berichtsjahr fir alle KanalgréBen ausschlieBlich mit eigenem Inspektionspersonal
erfullt. Ebenfalls mit eigenen Kraften erfolgte die Klassifizierung und ingenieurmafige
Zustandsbewertung der inspizierten Kanale. Die Ergebnisse der Kanalbefahrungen und
Zustandsbewertung wurden in das Kanalinformationssystem eingepflegt und gegebenenfalls
aktualisiert.

Klarwerke — hoch leistungsfahig

Die Reinigungskapazitét der beiden Minchner GroBklarwerke Gut GroBlappen und Gut Marienhof
betragt zusammen drei Millionen Einwohnerwerte und ihre Auslastung lag im Berichtsjahr auf mit dem
Vorjahr circa vergleichbarem Niveau. Kontinuierliche Umbau-, Neubau- und Erweiterungsprojekte
garantieren das sehr hohe technische Niveau beider Anlagen. 2018 wurden so die wasser-
wirtschaftlichen Anforderungen zur Erzielung eines optimalen Gewasserschutzes eingehalten und
sogar unterschritten.

Rund um die Uhr werden in den Zentralwarten samtliche Leistungsdaten, Betriebsmittelverbréauche
und erganzende betriebswichtige Informationen Uberwacht und optimiert. Dies gewébhrleistet
Betriebssicherheit und Umweltschutz auf sehr hohem Niveau — fir die Minchner Birgerinnen und
Birger wie auch flr die angeschlossenen Umlandgemeinden.

Klarschlamm - emissionsarme Verbrennung

Klarschlamm thermisch zu verwerten schont die Umwelt mehr als andere Formen der Entsorgung.
Dieses Ergebnis einer vergleichenden Studie zur umweltvertraglichen Klarschlammentsorgung —
Anfang der 90er-Jahre von der Landeshauptstadt Miinchen in Auftrag gegeben — flihrte zum Bau der
Klarschlammverbrennungsanlage im Klarwerk Gut GroBlappen.

Die aufwendige Abgasreinigung besticht auch heute noch durch ihre Leistungsfahigkeit. 2018 wurden
ca. zwei Drittel der anfallenden Klarschlammmenge aus den beiden Minchner Klarwerken entsorgt.
Dabei wurden erneut die gesetzlichen Vorgaben der 17. Verordnung zur Durchfiihrung des Bundes-
Immissionsschutzgesetzes (BImSchG) deutlich eingehalten.
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Vorteilhafte Organisationsform — groBter Eigenbetrieb

Die Mlnchner Stadtentwasserung ist ein kommunales Unternehmen der Abwasserwirtschaft, in der
Rechtsform des Eigenbetriebs (nach Art. 88 Abs. 1 GO) organisiert. Der Eigenbetrieb ist die am
haufigsten gewahlte Organisationsform fur Unternehmen der Abwasserwirtschaft und erlaubt es, die
Aufgaben umweltbewusst, serviceorientiert und gleichzeitig wirtschaftlich zu erledigen. Die Minchner
Stadtentwasserung ist zum 31.12.2018 mit 989 Beschaftigten der gréBte Eigenbetrieb der Branche
und gehort heute zu den bedeutsamen Unternehmen der deutschen Wasserwirtschaft.

Il. Geschaftsentwicklung und Lage des Eigenbetriebs
Gebiihrenstabilitat auch in der kommenden Kalkulationsperiode bis 2022

Die Mlnchner Stadtentwasserung hat in 2018 einen Gutachter beauftragt, die kiinftige Kosten- und
Ertragsentwicklung fir die Jahre 2019 mit 2022 zu prognostizieren und jeweils kostendeckende
Gebuhrensatze zu ermitteln. Dieser kommt zu dem Ergebnis, dass sich im Kalkulationszeitraum
sowohl fir die Schmutzwasser- als auch fir die Niederschlagswasserentsorgung weiterhin konstante
Gebuhrensatze ergeben.

Sowohl die Schmutzwassergebiihr mit 1,56 Euro je entsorgtem Kubikmeter Schmutzwasser als auch
die Niederschlagswassergebuhr mit 1,30 Euro im Jahr je Quadratmeter versiegelter und an das
Kanalnetz angeschlossener Flache sind damit im Betrachtungszeitraum bis 2022 seit 26 Jahren
konstant bzw. nicht mehr erhéht worden (siehe nachstehende Grafik). Im Bereich der
Schmutzwassergebihren war im Jahre 1999 sogar eine Geblhrensenkung madglich.

Entgegen aller Diskussionen um die Explosion der ,zweiten Miete* stellen sich damit die Schmutz- und
die Niederschlagswassergebihren in Minchen, trotz eines enormen Volumens an Neuinvestitionen (im
Zeitraum 1997 bis 2018 ca. 1,21 Mrd. Euro), fir unsere Kunden als planbare, verlassliche GréBe dar
und das auch im bundesweiten Vergleich auf einem niedrigen GebUhrenniveau. Vergleicht man
weiterhin die Entwicklung der GebUhrensatze mit der Entwicklung der allgemeinen
Lebenshaltungskosten (Verbraucherpreisindex fir Deutschland, Statistisches Bundesamt, Wiesbaden
2018), so wird die positive Miinchner Situation zusatzlich unterstrichen.
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Gebuhrensteigernden Effekten, wie z.B. Reduzierung der fir die Niederschlagswassergebihr
relevanten Flachen, Zuwéachse bei Personalaufwendungen und Sachkosten wegen der
branchenbezogenen Preisentwicklung sowie durch Kanalnetz- und Klarwerksinvestitionen bedingte
ansteigende Abschreibungen, stehen gebihrensenkende Effekte (z.B. aufgrund der
Einwohnerentwicklung ansteigende Schmutzwassermengen, niedriges Zinsniveau und eine mdgliche
Befreiung von der Abwasserabgabe betreffend das Niederschlagswasser) gegenulber.

Leistungsindikatoren

Die Mlnchner Stadtentwasserung verwendet als steuerungsrelevante Leistungsindikatoren
insbesondere Schmutzwassermenge und Jahresergebnis.

Entwicklung der Umsatzerlése

Die Umsatzerlése belaufen sich auf 238,6 Mio. EUR und haben sich insgesamt im Vergleich zum

Vorjahr um ein Plus von 20,6 Mio. € erhéht. Die Anteile der Schmutzwasser- und der
Niederschlagswassergebuhren haben sich dabei leicht verschoben.
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2018 2017

TEUR TEUR

Schmutzwassergebihren 167.456  148.783
(inkl. Entgelte Nachbargemeinden)

Niederschlagswassergebiihren 60.235 60.103

Nebengeschaftserldse 10.860 9.107

238.551 217.993

Bei den Schmutzwassergebihren errechnet sich beim Vergleich mit dem Vorjahreswert ein Plus von
18,7 Mio. EUR. Ausschlaggebend sind hierflir neben einem Zuwachs der Schmutzwassermenge
insbesondere vorjahrige Zufihrungen zu Rickstellungen.

Jahr Schmutzwassermenge Veranderung Veranderung
inm3 * absolut relativ
2007 89.567.067 +2.939.974 +3,4%
2008 87.992.218 -1.574.849 -1,8%
2009 86.392.509 -1.599.709 -1,8%
2010 86.027.075 -365.435 -0,4%
2011 84.996.148 -1.030.927 -1,2%
2012 85.810.764 +814.616 +1,0%
2013 84.552.273 -1.258.491 -1,5%
2014 87.281.955 +2.729.682 +3,2%
2015 89.439.646 +2.157.691 +2,5%
2016 89.886.526 +446.881 +0,5%
2017 91.052.442 +1.165.916 +1,3%
2018 93.484.605 +2.432.163 +2,7%

*) Nur die auch frischwasserseitig durch die SWM Services GmbH abgerechneten Kunden zuziiglich Eigenférderer

Die Minchner Stadtentwasserung erhebt die Schmutzwassergebihren und
Niederschlagswassergebuhren in Eigenregie. Die zur Schmutzwassergeblhrenerhebung erforderliche
Uberlassung der Frischwasserdaten erfolgt wie in den Vorjahren gegen Entgelt durch die SWM.

Nach einer Zunahme der Schmutzwassermenge im Vorjahr um 1,2 Mio. m? oder +1,3 % hat sich die
Menge im aktuellen Jahr mit einem Plus von 2,4 Mio. m® oder +2,7 % leicht erh6ht (siehe vorstehende
Tabelle). Die Prognose aus dem Vorjahr, die von einer Veranderung von bis zu zwei Prozent ausging,
wurde somit sogar Ubertroffen. Dabei war die Erhéhung der frischwasserseitig durch die SWM
abgerechneten Menge starker als in den Vorjahren und flhrte zu der positiven Abweichung zur
vorjahrigen Lageberichtsprognose sowie der ausgewiesenen Erhéhung der abgerechneten
Schmutzwassermengen bei der Miinchner Stadtentwasserung. Fir das Jahr 2019 geht die
Werkleitung von einer Verdnderung der Schmutzwassermenge von bis zu +/- drei Prozent aus.
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2018 2017 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Niederschlagswassergebiihren 60.235  60.103 132

Die Niederschlagswassergebuhren liegen mit einem Plus von 132 TEUR geringflgig Gber dem
Vorjahreswert.

Materialaufwand

Der Materialaufwand hat sich gegentber dem Vorjahr von 41,7 Mio. Euro um 12,5 Mio. Euro auf 54,2
Mio. Euro erhdht. Die Ursachen far die Erhéhung der Materialaufwendungen liegen vor dem
Hintergrund eines leichten Rickgangs der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe vor allem bei den
gestiegenen bezogenen Leistungen. Die Zunahme beim Unterhaltsaufwand flr Dienstleistungen
basiert dabei insbesondere auf Rickstellungseffekten.

Veranderungen beim Personalstand

Am 31.12.2018 waren bei der Mlnchner Stadtentwésserung 989 Kolleginnen und Kollegen
beschéftigt. Zuséatzlich waren 14 Auszubildende, 6 Studierende in dualen Bachelor-Studiengangen und
4 Baureferendare téatig. 14 Personen befanden sich in der aktiven Phase der Altersteilzeit, 11 Personen
in der Freistellungsphase und 18 Personen waren beurlaubt.

Stand am 1. Januar 2018: 978 Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter
Personalzugang: 74
Personalabgang: 63

Stand am 31. Dezember 2018: 989 Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter

Die Anzahl der eingerichteten und besetzten Ausbildungsplatze verringerte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 4 Ausbildungsplatze. Bei der Altersteilzeit zeigen sich einerseits die Auswirkungen der Uber
mehrere Jahre nicht so haufig in Anspruch genommenen Mdglichkeit des Abschlusses eines
Altersteilzeitvertrages und andererseits die vermehrten Abschliisse in den letzten beiden Jahren. Die
Zahl der in der aktiven Phase befindlichen Dienstkrafte ist gegentber dem Vorjahr gestiegen und liegt
zum 31.12.2018 erstmals wieder Gber der Zahl der in der Freistellungsphase befindlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Insgesamt ist die Gesamtzahl der Beschaftigten zum Stichtag
gestiegen.

Entwicklung des Personalaufwands

Mit der Tarifeinigung vom 18.04.2018 sind die Tabellenentgelte zum 01.03.2018 um 3,19 % erhdht
worden.
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2018 2017 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Bezlge 4.650 4.303 347
Gehalter 46.683 45.639 1.044
Soziale Abgaben 9.229 9.040 189
Altersversorgung 5.595 4.634 961
Unterstitzungsleistungen 2.843 2.157 686
Summe Personalaufwand  69.000 65.773 3.227

Die Personalaufwandserhéhung ergibt sich Uberwiegend aus erfolgter Tarifsteigerung, einem leichten
Personalaufbau sowie der Zufiihrung zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen.

Die Unterstitzungsleistungen enthalten u.a. laufende Beihilfen des Berichtsjahrs in Hohe von 905
TEUR (Vorjahr: 849 TEUR).

Finanzergebnis

Die Darlehenszinsen belaufen sich auf 31,8 Mio. Euro in 2018 gegentber 33,2 Mio. Euro im Vorjahr.
Die weitere Verringerung des Zinsaufwands wurde dabei dadurch unterstutzt, dass auf die
ursprungliche geplante Kreditneuaufnahme verzichtet werden konnte. Insgesamt hat sich das
Finanzergebnis jedoch vor allem aufgrund der bei langfristigen Rlckstellungen nach § 253 Abs. 2 HGB
vorzunehmenden Ab- bzw. Aufzinsungen gegenutber dem Vorjahr um 2,1 Mio. Euro auf -43,1 Mio. Euro
verschlechtert.

Jahresergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliet mit einem Jahresiberschuss von 19,9 Mio. EUR. Zu dem
positiven Ergebnis trugen vor dem Hintergrund gestiegener Material- und Personalaufwendungen bei
einem verschlechterten Finanzergebnis insbesondere erhéhte Umsatzerlése und stark verbesserte
Sonstige betriebliche Ertrage bei. Dabei erfolgte im Berichtsjahr die Kalkulation der Entwésserungs-
gebihren fir die Jahre 2019 mit 2022, die zu einer Auflésung der Rlckstellung fir Kostenlberdeckung
in H6he von 11,9 Mio. EUR fuhrt. Dieser einmalige Effekt ist im Wesentlichen auch ursachlich fur die
Abweichung zur vorjahrigen Lageberichtsprognose eines gegenlber 2017 reduzierten positiven
Ergebnisses.

Vom Jahresuberschuss sollen nach Vorschlag der Werkleitung 19,2 TEUR in die Ricklage fir die
Risikovorsorge Deponie Nord-West eingestellt werden. Der restliche Betrag wiirde zusammen mit dem
bereits bestehenden Gewinnvortrag als Gewinnvortrag fiir das kommende Jahr fortgeschrieben
werden. Uber eine mdgliche Gewinnverwendung entscheidet die Vollversammlung des Stadtrats der
Landeshauptstadt Minchen.

Die Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2019 wird nach heutigen Erkenntnissen mit Ausnahme des Effektes
aus dem Verkauf eines Grundstiicks im Wesentlichen dem Erfolgs- und Vermégensplan 2019
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entsprechen. Bezlglich des Jahresergebnisses erwarten wir bei einer konstanten Schmutz- und
Niederschlagswassergebihr und unter Berlcksichtigung eines Grundstlcksverkaufs einen gegeniber
2018 erhdhten positiven Jahrestberschuss.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr von 1,628 Mrd. EUR um 0,008 Mrd. EUR bzw.

0,5 % auf 1,636 Mrd. EUR per 31.12.2018 erhdht. Der Anteil des Umlaufvermégens belief sich zum
31.12.2018 auf 11,4 % (Vorjahr: 11,0 %) und der des Anlagevermdgens lag zum 31.12.2018 bei 88,5 %
(Vorjahr: 88,9 %). Das Eigenkapital hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 13,1 % (Vorjahr: 12,0 %)
und das Fremdkapital lag zum 31.12.2018 bei 86,9 % (Vorjahr: 88,0 %).

Zum Stand der Anlagen im Bau und der geplanten Bauvorhaben siehe Abschnitt IV.

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Im Wirtschaftsjahr 2018 erfolgten keine Zu- oder Abgénge von Grundstiicken. Bei den
grundsticksgleichen Rechten (insbesondere den Kanaleinlegerechten) gab es keine nennenswerten
Veranderungen. Im Rahmen des innerstéadtischen Abgleichs zur Konzernbilanzerstellung der
Landeshauptstadt Minchen erfolgten wertneutral Anpassungen.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Die Forderungen per 31.12.2018 ergeben sich in H6he von 84.113 TEUR (Vorjahr: 79.815 TEUR) aus
den aufgrund des rollierenden Verfahrens noch nicht abgerechneten Schmutzwassergebiihren. Ferner
resultieren 94.176 TEUR (Vorjahr: 91.289 TEUR) aus dem im Rahmen des Kassenverbundes erfolgten
Einbezug der gesonderten Kasse der Miinchner Stadtentwésserung in das Cash-Management der
Landeshauptstadt Minchen. Der restliche Betrag resultiert im Wesentlichen aus sonstigen
Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstanden.

Lage der Liquiditat

Aufgrund des Einbezugs der gesonderten Kasse der Minchner Stadtentwésserung in das Cash-
Management der Landeshauptstadt Minchen und der dortigen Regeln sowie der zur Verfigung
stehenden Kassenkreditlinie ist die Liquiditéat der Miinchner Stadtentwasserung gewahrleistet.
Aufgliederung des Eigenkapitals

Die Minchner Stadtentwasserung wird gem. § 1 der Betriebssatzung ohne Stammkapital gefihrt. Das
Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 19,9 Mio. EUR erhéht. Es betragt zum
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Bilanzstichtag 214,7 Mio. EUR und besteht aus Riicklagen und einem Gewinnvortrag.

Das Eigenkapital hat einen Anteil an der Bilanzsumme von 13,1 %. Dies stellt im Vergleich zu
Unternehmen mit ausschlieBlich privaten Anteilseignern eine niedrige Eigenkapitalquote dar. Vor dem
Hintergrund des Anschluss- und Benutzungszwangs und der Finanzierung mittels kostendeckender
Gebuhren nach dem Kommunalabgabengesetz ist dies bei einem rein kommunalen Unternehmen wie
der Miinchner Stadtentwasserung aber vertretbar.

Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Rucklagen 166.518 166.499 19
Gewinnvortrag 28.341 22.507 5.834
Jahresiberschuss 19.887 5.853 14.034
Gewinnvortrag inkl.
Jahresiiberschuss 48.228 28.360 19.868
Summe Eigenkapital 214.746 194.859 19.887

Veranderungen bei den Riickstellungen

Insgesamt hat sich der Stand der Rlckstellungen zum 31.12.2018 um 6,1 Mio. EUR auf 236,6 Mio.
EUR erhoht.

Entwicklung der Rickstellungen in TEUR:

Stand Verwendung| Auflésung | Zuflhrung | Ab- bzw. Aufzinsung Stand
31.12.2017 nach BilMoG 31.12.2018
230.470 38.554 18.033 51.246 11.457 236.586

Im Wesentlichen wurden dabei Erhéhungen der Rickstellungen fir Deponiefolgekosten,
Pensionsverpflichtungen und Beihilfeverpflichtungen teilweise kompensiert durch die Verminderungen
der Ruickstellungen fir Kostenliberdeckung und ausstehende Rechnungen.

Die Ruckstellung fur die Abwasserabgabe hat sich um 440 TEUR auf 21,3 Mio. EUR erhoht. Der
Auflésung von 4,7 Mio. EUR stehen insbesondere Zufiihrungen mit einem Betrag von 8,7 Mio. EUR
gegentber. Die Auflésung betrifft vor allem die Abwasserabgabe fliir Niederschlagswasser 2017, die
mit dem in 2018 erstellten Bescheid mit Null festgesetzt wurde. Weiterhin konnten 3,7 Mio. EUR flr
den in 2018 zugegangen Schmutzwasserbescheid fir das Veranlagungsjahr 2014 verwendet werden.

Auf der Grundlage eines finanzmathematischen Gutachtens wurden die Ruckstellungen fr die
Pensionsverpflichtungen und die Eigenversorgung der Arbeiter aktualisiert. Dem Ansatz von

79,1 Mio. EUR zum 31.12.2017 stehen 84,9 Mio. EUR zum 31.12.2018 gegenuber. Die Erhéhung ist
bei rlicklaufiger Anzahl der Beglinstigten neben der Entwicklung der Altersstruktur der im Ruhestand
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befindlichen Personen wesentlich mitbestimmt durch die gesetzlich vorgegebene Aktualisierung des
Rechnungszinses.

Die Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen werden stark durch die laufenden Bauaktivitaten
gepragt und haben sich im Berichtsjahr bei Zufihrungen von 18,2 Mio. EUR und Verwendungen von
18,4 Mio. EUR auf 20,3 Mio. EUR verringert.

Langfristig verfigbares Fremdkapital

Als anlagenintensives Unternehmen ist das Anlagevermdgen der Minchner Stadtentwéasserung zum
Uberwiegenden Teil mit Fremdkapital finanziert. Das Fremdkapital umfasst einen Wert von 1,42 Mrd.
EUR. Dabei betragen die Darlehen von Kreditinstituten 1,02 Mrd. EUR gegenlber 1,04 Mrd. EUR im
Vorjahr. Durch die vornehmlich langfristigen Zinsbindungen kann die Miinchner Stadtentwésserung
auch langfristig mit den Geldern disponieren.

Der vom Aufsichtsgremium genehmigte Hochstbetrag des Anteils an kurzfristigen Finanzierungen
betragt 30 %. Aufgrund der Zinsstrukturen und Zinserwartungen im abgelaufenen Wirtschaftsjahr
wurde diese Obergrenze deutlich unterschritten.

lll. Chancen- und Risikobericht
Geringes wirtschaftliches Gefahrdungspotential

Mit dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich vom 27.04.1998 (KonTraG)
werden die Unternehmen unter anderem verpflichtet, Risiken der kiinftigen Entwicklung darzustellen.
Fir die Minchner Stadtentwésserung als kommunalem Eigenbetrieb besteht aufgrund der
haftungsrechtlichen Verhaltnisse, des Anschluss- und Benutzungszwangs und der Finanzierung durch
kostendeckende Geblhren nach KAG im Vergleich zu in Wettbewerbsmérkten agierenden privaten
Unternehmen ein geringes wirtschaftliches Gefahrdungspotential.

Im Rahmen des Risikomanagements erfolgt regelmaiig eine Befassung mit den fir die Munchner
Stadtentwasserung wesentlichen Risiken. Hierzu erfolgt neben einer jahrlichen Risikoinventur eine
formalisierte unterjahrige Ad-hoc-Berichterstattung.

Die Analyse, Bewertung und Behandlung von IT-Risiken fur die IT-Landschaft der Minchner
Stadtentwasserung werden in einem eigenen IT-Risikomanagement abgehandelt und laufend
Uberwacht. Dartiber hinaus besteht ein enger Kontakt zum Ubergeordneten IT-Risikomanagement des
zentralen IT-Dienstleisters der Landeshauptstadt Miinchen.

Das bedeutsamste operative Risiko der Miinchner Stadtentwésserung besteht in einem Uberschreiten

der Bescheidswerte flr die beiden Klarwerke und das Kanalnetz. Mégliche Ursachen werden
insbesondere in dem Risiko des Ausfalls von Anlagenteilen gesehen. Diesen Risiken wird u.a.
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entgegengewirkt durch Vorhalten von Redundanzen, Flexibilisierung und Notfallkonzepten. Ferner wird
der Gefahr von VerschleiB, Materialermiidungen oder Uberalterung der Technik durch entsprechende
Instandsetzungs- und Erneuerungszyklen begegnet. Fehlbedienungen wird beispielsweise durch Fort-
und Weiterbildungen entgegengewirkt. Personalengpéassen, z.B. aufgrund von Krankheiten, wird u.a.
durch betriebliches Gesundheitsmanagement und umfassende Vertretungsregelungen vorgebeugt.
Eine Nichteinhaltung der im Bescheid geforderten Ablaufwerte kann monetar u.a. dazu fuhren, dass
eine angestrebte Befreiung von der jahrlichen Abwasserabgabe in Hohe eines hohen einstelligen
Millionenbetrags, fur welche im Jahresabschluss jeweils Riickstellungen gebildet werden, ausbleibt.

Alle bekannten Risiken sind nach derzeitigem Erkenntnisstand durch entsprechende Rickstellungen
oder eine Berticksichtigung im Wirtschaftsplan 2019 inklusive Finanzplan 2018 bis 2022 ausreichend
abgedeckt. Im Ubrigen lsst sich der Einfluss der genannten Risiken auf die wirtschaftliche Lage der
Munchner Stadtentwasserung nur bedingt quantifizieren. Bestandsgeféahrdende Risiken sind nach
derzeitigem Kenntnisstand aber nicht gegeben.

Portfoliomanagement

Durch eine Verstetigung der Refinanzierungstermine einerseits und eine angemessene Mischung
kurz-, mittel- und langfristiger Zinsbindungen andererseits konnte die gleichmafige Verteilung der
Zinsaufwendungen weiter unterstitzt werden, ohne dabei die Gefahr eines steigenden Zinsniveaus
aus den Augen zu verlieren.

Die Zinskurve war in 2018 verhaltnismaBig flach und auf einem im langfristigen Vergleich niedrigen
Niveau. Die MUnchner Stadtentwasserung hat dies genutzt, um sich bei Umschuldungen die historisch
betrachtet ausgesprochen niedrigen Zinsen langfristig zu sichern.

Benchmarking

2018 war die Mlnchner Stadtentwasserung erneut an zahlreichen Benchmarkingprojekten aktiv
beteiligt. Sie ist zudem seit 2004 Mitgesellschafterin der aguabench GmbH, die als Marktfihrerin
Benchmarkingprojekte in der Wasser- und Abwasserwirtschaft im deutschsprachigen Raum durchfihrt.
In einer Marktsituation mit monopolistischen Ziigen sieht die Minchner Stadtentwasserung es als
groBe Chance an, sich auf diesem Weg im Wettbewerb mit anderen Marktteilnehmern beztglich den
unterschiedlichsten Aspekten und Ebenen ihres unternehmerischen Handelns intensiv zu vergleichen,
auszutauschen und voneinander zu lernen.

Die Urspriinge des Benchmarking in der Abwasserwirtschaft liegen im Bereich Klarwerke. Derzeit
beteiligt sich die Minchner Stadtentwésserung unter anderem an den Benchmarkingprojekten
Klarwerke, Kanalbau, Kanalbetrieb, Analytik und Indirekteinleiteriberwachung, Personalwirtschaft, IT,
Grundsticksentwasserung und dem Unternehmensbenchmarking Abwasser.

Bei allen Benchmarkingvergleichen, an denen die Minchner Stadtentwasserung teilnimmt, wird die
Datenerhebung und Auswertung online durchgefthrt. Workshops zum persénlichen Austausch der
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Teilnehmer erganzen die Vergleichsrunden.

Integriertes Managementsystem und Zertifizierung

Das integrierte Managementsystem (IMS) der Minchner Stadtentwasserung wurde im Jahr 2005
eingeflhrt, ist nach internationalen Managementnormen zertifiziert und umfasst die Bereiche
Qualitdtsmanagement, Umweltmanagement sowie Arbeitsschutzmanagement. Rahmenbedingungen,
Prozesse und Instrumente der Organisation sowie die Aufbau- und Ablauforganisation der Minchner
Stadtentwasserung sind unter anderem im IMS beschrieben und abgebildet. Darliber hinaus
unterstltzt es als ein Baustein der unternehmensweiten Controlling- und Steuerungskonzeption bei der
Verfolgung der fiinf Gbergeordneten Unternehmensziele ,Umwelt- und Gesundheitsschutz*,
,Nachhaltigkeit”, ,Wirtschaftlichkeit®, ,Kundenorientierung“ und ,Sicherheit".

Mit der Revision der internationalen Managementnormen fur Qualitédt und Umwelt im Herbst 2015 hat
ein Paradigmenwechsel bei der Sichtweise des IMS stattgefunden und haben einzelne Themen einen
hdéheren Stellenwert eingenommen. So gibt nicht mehr die Unternehmensorganisation den Rahmen
des IMS vor, sondern das Umfeld der Organisation, der sogenannte Kontext in Verbindung mit der
Betriebssatzung. Zentrale Rollen kommen nun der Auseinandersetzung mit Chancen und Risiken, dem
Wissens- und Erfahrungsmanagement und der externen und internen Kommunikation zu.

Ausgehend von einem Verstandnis der Erfordernisse und Erwartungen des Kontextes der Minchner
Stadtentwasserung und einer Ausrichtung der Organisation auf sich verandernde rechtliche,
technische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen unterstitzt das IMS damit, den vorhandenen
hohen Standard der Abwassersammlung, -ableitung und -behandlung sowie der
Klarschlammentsorgung zu sichern und die Anforderungen des sich sténdig verandernden
gesetzlichen Rahmens zu erflllen, um neben einem nachhaltigen Umweltschutz, eine hohe Arbeits-
und Anlagensicherheit sowie Kundenorientierung zu gewahrleisten.

Im Jahr 2017 wurde im Zuge der kontinuierlichen Verbesserung insbesondere vor dem Hintergrund der
neuen Normen ein umfangreicher und nachhaltiger Entwicklungsprozess des IMS gestartet und mit der
Umsetzung begonnen. Dieser wurde im Jahr 2018 mit folgenden Schwerpunkten fortgesetzt:
»  Weiterentwicklung des IMS im Sinne der neuen Normen und anderweitig erkannten
Handlungsbedarfes
«  Erfolgreiches Uberwachungsaudit nach den neuen Normen DIN EN ISO 9001:2015 (Qualitét)
und DIN EN ISO 14001:2015 (Umwelt) sowie nach BS OHSAS 18001:2007 (Arbeitsschutz)
» Erstellung und Verdffentlichung des Umweltberichtes
» Managementreview der Werkleitung und der Abteilungsleitungen zur Bewertung der Eignung,
Angemessenheit und Wirksamkeit des IMS durch die Werkleitung
* Managementreview Rechtssicherheit zur Prifung der Rechtskonformitat und Bestimmung von
entsprechendem Handlungs- und Informationsbedarf
» Einstufung und Bewertung der Umweltaspekte sowie Auswertung der Umweltkennzahlen durch
die Prifgruppe Umwelt
» Erweiterung des internen Auditorenpools, Schulung der internen Auditoren hinsichtlich
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wesentlicher Elemente der neuen Normen sowie zur Gestaltung interner Audits
» Erste Vorbereitungen zur Umstellung des Arbeitsschutzmanagementsystems auf die neue
Norm DIN ISO 45001:2018

Compliance

Die zunehmende Bedeutung der Sicherstellung von Compliance fur Unternehmen ist vor allem im
Hinblick auf 6ffentlichkeitswirksame Vorkommnisse in Privatunternehmen erkennbar.

Nach allgemeinem Verstandnis und dem der Minchner Stadtentwasserung werden unter Compliance
organisatorische MaBnahmen zur Sicherstellung eines regelkonformen Verhaltens im Hinblick auf
samtliche fiir das Unternehmen Miinchner Stadtentwasserung geltende Gebote und Verbote
verstanden. Auch wenn es (noch) keine Verpflichtung zur Einfihrung komplexer Compliancesysteme
gibt, beruht die Fihrung des Eigenbetriebes Miinchner Stadtentwasserung durch die Werkleitung auf
dem Ziel, Regelkonformitat im Unternehmenshandeln zu gewahrleisten. Dies wird erreicht durch die
Installation verschiedener Einrichtungen und MaBnahmen. Im Mittelpunkt stehen dabei die funf
Themenfelder stadtweite Mindeststandards, Korruptionspravention, Interne Revision, steuerrechtliche
Vorgaben und gesetzliche IT-Anforderungen, die im Folgenden naher erlautert werden.

Als Compliance-MaBnahmen zur Korruptionspravention und -bekdmpfung wurden in den letzten
Jahren stadtweit Mindeststandards fiir stadtische Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe
festgeschrieben, die von der Minchner Stadtentwésserung samtlich eingefihrt und umgesetzt sind:

» Bestellung einer/s Antikorruptionsbeauftragten

» Erlass schriftlicher Regelungen zum Umgang mit Zuwendungen sowie zum Sponsoring

» Aufklarung und Sensibilisierung der Beschaftigten

«  Uberpriifung von Nebentatigkeiten im Hinblick auf etwaige Interessenkonflikte

» Durchfiihren von Schwachstellen- und Risikoanalysen

» Installierung eines prozessbegleitenden Kontrollwesens (z.B. Mehr-Augen-Prinzip, Regelungen

zur Vergabe, Einkauf, etc.)
» Einrichtung einer Internen Revision

Daruber hinaus sind im Kontext als zusatzliche Compliance- und
KorruptionspraventionsmaBnahmen der Minchner Stadtentwésserung zu nennen:
» Systematisierte Qualitatssicherung beim Vergabeprozess
» Durchfiihrung des Rechtsreviews nach Anforderungen des Integrierten Managementsystems
(IMS)
» vorherige Zustimmung des Antikorruptionsbeauftragten bei der Annahme von Zuwendungen
» flachendeckend Funktionstrennungen
» Eigenerklarung der Auftragnehmer, denen ausnahmsweise Planungs- und
Ausfuhrungsleistungen kombiniert vergeben werden (Offenlegung wirtschaftlicher
Verflechtungen, um mdgliche Interessenkollisionen erkennen zu kdnnen)
» Firmensperren
» Stellenrotation
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Die Einrichtung der Internen Revision erfolgte gemaf § 10 der Betriebssatzung bereits im Jahre
1996. Damit wurden schon friihzeitig die uneingeschrankt weiter bestehenden Prifrechte des
stadtischen Revisionsamtes und der tberértlichen Rechnungsprifung durch den Bayerischen
Kommunalen Prifungsverband ergénzt. In diesem Zusammenhang sind folgende realisierte Aspekte
herauszustellen:
» die Organisation der Internen Revision als eigensténdiger, auBerhalb der Prozessablaufe
stehender Bereich
» das jahrliche Aufstellen einer risikoorientierten Prufplanung mit vorangehender
flachendeckender Schwachstellen- und Risikoanalyse
» Baurevision fir unangeklndigte Baustellenprifungen vor Ort
» das Ausdehnen der Priffelder der Internen Revision auf die Bereiche IT, Betriebswirtschaft und
Personal
» Nachprufungen zu wesentlichen Prifungsfeststellungen

Aufgrund der zunehmend komplexer werdenden Regelungen in verschiedenen Bereichen des
Abgabenrechts wird die Einhaltung der steuerrechtlichen Vorgaben immer anspruchsvoller. Auf
gesamtstadtischer Ebene hat sich die Stadtspitze der Landeshauptstadt Minchen fiar den Aufbau
eines Ubergreifenden Internen Kontrollsystems Steuern (IKS-Steuern) entschieden. Damit soll die
Einhaltung der steuerrechtlichen Verpflichtungen sichergestellt und auf allen Ebenen der
Stadtverwaltung verankert werden. Das derzeit im Aufbau befindliche IKS-Steuern der Miinchner
Stadtentwasserung soll das stadtische im notwendigen MaBe erganzen. Fokus ist dabei die tiefer
gehende Betrachtung und Optimierung all jener abgabenrelevanten Prozesse, die im
Verantwortungsbereich der Miinchner Stadtentwéasserung bis zur Schnittstelle zu anderen Bereichen
der Landeshauptstadt Mlnchen liegen.

Die Mlnchner Stadtentwasserung ist nach der Verordnung zur Bestimmung Kritischer Infrastrukturen
nach dem BSI-Gesetz (BSI-KritisV), die am 03.05.2016 in Kraft getreten ist, als Betreiber einer
Kritischen Infrastruktur im Sektor "Wasser", konkret im Bereich "Abwasserbeseitigung" eingestuft
worden. Ziel dieser Rechtsverordnung ist es, die zur Erbringung und Aufrechterhaltung dieser
"kritischen Dienstleistung" bestimmten Prozesse zur Abwasserableitung und Abwasserreinigung bei
der Miinchner Stadtentwasserung abzusichern und deren Betrieb dauerhaft aufrecht zu erhalten.
Damit entstehen unter anderem nach dem IT-Sicherheitsgesetz vom 17.07.2015 (IT-SiG) auch
spezielle Anforderungen an die Sicherheit in der Informationstechnik fir die MSE.

Nach § 8a BSI-Gesetz ist in regelmaBigen Abstanden von zwei Jahren gegenlber dem Bundesamt flr
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) ein Nachweis (ber die Einhaltung des geforderten
Sicherheitsniveaus (z.B. nach Branchenstandard B3S) zu erbringen.

Hierzu laufen sowohl intern bei der Miinchner Stadtentwéasserung fir den Bereich der
Prozessleittechnik wie auch im stédtischen IT-Kontext mit starker Beteiligung der Minchner
Stadtentwasserung Projekte, diese gesetzlichen Anforderungen umzusetzen.
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IV. Stand der Anlagen im Bau und der geplanten Bauvorhaben

Der Wert der im Bau befindlichen Anlagen betrug zum Bilanzstichtag 197,0 Mio. EUR (Vorjahr 182,3
Mio. EUR). Eine detaillierte Ubersicht ist als Anlage beigefiigt. Eine Auswahl aus den wichtigsten
geplanten und im Bau befindlichen Anlagen ist dartiber hinaus im Folgenden verbal beschrieben.

Kanalbau

Mischwassersammler links der Isar

Die MaBnahme ist im Gesamtentwasserungsplan EIlI/98 in der ersten Dringlichkeitsstufe gelistet.
Bedarfsgrinde sind u.a. die Reduktion der Belastung der Isar Gber Regenauslasse, hydraulischen
Netzentlastungen sowie die Bade- und Freizeitnutzung der Isar. Dazu miussen bei sechs
Regentiberlaufen die jeweiligen kritischen Mischwasserabfliisse abgeleitet werden. Das erste Baulos,
die Isarquerung im Bereich Reichenbachbriicke als Spartentunnel, wurde in 2009 abgewickelt.

Das Projekt hat sich in den bisherigen Untersuchungen als auf3erst komplex und schwierig
herausgestellt, was insbesondere auf die anstehende heterogene Geologie und die vorhandene
Infrastruktur zurtickzufihren ist. Aus diesem Grund wurden alle bisher entwickelten Trassenvarianten
einer nochmaligen kritischen Bewertung unterzogen. Gleichzeitig wurde begonnen, nochmals
alternative Konzepte zur Ableitung der anfallenden Abwasserstréme zu untersuchen. Zur objektiven
Beurteilung der in Frage kommenden Varianten werden diese durch einen externen
Ingenieurdienstleister in einem zweistufigen Verfahren auf ihre Genehmigungsfahigkeit und technische
Machbarkeit hin untersucht. Aussichtsreiche Varianten werden anschlieBend auf die jeweiligen
Rahmenbedingungen und Wirtschaftlichkeit hin naher betrachtet. AbschlieBend wird unter
Beriicksichtigung technischer, wirtschaftlicher und éffentlichkeitswirksamer Kriterien die geeignetste
Trasse ermittelt. Die Machbarkeitsstudie wurde beendet. Es laufen die Planungen zur Vorbereitung der
Vorprojektgenehmigung.

Ausgaben bis Ende 2018: 14,78 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 85,60 Mio. Euro

Landsberger StraBe 2. Bauabschnitt

Um die kritischen Abwasservolumenstréme im Minchner Westen / Stidwesten ableiten zu kénnen, ist
in der Landsberger StraBe ein Abwasserkanal geplant. Dieser schliet kiinftig an den bereits
hergestellten Abwasserkanal DN 3200 am Laimer Kreisel an und leitet die anfallenden
Mischwasserstréme Uber das Regenriickhaltebecken Hirschgarten ab.

Die vorliegende MaBnahme schafft durch die Herstellung des Lickenschlusses die Verbindung
zwischen dem ersten Bauabschnitt und dem bereits hergestellten Teilstiick am Laimer Kreisel. Die
Projektgenehmigung im Stadtentwasserungsausschuss ist am 24.10.2017 erfolgt. Die
Kanalbauarbeiten sind vergeben worden und mit den Bauarbeiten ist im September 2018 begonnen

Seite 17



Lagebericht zum 31.12.2018 Anlage D

Muanchner
v, Stadtentwasserung

worden. Die Baustelle an der WillibaldstraBe wurde mit den daflr notwendigen Verkehrsumlegungen
eingerichtet. Mit der Herstellung der Startbaugrube fiir den Rohrvortrieb wurde begonnen.

Ausgaben bis Ende 2018: 3,85 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 37,6 Mio. Euro

Sanierung Hauptsammelkanal Oberwiesenfeld

Der Hauptsammelkanal Oberwiesenfeld hat eine bedeutende Verbindungsfunktion im nérdlichen
Bereich des Miinchner Kanalnetzes. Die wichtigste hydraulische Funktion dieses Kanalbauwerkes
stellt die Ableitung des Niederschlagswassers aus dem Regenriickhaltebecken Oberwiesenfeld dar.
Der Kanal hat eine Querschnittsauspragung in Form eines sogenannten ,Haubenprofiles®, einer
halbkreisformigen Gewdlbeschale und einer Trockenwetterrinne. Er weist Abmessungen von ca. 4,2 m
in der Breite und 3,35 m in der H6he auf und erstreckt sich weitlaufig von der Waisenhausstraf3e tber
die AckermannstraBBe bis zur SchleiBheimer StraBe. Weiter folgt der Kanal dem Verlauf der
SchleiBheimer StraBe bis zum Petuelring.

Seit mehreren Jahren wird laufend die Standsicherheit des ca. 100 Jahre alten Hauptsammelkanals
(gréBter Kanal innerhalb des Stadtgebietes) mittels eines Untersuchungs- und
Uberwachungsprogrammes beurteilt. Die Messungen im Zuge dieses Monitorings haben ergeben,
dass sich der Kanal im Bereich der vorhandenen Risse in Bewegung befindet. Aufgrund dieser
Ergebnisse und unter Berlcksichtigung der statischen Randbedingungen ist kurz- bis mittelfristig eine
Sanierung des beschriebenen Kanalabschnittes erforderlich. In einem ersten Abschnitt ist der Kanal
zwischen der Landshuter Allee (Verteilerbauwerk ,Knoten 3“) und der SchleiBheimer StraBBe auf einer
Lange von ca. 1,6 km zu sanieren.

Bei dem gewahlten Verfahren wird der Kanal mittels Auskleidung durch vorgefertigte GFK-Formteile
saniert. Der glasfaserverstarkte Kunststoff (GFK) besteht aus Harz, Tragermaterial (Glasfasermatte)
und Fullstoff. Die Formteile werden mittels Schwerlasttransport zur Baustelle geliefert, durch hierfir
hergestellte Einziehbaugruben in den bestehenden Kanal eingehoben und mittels Einschubwagen im
Kanal bis zum Einbauort verfahren, positioniert und plangemaf eingebaut. Die Lange der Formteile
bewegt sich zwischen 1,0 m und 2,35 m. Flr das Zusammenziehen der Sanierungsprofile gelangen
spezielle Kupplungsgerate zur Anwendung. Die einzelnen Rohrprofile werden dann in den Muffen
miteinander verbunden. Der Einbau der Formteile erfolgt unter laufendem Betrieb des Hauptsammlers
und aller seiner Zulaufe.

Der Bauauftrag wurde im Mai 2015 erteilt. Die Arbeiten sind im Mai 2018 erfolgreich abgeschlossen
worden. Damit wurden ca. 1.600 m Kanal mittels GFK-Profilen saniert.

Ausgaben bis Ende 2018: 25,19 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 26,50 Mio. Euro
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Diiker MontgelasstraBe

Die Minchner Stadtentwasserung plant eine Entlastung der Regenilberlaufe R 158 alt
MontgelasstraBe, R 160 Isarring und R 182 RumelinstraBe.

Mit dem Bau eines neuen Diikers Montgelasstral3e, der mindestens die Weiterleitung von einem Qi
von ca. 1.500 I/s ermdglicht, kdnnen auch die beiden anderen Regenlberlaufe entlastet werden.

Die geplante BaumaBnahme erfolgt im Landschaftsschutzgebiet bzw. an den Uferbereichen in einem
Biotop. Der Bereich ist kein kartiertes Flora-Fauna-Habitat-Gebiet. Die Grundlagenermittlung sowie die
Vorplanung wurden im Februar 2017 abgeschlossen. Eine mit der Unteren Naturschutzbehdrde, dem
Wasserwirtschaftsamt, dem Referat fir Gesundheit und Umwelt sowie mit dem Baureferat,
Hauptabteilung Gartenbau, abgestimmte Variante wurde erarbeitet und weiterverfolgt. Die
Entwurfsplanungen sind nahezu abgeschlossen. Die AusgleichsmaBnahmen flr dieses Bauprojekt
werden zur Zeit beplant und hergestellt.

Es wird eine Realisierung bis 2021 angestrebt.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,38 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 17,00 Mio. Euro

Kanalisierung Siedlungsschwerpunkt "Freiham Nord"

Im Minchner Westen entsteht auf ca. 85 ha Flache ein neuer Stadtteil fir 20.000 Personen. Fir die
abwassertechnische ErschlieBung des neuen Siedlungsgebietes werden ca. 2.450 m Betonkanale als
Sammelkanal Gberwiegend in der Nord-Std-ErschlieBungsachse und 4.150 m Rohrkanéle fir die
Entwéasserung der angrenzenden Siedlungsbereiche notwendig. In Abstimmung auf den Zeitplan des
gesamtstadtischen GroBprojektes wurde mit den Kanalbauarbeiten im Oktober 2015 begonnen.

Die urspriinglichen Gesamtkosten aus der Projektgenehmigung in Héhe von 10,4 Mio. EUR kénnen
auf Grund einer kostenoptimierten Ausfiihrungsplanung und den bei beiden Baulosen erzielten
gunstigen Submissionsergebnissen sehr deutlich unterschritten werden.

Vor den eigentlichen Kanalbauarbeiten wurden ca. 300 Sickerschéachte fir die StraBenentwasserung
im Auftrag des Baureferats, Hauptabteilung Tiefbau, hergestellt. PlanmaBig ist nach der Winterpause
2016/2017 der Kanalbau fortgesetzt worden. Die Bauarbeiten sind bis auf 400 m Abwasserkanal DN
250 innerhalb einer Altlastenflache abgeschlossen. Die Bahnquerung wurde wegen gleichzeitig
laufender Kanalbauarbeiten im Freihamer Weg im ersten Halbjahr 2018 durchgefuhrt. Die Kanale
innerhalb der Altlastenflache werden in Abstimmung mit dem Kommunalreferat nach der
Bodensanierung in 2019 folgen.

Ausgaben bis Ende 2018: 3,80 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 8,00 Mio. Euro

Kanalumbau Tunnel Landshuter Allee

Mit dem Stadtratsbeschluss vom 19.11.2015 hat die Landeshauptstadt Minchen beschlossen, einen
ca. 1,5 km langen StraBentunnel entsprechend dem Ergebnis der vorgelagerten
Machbarkeitsuntersuchung (Studie) planen zu lassen. Der Planung ist ein Tunnel in der Landshuter
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Allee vom Ende der nérdlichen Rampe der Donnersbergerbriicke bis zum Beginn der stidlichen
Rampe der Briicke tber die Dachauer StraBe zugrunde zu legen.

Das Infrastrukturprojekt erfordert einen erheblichen Eingriff in das bestehende Kanalsystem flr die
Realisierung des StraBentunnelbauwerks. In der Landshuter Allee verlaufen von der ArnulfstraBBe bis
zur Dachauer StraBe zwei (iberdrtliche Mischwassersammelkanéle der Dimension UM3200/3200 u.
K3550/3750 sowie NE1400/2100 der Miinchner Stadtentwasserung sowie weitere ortliche
Mischwasserkanéle von DN 300 bis UE600/1100.

Die vorgenannten Kanéle sind mit den die Landshuter Allee querenden Mischwasserkanalen der
Dimension DN 300 bis NE1400/2100 vernetzt. Durch den geplanten Tunnel missen die vorgenannten
Kanale in ihrer derzeitigen Lage dem Tunnelbauraum nahezu vollstdndig weichen.

Insgesamt sind rund 4,5 km Kanale der Mlnchner Stadtentwésserung betroffen.

Die Planungsleistungen fir den Kanalbau wurden gemeinsam mit den Planungsleistungen zum
Tunnelbau vom Baureferat, Hauptabteilung Tiefbau, ausgeschrieben und vergeben. Die Kanalplanung
lauft in enger Abstimmung mit der Tunnelplanung. Es wurden mehrere Kanalumlegungsvarianten
gepruft.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,89 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 155,00 Mio. Euro

Hasenberglsammler

Das Projekt umfasst hauptsachlich die Herstellung einer leistungsféahigen Kanalverbindung

(ca. 2.300 m) zwischen dem aktuellen Kanalende in der SchleiBheimerstral3e bis zum Pumpwerk
"Hasenbergl" und weiter zum bestehenden Anschluss an den Nord-West-Sammelkanal. Nach
Abschluss der Arbeiten kénnen drei Pumpwerke sowie die zugehérigen Druckrohrleitungen (Lange ca.
2.000 m, gréBtenteils Uber 50 Jahre alt) auBer Betrieb genommen werden. Die Bedarfsgenehmigung
durch die Werkleitung der Minchner Stadtentwasserung erfolgte am 27.01.2016.

Die ersten Abstimmungen mit der Unteren Naturschutzbehérde, dem Landratsamt, dem
Wasserwirtschaftsamt sowie dem Referat fir Gesundheit und Umwelt haben stattgefunden. Fir die
Bearbeitung der naturschutzfachlichen Belange ist nach erster Abstimmung ein Zeitrahmen von ca.

2 bis 3 Jahren zu berlcksichtigen. Die Vorlage der Vorprojektgenehmigung ist derzeit in 2019 geplant,
die Vorlage der Projektgenehmigung soll dann in 2020 erfolgen.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,07 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 35,50 Mio. Euro

Tunnel Englischer Garten

Der geplante Tunnel Englischer Garten soll den Nord- und Sidteil des Englischen Gartens wieder
vereinen. Hierflr ist der Neubau eines ca. 390 m langen StraBentunnels mit anschlieBenden
Trogbauwerken zwischen dem Biedersteiner Tunnel und der IfflandstraBBe vorgesehen. Im Zuge des
Tunnelneubaus sind die bestehenden Kanéle DN 1550 und UE 600/1100 zu verlegen, um Baufreiheit
fir den Tunnel zu schaffen. Zeitgleich wird der Ersatzneubau der John-F.-Kennedy-Briicke beplant.
Hierdurch sind nach jetzigem Kenntnisstand keine Kanale der Miinchner Stadtentwésserung betroffen.
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Die Bedarfsgenehmigung durch die Werkleitung erfolgte im Sommer 2018. Dem Bedarfsprogramm mit
Gesamtkosten von 12,7 Mio. Euro brutto wurde zugestimmt. Die Entwurfsplanung lauft und soll geman
vorliegendem Rahmenterminplan bis August 2020 abgeschlossen sein.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,00 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 12,70 Mio. Euro

Verlangerung U5 — Pasing

Im Bauausschuss am 03.07.2018 (,Verlangerung der U-Bahn-Linie 5-West von Laim nach Pasing®) hat
der Stadtrat das Baureferat, Hauptabteilung Ingenieurbau, mit der Planung und Erstellung der
Planfeststellungsunterlagen fur die ,Verlangerung der U-Bahn-Linie 5 nach Pasing“ beauftragt. Hierin
sind umfangreiche KanalbaumaBnahmen mit inbegriffen. Der U-Bahn-Baubeginn des ersten
Planungsabschnittes ist fur Mitte 2021 geplant. In Begleitung der U-Bahn-BaumaBnahme werden die
tunnelnahen Kanéle mit umgelegt.

Die Bedarfsgenehmigung fir alle tunnelnahen Kanalumlegungen erfolgte durch die Werkleitung der
Mulnchner Stadtentwésserung im August 2018. Die Planung der tunnelnahen Kanalumlegungen erfolgt
im Zuge der Tunnelausschreibung durch das Baureferat, Hauptabteilung Ingenieurbau.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,03 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 24,40 Mio. Euro

Klarwerksbau

Klarwerk Gut GroBlappen
Energiezentrale, Austausch von Gas-Otto-Motoren

Die im Klarwerk Gut GroBlappen eingesetzten Blockheizkraftwerke verstromen das durch die
Schlammfaulung entstehende Faulgas und sorgen so seit gut 20 Jahren fir einen hohen Anteil an
Eigenenergieerzeugung. Die lange Betriebszeit dieser Motoren zieht jedoch kostenintensive
Wartungen nach sich. Eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung hat ergeben, dass ein Austausch der Gas-
Otto-Motoren mittelfristig zu Kosteneinsparungen fir die Minchner Stadtentwasserung fihren wird.
Motoren der neuesten Generation sind durch deutlich héhere Wirkungsgrade effektiver und steigern
die Erzeugung von Eigenstrom um ca. 30 Prozent. AuBerdem erhéhen sie die Betriebssicherheit der
Anlagen und damit des gesamten Klarwerks.

Bei zwei der drei neuen Gas-Otto-Motoren ist die Inbetriebnahme bis Ende 2016 erfolgt. Es wurde eine
Foérderung nach dem Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz beantragt. Die Inbetriebnahme des dritten
Motors wurde in 2017 abgeschlossen. Die Gesamtinbetriebnahme wurde im Februar 2018
abgeschlossen. In 2018 erfolgten noch Restarbeiten und Méngelbeseitigungen, die sich noch bis in
das Jahr 2019 ziehen.

Ausgaben bis Ende 2018: 10,03 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 12,00 Mio. Euro
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Klarwerk Gut Marienhof
Neuordnung der Energieanlagen

Die Gewahrleistung von Betriebssicherheit und Brandschutz sowie eine effektivere Klargasnutzung —
diese Erfordernisse sind die Grundlage fir die Neuordnung der Energieanlagen im bestehenden
Maschinenhaus.

Die Diesel-Gas-Motoren im Klarwerk Gut Marienhof, in denen das anfallende Faulgas zur Strom- und
Warmeproduktion genutzt wird, sind bereits seit mehr als 25 Jahren in Betrieb. Das Alter macht die
Ersatzteilbeschaffung immer schwieriger und kostenintensiver. Und mittlerweile ist, wie auch im
Klarwerk Gut GroBlappen, durch eine neue Generation von Motoren mit verbesserter Technologie eine
effektivere Faulgasnutzung maoglich. Wegen der beengten Platzverhltnisse im bestehenden
Maschinenhaus ist hierfir der Neubau einer Energiezentrale vorgesehen. Um sicherzugehen, dass der
gewahlte Weg auch fur die Zukunft richtig ist, wurden die verschiedenen Nutzungsméglichkeiten fur
das hier zu verstromende Faulgas im Vorfeld grundlegend betrachtet. Dabei hat sich der Einsatz der
aktuell in den Wirkungsgraden stark verbesserten Blockheizkraftwerke als weiterhin wirtschaftlichster
Weg fir die Minchner Stadtentwasserung erwiesen.

Durch die redundant aufgebaute Maschinentechnik und die ebenfalls redundante elektrotechnische
Anbindung wird die Ausfallsicherheit erhdht. Im Zuge dieser Erneuerung wird die bestehende
Luftversorgung Uberpriift und angepasst, sodass von einer weiteren Reduzierung des
Stromverbrauchs ausgegangen werden kann. Der Strombedarf kann dann zu fast 100 % aus
Eigenproduktion gedeckt werden — statt wie bisher zu 80 %. Damit wird das Ziel eines rechnerisch
energieautarken Klarwerks erreicht.

Die Vorplanung fir die neue Energiezentrale und fir die Neuordnung des alten Maschinenhauses
wurde mit dem Projekthandbuch 1 und der Vorprojektgenehmigung am 23.07.2014 abgeschlossen.
Die weitere MaBnahme wird in zwei Bauabschnitten — Bauabschnitt 1 Neubau Energiezentrale und
Bauabschnitt 2 Neuordnung Maschinenhaus — abgewickelt.

Im Bauabschnitt 1 wurde der Rohbau inklusive Klinkerfassade fertiggestellt und die Ausbaugewerke
sind weit fortgeschritten. Die Arbeiten fir den Anlagenbau und die Elektrotechnik laufen planmaBig. Die
Inbetriebnahme der provisorischen Luftreinigung erfolgt Mitte 2019.

Die Entwurfsplanung fir den Bauabschnitt 2 ist fertiggestellt. Die weitergehenden Prifungen haben
ergeben, dass die Kosten fur einen Neubau mit Abriss des alten Maschinenhauses in derselben
GréBenordnung wie fir den Umbau liegen. Eine erneute Uberplanung des Maschinenhauses unter
Berlcksichtigung von Neubauvarianten ist vorgesehen, da bei einem Umbau keine betrieblich optimale
Nutzung erreichbar ist. Durch die im Bauabschnitt 1 bereits zu erstellenden Provisorien ergeben sich
die notwendigen terminlichen Freiheitsgrade.

Die Inbetriebnahme der neuen Energiezentrale ist im Jahr 2020 vorgesehen.

Ausgaben bis Ende 2018: 26,57 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 102,83 Mio. Euro (inkl. Bauabschnitt 2 Neuordnung Maschinenhaus)
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Klarwerk Gut GroBlappen
Erneuerung der 1. Biologischen Stufe

Die erste Biologische Stufe wurde von 1965 bis 1973 abschnittsweise errichtet. Sie ist damit die letzte
in Betrieb befindliche altere Anlage im gréBeren der beiden Minchner Klarwerke. Alle anderen
Bereiche wurden sukzessive erneuert. Verfahrenstechnische Optimierungen wurden in dieser Stufe
bereits durchgefihrt, eine umfassende Sanierung lie3 sich jedoch aufgrund der zunehmenden
baulichen Mangel der alten Anlage nicht mehr vermeiden. Die elektrotechnischen und
betriebstechnischen Einrichtungen missen ebenfalls vollstdndig erneuert werden.

Vergleichende Untersuchungen, die auch die Betriebskosten einbeziehen, kamen zu dem Ergebnis,
dass ein Neubau der Belebungsbecken und der Zwischenklarbecken auf lange Sicht einen klaren
finanziellen Vorteil gegenuber einer Sanierung oder einem Umbau bringt. Die wirtschaftlichere
Neubauvariante erflllt neben einer optimal umsetzbaren Verfahrenstechnik weitere Anforderungen, die
beispielsweise den Immissionsschutz und die betriebliche Flexibilitat betreffen. Im Vergleich zur
Sanierung garantiert sie zudem die langfristige Bestandigkeit der Bauwerke. Im Zuge dieses Neubaus
werden die Luftverteilung, die Betriebstechnik, die Elektroinstallation, die Mess-, Steuerungs- und
Regelungstechnik (MSR-Technik) sowie die Prozessleittechnik (PLT) komplett erneuert.

Bei der Planung wurde die gesamte biologische Abwasserreinigung mit der Nahrstoffelimination im
Klarwerk Gut GroBlappen betrachtet, um das Zusammenwirken mit den weiteren Reinigungsstufen
bestmdglich zu gestalten. Durch diese Optimierung des Verfahrens ergab sich die Notwendigkeit, die
Luftversorgung der biologischen Stufen anzupassen. Eine erhebliche Einsparung beim
Energieverbrauch des Klarwerks lasst sich durch den Austausch der vorhandenen Turboverdichter
erreichen. Die MaBnahme soll wahrend des laufenden Betriebs in mehreren Bauabschnitten
durchgefiihrt und im Hauptbauabschnitt bis 2021 abgeschlossen werden.

Im Hauptbauabschnitt ist die Ausflihrung der maschinen- und anlagentechnischen Gewerke nahezu
abgeschlossen. Der Ausbau des Betriebsgebaudes ist abgeschlossen. Die elekirotechnischen Arbeiten
sind weit fortgeschritten. Mit der Inbetriebnahmeplanung wurde begonnen. Die Druckprifung sowie der
Sauerstoffeintragsversuch sind fir das 1. Quartal 2019 geplant und sollen nahtlos in die Wasser- und
Inbetriebnahmephase tbergehen.

Mit der Ausfuhrungsplanung der RestmaBnahme wurde begonnen. Dabei wird nach Inbetriebnahme
der neuen Belebungsbecken das bisher noch in Betrieb befindliche Drittel der alten 1. Biologischen
Stufe abgebrochen und es werden dort weitere Zwischenklarbecken errichtet.

Ausgaben bis Ende 2018: 114,36 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 167,50 Mio. Euro

Klarwerk Gut GroBlappen
Neubau der Klarschlammverbrennungsanlage

Die Klarschlammverbrennungsanlage (KVA) auf dem Klarwerk Gut GroBlappen ist seit 1997 in Betrieb
und verbrennt ca. zwei Drittel des ausgefaulten Klarschlamms beider Klarwerke. In den letzten Jahren
kam es vermehrt zu Revisionen und Stérungen. In einem aufwandigen Anlagencheck wurden daher

Seite 23



Lagebericht zum 31.12.2018 Anlage D

MUnchner
v, Stadtentwasserung

die Sanierungsvarianten fir die bestehende KVA ausgiebig beleuchtet.

In einem Klarschlammbehandlungskonzept wurden Strategien flr die zukinftige
Klarschlammentsorgung entwickelt. Als wirtschaftlichste Lésung wird der zgig zu erstellende Neubau
einer KVA fir den gesamten Schlamm beider Klarwerke vorgeschlagen. Ein Grundsatzbeschluss zur
Klarschlammbehandlung wurde am 28.06.2016 im Stadtentwésserungsausschuss und am 20.07.2016
in der Vollversammlung gefasst.

Die Vorplanung mit Variantenauswahl wurde mit der Vorprojektgenehmigung im Dezember 2018
abgeschlossen. Der Klarschlamm soll zuklnftig in einer aus Redundanzgrinden zweilinigen Anlage im
Wirbelschichtofen verbrannt werden. Mit der Entwurfsplanung wurde begonnen.

Ausgaben bis Ende 2018: 1,06 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 167,00 Mio. Euro

Klarwerk Gut Marienhof
Erneuerung der Elektro- und Anlagentechnik in den Bereichen Schlammbehandlung und
Sandfilteranlage

Die Elektroanlagen auf dem Klarwerk Gut Marienhof sind mehr als 25 Jahre alt. Die
Ersatzteilbeschaffung wird zunehmend schwieriger. Im Projekt wird als ein erster Teil des Klarwerks
Gut Marienhof, der Bereich der Schlammbehandlung komplett elektrotechnisch erneuert. Folgende
Elektroanlagen werden betrachtet: Mittelspannungsschaltanlagen, Niederspannungs-
Schaltgeratekombinationen, MSR-Anlagen (Anlagen der Mess-, Steuer- und Regelungstechnik),
Prozessdatentechnik, fernmelde-, informations- und sicherheitstechnische Anlagen. Ebenfalls wird in
diesem Bereich die Anlagentechnik Uberpruft und ggf. erneuert. Der Sandfilter auf dem Klarwerk Gut
Marienhof ist ebenfalls seit vielen Jahren in Betrieb und bedarf einer Erneuerung. Durch die
MaBnahme werden die Funktionsféhigkeit und somit die Anlagenverfligbarkeit der Sandfilteranlage
langfristig sichergestellt. Dies ist zur Einhaltung der Uberwachungswerte zwingend erforderlich. Neben
der grundlegenden Erneuerung der Anlagentechnik und Elektrotechnik werden hier auch
verfahrenstechnische Anpassungen umgesetzt. Die Inbetriebnahme ist sukzessive ab 2020, die
Gesamtinbetriebnahme ist fir 2023 geplant.

Die Vorplanung wurde mit der Vorprojektgenehmigung im August 2018 abgeschlossen; die
Entwurfsplanung lauft. Die Projektgenehmigung im Stadtentwasserungsausschuss ist bis ca. Mitte
2019 vorgesehen.

Ausgaben bis Ende 2018: 1,67 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 33,00 Mio. Euro
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Klarwerk Gut Marienhof
Photovoltaikpark Klarwerk Gut Marienhof

Zur Erhéhung der Eigenbedarfsdeckung von Strom auf den Klarwerken soll ein leistungsstarker
Photovoltaikpark auf der Erweiterungsflache des Klarwerks Gut Marienhof errichtet werden. Mit
Beschluss des Stadtentwasserungsausschusses vom 22.07.2014 wurde die Minchner
Stadtentwasserung beauftragt, die notwendigen Planungen durchzuflihren, die Vergabe vorzubereiten
und das Genehmigungsverfahren einzuleiten. Die abschlieBende Projektgenehmigung erfolgt erst
nach Vorliegen des Ausschreibungsergebnisses auf Basis einer Wirtschaftlichkeitsberechnung. Das
Projekt wurde um die Verlegung eines Mittelspannungskabels zur Herstellung eines Energieverbunds
zwischen den beiden Klarwerken erweitert. Die Inbetriebnahme ist fir 2019 vorgesehen.

Die Projektgenehmigung und die Vergabe ist durch den Stadtentwasserungsausschuss am 12.06.2018
erfolgt. Die Erstellung der Werk- und Montageplane lauft. Die Trassenherstellung fir das
Mittelspannungskabel wurde begonnen.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,12 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 9,40 Mio. Euro

Deponie Nord
Oberflachenabdichtung

Auf der Deponie Nord wurde von 1982 bis 1997 der Klarschlamm der Minchner Klarwerke abgelagert.
Danach, bis zur Stilllegung der Anlage am 14. Juli 2005, wurde ausschlieBlich Klarschlammasche
deponiert. Die Deponieoberflache wurde urspringlich als bloBe Abdeckung mit anschlieBender
Bepflanzung gestaltet. Die bestehende Abdeckung war wasserdurchléssig, sodass
Niederschlagswasser eindrang und zu Sickerwasser wurde. Das flihrte zu stdndigen Wartungsarbeiten
und Grundwasseruntersuchungen. Die Verordnung Uber Deponien und Langzeitlager verlangt jedoch
inzwischen einen Nachweis Uber einen ausreichenden Schutz der Deponie vor Wassereintritt und eine
Verminderung von Sickerwasser. Diese Ziele waren nur durch den Einbau einer
Oberflachenabdichtung zu erreichen, die eine Sickerwasserneubildung verhindert. Damit kann der
bisherige groBe Aufwand fir die Sickerwasserbehandlung und fir MaBnahmen zum Deponieunterhalt
langfristig wesentlich reduziert werden. Im Aufbau des neuen Abdichtungssystems wurde bis Januar
2016 Klarschlammasche verwendet, sodass deren kostenintensive Entsorgung fir mehrere Jahre
entfiel. Die Minchner Stadtentwasserung strebt auf lange Sicht die Entlassung der stillgelegten
Deponie aus der Nachsorge an.

Die MaBnahme wurde in einzelnen Aushub-, Einbau- und Bepflanzungsabschnitten abgewickelt. Die
Arbeiten in allen Bauabschnitten inklusive der Bepflanzungsarbeiten sind abgeschlossen. Die
Unterlagen fir die behérdliche Abnahme durch die Regierung von Oberbayern wurden
zusammengestellt; die behdrdliche Abnahme der Deponie wird jedoch voraussichtlich erst im 3.
Quartal 2019 stattfinden.

Ausgaben bis Ende 2018: 42,29 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 48,00 Mio. Euro (Genehmigtes Volumen inkl. VorwegmaBnahmen)
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Klarwerk Gut GroBlappen
Umbau des Nachklarbeckens 7 zur Zentratbehandlung

Um die notwendige Nitrifikation auch kinftig sicherzustellen, ist eine VolumenvergréBerung in der 2.
Biologischen Stufe notwendig. Derzeit wird in zwei Belebungsbecken der 2. Biologischen Stufe die
Zentratwasserbehandlung betrieben. Diese soll nun in ein bestehendes, auch anders nutzbares
Nachklarbecken verlagert werden, was zur gewilnschten VolumenvergréBerung in der Biologie fuhrt.
Die Verlagerung fuhrt zu umfangreichen UmbaumafBnahmen in dem Nachklarbecken sowie zu
Anderungen bei den zur Zentratwasserbehandlung zugehérigen Rohrleitungen und Pumpen.

Die Entwurfsplanung ist nahezu abgeschlossen. Die Projektgenehmigung im
Stadtentwasserungsausschuss ist bis ca. Mitte 2019 geplant.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,51 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 13,40 Mio. Euro

Klarwerk Gut Marienhof
Neubau Elektrogebéaude Einlaufhebewerk

Die Elektroanlagen auf dem Klarwerk Gut Marienhof sind Gber 30 Jahre alt. Die Ersatzteilbeschaffung
wird zunehmend schwieriger. Im Rahmen der Strategie des Anlagenerhalts fir das Klarwerk Gut
Marienhof wurde eine Studie zur Einlaufsituation (Rechenhaus, Einlaufhebewerk, Sandfang)
beauftragt, die 2017 abgeschlossen wurde. Auf dieser Basis wurde beschlossen, ein neues
Elektrogeb&aude fur den Bereich der mechanischen Reinigung (Einlaufhebewerk, Sandfang und
Vorklarung) zu errichten und in diesem Zuge die elektrotechnischen Anlagen zu erneuern.

Mit der Vorplanung wurde begonnen. Die Vorprojektgenehmigung ist fir 2019 geplant.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,00 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 8,77 Mio. Euro

Klarwerk Gut GroBlappen und Gut Marienhof
Erneuerung der PLT-Infrastruktur

Die in der Prozessleittechnik der Miinchner Stadtentwasserung eingesetzte Client/Server Infrastruktur
besteht bisher im Wesentlichen aus handelstblichen Industrierechnerkomponenten und der unter
Windows 2000 laufenden Applikation PCS 7 zur Steuerung des Kanalnetzes und der beiden Minchner
Klarwerke. Alle Komponenten der Infrastruktur sind abgekindigt und im Handel nicht mehr zu
beziehen, so dass ein Austausch aller Komponenten notwendig ist. Um den gesetzlichen Vorgaben zur
Dokumentation und Speicherung der Betriebsdaten gerecht zu werden, ist die neu zu erstellende
Client/Server Infrastruktur mit einem leistungsféhigen Speichersystem zu ergénzen. Auch werden in
diesem Projekt MaBnahmen zur Umsetzung des IT-Sicherheitsgesetzes durchgefihrt.

Die Entwurfsplanung ist nahezu abgeschlossen. Die Projektgenehmigung im
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Stadtentwasserungsausschuss ist bis ca. Mitte 2019 geplant.

Ausgaben bis Ende 2018: 0,22 Mio. Euro
Projekt Gesamtkosten: 16,10 Mio. Euro

V. Zukunftige Entwicklung
Strategischer Planungsansatz

Eine zentrale Aufgabe der Miinchner Stadtentwésserung ist die sichere und zuverlassige Ableitung und
Reinigung des anfallenden Abwassers. Um dieser Kernaufgabe auch in Zukunft nachkommen zu
kénnen, werden zukiinftige Entwicklungen, wie das starke prognostizierte Bevdlkerungswachstum in
Munchen, klimatische Veranderungen, rechtliche Forderungen aber auch das Bestreben nach einem
optimalen, dkologischen Ressourceneinsatz in einer strategischen Planung gebundelt.

DarUber hinaus werden die langfristigen Planungen durch die Zusammenarbeit mit Behérden und
Forschungseinrichtungen erganzt. Es ist Ziel der Minchner Stadtentwasserung die gewonnenen
Erkenntnisse und innovative Ansatze in die technischen Konzepte der Miinchner Stadtentwasserung
einzubeziehen.

Strategischer Anlagenerhalt im Klarwerk Gut Marienhof

Der Bedarfsgrund fir das bereits in Planung befindliche Projekt ,Neuordnung der Energieanlagen®im
Klarwerk Gut Marienhof ist der in die Jahre gekommene elektro- und maschinentechnische Bestand im
Maschinenhaus. Die Umsetzung der MaBnahme benétigt jedoch einige Zeit, sodass eine
Verbesserung der aktuellen Situation erst mit Neubau der Energiezentrale im Jahr 2020 zu erwarten
ist.

Um die Auswirkungen méglicher Beeintréachtigungen im Maschinenhaus bewerten zu kénnen, wurde
eine Risikoanalyse durchgefihrt. Als Ergebnis wurden MaBBnahmen wie z.B. die Verlegung der
Kabeltrassen in die Wege geleitet, um denkbare Risiken zu verringern. Da das Klarwerk Gut Marienhof
in einem Guss erstellt wurde und nun Uber 25 Jahre alt ist, wurde die Risikoanalyse vom
Maschinenhaus auf das gesamte Klarwerk erweitert.

Flr die Strategie des Anlagenerhalts ist die Verfahrenstechnik auf dem Klarwerk Gut Marienhof
bestimmend. In 2015 erfolgte eine intensive Betrachtung der einzelnen Bereiche der
Abwasserbehandlung auf dem Weg des Abwassers durch die Anlage. Die Schlammbehandlung wurde
abgekoppelt vom Abwasserweg untersucht. In diesem Bereich steht nun die komplette Erneuerung der
Elektrotechnik und eine Teilerneuerung der Maschinentechnik an. Gemeinsam mit der
Schlammbehandlung wird auch die Sandfiltrationsanlage betriebstechnisch modernisiert. Des
Weiteren ist bereits die Erneuerung der elektrotechnischen Infrastruktur in die Wege geleitet worden,
hier wird das vorhandene Bussystem durch ein Lichtwellenleiternetz abgel6st.

Die Ergebnisse der intensiven Betrachtung der einzelnen Bereiche des Klarwerks sind in ein
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,Ubergeordnetes Bedarfsprogramm zum Anlagenerhalt Klarwerk Gut Marienhof* eingeflossen. Es
beinhaltet ein umfassendes MaBnahmenprogramm mit notwendigen EinzelmaBnahmen und
bericksichtigt Risiken, Betriebserhalt sowie Stand und Regeln der Technik. Auch aus betrieblichen
Grinden notwendige MaBnahmen wurden einbezogen und im Gesamtzusammenhang betrachtet.
Strategie und MaBnahmenprogramm wurden durch die Werkleitung Ende 2015 beschlossen. Der
Zustand der Anlagen wird wiederkehrend Uberprift und das MaBnahmenprogramm daraufhin
angepasst. Ende 2016 wurde es erstmalig aktualisiert. Eine weitere Aktualisierung steht in 2019 an.

Im Rahmen dieser Strategie des Anlagenerhalts kann die bestehende Verfahrenstechnik nicht nur
gleichwertig erhalten, sondern auch verbessert werden. Hierzu wurde eine Studie zur Verbesserung
der Stickstoffelimination beauftragt, die bereits abgeschlossen ist und die Eingang in die entwickelten
MaBnahmen gefunden hat. Des Weiteren wurde eine Studie zur Einlaufsituation (Rechenhaus,
Einlaufhebewerk, Sandfang) beauftragt. Die Ergebnisse liegen seit 2017 vor. Auf dieser Basis wurde
beschlossen, ein neues Elektrogeb&ude fir das Einlaufhebewerk zu errichten und in diesem Zuge die
elektronischen Anlagen zu erneuern. Mit ergdnzenden SanierungsmafBnahmen, z.B. an den Rechen,
kann die notwendige Modernisierung der mechanischen Reinigung im Anschluss an das Projekt
,Neuordnung der Energieanlagen® durchgefiihrt werden. Im Jahr 2018 wurde die Bedarfsgenehmigung
fur das Projekt ,Ertlichtigung der Elektrotechnik in der Biologischen Reinigung“ sowie flir das Projekt
~Erneuerung der Verfahrens- und Anlagentechnik in der Biologischen Reinigung® erteilt. Diese Projekte
dienen dem Anlagenerhalt bzw. der Modernisierung dieser Reinigungsstufe.

Untersuchung der Spurenstoffelimination auf dem Klarwerk Gut Marienhof

Die Prasenz von Industriechemikalien und pharmazeutischen Wirkstoffen in der aquatischen Umwelt
rickt aufgrund verbesserter analytischer Verfahren sowie intensiver Forschungen und
Berichterstattungen in den (Fach-)Medien zunehmend in den Fokus der &ffentlichen Wahrnehmung.
Neben diffusen Eintragen konnten unter anderem die Abldufe kommunaler Klaranlagen als ein
Eintragspfad fir diese so genannten anthropogenen Spurenstoffe in Oberflachengewasser identifiziert
werden. Im Rahmen einer Studie des Landesamtes flir Umwelt wurde durch eine Stoffflussanalyse der
Isarabschnitt unterhalb des Klarwerks Gut Marienhof wegen seiner Restwasserfihrung als starker
belastet eingestuft. Die Minchner Stadtentwasserung fihrte deshalb gemeinsam mit dem bayerischen
Landesamt fir Umwelt und dem Lehrstuhl fir Siedlungswasserwirtschaft der TU Miinchen
Untersuchungen auf dem Klarwerk Gut Marienhof durch. Es wurden dabei zunéachst im Rahmen eines
Screenings eine Bestandsaufnahme des Spurenstoffaufkommens im Umfeld der Klaranlage
aufgenommen sowie die mit der bestehenden Technik bereits jetzt realisierbaren
Eliminationsleistungen quantifiziert. In einem weiteren Projektschritt wurde die Méglichkeit einer
Modifikation der bestehenden UV-Desinfektion zur photolytischen und oxidativen Behandlung von
Spurenstoffen analysiert. Dazu wurde in einem Versuchscontainer insbesondere die Kombination von
UV mit H20; als weitergehendes Oxidationsverfahren untersucht. AbschlieBend wurde die Mdglichkeit
der UmrUstung der UV-Desinfektionsanlage sowie eine Abschétzung der Kosten und des
Energieverbrauch dieses sog. AOP Verfahrens (Advanced Oxidation Process) ermittelt.
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Untersuchungen von Abwasser hinsichtlich Mikroplastik

Mikroplastik in Gewassern ist in Deutschland ein viel diskutiertes Thema. Dieses wird in regelmaBigen
Abstéanden auch von samtlichen Medien aufgegriffen und interpretiert. Wissenschaftlich betrachtet,
weist dieses Themenfeld jedoch einige fundamentale Liicken auf. Diese flihren dazu, dass Ergebnisse
aus Studien und Berichten schwer zu vergleichen sind und die Ergebnisse einen gro3en
Interpretationsspielraum bieten.

Um sich dieser Thematik strukturiert und wissenschaftlich fundiert zu nédhern, hat unter anderem das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) im Jahr 2017 ein Férderprogramm initialisiert.
Mit dem Férderprogramm soll der ganzheitliche Kreislauf von Plastik in insgesamt 18
Verbundprojekten betrachtet werden (Titel: Plastik in der Umwelt — Quellen Senken Lésungsansatze).
Die Minchner Stadtentwésserung ist als assoziierter Partner in zwei Verbundprojekten beteiligt.

Das Projekt ,PLASTRAT — Lésungsstrategien zur Verminderung von Eintradgen von urbanem Plastik in
das limnische System* wird federfihrend von der Universitat der Bundeswehr in Miinchen betreut.
Das Projekt ,SubuTrack — Tracking von (Sub)Mikropartikeln unterschiedlicher Identitat — Innovative
Analysetools flr die toxikologische und prozesstechnische Bewertung® wird federfiihrend von der
Technischen Universitat Minchen betreut. Der Schwerpunkt beider Projekte liegt u.a. darin,
Mikroplastik zu detektieren, Losungsvorschlage fur Standardisierungen von Probennahme,
Probenaufbereitung, Analytik zu schaffen und die Toxizitat auf Organismen zu betrachten. Im
Anschluss an die ausfihrliche Grundlagenermittlung sind in beiden Projekten praktische
Messkampagnen bei der Miinchner Stadtentwasserung geplant. Die Probennahmen sollen an
Mischwasserentlastungsanlagen und ggf. den Klarwerksablaufen erfolgen. Neben der Versorgung mit
Abwasser steht die Minchner Stadtentwasserung in beiden Projekten mit Know-how im Bereich der
kommunalen Abwasserreinigung beratend zur Seite.

Neben den Projekten aus dem BMBF-Férderprogramm ist die Minchner Stadtentwasserung in einem
weiteren Projekt als assoziierter Partner beteiligt. Das Projekt mit dem Titel ,MiPaq - Mikropartikel in
der aquatischen Umwelt und in Lebensmitteln - sind biologisch abbaubare Polymere eine denkbare
Lésung fur das ,Mikroplastik-Problem?“ wird von der Bayerischen Forschungsstiftung geférdert.
(Haupt-) Antragsteller dieses Verbundprojektes ist ebenfalls die Technische Universitat Minchen
(TUM). Das Aufgabenspektrum der Miinchner Stadtentwasserung erstreckt sich auch auf die
Beprobung von Klaranlagenablaufen und ggf. Mischwasserentlastungsanlagen und die technische
Beratung bei speziellen Fragen zur Abwasserableitung und -reinigung.

Projektstart aller drei Projekte war im Herbst 2017. Die geplante Projektlaufzeit liegt bei drei Jahren.
Fir die beiden BMBF-Projekte ist im Frihjahr 2019 ein Ubergeordneter (Erfahrungs-) Austausch mit
den weiteren Projekten aus dem Foérderprogramm geplant. Im Jahr 2020 ist mit den
Abschlussberichten der drei Projekte zu rechnen.

Phosphorriickgewinnung aus der Klarschlammasche
Die Klarschlammbehandlung in Deutschland steht vor einem Umbruch. Durch die im Oktober 2017 in
Kraft getretene Klarschlammverordnung soll die bodenbezogene Klarschlammverwertung sehr stark

eingeschrankt und gleichzeitig ein auf die Ressource ,Phosphor® abzielendes Rickgewinnungsgebot
etabliert werden. Die Miinchner Stadtentwasserung bewertet aktuell auf dem Markt verflgbare
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Technologien der Phophorriickgewinnung und deren wirtschaftlichen Betrieb. Hierzu nimmt die
Munchner Stadtentwésserung als assoziierter Partner am Forschungsprojekt PRIL
,Phosphorrickgewinnung und Entwicklung intelligenter Langzeitdiinger* teil und stellt fir die Versuche
Klarschlammasche zur Verfigung. Unter der Leitung der Fraunhofer-Projektgruppe fir
Wertstoffkreislaufe und Ressourcenstrategie IWKS entwickeln die Forscher zusammen mit den Firmen
Fritzmeier Umwelttechnik GmbH und ICL Fertilizers Deutschland GmbH einen Phosphor-
Recyclingdinger aus Klarschlammasche. Basis ist das von der Fa. Fritzmeier entwickelte P-Bac-
Verfahren. Dabei werden Bakterien genutzt, die Schwefelsaure erzeugen und mittels dem
sogenannten Bioleaching die Klarschlammasche sauer auslaugen, sodass eine phosphorhaltige
Lésung entsteht. Nach dem Prozess des Auslaugens kann nun in einem zweiten Schritt der in den
Bakterien gespeicherte Phosphor aus der Lésung zuriickgewonnen werden. In einem dritten Schritt
wird mit einem optimierten physikalisch-chemischen Verfahren aus dem Phosphorrecyklat ein fir die
Landwirtschaft effizientes und breit einsetzbares Diingemittel hergestellt. Im Rahmen des Projekts soll
das Verfahren in den IndustriemafBstab Gberfuhrt werden. Die Wiederverwendung der aus dem
Prozess entstehenden Reststoffe gilt es zu gewahrleisten. Ziel ist es, nicht nur 6kologisch
unbedenkliche Entsorgungsmaéglichkeiten fir die gelaugte Asche und die abgetrennten Schwermetalle
zu finden, sondern aus den Reststoffen so weit wie méglich marktfédhige Produkte zu entwickeln. Eine
Realisierung ist nach aktuellem Stand nur in pulvriger Form mdglich, weitere Ergebnisse werden noch
erwartet. Des weiteren erfolgten Untersuchungen um aus der gelaugten Klarschlammasche einen
potentiellen neuen Baustoff zu generieren. Dieses sog. Geopolymer wird tiefer gehend betrachtet.

Energieressourcen

Das erklarte Ziel der Miinchner Stadtentwasserung ist es, die eigenen Energieressourcen optimal zu
nutzen und die Wirtschaftlichkeit im Energiebereich zu verbessern. Es werden diverse MaBnahmen im
Bereich der Energieerzeugung und Energieeinsparung angestrebt, die Ubergreifend koordiniert
werden. Hierzu gehéren unter anderem das Projekt ,Austausch von Gas-Otto-Motoren*® in der
Energiezentrale des Klarwerks Gut GroBlappen sowie das Projekt ,Neuordnung der Energieanlagen®
im Klarwerk Gut Marienhof.

Neben MaBnahmen zur Energieeinsparung sowie zur Optimierung der Energiegewinnung aus Klargas
wurde das Projekt ,Photovoltaikpark Klarwerk Gut Marienhof* auf den Weg gebracht.

Ein weiterer Baustein zur Energieeinsparung sowie zur Optimierung der Energiegewinnung ist ein
Klargasmanagement. Hierzu wurde eine Untersuchung durchgefihrt, in der die Speicherméglichkeiten
fur Klargas auf den Klarwerken betrachtet wurden. Nach Inbetriebnahme des neuen Photovoltaikparks
soll der optimierte Einsatz von Klargas zur Energiegewinnung in Zusammenhang mit dem
wetterabhangigen Ertrag des Photovoltaikparks untersucht werden.

Rahmenbedingungen aktiv mitgestalten

Von Bedeutung im Jahr 2018 war nach wie vor die Diskussion in Deutschland um die Prasenz von
Mikroplastik in Gewassern, die Beseitigung von Spurenstoffen, der Umgang mit Starkregen im urbanen
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Bereich, die vierte Reinigungsstufe, das Thema Phosphorriickgewinnung sowie die 2017 novellierte
Klarschlammverordnung. Als groBBer kommunaler Abwasserentsorgungsbetrieb nehmen wir hier
unsere Verantwortung, uns flr addquate Rahmenbedingungen existenzieller Infrastrukturleistungen
wie der Wasserwirtschaft aktiv einzusetzen, bewusst wahr.

Die Minchner Stadtentwésserung bringt ihre Erfahrungen und das tber Jahrzehnte gesammelte
Know-how in diversen Gremien ein. Hier gilt es auch, die Kompetenzen der &ffentlichen
Wasserwirtschaft gegeniiber Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Offentlichkeit zu vertreten. Beispielhaft
seien hier Aktivitaten im Verband Kommunaler Unternehmen e.V. (VKU), der Deutschen Vereinigung
fir Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V. (DWA), Deutsches Institut fir Normung e.V. (DIN) und
die Zusammenarbeit mit dem Deutschen Stadtetag genannt.

Minchen, 10.04.2019

gez. gez.
Bernd Fuchs Robert Schmidt
Erster Werkleiter Zweiter Werkleiter
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Anlage: Ubersicht der im Bau befindlichen Anlagen 2018

Konto
8-2007
8-2012
8-2013
8-2022
8-2105
8-2116
8-2131
8-2151
8-2165
8-2285
8-2330

8-2350
8-2460
8-2580
8-2630
8-2650
8-2800
DIVERSE

Anlagen im Bau

KLW I, NEUORDNUNG DER ZENTRATBEHANDLUNG

KLW Il, MODERNISIERUNG AUTOMATISIERUNGSSYSTEME

KLW I UND II, ERNEUERUNG DER PLT INFRASTRUKTUR

KLW 1I, MODERNISIERUNG BLITZSCHUTZ

KLW I, NEUBAU KLARSCHLAMMVERBRENNUNGSANLAGE

KLW 11, EINLEITUNGSBAUWERK UMBAU ISARSCHWELLE

KLW I, VERFAHRENSTECHNISCHE OPTIMIERUNG DER PHOSPHAT-FALLUNG
KLW I, ERWEITERUNGEN AM HAUPTSCHLAMMPUMPWERK

KLW I, KVA, MODERNISIERUNG DER WARTE

KLW 1l, ERNEUERUNG VON REGELEINRICHTUNGEN FUR DIE HLK

KLW Il, ERNEUERUNG DER ELEKTRO- UND ANLAGENTECHNIK IN DEN BEREICHEN
SCHLAMMBEHANDLUNG UND SANDFILTERANLAGE

KLW I, PHOTOVOLTAIKPARK GUT MARIENHOF

KLW Il, ERSTELLUNG EINER LWL-INFRASTRUKTUR

KLW I, OPTIMIERUNG DER RECHENGUTBEHANDLUNG

KLW I, ERNEUERUNG DER 1. BIOLOGISCHEN STUFE

KLW I, NEUORDNUNG DER ENERGIEANLAGEN

KLW I, MITTELSPANNUNGSSCHALTANLAGE ERNEUERUNG DER AUTOMATISIERUNGSTECHNIK
UBRIGE KLARWERKSBAU (PRO EINZELPOSITION JEWEILS MIT WERT < 500.000,00 EURO)

Summe Klarwerksbau

In Euro
663.720,81
736.529,69
608.387,43
693.293,64

1.490.308,29
810.609,87

7.056.775,05
1.157.385,91
654.466,06
819.795,95

2.158.321,19
541.774,20
571.232,70
1.128.944,98
119.815.349,61
36.537.199,45
623.600,00
2.363.826,88
178.431.521,71

Konto Anlagen im Bau

8-3007 KANALISIERUNG SIEDLUNGSSCHWERPUNKT FREIHAM NORD 535.258,16
8-3082 KANALUMBAU TUNNEL LANDSHUTER ALLEE 1.076.704,04
8-3180 MISCHWASSERSAMMLER LINKS DER ISAR 4.568.487,83
8-3230 KANALBAU KANALUMLEGUNG 2. S-BAHN- STAMMSTRECKE 755.237,37
8-3320 DUKER MONTGELASSTRASSE 1.147.431,21
8-3562 KANALNETZSANIERUNG LANDSBERGER STRASSE, 2. BA 3.868.612,88
8-5000-51A30 RS MULLER-/BLUMENSTRASSE NE 600/900 541.223,10
8-6000-64A70 ZENTRATDRUCKLEITUNG HKW NORD KLW | 608.439,97
DIVERSE UBRIGE KANALBAU (PRO EINZELPOSITION JEWEILS MIT WERT < 500.000,00 EURO) 5.421.087,72
Summe Kanalbau 18.522.482,28
Konto Anlagen im Bau

8-4053 ERNEUERUNG DES GEBAUDEBESTANDES AN DER KANALBETRIEBSSTATION OTTO-HAHN-RING 65 37.343,55
Summe Sonstiges 37.343,55

Gesamtsumme 196.991.347,54
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