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I. Vortrag des Referenten

1. Anlass der Beschlussvorlage

Im Rahmen des Steuerungsmodells sollen dem Beteiligungsunternehmen anhand 
von Zielen strategische Vorgaben gemacht werden. Zu den Zielvorgaben sowie der 
retro- und perspektivischen Zielerreichung wird dem Stadtrat jährlich im Rahmen der 
Beteiligungsberichte im Juli und Oktober berichtet. Eine erforderliche Neu- bzw. 
Nachjustierung der Zielvorgaben für das Folgejahr erfolgt i.d.R. im Oktoberbeteili-
gungsbericht. Ein Beschluss ist jeweils nur zu den Änderungen des bestehenden 
Zielekatalogs vorgesehen. Alle bereits beschlossenen Ziele - ohne Änderungsbe-
darf - haben für das jeweilige Folgejahr Bestand.

Entsprechend wurde in der Beschlussvorlage “Beteiligungssteuerung Oktober-Bericht
2019 und Ziele 2020“ (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16518) die Änderung eines 
Nachhaltigkeitsziels (Erhöhung Wiederverwertungsrate anstelle Reduktion Restmüll-
aufkommen) vom Stadtrat beschlossen. Alle anderen Zielvereinbarungen (siehe Zif-
fer 2) aus 2019 gelten auch im Folgejahr 2020.

Handlungsbedarf hat sich bei der Anpassung der Sanierungsziele ergeben. Das gel-
tende Ziel „Umsetzung TOP 5 Sanierungsprojekte (ohne Bau) gem. Zeitplanung und 
Zielerreichung (inkl. Aufträge aus Sanierungsbeschluss)“ ist aufgrund der Neuaus-
richtung des Sanierungscontrollings (siehe Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 15422) mit 
Umstellung des Maßnahmencontrollings (Fokusmaßnahmen) auf ein Kennzahlencon-
trolling nicht weiter bewertbar. Die Stadtkämmerei hatte der Geschäftsführung der 
München Klinik daher am 02.08.2019 folgendes neue Ziel vorgeschlagen:

„Erreichen der Planansätze der Unternehmensplanung bei den vereinbarten Sanie-
rungsmodulkennzahlen“. Kennzahl: Bei mindestens XX% der Kennzahlen wird der 
Planansatz erreicht“.

Seitens der Geschäftsführung der MüK wurde zunächst ein alternatives Sanierungs-
ziel als Vorschlag in Aussicht gestellt. Anders als vereinbart wurde dann aber mitge-
teilt, dass “aus Sicht der MüK das Ziel ersatzlos wegfallen kann, da es erfüllt  bzw. 
hinfällig ist und aufgrund des Umsetzungsfortschritts des Sanierungsumsetzungskon-
zepts kein neues Sanierungsziel 2020ff aufgenommen werden müsste. Einen Ersatz-
vorschlag hat die MüK daher nicht“.

Die Stadtkämmerei schließt sich dieser Auffassung nicht an. Das Unternehmen befin-
det sich nach wie vor in einem Sanierungsprozess. Die Nachverfolgung eines erfolg-
reichen Sanierungsverlaufs allein gemessen am Verlauf der Großbaumaßnahmen 
sowie der Durchführung der Migrationen der med. Fachabteilungen reicht der Stadt-
kämmerei nicht aus. Aufgrund der kurzfristigen Rückmeldung der MüK konnte - wie in
der Stadtratsvorlage (Oktoberbeteiligungsbericht) dargestellt - kein Einvernehmen zu 
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alternativen Sanierungszielen mit der MüK erreicht werden. Intention des Antragstex-
tes im Oktoberbeteiligungsbericht war die Aufforderung zur Vereinbarung adäquater 
Sanierungsziele, zu denen im Juli 2020 berichtet worden wäre und eine Bestätigung 
des Ziels durch den Stadtrat erfolgen hätte können.

Im Finanzausschuss am 22.10.2019 wurde nun vereinbart, dass dem Stadtrat das/die
neue/n Sanierungsziel/e noch vor Jahresbeginn 2020 benannt werden. Zudem be-
stand in der Sitzung Unklarheit zur Weitergeltung des gesamten Zielekatalogs bzw. 
der Vortrags der Ziele auf das Folgejahr. Dies wird daher nachfolgend noch einmal 
dargestellt.

2. Geltender Zielekatalog 2020

Folgender bereits beschlossener Zielekatalog hat für 2020 weiterhin Bestand:
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3. Aktualisierung Zielekatalog 2020

Anstelle des unter Ziffer 2 / Tabelle Ziel Nr. 4 aufgeführten Sanierungsziels schlägt 
die Stadtkämmerei - im Einvernehmen mit der Geschäftsführung der München Klinik 
-  für 2020 folgendes Sanierungsziel vor:

„Erreichen der Planansätze der Unternehmensplanung bei den vereinbarten Sanie-
rungsmodulkennzahlen. Kennzahl: Bei mindestens 85% der Kennzahlen wird der 
Planansatz erreicht“.

Mit Beschluss des Stadtrats vom 23./24.07.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / 
V 15422) wurden diesbezüglich folgende Kennzahlen vereinbart:
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Quelle: KPMG

Die Beschlussvorlage ist mit der Geschäftsführung der München Klinik abgestimmt. 

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhörung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Der Korreferent der Stadtkämmerei, Herr Prof. Dr. Hans Theiss, und der Verwaltungsbei-
rat der Hauptabteilung I, Herr Stadtrat Horst Lischka, haben einen Abdruck der Be-
schlussvorlage erhalten.

II. Antrag des Referenten 

1. Vom Vortrag wird Kenntnis genommen.

2. Der Aktualisierung des Zielekatalogs bzw. der Zielwerte 2020 zum Thema “Sanie-
rungsziele“ wie unter Ziffer 3 dargestellt, wird zugestimmt.
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3. Der Vertreter der Landeshauptstadt München in der Gesellschafterversammlung be-
auftragt die Geschäftsführung der München Klinik mit der Umsetzung der Ziele und 
die Stadtkämmerei mit deren Überwachung.

4. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle. 

III. Beschluss

nach Antrag. 

Die endgültige Beschlussfassung über den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates. 

Der Stadtrat der Landeshauptstadt München

Der / Die Vorsitzende Der Referent

Ober-/Bürgermeister/in
ea. Stadtrat / ea. Stadträtin 

Christoph Frey
Stadtkämmerer

IV. Abdruck von I. mit III.
über die Stadtratsprotokolle

an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt
an die Stadtkämmerei HAI/1
z. K.
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V. Wv. Stadtkämmerei HAI/1
1. Die Übereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird 

bestätigt.

2. An die Geschäftsführung der München Klinik
An das Direktorium D-I-ZV
z. K.

Am............................

Im Auftrag
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