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Vortrag des Referenten

Ausgangslage

Das Sanierungskonzept der Minchen Klinik (MUK) beinhaltet ein umfassendes Bau-

programm u.a. mit Grolbaumaflnahmen an den Klinikstandorten Bogenhausen, Har-
laching und Schwabing mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von ca. 780 Mio. € (in-
dizierter Kostenforecast Stand 06/2019).

Im Rahmen des Sanierungskonzepts wurde die Stadtkdmmerei (SKA) am 08.07.2014
von der Vollversammlung des Stadtrats (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 00463) beauf-
tragt, zur Abwicklung der Bauprojekte der MUK die Griindung einer separaten Bauge-
sellschaft bzw. die Beauftragung eines Generalplaners oder weitere Alternativen zu
untersuchen.

Gepruft wurden, u.a. auch aufgrund eines Stadtratsantrags der SPD-Stadtratsfraktion
sowie der Fraktion Blindnis 90/Die Griinen — Rosa Liste, verschiedene Optionen, dar-
unter auch die Grindung einer Baugesellschaft als Tochter der MUK (siehe auch Sit-
zungsvorlage Nr. 14-20 / V 01962 vom 17.12.2014). Dieses Modell wurde letztlich
verworfen, da sich die MUK auf das Kerngeschaft fokussieren und eine Risikotren-
nung erfolgen sollte. Dartuber hinaus war man, u.a. aufgrund der erforderlichen Per-
sonalakquisition, von einer Vorlaufzeit bis zur Betriebsaufnahme von ca. einem Jahr
ausgegangen. Es wurde daher der Ankauf einer bestehenden Baugesellschaft als
praferiertes Modell weiter verfolgt.

Am 29.07.2015 hat der Stadtrat dem Ankauf der bestehenden Baugesellschaft MRG
Maflnahmentrager Minchen-Riem GmbH (MRG) zugestimmt. Neben der Beibehal-
tung der Aufgaben im Rahmen der Entwicklung des Minchner Stadtteils “Messe-
stadt-Riem" sollte die MRG kunftig auch Dienstleistungen im Klinikbau fur die MUK
ubernehmen. Die Vertrage zwischen der Landeshauptstadt Munchen (LHM), der MUK
sowie der MRG sollten entsprechend angepasst bzw. abgeschlossen werden. Im No-
vember 2015 wurde zwischen der MUK und der MRG ein “Dienstleistungsvertrag be-
treffend die Umsetzung des Bauprogramms fur die Stadtisches Klinikum Minchen
GmbH™ geschlossen.

Die MRG Ubernimmt seither als Dienstleisterin delegierbare Leitungs- und Unterstit-
zungsaufgaben (Ubergeordnete Projektsteuerungsaufgaben, Projektleitungsaufga-
ben) und Controllingaufgaben fiir die Umsetzung des Bauprogramms an den drei Kli-
nikstandorten auf Basis des Sanierungsumsetzungskonzepts (SUK).

Unternehmensbezeichnung gem. Handelsregistereintragung
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Zielsetzung / Griinde fiir die Griindung der Bau Projektgesellschaft mbH (BPG)

Durch den Ankauf der MRG in 2015 war gewahrleistet, dass das erforderliche Know-
How bzgl. des Aufbaus einer Baugesellschaft sowie der Umsetzung von Grolibau-
maflnahmen kurzfristig zur Verfiugung stand. Der neue Bereich Klinikbau der MRG
wurde fachlich kompetent aufgebaut und weiterentwickelt. Die Geschaftsfihrung der
MRG sowie alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben mit ihrer Fachkompetenz
dazu beigetragen, dass die Umsetzung der geplanten Bauprojekte der MUK um-
gehend begonnen und bis zum heutigen Stand vorangebracht werden konnte.

Bei der Umsetzung haben sich hinsichtlich des Zusammenwirkens der MUK und der
MRG aber auch prozessuale Schwachstellen/Defizite gezeigt, die eine erneute Be-
wertung des Kooperationsmodells erforderlich machten. Insbesondere der forder-
rechtlich bedingte Verbleib samtlicher Bauherrenaufgaben bei der MUK fuhrte zu Pro-
zessausweitungen und Redundanzen. Aufgrund der ambitionierten Bauplanung, be-
reits eingetretener Bauverzogerungen vor allem bei der Manchen Klinik Schwabing
(u.a. aufgrund Schlechtleistung des Planungsbtiros und der nach wie vor Uberhitzten
Baukonjunktur), wurde es um so mehr erforderlich, Strukturen und Prozesse zu eta-
blieren, mit denen die aktuelle terminliche und finanzielle Planung der GroR3bau-
maflnahmen an den Standorten Bogenhausen, Harlaching und Schwabing eingehal-
ten werden kann.

Als optimiertes Modell wird - zum aktuellen Stand der Bauprojekte abweichend von
der Einschatzung in 2015 - die Einrichtung einer eigenen Baugesellschaft als Toch-
terunternehmen der MUK gesehen. Die bisher von der MRG erbrachten Dienstleistun-
gen sollen kunftig durch die neu zu grindende BPG ausgefuhrt werden. Dadurch er-
geben sich aus Sicht der Beteiligten u.a. folgende Vorteile (siehe auch Ziffer 3.1):

+  Weitere Beschleunigung und Vereinfachung der Organisations- und Entschei-
dungsprozesse,

+ zukunftige Vermeidung von Doppelarbeit,
+ engere Anbindung der Projektorganisation an die MUK,

«  Schaffung einer optimierten Aufbau- und Ablauforganisation, die es ermég-
licht, laufende und neue Projekte in Zukunft als Tochtergesellschaft der MUK
effizient umzusetzen,

+ enge Anbindung an den Geschaftsbereich Bau und Technik der MUK durch
die Berufung des Geschéaftsbereichsleiters als technischen Geschéaftsflhrer.

Die Geschaftsfiihrung der MUK und das Betreuungsreferat der LHM versprechen sich
durch diese MalRnahme eine starkere Moglichkeit der Einflussnahme auf den Projekt-
ablauf und die Projektergebnisse der GrolRbauprojekte Bogenhausen, Harlaching und
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Schwabing. Weiterhin wird die Voraussetzung geschaffen, auch zukuiinftig grofiere
Baumalnahmen in einer speziell darauf ausgerichteten Organisation zu realisieren.

3. Gepriifte Optionen (Organisationsmodelle)

Es wurden drei mégliche Optionen zur Erreichung der Zielsetzung geprift. Im Fol-
genden werden die Vor-/und Nachteile der jeweiligen Option zusammengefasst:

3.1 Ubertragung des Geschiftsbereichs ,,Klinikbau“ von der MRG auf die Bau Pro-
jektgesellschaft als 100%ige Tochter der MUK

Vorteile:

Zukunftig unterliegen die bisher umsatzsteuerpflichtigen Leistungen der neu-
en Tochter der MUK nicht mehr der Umsatzsteuer, da eine umsatzsteuerliche
Organschaft besteht. Dies fiihrt bei den Personalkosten zu einem Umsatz-
steuervorteil von 19%.

Die MUK hat gesellschaftsrechtliche Einflussmoéglichkeiten auf die Bau Pro-
jektgesellschaft: Durch die Gesellschafterstellung der MUK bestehen Einfluss-
moglichkeiten in erhdhtem Male. Zusatzliche Einflussmdglichkeiten bestehen
durch die teilweise Geschaftsfuhrungsidentitat bei MUK und Projektgesell-
schaft sowie durch die fir die Tatigkeiten und Ziele der Bau Projektgesell-
schaft angemessenen Vertragsbeziehungen zwischen der MUK und der Pro-
jektgesellschaft.

Es kommen keine Betriebsvereinbarungen der MUK, die u. U. nicht fir die
Aufgabenstellung und Zielsetzung der Bauprojekte abgeschlossen wurden, in
der Bau Projektgesellschaft zur Anwendung.

Es gelten in der Bau Projektgesellschaft keine Tarifvertrage, da diese Gast-
mitglied im KAV ist und damit nicht an die Tarifvertrage gebunden ist. Somit
besteht héhere Flexibilitat in der Vergutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Bau Projektgesellschaft.

Nachteile:

Der Asset Deal unterliegt der Umsatzsteuer.

Laufende Gewinne der Bau Projektgesellschaft mbH unterliegen der Kérper-
schafts- und Gewerbesteuer. Die Vereinbarungen zwischen MUK und Bau
Projektgesellschaft missen fremdiblich ausgestaltet werden.
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3.2 Ubertragung des Geschiftsbereichs ,Klinikbau“ von der MRG direkt auf die
MuK

Vorteile:

- Zukunftig unterliegen die bisher umsatzsteuerpflichtigen Leistungen nicht
mehr der Umsatzsteuer, da die Leistungen der neuen Abteilung der MUK rei-
ne innerbetriebliche Vorgange darstellen. Dies flhrt bei den Personalkosten
zu einem Umsatzsteuervorteil von 19%.

- Die MUK hat Einflussmoglichkeiten durch die direkte Eingliederung in die
MUK.

+ Die Erbringung von Dienstleistungen, die bisher die MRG Gbernommen hat,
stellen reine innerbetriebliche Vorgange dar, die nicht zu einer Kérperschafts-
und Gewerbesteuerpflicht flihren.

Nachteile:
+ Der Asset Deal unterliegt der Umsatzsteuer.

+ Geringere Rechtssicherheit fiir Vorliegen eines Teilbetriebsiibergangs, da die
Einheit des Geschéaftsbetriebs Klinikbau nicht separat fortgeflhrt wird.

« Es st zu befirchten, dass die Beibehaltung der gewachsenen Struktur durch
die Eingliederung in vorhandene Prozesse der MUK erschwert wird.

« Als Abteilung der MUK ist der TV6D anzuwenden. Dieser bietet nicht die fur
die Aufgabenstellung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der MRG bendtigte
Flexibilitat.

+ Es kommen die Betriebsvereinbarungen der MUK in der neuen Abteilung zur
Anwendung, die nicht fir die Aufgabenstellung und Zielsetzung der Baupro-
jekte abgeschlossen wurden.

3.3 Ubertragung des Geschiftsbereichs ,,Klinikbau“ von der MRG auf eine 100%ige
MRG Tochtergesellschaft

Vorteil:

+ Der Asset Deal unterliegt nicht der Umsatzsteuer, hat aber die Aufdeckung
und Versteuerung stiller Reserven bei der MRG zur Folge.

Nachteile:

«  Zukunftig unterliegen die bisher umsatzsteuerpflichtigen Leistungen der neu-
en Tochter der MRG an MUK weiterhin der Umsatzsteuer.

- Es besteht keine gesellschaftsrechtliche Einflussmdglichkeit der MUK auf die
neue Tochtergesellschaft der MRG, da es sich nicht um eine eigene Tochter-
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gesellschaft der MUK handelt. Die Zielsetzung der starkeren Moglichkeit der
Einflussnahme auf Projektablauf und -ergebnisse wird durch diese Option
nicht gewahrleistet. Es ist keine zuklnftige Verbesserung zur IST-Situation zu
erwarten.

+ Laufende Gewinne der neuen Tochtergesellschaft unterliegen der Korper-
schafts- und Gewerbesteuer. Die Vereinbarungen zwischen MUK und der neu-
en Tochtergesellschaft missen fremdublich ausgestaltet werden.

- Risiko des Entstehens eines gemeinsamen Betriebes zwischen MRG und
Tochtergesellschaft.

Die Moglichkeit der Bildung eines Konzernbetriebsrats besteht bei allen drei Optio-
nen.

Aufgrund der dargestellten Vor- und Nachteile der drei Optionen wird die Umsetzung
der Option 3.1 Ubertragung des Geschéftsbereichs .Klinikbau* von der MRG auf die
Projektgesellschaft als 100%ige Tochter der Minchen Klinik empfohlen und im Fol-
genden weiter ausgefihrt.

Struktur der geplanten Bau Projektgesellschaft

Inhalt / Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft gem. Gesellschaftsvertrag ist die Ubernahme umfas-
sender Dienstleistungen fur die MUK gGmbH bei Infrastrukturprojekten. Die BPG wird
Leitungs- und Unterstlitzungsaufgaben (Ubergeordnete Projektsteuerungsaufgaben,
Projektleitungsaufgaben) und Controllingaufgaben zunéachst nur fir die Umsetzung
des Bauprogrammes an den drei Klinikstandorten auf Basis des Sanie-
rungsumsetzungskonzepts der Muttergesellschaft nach aktuellem Stand erbringen.

Eine Konkretisierung und Detaillierung der Regelungen uber die Zusammenarbeit
wird im von der MRG zu ubertragenden Dienstleistungsvertrag festgeschrieben. Die-
ser Dienstleistungsvertrag kann im weiteren Verlauf optimiert und angepasst werden.

Ziel ist die kosten- und termingerechte Umsetzung des Bauprogramms unter Be-
achtung der qualitativen Vorgaben der Muttergesellschaft.

Rechtsform und Griindung

Die BPG soll als 100%-ige Tochtergesellschaft der MUK in der Rechtsform einer Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) eingerichtet werden. Im Rahmen einer
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4.3

Teilbetriebstibernahme / -abspaltung soll der Bereich Klinikbau der MRG (inkl. der
betreffenden Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter) in die BPG der MUK integriert werden.

Da mit der “Servicegesellschaft Catering” eine bereits gegriindete Gesellschaft mit
beschrankter Haftung - als 100%ige Tochtergesellschaft der MUK - existiert und als
solche nicht in Betrieb genommen wird, soll eine Umfirmierung dieser Gesellschaft in
“Bau Projektgesellschaft mbH* erfolgen.

Organisation und Organe

4.3.1 Organigramm

Aktuell zeigt sich im Projekt Klinik Schwabing, dass die kaufmannischen Themen
dem Projektfortschritt geschuldet zunehmend arbeitsaufwandiger werden. Mit jedem
beauftragten Gewerk wachst die Arbeitsbelastung, was bisher durch die Projektlei-
tungen kompensiert wurde. Um diese flr Ihre eigentlichen Aufgaben wieder zu 100%
frei zu machen, sollen die kaufmannischen Themen an Experten bergeben werden.
In den Projekten Klinik Bogenhausen und Klinik Harlaching wurden bisher vor allem
Planungsauftrage vergeben, da bisher dort nur vorbereitende Malinahmen an Baufir-
men vergeben wurden. Das fiir das Projekt Schwabing beschriebene Modell soll fiir
diese Projekte von Anfang an umgesetzt werden. Die Organisationseinheiten Tech-
nik, Vergabe und Controlling/Claimmanagement? missen jeweils mit zwei Mitarbei-
tern besetzt werden, um der zu erwartenden Arbeitslast (drei GroRRprojekte gleichzei-
tig) gerecht zu werden und eine durchgangige Leistungserbringung auch im Falle von
Urlaub oder Krankheit sicherzustellen.

Der Vergltung der BPG durch die Muttergesellschaft liegt ein Kostenerstattungsmo-
dell zugrunde. Personal- und Sachkosten werden zuzlglich eines angemessenen
Aufschlags fur Allgemeinkosten und Gewinn in Hohe von 3% bezahit.

Angemessenheit und Verhaltnismafigkeit wird im Rahmen der jahrlich zu erstellen-
den Unternehmensplanung uUberprift und sichergestellt.

Fir die BPG sind somit 20 Vollkrafte (VK) ab 2020 geplant (siehe folgendes Organi-
gramm):

2 Nachforderungs- bzw. Nachtragsmanagement — Uberwachung und Beurteilung von Abweichungen bzw. Anderungen und deren
wirtschaftliche Folgen zwecks Ermittlung und Durchsetzung von Ansprichen



Seite 9

Geschaftsfihrung

Kfm. Geschiftsfuhrer/in
Techn. Geschiftsfuhrer/in

1 VK 2VK

KB KB-K
3IVK 1VK VK 1VK 2VK 1VK

Al Technik

A4 Vergabe

Al Controlling/Claim

Bei der MRG sind zum 30. September 2019 neben zwei Geschéftsfuhrern 36 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Der Geschaftsbereich ,Klinikbau“ der MRG
soll auf die BPG Ubertragen werden. Im Bereich ,Klinikbau“ sind derzeit bei der MRG
elf Mitarbeiter direkt zugeordnet und eingegliedert. Drei Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter werden mittels dreiseitigen Personalliberleitungsvereinbarungen organisato-
risch in den Ubergehenden Betriebsteil einzugliedern sein, so dass insgesamt 14 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter an die BPG Ubergehen sollen.

Vergleicht man die geplanten Personalressourcen 2020 in der neuen BPG mit den
geplanten Personalressourcen 2020 in der MRG unter alter Organisation ist zu be-
ricksichtigen, dass seitens der MRG flir 2020 mit 18 VKs geplant wurde. Es kommt
somit zu einer VK-Mehrung von +2 VKs bei der BPG im Vergleich zu den geplanten
Personalvorhaltungen der MRG.

Durch die BPG werden aufgrund des Wegfalls der Mehrwertsteuer Kosten im mittle-
ren sechsstelligen Bereich reduziert. Die Dienstleistungen der MRG fir die MUK wa-
ren umsatzsteuerpflichtig. Aufgrund des geplanten Organschaftsmodells (siehe auch
Ziffer 5.3.2.) fallt kiinftig keine Umsatzsteuer an. Diese Reduzierung kompensiert den
Aufbau von 2 VKs im aktuellen Zielbild.

4.3.2 Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung wird in Personalunion durch den kfm. Geschaftsfuhrer der MUK
sowie den Geschéftsbereichsleiter Bau und Technik der MUK besetzt. Bei der Bestel-
lung der Geschaftsfihrung durch die Gesellschafterin MUK, deren Stimmrechte durch
ihre Geschaftsfihrung in der Gesellschafterversammlung der BPG ausgelbt wird,
sollte der kfm. Geschaftsfuhrer der MUK aufgrund des Selbstkontrahierungsverbots
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nach § 181 BGB nicht mitwirken oder durch den Aufsichtsrat der MUK vom Selbst-
kontrahierungsverbot befreit werden.

Die Vergltung der Geschéaftsfihrung wird fur den kfm. Geschéftsfihrer unverandert
bleiben, fiir die Geschaftsbereichsleitung ist eine Anpassung aufgrund der zusatzli-
chen Aufgaben geplant.

4.3.3 Aufsichtsgremium

Grundsatz: Kontrolle der GF MTK
allein in Angelegenheiten
der M uttergesellschaft
sowie in der strategischen Ausrichtung des Konzerns
nicht der GF BauGmbH

iiberwacht

(verkleinerte) identische Besetzung mit AR MUK

AR BauGmbH
uberwacht —
fiihrt

Fir die Einrichtung eines Kontrollorgans bei der BPG als GmbH besteht gesell-
schaftsrechtlich nach dem MitbestG oder dem DrittelbG keine Pflicht. Die Einrichtung
ist fakultativ (§52 Abs. 1 GmbHG).

Kommunalrechtliche Vorgabe ist, dass die Gemeinde bei der Beteiligung an einer
Gesellschaft des privaten Rechts angemessenen Einfluss im Aufsichtsrat oder einem
entsprechenden Gremium (Art. 92 Abs. 1 Nr. 2 BayGO) erhalten muss. Bereits der
Wortlaut besagt, dass die Bildung eines Aufsichtsrats nach Kommunalrecht ebenfalls
nicht zwingend ist — sofern ein Aufsichtsrat gebildet wird, soll die Gemeinde jedoch
darauf hinwirken, ihren Einfluss lber entsprechenden Mitgliederentsendung auszu-
dben (Art. 93 Abs. 2 BayGO).

Fir die BPG wird die Einrichtung eines fakultativen Aufsichtsrats empfohlen. Ein ei-
gener Aufsichtsrat kann durch Entschluss der Gesellschafterversammlung, hier gebil-
det durch die Geschaftsfuhrung der MUK, gegriindet werden. Die Besetzung mit Mit-
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gliedern aus dem Stadtrat wird satzungsgemaf festgelegt. Die Besetzung des Auf-
sichtsrats der BPG soll mit Mitgliedern des Aufsichtsrats der Muttergesellschaft er-
folgen. Die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat MUK ist als zwingende Voraussetzung fur
die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der BPG in der Satzung der BPG festgelegt. Die

GrolRe des Aufsichtsrats der BPG ist bereits festzulegen.

Die Geschaftsfiuhrung der MUK wird durch Beschluss in Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben als Gesellschafterversammlung der BPG einen fakultativen Aufsichtsrat einrich-
ten. Dieser wird aus sechs Mitgliedern bestehen und bildet die paritatische Besetzung
des Aufsichtsrats der Muttergesellschaft Minchen Klinik (AR MUK) nach. Die Mitglie-
der werden von der Gesellschafterin auf Vorschlag des AR MUK bestellt und abberu-
fen. Zwingende Voraussetzung fur die Mitgliedschaft im fakultativen Aufsichtsrat ist,
dass die zu bestellende Person zugleich Mitglied im AR MUK ist. Flr weitergehende
Detailregelungen zur Errichtung des fakultativen Aufsichtsrats wird auf die Ziffer 8.
.Errichtung eines fakultativen Aufsichtsrats* des Gesellschaftsvertrags der BPG (An-
lage 1) verwiesen.

In der ersten Sitzung nach Bestellung durch die Gesellschafterversammlung wahlt
der Aufsichtsrat unter Leitung des an Lebensjahren altesten Aufsichtsratsmitgliedes
aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter mit einer Mehrheit von
zwei Dritteln, aus denen er insgesamt zu bestehen hat. Die Wahl erfolgt jeweils flr
die Dauer der Zugehorigkeit der Gewahlten zum Aufsichtsrat. Der Stellvertreter hat,
soweit eine Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Gesellschaft nicht ausdricklich
etwas anderes regelt, die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
wenn dieser verhindert ist.

Der Aufsichtsrat wird nach Bedarf einberufen. Er muss zweimal im Kalenderjahr ein-
berufen werden. Fur weitergehende Detailregelungen bzgl. Sitzung und Beschluss-

ordnung wird auf die Ziffer 9. ,Sitzung und Beschluss des fakultativen Aufsichtsrats®
des Gesellschaftsvertrags der BPG verwiesen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft zu beraten und zu tber-
wachen. Er ist jederzeit berechtigt, von den Geschaftsfihrern einen Berichte und
Stellungnahmen Uber die wirtschaftlichen Angelegenheiten der Gesellschaft und rele-
vante Geschaftsvorgange zu verlangen sowie die Bicher und Schriften der Gesell-
schaft einzusehen und zu prifen. Er kann damit auch einzelne Mitglieder oder fiir be-
stimmte Aufgaben besondere Sachverstandige beauftragen.

Fir weitergehende Detailregelungen bzgl. Zustandigkeiten wird auf die Ziffer 11. ,Zu-
standigkeit des fakultativen Aufsichtsrats“ des Gesellschaftsvertrags der BPG verwie-
sen. Die Geschaftsordnung wird sich an der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats der
MUK orientieren.
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4.4 Leistungsbeziehung Miinchen Klinik - BPG

4.4.1 Dienstleistungen der Gesellschaft

Die BPG soll die Bauprojekte der MUK umsetzen. Darunter fallt die Steuerung der
Projekte und die Ubernahme von Projektleitungs- und Controllingaufgaben.

Die internen und externen Geschéaftsprozesse werden gemeinsam mit den betroffe-
nen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der MRG sukzessive auf Basis der bisherigen
Prozesse entwickelt und verbessert.

Weitere Projekte baulicher und technischer Art kdnnen fallweise ebenfalls von der
BPG Ubernommen werden. Geschafte auf eigene Rechnung sind nicht vorgesehen.

Die MUK bleibt als Krankenhaustrager alleiniger Bauherr der geforderten Baumal-
nahmen und wird diese eigenverantwortlich durchfiihren, d.h. alle wesentlichen Ent-
scheidungen zum Forderprojekt selbst treffen. Die Bauherrenfunktion ist in ihrem
Kern nicht auf Dritte Ubertragbar.

Der Unterschied zum bisherigen MRG-Modell liegt in der organisatorischen Anbin-
dung in der MUK mit Personalunion GF MUK und GF Minchen Klinik Bau Projektge-
sellschaft mbH sowie daraus resultierenden schnelleren Entscheidungswegen.

4.4.2 Verwaltungsdienstleistungen der Muttergesellschaft

Die Lohn- und Gehaltsabrechnung sowie der Bereich Personal und Soziales werden
durch die MUK erfolgen, unter Umstanden erfolgt interimsweise die Beauftragung ei-
nes Dritten. Die Buchhaltung wird durch den Bereich Finanzen und Investitionscon-
trolling der MUK erfolgen und die Zusammenarbeit mittels eines Dienstleistungsver-
trags/Managementrahmenvertrags geregelt. Dasselbe gilt fur die Bereiche IT/Tech-
nologiemanagement, Einkauf, Marketing und alle sonstigen bendétigten unterstitzen-
den Prozesse. Diese Verwaltungsdienstleistungen werden ebenfalls in dem Dienst-
leistungsvertrag/Managementrahmenvertrag festgeschrieben und geregelt.

4.4.3 Vergiitung der BPG

Der Vergltung der BPG durch die Muttergesellschaft liegt ein Kostenerstattungsmo-
dell zugrunde. Personal- und Sachkosten werden zuzlglich eines angemessenen
Aufschlags fur Allgemeinkosten und Gewinn in Héhe von 3% bezahlt. Zahlungsmoda-
litdten sind Inhalt des von der MRG auf die BPG zu Ubertragenden DL-Vertrags.

Angemessenheit und VerhaltnismaRigkeit werden im Rahmen der jahrlich zu erstel-
lenden Unternehmensplanung Uberpruft und sichergestellt.
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Auf diese Weise ist auch das Risiko einer Gefahrdung der Gemeinnutzigkeit der Mut-
tergesellschaft bei dem Betrieb eines dauerhaft verlustbringenden Bereichs gebannt.

Gesellschaftsvertrag / Satzung

Der Gesellschaftsvertrag der BPG liegt der Beschlussvorlage als Anlage bei. Es han-
delt sich dabei um den im Rahmen der wirtschaftlichen Neugrindung und Umfirmie-
rung der StKM Catering GmbH (,Mantelverwendung®) auf den neuen Geschaftsbe-
trieb angepassten Gesellschaftsvertrag.

Unternehmensplanung

Die Gesellschaft wird wie alle Beteiligungsgesellschaften einen Unternehmensplan
erstellen.

Der Unternehmensplan der BPG wird nicht vorgelegt, da aufgrund des vereinbarten
Kostenerstattungsmodells kein Liquiditatsrisiko gegeben ist. Das unternehmerische
Risiko der BPG besteht in den sicherzustellenden Termin-, Kosten- und Qualitatszie-
len der Grollbaumalnahmen. Bei Zielverfehlung sind Auswirkungen auf den nachs-
ten Unternehmensplan der BPG zu erwarten (geringere Budgets), nicht aber die Zah-
lungsunfahigkeit der BPG als solches.

Durch die BPG werden aufgrund des Wegfalls der Mehrwertsteuer Kosten im mittle-
ren sechsstelligen Bereich reduziert. Die Dienstleistungen der MRG fur die MUK wa-
ren umsatzsteuerpflichtig. Aufgrund des geplanten Organschaftsmodells (siehe auch
Ziffer 5.3.2) fallt kiinftig kein Umsatzsteuer an. Diese Reduzierung kompensiert den
Aufbau von 2 VKs im aktuellen Zielbild (siehe Organigramm; 20 VKs) im Vergleich zu
18 VKs MRG im IST-Zustand sowie im Plan fur 2020.

Verortung / raumliche Anbindung

Die Blroraume sollen nach Mdglichkeit und Verfligbarkeit an einem der Klinikstand-
orte geschaffen werden. Der Prifprozess bezlglich verfligbarer Rdume ist noch nicht
abgeschlossen. Es ist geplant die jeweiligen Projektteams bei den Grofibaumalnah-
men soweit moglich vor Ort anzubinden.

Auswirkungen auf MRG

Der aktuelle DL-Vertrag zwischen MRG und MUK soll nicht gekiindigt, sondern auf
die BPG Ubertragen werden.

Der Asset Deal fuhrt auf Ebene der MRG zur Aufdeckung und Versteuerung etwaig
vorhandener stiller Reserven (Korperschaft- und Gewerbesteuer).
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5.1

Die BPG hat die erworbenen Wirtschaftsguter und ggf. einen Firmenwert zu aktivie-
ren. Daher stehen den aufgedeckten stillen Reserven der MRG entsprechendes Ab-
schreibungspotential bei der Bau Projektgesellschaft mbH gegenuber.

Aus steuerlicher Sicht ist darauf zu achten, dass das Entgelt fir den Asset Deal
fremdublich ausgestaltet wird. Sollte das Entgelt zu niedrig sein, lage eine verdeckte
Gewinnausschuttung an die Landeshauptstadt Minchen und eine verdeckte Einlage
in die BPG vor. Dies hatte zur Folge, dass der Veraulerungsgewinn bei der MRG um
den Betrag der verdeckten Gewinnausschuttung (Differenz zwischen fremdublichem
Entgelt und tatsachlich gezahltem Entgelt) steuerlich erhéht wirde. Aufierdem wiirde
grundsatzlich Kapitalertragsteuer auf die verdeckte Gewinnausschittung anfallen.

Im Rahmen des Asset Deals werden die dem Teilbetrieb Klinikbau zuzuordnenden
Vermogensgegenstande, Vertrage und Vertragsangebote als ,ibernommenes Ver-
mdgen® explizit geregelt. Das zu Ubernehmende Vermdgen wird derzeit im Rahmen
der Finalisierung des Asset Deals zwischen MUK und MRG gepruft und festgelegt.
Dabei wird ein fremdubliches Entgelt festgelegt werden, so dass es zu keiner ver-
deckten Gewinnausschuttung an die Landeshauptstadt Minchen kommt.

Rechtliche Aspekte

Teilbetriebsiibergang

5.1.1 Vermogens- / Rechteiibernahme, Kaufpreis, Kaufvertrag

Ausgangspunkt fur die Ermittlung des Kaufpreises ist eine durch einen Wirtschafts-
prufer bescheinigte Trennungsrechnung fiir den Bereich Klinikbau der MRG flir das
Jahr 2018. Es wurden die zukunftig fir den Bereich Klinikbau der MRG erwarteten
Ertrage nachvollzogen. Der durch einen Wirtschaftsprifer bescheinigte ,Bericht Gber
die Prufung der Vergltung fir das Geschaftsjahr 2018 sowie der Plausibilisierung der
Drittlblichkeit der Personal- und Sachaufwendungen® enthalt eine Vergutungspla-
nung der MRG fur den Bereich Klinikbau fur die Jahre 2015 bis 2027. Es wurden die
Ergebnisse nach Steuer des Bereichs Klinikbau fiir die Jahre 2020 bis 2027 simuliert.
Der Abschatzung eines angemessenen Kaufpreises liegt die Annahme zugrunde,
dass die MUK Uber das Jahr 2027 hinaus keine Leistungen mehr aus dem Dienstleis-
tungsvertrag mit der MRG in Anspruch nimmt. Entsprechend wurden tber das Jahr
2027 hinaus keine weiteren Ertrage des Bereichs Klinikbau angenommen. Zur Ab-
schatzung eines angemessenen Kaufpreises fur den Bereich Klinikbau der MRG wer-
den die erwarteten kiinftigen Ertrage mit einem angemessenen Kapitalisierungszins-
satz auf den 31. Dezember 2019 abgezinst. Hieraus ergibt sich die grobe Abschat-
zung eines angemessenen Kaufpreises in Hohe eines niedrigen sechsstelligen Be-
trags.
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Im Rahmen des Asset Deals werden die dem Teilbetrieb Klinikbau zuzuordnenden
Vermobgensgegenstande, Vertrage und Vertragsangebote als ,ibernommenes Ver-
mdgen® explizit geregelt. Das zu Ubernehmende Vermdgen wird derzeit im Rahmen
der Finalisierung des Asset Deals zwischen MUK und MRG gepruft und festgelegt.

Bei der Ubernahme des Anlagevermégens wird es sich im Wesentlichen um Biiro-
und Geschaftsausstattung handeln, weshalb hier keine groRen Summen erwartet
werden. Welche Vertrage im Detail zu Ubernehmen sind befindet sich in Abstimmung
mit der MRG im Rahmen der Finalisierung des Asset Deals.

Die Aufnahme einer Regelung im Kaufvertrag zur Risikoverteilung hinsichtlich des
Rechtsrisikos nachtraglicher Widerspriche befindet sich in Prifung.

Arbeits- und Tarifrecht

5.2.1 Ubernahme Personal, betroffene Beschiftigte der MRG

Bei der MRG sind zum 30. September 2019 neben zwei Geschaftsfuhrern 36 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Nach derzeitigem Stand werden mit Ablauf
des 31.12.2019 drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die MRG verlassen haben, so-
dass die MRG zum Vollzugszeitpunkt noch tber 33 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie zwei Geschéftsfuhrer verfligen wird, von denen 14 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter an die BPG Uibergehen sollen.

Hierbei sind 11 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dem Ubergehenden Teilbetrieb gem.
§ 613a Abs. 1 BGB zugeordnet. Drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden mittels
dreiseitigen Personallberleitungsvereinbarungen organisatorisch in den Ubergehen-
den Betriebsteil einzugliedern sein.

Ein Widerspruch zum Teilbetriebstibergang, insbesondere bei den 11 dem Teilbetrieb
zugeordneten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, hatte zur Folge, dass das jeweilige
Arbeitsverhaltnis bei der MRG verbliebe. Auf Seiten der MRG ware zu prifen, ob und
inwieweit Beschaftigungsmdglichkeiten fur die widersprechenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bestlinden. Sollten bei der MRG aufgrund des Wegfalls von Aufgaben
keine Beschaftigungsmdglichkeiten mehr fir die widersprechenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bestehen, misste diesen gegeniber der Ausspruch betriebsbedingter
Kindigungen in Erwagung gezogen werden.

In Betracht kommen kdnnte eine Arbeitnehmeriberlassung von widersprechenden
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern an die BPG. Da jedoch die Voraussetzungen
fur eine Bereichsausnahme vom Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (,AUG“) durch
eine Personalgestellung ebenso wie sonstige Privilegierungstatbestande gem. § 1
Abs. 3 AUG keine Anwendung finden, waren hierbei die strengen Anforderungen an
eine echte Arbeitnehmeriiberlassung zu beachten, insbesondere bedurfte die MRG
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einer Arbeitnehmeriberlassungserlaubnis. Auch missten die Vertrage der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter entsprechend gedndert werden. Zudem ware die Uberlassung
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer jeweils nur fir die gesetzlich festgelegte
Hochstdauer von 18 Monaten zulassig.

5.2.2 Tarifvertragliche Zielsetzung, Mitgliedschaft Kommunaler Arbeitgeberverband

(KAV) und Zusatzversorgungskasse (ZVK)

Zum Zeitpunkt der Ubernahme gelten die aktuellen vertraglichen Bedingungen in der
MRG fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BPG fort. Die MRG ist nicht tarifge-
bunden und auch die Arbeitsvertrage der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter enthalten
insbesondere keine Bezugnahme auf einen Tarifvertrag des offentlichen Dienstes.

Die Gesellschaft soll bis spatestens 01.04.2020 ohne Mitgliedschaft im KAV den Be-
trieb aufnehmen. Im Laufe des Jahres 2020 soll geprift werden, ob es fur die Gesell-
schaft vorteilhaft ist, dem KAV beizutreten und welche wirtschaftlichen Auswirkungen
dies hat. Diese Prifung soll auch eine etwaige Mitgliedschaft bei der ZVK umfassen.

5.2.3 Mitbestimmung / Mitarbeiterbeteiligung

Um méglichst friihzeitig Transparenz fir die betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der MRG herzustellen, wurde in einer Teilbetriebsversammlung am 25.09.2019
in Anwesenheit der Geschaftsfiihrung der MRG, des kfm. Geschaftsfiihrers der MUK,
des Geschaftsbereichsleiters Bau und Technik sowie des Stadtkdmmerers Uber die
Planung informiert. Weitere Veranstaltungen haben bereits stattgefunden und sind
bis Jahresende geplant. Der Geschéaftsbereichsleiter Bau und Technik informiert Ifd.
zu fixen Terminen Uber die Weiterentwicklung der Planung.

Die MRG hat keinen Betriebsrat und keine sonstige Mitarbeitervertretung, wie bspw.
Schwerbehindertenvertretung etc. Die MRG ist nicht tarifgebunden und auch die Ar-
beitsvertrage der Mitarbeiter enthalten insbesondere keine Bezugnahme auf einen
Tarifvertrag des offentlichen Dienstes.

Der Gesamtbetriebsrat der Miinchen Klinik wurde am 19.11.2019 ausfuhrlich zu allen
relevanten Fragestellungen informiert.

5.3 Steuerrechtliche Auswirkungen

5.3.1 Auswirkungen durch den Betriebsiibergangs

Der Asset Deal fuhrt auf Ebene der MRG zur Aufdeckung und Versteuerung etwaig
vorhandener stiller Reserven (Korperschaft- und Gewerbesteuer).
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Die BPG hat die erworbenen Wirtschaftsguter und ggf. einen Firmenwert zu aktivie-
ren. Daher stehen den aufgedeckten stillen Reserven der MRG entsprechendes Ab-
schreibungspotential bei der BPG gegenuber.

Der im Rahmen des Asset Deals zu zahlende Kaufpreis muss fremdublich sein.

Der Asset Deal stellt keine so genannte GeschaftsverauRerung im Ganzen dar, da
die Baubetreuungstatigkeit der BPG ggii. der MUK und damit nur innerhalb der um-
satzsteuerlichen Organschaft erfolgt. Damit ist der Asset Deal umsatzsteuerpflichtig
(Anwendung des Regelsteuersatzes von 19%).

Zwischen der BPG und der MUK besteht aus Sicht der MUK eine umsatzsteuerliche
Organschaft.

Sofern die BPG zusatzliche finanzielle Mittel zur Aufnahme des Geschaftsbetriebs
von der MUK benétigt, sollen diese Mittel der BPG noch in 2019 (notarielle Beurkun-
dung bereits in 12/2019 vorgesehen) zur Verfugung gestellt werden, da die MUK ab
2020 gemeinnitzig sein wird und es gemeinnutzigen Korperschaften nur einge-
schrankt erlaubt ist, gewerblichen Tochtergesellschaften finanzielle Mittel zur Verfa-
gung zu stellen.

5.3.2 Organschaftsmodell

Aufgrund der finanziellen, wirtschaftlichen und organisatorischen Eingliederung der
BPG in die Muttergesellschaft wird aus Sicht der Geschéaftsfuhrung eine umsatzsteu-
erliche Organschaft begrindet:

- Finanzielle Eingliederung:

Die BPG soll als 100%ige Tochtergesellschaft der MUK gegriindet werden, so
dass eine finanzielle Eingliederung unproblematisch vorliegt.

- Wirtschaftliche Eingliederung:

Die BPG wird Leitungs- und Unterstiitzungsaufgaben (ibergeordnete Projekt-
steuerungsaufgaben, Projektleitungsaufgaben) und Controllingaufgaben fir
die Umsetzung des Bauprogramms an den drei Klinikstandorten auf Basis des
Sanierungsumsetzungskonzepts der Muttergesellschaft nach aktuellem Stand
erbringen. Der Vergitung der BPG durch die Muttergesellschaft liegt ein Kos-
tenerstattungsmodell zugrunde. Personal- und Sachkosten werden zuzulglich
eines angemessenen Aufschlags flr Allgemeinkosten und Gewinn in Hohe
von 3% bezahlt. Die von der MUK an die BPG zu erbringenden Verwaltungs-
dienstleistungen sind von mehr als nur unwesentlicher Bedeutung. Somit fin-
det zwischen der MUK und der BPG ein nicht unwesentlicher Leistungsaus-
tausch statt mit der Folge, dass die Tatigkeiten aufeinander abgestimmt sind
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5.4

5.5

und sich dabei férdern und erganzen. Eine wirtschaftliche Eingliederung wird

hierdurch begriindet.
« Organisatorische Eingliederung:

Eine organisatorische Eingliederung setzt voraus, dass die mit der finanziell

en

Eingliederung verbundene Méglichkeit der Beherrschung der Tochtergesell-

schaft durch die Muttergesellschaft in der laufenden Geschaftsfuhrung tat-
sachlich wahrgenommen wird. Die Geschaftsfihrung der BPG soll durch de

n

kaufmannischen Geschaftsfihrer der MUK sowie den Geschéaftsbereichsleiter

Bau und Technik erfolgen, so dass auch eine organisatorische Eingliederun
vorliegend gegeben ist.

Aufgrund der strukturellen Vergleichbarkeit der BPG mit der StKM Catering GmbH

g

hinsichtlich der wirtschaftlichen, organisatorischen und finanziellen Eingliederung, soll
in einem Schreiben dem Finanzamt die nunmehr beabsichtigte Tatigkeit der BPG mit-
geteilt werden und dargestellt werden, dass weiterhin die Voraussetzungen einer um-

satzsteuerlichen Organschaft vorliegen.

Forderrechtliche Vorgaben

Voraussetzung fir die Grindung der BPG zur Abwicklung der Bauprogramme der
MUK ist, dass die MUK weiterhin Férdermittel nach dem KHG bzw. BayKrG in An-
spruch nehmen kann und somit kein férderschadliches Konstrukt gegeben ist. Ent-
sprechend den geltenden Vorschriften zur Férderung nach dem BayKrG ist zu
gewabhrleisten, das der Krankenhaustrager, in diesem Fall die MUK, auch Bauherr
und Eigentumer der geforderten Sache ist bzw. wird.

Die MUK bleibt als Krankenhaustrager alleiniger Bauherr der geférderten Baumal}-
nahmen und wird diese eigenverantwortlich durchfuihren, d.h. alle wesentlichen Ent
scheidungen zum Foérderprojekt selbst treffen. Die Bauherrenfunktion ist in ihrem
Kern nicht auf Dritte Gbertragbar.

Der Unterschied zum bisherigen MRG-Modell liegt in der organisatorischen Anbin-
dung in die MUK mit Personalunion GF MUK und GF Minchen Klinik Projekt GmbH
sowie daraus resultierenden schnelleren Entscheidungswegen.

Kommunalrechtliche Vorgaben

5.5.1 Vorgaben des Art. 92 Abs. 2 GO

Gemal Art. 92 Abs. 2 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) darf die Gemeinde
dem Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen durch Unternehmen in privater
Rechtsform, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, nur unter entspre-
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chender Anwendung der fir sie geltenden und im Folgenden erlauterten Vorschriften
zustimmen.

5.5.1.1 Offentliche Zweckbindung

Als Tochtergesellschaft der Landeshauptstadt Miinchen (LHM) darf die MiK ein Un-
ternehmen im Sinne von Art. 86 GO nur errichten, ibernehmen oder wesentlich er-
weitern, wenn ein offentlicher Zweck das Unternehmen erfordert, insbesondere wenn
die LHM mit dem Unternehmen gesetzliche Verpflichtungen oder ihre Aufgaben ge-
maf Art. 83 Abs. 1 der Bayerischen Verfassung (BV) und Art. 57 GO erflllen will (Art.
87 Abs.1 S. 1 Nr.1, 92 Abs.1 Nr.1 GO).

Der Unternehmensgegenstand der BPG ist ausschliellich die Erbringung von Dienst-
leistungen fir die Klinikbaumalnahmen der Minchen Klinik entsprechend der Sat-
zung und den Vereinbarungen zwischen Mutter (MUK) und Tochter (BPG).

5.5.1.2 Hinreichender Einfluss

Die LHM erhalt hinreichenden Einfluss i. S. v. Art. 92 Abs. 1 Nr. 2 GO auf die BPG.
Sie ist an der MUK mit einem Geschaftsanteil von 100% als Gesellschafterin beteiligt.
Die MUK wiederum halt 100% der Geschaftsanteile der neu zu grindenden BPG. Da-
durch hat die LHM praktisch so viel Einfluss, wie sie bei einer unmittelbaren 100%-
igen Tochtergesellschaft hatte. Zudem ist der geplante fakultative Aufsichtsrat der
BPG paritatisch auch mit Vertreterinnen bzw. Vertretern der LHM besetzt.

5.5.1.3 Begrenzung der Haftung

Gemal Art. 92 Abs. 1 S. 1 Nr. 3 GO muss die Haftung der LHM auf einen ihrer Leis-
tungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt werden. Die Haftung der LHM ist auf
das Gesellschaftsvermogen der BPG begrenzt (§ 13 Abs. 2 GmbHG).

5.5.1.4 Leistungsfahigkeit der LHM und voraussichtlicher Bedarf

Art und Umfang des Unternehmens missen in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der LHM und zum voraussichtlichen Bedarf stehen (Art. 87 Abs. 1
S. 1 Nr. 2 GO). Bei der BPG handelt es sich um ein “kleines* Unternehmen mit ca. 20
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, das finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch in
die MUK eingegliedert ist. Die BPG erbringt ausschlieBlich Leistungen fir die MUK
gem. Bedarf bzw. Krankenhausbauprogramm der MUK. Dadurch wird sichergestellt,
dass Art und Umfang der BPG weder die Leistungsfahigkeit der LHM noch den vor-
aussichtlichen Bedarf Gbersteigen.
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5.5.1.5 Entscheidungsvorbehalt fiir bestimmte Geschifte

Gemal Art. 92 Abs. 1 S. 2 GO soll zur Sicherstellung des 6ffentlichen Zwecks in Ge-
sellschaften mit beschrankter Haftung in der Satzung bestimmt werden, dass die Ge-
sellschafterversammlung auch Uber den Erwerb und die VerauRerung von Unterneh-
men und Beteiligungen und Uber den Abschluss und die Anderung von Unterneh-
mensvertragen beschlie3t. Die entsprechenden Regelungen werden im Gesell-
schaftsvertrag der BPG aufgenommen.

5.5.1.6 Aufgabenerfiillung auBerhalb der Verwaltung

Die an die BPG ubertragenen Aufgaben mussen fir die Wahrnehmung auf3erhalb
der allgemeinen Verwaltung geeignet sein (Art. 87 Abs. 1 S. 1 Nr. 3 GO). Die BPG
hat folgende Aufgaben: Erbringung von Dienstleistung im Rahmen des Klinikbaus der
MUK fir die MUK entsprechend der Satzung und den Vereinbarungen zwischen Mut-
ter (MUK) und Tochter (BPG).

Dies sind Aufgaben, die mit dem Betrieb der privatrechtlich organisierten MUK zu-
sammenhangen und schon daher zur Wahrnehmung auf3erhalb der allgemeinen Ver-
waltung geeignet sind.

5.5.1.7 Subsidiaritatsprinzip

Bei einem Tatigwerden aulierhalb der kommunalen Daseinsvorsorge darf der Zweck
der Gesellschaft nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfillt wer-
den oder erfullt werden kénnen (Art. 87 Abs. 1 S. 1 Nr. 4 GO). Die Erbringung von
Dienstleistungen fir Bauprojekte kommunaler Kliniken erfolgt im Rahmen der
kommunalen Daseinsvorsorge.

5.5.1.8 Grenzen der Gewinnerzielung

Tatigkeiten oder Tatigkeitsbereiche, mit denen die LHM oder ihre Unternehmen an
dem vom Wettbewerb beherrschten Wirtschaftsleben teilnehmen, um Gewinn zu er-
zielen, entsprechen keinem offentlichen Zweck (Art. 87 Abs. 1 S. 2 GO). Die BPG ist
nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet, sondern dienen der Umsetzung des
Krankenhausbauprogramms der MuK.

5.5.1.9 Raumliche Begrenzung

Die BPG wird nicht auRerhalb des Gebiets der LHM tatig, so dass die Be-
schrankungen des Art. 87 Abs. 2 GO nicht einschlagig sind.
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5.5.2 Umfassendes Priifungsrecht der LHM

Der LHM und dem flr sie zustandigen Uberértlichen Prifungsorgan werden im Ge-
sellschaftsvertrag die in § 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse eingeraumt (Art. 94
Abs. 1 S. 1 Nr. 4 GO). Unabhangig davon wird der LHM und dem stadtischen Revisi-
onsamt gemafR Stadtratsbeschluss vom 15.12.1999 ein umfassendes, das Prufungs-
recht des § 54 HGrG Ubersteigendes Prifungsrecht eingeraumt.

5.5.3 Pflicht zur Anzeige bei der Rechtsaufsichtsbehorde

Sobald die Genehmigung der Gesellschafterin vorliegt, ist die Grindung der Tochter-
gesellschaft gemaf Art. 96 GO der Rechtsaufsichtsbehdrde (Regierung von Ober-
bayern) anzuzeigen.

5.6 Stadtische Vorgaben

5.6.1 Auskunftspflichten fiir den Beteiligungsbericht

Gemal Art. 94 Abs. 3 GO ist die LHM verpflichtet, einen Beteiligungsbericht zu er-
stellen. Der Oberblrgermeister hat mit Schreiben vom 04.12.2000, das auf den
Stadtratsbeschluss vom 21./23.11.2000 zum Beteiligungsbericht der Stadtkdmmerei
Bezug nimmt, angewiesen, die Zustimmung zur Neugrindung von Tochtergesell-
schaften nur zu geben, wenn ein Vertragsbestandteil enthalten ist, in dem sich die
Tochtergesellschaften ebenfalls gegeniber der Stadtkdmmerei verpflichten, die not-
wendigen Kennzahlen zur Erstellung des Finanzdaten- und Beteiligungsberichtes zur
Verfugung zu stellen. Der Beteiligungsbericht soll unter anderem Angaben Uber die
Geschaftsfuhrerbeziige beinhalten (Art. 94 Abs. 1 S. 1 Nr. 5 GO).

5.6.2 Rechnungswesen, Controllingsystem und Berichtswesen

Rechnungswesen, Controllingsystem und Berichtswesen der Gesellschaft sind so zu
gestalten, dass die Informationsanforderungen des “Neuen Steuerungsmodells®, wie
sie im Hoheitsbereich formuliert sind, erftllt werden.
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5.7 Terminschiene / zeitliches Vorgehen

Information /
Abstimmung
mit GF-MRG/M{K

Abstimmung
Priifergebnis mit
Betreuungsreferat

Priifung — Ausgangslage u.a.:
- Arbeits- u. Tarifrecht
- Personelle Situation MRG
- Steuerrechtl. Voraussetzungen

Erstinformation
Mitarbeiterinnen

Information
Aufsichtsrat

Einzelgesprache m. Griindung

Mitarbeiterlnnen MRG ~ (notarielle Beurkundung)

Start Widerspruchsfrist BPG

Griindungs-
beschluss
Stadtrat

Inbetriebnahme
BPG

Ablauf
Widerspruchsfrist
Mitarbeiterinnen

MRG

e e

bis
30.08.2019

bis
25.09.2019

11.10.2019

28.11.2019 ausschuf 19.12.2019

17.12.2019

—r

noch bis
offen 01.04.2020

bis bis
09.08.2018 03.09.2019

Der Aufsichtsrat wurde am 11.10.2019 Uber die Planung informiert. Die notarielle
Umfirmierung der bestehenden “Servicegesellschaft GmbH* auf “Bau Projektgesell-
schaft mbH" ist fur den 19.12.2019 vorgesehen. Die Inbetriebnahme ist spatestens
bis zum 01.04.2020 geplant.

Die Beschlussvorlage ist mit der Rechtsabteilung des Direktoriums der Landeshauptstadt

Munchen (betreffend Ziffer 5.5) sowie den Geschéaftsfuhrungen der MUK und der MRG
abgestimmt.

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhérung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Der Korreferent der Stadtkdmmerei, Herr Prof. Dr. Hans Theiss, und der Verwaltungsbei-
rat der Hauptabteilung |, Herr Stadtrat Horst Lischka, haben einen Abdruck der Be-
schlussvorlage erhalten.

Eine fristgerechte Vorlage nach Nr 5.6.2 der AGAM war wegen der umfassenden
(steuer-)rechtlichen Vorprifung sowie dem hohen Abstimmungsbedarf zwischen den be-
treffenden Gesellschaften nicht mdglich. Die Behandlung im heutigen Ausschuss ist er-
forderlich weil, aufgrund der dringlichen Anforderungen bei der Umsetzung der GroRbau-
malinahmen sowie der steuerrechtlichen Gegebenheiten noch eine “Griindung® der Bau
Projektgesellschaft mbH in 2019 und baldige Inbetriebnahme bis spatestens 01.04.2020
erforderlich ist.
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Antrag des Referenten

1.

Einer Umfirmierung der “Servicegesellschaft Catering GmbH® auf “Bau Projektgesell-
schaft mbH* wird zugestimmt.

Der Anderung des Gesellschaftsvertrags der Tochtergesellschaft Servicegesellschaft
Catering GmbH, die weiterhin als 100%-iges Tochterunternehmen der Minchen Kili-
nik in der Rechtsform einer GmbH gefuhrt wird, sowie der Aufnahme der im geander-
ten Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Geschaftstatigkeit wird grundsatzlich zuge-
stimmt.

Der Durchflhrung eines Teilbetriebstibergang (Asset-Deal) des Bereichs “Klinikbau®
der MRG Malinahmentrager Minchen-Riem GmbH (MRG) auf die Bau Projektgesell-
schaft mbH - wie im Vortragstext dargestellt - wird zugestimmt.

Als Aufsichtsgremium fir die Bau Projektgesellschaft wird ein fakultativer Aufsichtsrat
— wie im Vortragstext sowie im Entwurf des Gesellschaftsvertrags (Anlage) darge-
stellt — eingerichtet.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss

nach Antrag.

Die endgliltige Beschlussfassung liber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent

Ober-/Burgermeister/in Christoph Frey
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin Stadtkammerer
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IV. Abdruck von . mit Ill.

Uber die Stadtratsprotokolle

an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

an die Stadtkammerei HAI/1

z. K.

V. Wyv. Stadtkammerei HAI/1
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird

bestatigt.

2. An die Geschaftsfihrung der Miinchen Klinik
An das Direktorium D-I-ZV
An die Geschaftsfihrung der MRG
z. K.

Im Auftrag
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