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Baureferat

. Datum: 41442019 o
'Telefon 0233~ . R oL Geschéftsleitung
, Telefax: 0 233-98¢ . . BAURG

@muenchen c!e

Pr: cuekt Rechnungswesenprozesse und ~ressourcen Falgeprejekt
Anlagenbuehhaitung Absch!u*asberlcht Sttzungsvortage Nr 14-20/V 15832

'Stellungnahme dea Baureferats )

CAn die Stadtkammerel HAL
an.das Porsonal- und. Olqamsatlonsreferat F’ 3 3

jeweils per Mall

" Das Baureferat s’ummt der ubermiitetten Besch!ussvorzage zu

' Der fur das Baureferat enmttelte Mehrbedarf von 4,9 VZA betrifftdie Standardprozesser

Genall einer Entsoheldung der Gluerschnittsreferate SKA iind RPOR iim Rahiaen dér

Projektgruppe ist dieser Mehirbedarf von den Referaten ergenstandlg im Eckdatenverfabren
-, einzubringén, Die endgulﬂgen Bemessungsargebmsse wurden dem Baureferaf im 4. Quartal
" 2019 tibermittelf. Somit ist efne Anmeldung erst fiir das Eckdatenverfahren 2021 mdghch er

, _bitten daher nachfolgende Anderung in die Beschlussvorlage emzuarbelten

- Ziffei 2.3, Séite. 5 Absatz 1 o )
. Bis auf das Krewvarwaltungsreferat Stadtkammerei konnten w&r&eﬂ von den -

) ,.'Referaten im Rahmen des Eckdatenbesch!usses ftir das Haushalts;ahr 2020 noch
Keine zusatzllchen angemeldet uncf bagrUndet werden

o Hlnswhthch der Ausftxhrungen Zum Abbau des Aktmarungssfaus bftten wir um fofgende
Praimsmrungen : : S S,

© Ziffer2:3, Seite 6, Absalz o L
Die Stadtkédminerei und dio Referate Haben hai: in der Vergangenhelt Vte]e

- Maﬁnahmen ergrlffen um def-| h eme ze:tnahe Abrechnung der An!agen im
* . Bau zu ermogf chen )

. Zlffer2 3 Seﬁe 5, Absatz % & P
,Ohine ¢ ine Weitere Persenalverstarkung in den dezentra[en Beré:chen def

: Antagenbmhhaitung lann ein schnaller Abbau des Rifckstaus | |m angestrebteh Umfang-'
‘ rbzw in der geplanten Zeltschiene mcht erfoigen .

In der Taiellé aiif Selte 4 ISt aUS recfal(honejler S[cht der HIHWSIS ,;*" bein Baureferat ZU
entfemen . : : ‘




Datum: 31.102019 - - . " Direktorium
: : - Geschafisleituny

Telefon; 0233 . « . - . _

‘Telefax 0933 7L : . Suzchgebiét 2
S , : L R LGl

g R |

- mushchen de

' Pro;ekt Rechnungsvvesenprozesse und “ressourcen,
FolgeprojektAnlagenbuchhaltung Absch!ussber;cht

Sttzungsvorlage Nr 14201V ’15832

L. An die Stadtkamiﬁerel — HAH—'I 2
An das Personals uid Orqamsatmnsreferat P 3 31

Zu der a.gen. Besch!ussvorlage mmmt das Drrektcrium wie falgf Steilung

D;e Bemessungsergebmsse W@ESSF] fiir das Dlrek’tonum einen zusatzlichen Ste!!enbedarf vcm

... 0,90 VZA fur die Anlagenbuchhaltung aus, .
Da die beschlussmaRige Feststellung dieses. Mehrbedarfs Zum Ze;ipunkt derAnmeldungen for
den Eckdatenbeschluss 2020 noch nicht vorlag, konnte seiteris des Direktoriums keine <+

. Gelteridmachung im Rahmien des Eckdatenbeschlusses 2020 erfolgen,
Mit der im Betreff genannten Beschluasvoriage wird dis Notwendigkeit der Zuschaltting von C

Pérsonal flir die Anlagenbuchhaltung im Direktoriums nun nachgewiesen. Das Direktorfum
beabsichtigt daher; die entsprechende Anme[dung zum Eckdatenbeschluss 2027 :

einzubringen. -

Bezhghch der !etztmahgen Fortschre:bung ind Meidung der [st-Ana[yse zum 31. 1 2. 2020 an
" ‘das Personal-und Organisationsreferat wird das Direktoriurh die Empfehiuny aufgreifen,-die
~Ist-Abfrage quf der Grundlage der im Projekt defi nierten Standardprozesse regelméig )
anzupassen und nachvoliziehbar zu dokumentieren. Allerdings muss vor dem Hintergrund der
Implementierung von SAP/4HANA davon ausgegangen werden, dass eine Uberarbeltung der o
'Standardprezesse wird etfolgen missen, T
Auch die unter Ziffer 4 dargestelite notwendlge Anpassung der Zeltschzene fir das
- Folgeprojekt zur Bemessung der Kemnprozesse der Haushaltsplanung hangt vom Zeifpunkt
der Produktivsetzung des neuen Planungstools BW-IP ab. Sinnvollerweise karihen die
- Prozessinhalte und Bearbeltungszelten erst zu einer belastbaren Bemessungsgrundiage
- fthren, wenn das neue IT Verfahren zuveriasmg ange\Nendet werden kann, ' ‘

i Ab_c'i'ruc-k_‘ )
an D-GL 1-LU
.z K

.. Ab!egen bei D-GL 2




aatum:'28.1o.'2'q1'9 o ' . : , _Kommunalreferat,
: ' . o Geschaftsfeitung '

 Telefon: (89233 - T 4 : L
 Talafay: 089 232 - S ; o Haushalts- und
' ' I . " Rechnungsweser

*&)muenchen de '

.....

o Folgepro;ekf Anlagenbuchhaltung - Absch!ussbeﬂcht
: vom 17 12 2019 (Sltzungsvorlage Nr. 14~20 V. 15831)

Pro;ekt RechnungswesenprOZesse ungd ~ressourcen

1

: An- die étadtkéimmeréi HA na1_z- -

pe
. .‘v

- Mit E—Mall vom 256.10,201 9 hatten Sle uns Q. g Beschlussentwurf Zur M|tze|chnung zugelextet, .

Mit der BeschlUssvorlage besteht Yiola! Sezten des Kommuna!referates Einverstandnis

dass i forclerter Abbau von Riicksténden bei der

_ . ‘Aktivierung von Arilagen im Bau auch kiinftig nicht in ‘dem anzustrebenden Umfang bzw. der’
. gewunschten Zeitschiene mdglich sein wird, wenn das gemaﬁ der durchgefuhrten Bemessung

erforderllche Personal ntcht zur Verfugung steht,.

jWn‘ weisen jedoch vorsorghch darauf hitt,




Datum: 05.11.2019 = .- ¢ 1ol oL ] KeSih |1 2@ Kreisvemaltungsrefemt
Telefon: 0233~ -~ ~ —— AN Geschéfisleitung .
Telefay: 0 233-989. LB S"&‘xc%’ckémmiar{éi [/ jM Haushaltsplanung und ~vo lzug
| o ‘ " el KYR-GL2T |
@muenchende  RUS) 08 Nmf. Zﬂ‘ig plinldl 2t
! . . ) - ’ R
Az 552,- 08~ a:o@ 3|18 |
:ﬂm,;{ A ,D.\.R o | pline
- bt Vofm”f]

. Pro;ekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen,

-Folgeprojekt Anlagenbuchha!tung — Abschlusshericht
Beschlt;ssentwurf fur die gemeinsame Sztzung des’ Flnanzaussohusses und des Vemaitungs~

und Personafausschusses am 17.12.2019 (VB)

' Vorab per E'H-Mall . L ;_’d)m.uamohen;.de, o ‘Ef)muencheh.“dé;)‘;

B ,An dle Siadtkammerel

o An das Personal~ und Organisatzonsreferat

IVflt den Ausfuhrungen ZUum Pro;ektstand der. Darstellung dés Bemessungsergebnlsses sovwe(
~ der Fortschreibung der Projeldergebnisse und der. gep]anten Zsitschiene fir das Folgeprojekt'
. beste%lt*_s_gf_tﬂedps des Kretsverwaltungsreferats grundwmss : ’

s . Al .. ’



'Personalausschusses vorn 17.12.2019 .

‘An'das Personaln und Orgamsatlonsreferat P3.31

Datum; 05.11.201¢ . -~ L S Kulturreferat

Telefon: 0 233- P - Haushaltg- und

Tolafgx: 0 233 . . S LT Rechnungsweseri, Confrofiing

' - R S S KULTGR2 - a
@muehchen.de ’ T o

- Projekt Rechnungswesenpmzesse~ und ressourcen
Folgeprajekt Anlagenbuchhaltung Absehlussbericht

's“ftzqngsvoﬂ_age N, -14-_20 f.v' 15632

Beschluss in dar gametnsamen Sltzung des Fmanzausschusses und des Venvaiﬂungs- und

A dié Stadtiéimmerei—HAL - : e

ST

- Das Kultuireferat erhiebt kéin’e Ein'\ivéhcfungen Qegen die o_bén ans(nn'ga Bésghiqs,svml_aigem

: Mitfréun‘,c‘ilich,anﬁrﬁfsen




Datuie 20402019 . o *Regeﬁt Eﬁrfr&eit'
| : o " und Wirtschait

- Telefon; 233~ ) o _ ‘ _ _
" Telefax: 233 ' : . : o Referatsgeschéftsleitung
s T ' R : Haushalts- und- B
'~ @mushchen.de ’ " Rechnurigswesen

_P.rojéktf Recﬁnungswésjenprqzesse dnd"—_res_sour‘c:en,

Folgeprojekt Anlagenbuchhalfung — Abschlussbericht -
‘ M’itzeiéhnung des 'B"g’s.chlu,_’s'_ses, fir die gemeinsame Sit;zgng';d‘e"s, Finanzausschusses und des
- Verialtungs- und Peérsonalausschusses vom 17.12.201 9}1 : '

~_ An die Stadtkammerei—HAH .

Das Referat fur Arbeit und \Wirtschaft zeichnet die geplante Beschlussvorlage - - -
“zum, Folgeprojekt Anlagenbuchhaltung - Abschlus‘sbericht?‘ des gemeinsamen Verwaltungs-
.und Personalausschusses vom 17.12.2019 ohne Anderungen mit.” - ' o
' en, dass der Bstrachtungszeitraum 2017 fir das o
- Bemessungsergebnis in der Beschiussvorlage hinsichtlich der Fallzahlen noch wesgentlich
.. hohere Werte beinhaltet, als sich aktuell ab dem 01.01.2019 mit der Anderung der Wettgrenze

-von 150 € auf 800 € flr die Erfassung des. Anlagevermégens ergibt. : o
Fiir das Referat fir Arbeit und Wirtschaft hat sich aufgrund der Erhdhuiig def  ~ . -
anlagenrelevanten Wertgrenze sine Réduzierung des Aufwands in der Anlagenbuchhaltung
- ergeben, so.dass derzeit ein hdherer Personalbedarf nicht gesehen wird, Ritcksténde in der

Anlagenbuchhaltung liegen Im Referat fir Arbeit und Wirtschaft nicht vor;

Wirmé&chten 'abér*darauf hinweis

Foir dieg'noch anstetiende Bemessung der Haushaltsplaniting halterr wir es ebenfalls fir

. gitinvoll, den neuen Planungsprozess in 2020 erst in aller Vollstandigkeit durchzuftihren und
auch hinsichtlich dér in 2020/2021 zu erarbeitenden digitalen Geschéftsprozesse mit der '
Umnstellung auf SAP S/4HANA die draus gewennenen Erkenntnisse zu berlicksichtigen.



-des Verwaltungs- und Perso

. “Das Referat fir Bildung und Sport ha

. Dag ini Entwurf de

Ff;ir'td'as_" Referat fiit Bilduhg und. Sb‘p,ljt-'siin'_ci_ in der r_elévante‘n Tabfe,lie‘ im

In'der letzten F.?mjel(tg,ruﬁpehsitzung,‘ am 01.0

" Differenz Sollst-Vergleieh: 10,54 YZA
 Bisherwurdeh dai Profeltbeteiligten kelne detaliierten Bemgssin
-gestellt. insofern fallt die Uberptiifung schwer. ' o

_‘Beschlussentwurfs atif Arbeltsebene der Proj
fand bisher in der

‘Datum: {8, N0V, 208 o .~ Referatfur .

Telefon: 0233~ . " - S . Bildung und Sjort

Tolefase 0233. = . - - Finanzen, -
: . ' R . . RBS-GL2-2FPC

Projekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen,

_ 'Fo'!geprojektAni&igenbmhhaliuﬁgvascth‘ssbe'r'ic_hf, _ :
. Geplanter Beschluss n defgemeinsamen

‘ Sitzung des Finanzausschusses und
nalausschusses vom 17.12.2019 {Nr. 14-20 / V 15832)

Stelfungnahme des Referats fir Bildung und- Sport

" Vorab per E-Mail |
‘an die Stadtid@mmerel

' an.das Personal- uud-Qrgani‘saﬂor;s“referatf o

t den Entiurf des oben genantert Baschiusses In der -
am 25.10.2019 per E-Mail zugesandien Fassung zur Kenntnis genommen. Dem Beschluss:
witd nicht zugestimmt. Dies basiert auf der-folgenden Begriindung: o ) 2

s Beschlusses dargestelite- Bemessdngsergebnis st;im”mtf richt mit dem Im
Projekt kommunizierten Beméssungsergebnis,ﬂbar‘ein.. Die Abweichungen sind gravierend
Beschlussentwurf (vgl. -

2.2 Ergebnisse) die folgenden Werte ahgegehen: ,
igé-Stellen-VZA: 10,10 AU o o
Soll-Stellen-VZA (gerundef): 16,6
Differenz-Stellen-VZA (gerundet): 6,50

In der letzten Projektgruppensitzung am 01.02.201¢
folgenden Eigebnisse besprochen: . S
Ist-VZA gem. Beschluss Dez. 2017 10,10 VZA -
Soll-VZA gemah Bemessungstabelle: 17, 77VZA

Differenz Soli-st-Vergleich: 7,67 VZA

2.2019 wyrden f0r das bewegliche - - ,
Anlagevermogen biel RBS-GL 2 und béi RBS-IT {im Protokell in der Zeile ,RBS-GL2") die
folgenden Ergebnisse besprochen: . *- O v .
ist-vZA gem. Beschluss Dez; 2017 1047VZA N
Soll-VZA geméan Bemessungstabelle: 21,01 vzA

i gsﬁn‘i:erlagen"z:ur_vgﬁt‘xfg_d'ng :

Die obait beschiriebane &pW'éiéhtmg__wurde‘ ,b:erei'tszimlah_me'n-dér:Vo‘rabstimnﬁumg' des
' ¢ Projektieituny rmitgeteilt und erfutert. Der Einwand
"eschlu’séﬁ'cj"riagé-Kei_ne— Ber(icksichtigung. Eing Erlauterung zur Abweichung

liegt dem Referat fﬁr’Bi:Id,uri'g und Sport nicht vor.



_ Seite2vbn2

Wenn eins Korrektur der Zahlen — Wie in der E-Mail von 04 11 2018 angekﬂn&gt erfolgt
- stimint das Referat fur Blidung und Sport der Beschlussvnr[age zu. R

_ Bitte ﬂ:lgen Sle dtese Stelfungnahme der Besch!ussvorlage bei




o Referat fiir Ges.undheit

_ Datum:._ﬂlé-.‘lc};jZO"i,Q RS c ) A )
© Telefon; 0283~ ... - T . und Umiwvelt
: : Fihanzmanagement

Telefax: 0233-989- o P S o |
N Coe R + Team Haushaltsplanung/ KLR

amuenchen 4 . 7 . ROUCLFHKLR

\ Pro;ekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen, .
-FolgeprojektAnlagenhuchhaltung Ahschlussbencht

 E-Mal vor 951020191 L o
a BesohiussVorlage des gememsamen Fmanzausschusses und Verwa[tungs— un‘d

Personalauaschusses vom 17.12:201 9

'

- an SKA*HA“""i;Z

. Sehr geehrte Damen und Herren

: die von lhnen am 25 10 201 9 ubermltteite Beschlussuorlage wurde zur Kenntnls genommen.

- Mit e _ndl:chen.Grur&en_._




Referat ﬂir Stadtp[anung

 Datuim; 04112019 L : T
Telefon; 0 2335 " L . . ‘und Bauordnung
: Tpfpfm(' 0 9R3: " K S ' ;Referatsgeschaftsieitung .
L T . Flnanzwesen und Controllmg
' PLAN-SGZ : :

t pa‘n.s’g2@muen_chén.de '

Projekt Rechnungswesenproz{asse urel ﬂressourcen .
: Fotgepro;ektAnlagenbuchha!tungHAbschEussbenchi S o

- AuSKA- HAJLZ,
~ AnPOR-P 831, F | | |
L e og, Bescmuésva'r'fage?

Mitahiall vom 25.9 0. 2019 wurde Von SKA =HA (112
‘ ‘Versandt tind um Stellungnahme gebeten

In det oben genannten Besch!ussvorlage Werden auf GrUnd!age daf Personaibedarfserm:tb
_lungen im Rahmeh des Plojelis Rechnungsweseniprozesse und--rassourcen; Folgeprojekt
Ahlagenbuchha[tung unter Pl 2.2 des Vortrags die Bemessungsergebnisse in Stelleh-VZA fiir -
die festgelegten Standardprozesse ftir den Bereich der Anlagenbuchhaltung dargestellt. =~ .~ -
. Gemaf der dargesteilten Ergebnisse ergibt sich filr das Referat flr Stadtplanuhg und
Bauordnung ein geringflglger Steﬂenuberhang von lediglich 0, 07 Stelien—VZA fir den Berelch
der Anlagenbuchhaltung. -
Der festgestelite Stellentiberhang von 0, 07 Steﬂen VZA beim Referat flir Stadtpianung und
Bauordnung entspricht dem Wert von 2,8 Stuhden/oche, Es handalt sich atls unserer Stcht

damit um elnen dulierst deringfligigen Kapazutatsuberhang Die Emsparung elnes solchen
sehr medngen Weértes st I deér Praxis nur sehrschwer umzusetzen, da eine- um eing derart .

geringfiigige Stundenanzaht reduzierte Planstelle kaurm zu besetzen ist.

Zudem ist im Anfrag der obert genannten’ Beschlussvotlage aus Sicht des Referats fur

. Stadtplahung und Bauordnung keine Ziffer. enthalten diedie vema[tungsmafsage Umsetzung )
ainer Kapazitatsreduzierung vorgibt, - ' 7

. In Anbetracht dieser Fakter gshen wit davon aus, dass eine Kapazttatsreduzlemng beim

" Refefat fir Stadtp!anung und Bauordnung nicht angedacht und'umzusetzenist

Unter derAnnahme, dass ein Kapazutétsreduzrerung beim Referat fur Stadtplanung und
- Baudrdnung nicht Umzusetzen ist, stimmt das. Referat fur Stadtplanung und Bauol dnung dep -

Beschiussmr!age U, o, L .




. Datum:

CU o o L Sozialreferat

Telofon; 238+ : . L
Telefax; 233- e - Sozidlreferentin

S-GL-FH -

Te%éfdhi’é"’ AR
o | ‘@mu_enchen.de

Stellungnahme ztir Sltzungsvorlage

JProjekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen, C

‘ Folgeprojekt Anlagenbuchhaltung Abschlussbancht“

, Sitzungsvbrlza'gé Nr. 14-20 iV 5332

Beschluss it der gemeinsamen Sltzung des Fmanzausschusses und

. des Verwaltungs- und PersonalaUSschusses vom-17.12. 2019 (VB)

Offentliche Sitzung

| Aﬁ die Stadtkimmerei, SKAHAI-12; - '

Sehr geehrte Damen und Herren

) gerne grmft das Soz;alreferaf dte Moglzchkelt auf, Zu der mlf E~]VIa|! vom 25, 'IO 201 9 )
bermittelten Sltzungswrtage Ste!lung zu nehmen :

Das- Somaireferat begruﬁt die’ Deuthchkelt der Aussage, dass die Anlagenbuchhaltung der

' Landeshauptstadt Munchen sehr korplex und kompliziert ist, Auch stimmen-wir zu, dass nichit:

; “die Milnchner Besonderheiten, sondern die gesetzlichen Regelungen die die Stadt zu erfillen - .
hat, hierfir urséchlich sind. Unser besonderer Dank gilt daher der im Rahmen diegses

Folgeprojekts durchgefihirten Uberpriifung der Wertigkeit der Stellen und der Erstellung von
Musterarbsitsvorgangen, um den Kotleginnen und Koliegen fir ihre wichtige und

| verantwortungsvolle Arbsit eine Entw;cklungsmeghchkeit aufzuizeigen. Diegs war &l wichtiger

Schitt zui Wertschétzung fir dle Béschaftigten in der Anlagenbuchhaltuig aber auch flr die

. Personaigewinnung. Leider IlefSen die finanziellen Rahmenbedmgungen dle Zuschaltung der

anerkannten Steﬂenmehrbedarfe hicht zu,

Im Vortrag unter Ziffer 5 wird abschlieftend auch die Aussage getroffen dass bls auf den!
Bereich der Haushaltsplanung aus fachlicher: Sicht der Stadtkdmmerei nun alle Prozesse Im-
dezentralen Rechnungswesery beschrigben, als Standardprozesse festgelegt und bemesser
sind. Analog der Aniagenbuchhaltung halten wir és fiir geboten, auch die Wertigkelt der Steflen |

in den anderei Kernprozessen zu Uberpidfen und Musterarbeltsvorgéinge zu erstellery; um .

auch diesen Kolleginnen und Kollegen fiir ihre nicht minder wachtlge und verantwortungsvolie
Arbett Entwlckiungsmoghchkenten zu.geben. '

- Mlt dem we:teren Vorgeheh im Ubngen besteht Eun\rersfaindnls

| Mit-fredﬁ&i'léﬁé'ﬁ Groen .




E-Mail - o T e https://mail.muenchen.defowa/#path=/mail/inbox

Stel[ungnahme zZur Srtzungsvorlage 2Folgepr0Jekt Analgenbuchhaftung -
Abschlussbencht - \ ,

Gesémtpe'rsonalrat (GPR)
| Miosttzote sz o - ‘

- . . . B T ' ovdex;

der Gesamtpersona!rat hat sich in seiner Sﬁ:zung vom 06.21.2019 mit.dem Abschlussberlcht Zu ,,Rechnungswesenpmzasse

. uhd -ressourcen, Fo!geprojekt Anlagenbuchhaltung” befasst und nimmt hierzu wie folgt Steﬂung )
.. Der Gesamtpersonalrat war im Rahmen des gesamien-Projekts intensiv eingebunden und konnte sich e[nbringen Aus -
“unserer Sicht gibt es hier keine offenen Aspekte, die zu bearbeiten wiren Wir unterstiitzen daher den Antrag des

Referenten das Projekt ,,Bemessung der Anlagenbuchhaltung abzuschhe{ﬂen

Al!erdmgs welsen wir auf dfe zentrale Bedeutung einer fortlaufenden Evaluahon und Fortschrerbung der Projektergebmsse,
-auch nach Projektende, um deren Nachhalttgkett sicherzustellen. Besonders sprechen wit uns fiir die geplante Bemessung o
der Haushaltsplanung ab dem Jahr 2021 aus, die als Folgeprojekt auf den Ergebmssen dieses Projekts aufhaut, Auch -

hlerftir ist die kontmulerlfche Fortschreibung unverzmhtbar

: Wtr mochten diese Gelegenhelt abschlieRend nutzen; um tnser Bedauern daruber auszudrucken dass trotz der im Projekt
erzielten Bemessungsergebmsse im Eckdatenbeschluss 2020 keine ausreichende Stellenzuschaltung zustande karn. Eine

. solche wire inshesondere fiir den Abbau des. vorherrschenden Aktivieru ngsstaus notwendig gewesen, was sich auf die
Bilanz der Landeshauptstadt Miinchen pOSItIV auswirken wiirde. Wir hoffen, dass eine angeimessene Stellenzuschaltung

] zettnah erfolgt,

Mit freund!ichen GriiBen

Landeshaupit;tad{: Miinchen Sbonuisea den GRRI

Gesamtpersonalrat £ NN U

Marienplatz 8 - } WIiLMA
* 80331 Minchen ~ - :

Telefon: -+49 089/237 -
Fax: ~ +49089/233 ~__
E-Mall; gesamtpersanalrat@muenchen de.
U WILMA:. https //wilma.muenchen. de/nages/gesamtnersonaIrat/auos/content/uebers;cht

Elektronische Kommumkahon mlt der Landeshauptstadt Munchen
" http://www, muenchen de/ekomm .

: ,,Bltte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken Pro Blatt sparen Sie durchschnittfich 15g Holz, 260ml
~ Wasser 0,05 kWH Strom und Sgr C02 o .
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