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L Vc')rbe'mer;{un'gen

1. Allgemeines

. Jahresabschiuss und Lagebericht sind trotz der formalen Trennung indes inhaltlich nicht
voneinander.unabhéngig. Dies wird durch dig Angaben des Lageberichts in Relation zum
Jahresabschluss deutlich. " . :

Der Lagebericht erfiillt eine Verdichtungsfunktion. Die differenzierten Angaben des .

Jahresabschlusses werden verbal zu einer Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens
“verdichtet. Der Lagebericht ist somit ein ,Instrument aggregierter '

Jahresabschlussinformationen®. ’ :

Die Ergénzungsfunktion bezieht sich auf einen sachlichen und zeitlichen Aspekt. Sachlich
wird der Jahresabéchluss erganzt, indem im Lagebericht Uiber die gesamte Lage des
Unternehmens/Betriebes zu berichten ist. Somit werden auch Aspekte erfasst, die nicht
‘direkt in der Vermagens-, Finanz- und Erfragslage zum Ausdruck kommen wie
beispielsweise die Absatz-, Beschaftigungs- oder die Personallage.

2, Rechtsform _
" Der Abfa]lwlirtschaftsbetr‘ieb Minchen (nachfolgend als AWM. bezeichnet) ist ein Eigenbetrieb
der Landeshauptstadt Munchen (Art. 88 Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern). ‘

Durch Beschluss der Vollversammiung-des Stadtrates dé_r Landeshauptstadt Miinchen vom
04.10.2001 ist in-der Betriebssatzung des AWM in § 1 Absatz 1 folgendes festgehalten:

- er Abfa]lwirfscﬁaftsbetriéb der_ Landeshaubfstadt Miinchen wird als orgahisatorisoh,
verwaltungsmagig und finanzwirtschaftlich gesonderies wirtschaftliches Unternehmen ofine
eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb geméal § 88 GO) gefithit’. .

3. Struktur und Aufgaben

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen Gbernimmt die Aufgaben des sffentlich-rechtlichen

. Entsorgungstragers (6rE) der Landeshauptstadt Minchen. Als Eigenibetrieb und = -~ )
Korperschaft des &ffentlichen Rechts gehort er zum Kommunalreferat der Landeshauptstadt
Munchen und orientiert sich an den Vorgaben der Stadtpolitik. S -

Die Werkleitung, bestehend aus zwei Personen, flhrt die laufenden Geschéfte. Die
Kommunalreferentin als Erste Werkleiterin vertiitt den AWM im Stadtrat, die Zweite
‘Werkleiterin hat die operative und verwaltungsmaBige Lejtung des AWM inne und fiihrt das
laufende Tagesgeschéft. ) '

Alle den AWM und die Entsorgung in Mirichen betreffenden Wichﬁgen Entscheidungen
werden von der Vollversammlung des Munchner Stadtratés beziehungsweise dem .
Werkausschuss (Kommunalausschuss) getroffen. :

. Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Minchen sind der Vollzug des

_ Kreislaufwirtschaftsgesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Munchner )
Abfallortsrechts, insbesondere das Einsammeln, Beférdern und Entsorgen von Abfallen und
der wirtschaftliche Betrieb der Entsorgungsanlagen sowie der Wertstoffhéfe. '
Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der AWM (iber Gebihren. Die Gebihren sind




. zurzeit fir einen dréijahrigen Zeitraum kalkuliert. Nach dem Bayerischen Kommunalen
Abgabengesetz miissen Kostentber- und Kostenunterdeckungen im néchsten
Kalkulationszeitraum ausgeglichen werden. Dartiber hinaus wird auf der Grundlage von,
dffentlich-rechtlichen Zweckvereinbarungen Restmilll aus den Landkreisen Minchen,
Freising, Bad-Télz und Weilheim-Schongau entsorgt. '

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM als Unternehmer im Sinne
des § 2 Abs. 3 Umsatzsteuérgesetz (in Verbindung mit§ 1Abs. 1Nr.6,§4 '
Karperschaftssteuergesetz) tatig. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der
Abfalle der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH und in der energetischen _
Verwertung. Die gewerblichen Geschéftsfelder haben innerhalb des AWM eing finanziell und
prozessual unterstitzende Funktion und sollen zur Steigerung des gesamten
Unternehmenswertes sowie zur Gebihrenstabilitat beitragen.

‘4. Strategie und O'r_ga‘pisatioﬁ

Die Strategie folgt dem iibergeordneten Anspruch und Leitsatz, dass der AWM als
kammunales Vorzeigeunternehren fiir die wachsende Metropole Miinchen Garant von
zuverldssiger Leistungserbringung, nachhaltiger Behandlung und Entsorgung ist und basiert
“auf den beiden zentralen Sduien der Gewahrleistung von niedrigen Gebiihren sowie der
Sicherung der Kundenorientierung bei Dienstleistungen und Qualitat. o

Weitere Bestandteile der Strategie sind die Erfullung der dkologischen Verantwortung fir
nachfolgende Generationen und die sozjale Veraniwortung fur die eigenen Beschaftigten:
Das Engagement in sozialen und 6kologischen Belangen ist nach Auffassung des AWM
auch filr das nachhaltige Erreichen der wirtschaftfichen Ziele von zentraler Bedeutung. Die
“nachhaltige Steuerung des AWM verfolgt das Ziel, die Auswirkungen des betrieblichen
Handelns nicht nur unter dkonomischen Aspekten zu beurteilen, sondern daritber hinaus

. auch soziale und Bkologische Komponenten in die Entscheidungsfindung mit einflielen zu

lassen. - -

. Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen entsprechend in die operativen Einheiten
[Entsorgungsdienstieistungen (Sammiung und Transport von Abfallen einschlieflich
‘Fuhrparkmanagement), Wert- und Problemstoffservice (Wertstoffhéfe und - '
Problemstoffsammiung einschl. Halle 2 und Containerdienst mit Sperrmliabholung) und
Anlagen (Verwertung und Beseitigung von Abfallen) aufgeteilt. Diese Bereiche werden durch
~die Servicebereiche Personal, Organisation und IT, Verwalfung und Recht, Marketing und '
- Vertrieb, Finanzen und Rechnungswesen mit Conitrolling und dem Technischen Service
unterstitzt. Die Auswirkungen des unternehmerischen Handelns auf die Gebiihren sind
Mafstab fir Unfernehmensentscheidungen des AWM. Durch ein Managementsysterm

. werden Informationen bereitgestellt, die fir die Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind
und die Werkleitung bei allen Entscheidungen unterstitzen sollen. o

5. Aushiick

Die Abfallwirtschaft befindet sich sowohi auf strategischer als auch auf gesetzlicher Ebene

im Umbruch. Eine Reihe von (Mega-)Trends stellt die Branche vor Herausforderungen. Dazu
. gehoren die Digitalisierung mit ihren Potentialen und Risiken, die Energie- und

Verkehrswende sowie der Lebensstil- und Wertewandel! in der Bevolkerung mit _
* veréinderten Konsummustern. Gleichzeitig verzogern sich Gesetzgebungsverfahren sowoh!
in Europa als auch in Deutschland. Unwigbarkeiten etwa durch strengere ' ‘
Verwertungsvorschriften oder in Bezug auf die Nachrustung von technischen Anlagen (TA

" Luft) bergen planerische und-wirtschaftliche-Risiken fur die Manchner Abfallwirtschaft. Die '




- derzeit geblénten‘ Gesetzesanderungen hat der AWM in é’einen Zielen berticksichtigt. .
Aufgrund der ungewissen rechtlichen Lage kénnen jedoch Anpassungen bei Zielenund -
Matnahmen notig werden. S ' . ‘ '

Zu Beginn des Jahres 2020 hat die EU-Kommission einen Aktionsplan zur Mullvermeidung .
vorgestelit, wodurch sie auch der seit Jahrzehnten angestrebten Kreislaufwirtschaft
naherkommen.will. Der Entaurf sieht tiberdies vor; Verpackungen zu reduzieren-und
zusétzlich recycelbar herzustellen. In der EU entstehen durch alle Wirtschaftsakiivitédten 2,5
Milliarden Tonnen Midll pro Jahr, woraus pro Kopf ein Milllaufkommen von funf Tonnen pro
Person und Jahr resultiertt. - - - : .

Als Auswirkungen der Corona-Pandemie seit Anfang 2020 auf die Mengenentwicklungen der
Abfallstréme verzeichnen Gewerbe- und Industrieabfélie eine rickléufige Tendenz, zugleich
steigt das allgemeine Hausmiillaufkommen. ' . o

Der AWM ist gemaR Pandemieplan der L andeshauptstadt Miinchen als systemrelevant
eingestuft und erbringt auch in Krisenzeiten Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung des
sffentlichen Lebens und der Infrastrukiur. : : o

© Il Inhalt des Lageberichts
1. Wirtschaftsbericht
a) Darstellung von Geéchﬁﬂsverléuf, Geschiftsergebnis sowie -lage

(1) Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

" Nachdem die Bundesregierung bereits im Januar 2019 ihre Erwartungen an das
Wirtschaftswachstum.von 1,8 auf 1,0 Prozent gesenkt hatte, halbierte sie die bis dato -
bestehende Wachstumsprognose nochmals auf-0,5 Prozent. Ausldser fir die weitere
Anpassung und eine sich abschwéchende Konjunktur sei eine dbwartende Haltung bei den
Investitionen, ausgeldst durch den Brexit, den drohenden Autozolien sowie den weltweiten

- Freihandelsstreii.

Im November 2018 Ubernahm Christine Lagérde den Sitz als Prasidentin der Europdischen
Zentralbank. Die achfjahrige Amtszeit ihres Vorgéngers Mario Draghi war gekennzeichnet
durch massive geldpolitische Eingriffe wie etwa die Absenkung der Leitzinsen bis uriter dig’
Nulllinie oder groBangelegte Anleihekaufprogramme. Sowohl die Wiederaufnahme der Ende
. 2018 vorlaufig eingestellten Nettoankaufe von Anleihen als auch durch die Mitte September
" 9019 beschlossene Verschérfung der ,Strafzinsen” fur Zentralbankeinlagen der B
Geschaftshanken lieB keine Trendwende erkennen. - '

Dagegen ist die Abfallwirtschaft eine Branche im Wandel. Aligemeine Entwicklungen wie der
demographische Wandel aber auch eine Reihe.von (Mega-)Trends mit zunehmender '

~ Technologisierung stellt die Branche vor Herausforderungen. Dazu gehdren die.
Digitalisierung mit ihren Potentialen und Risiken, Smart City-Ansatze, zudem die Ehergie-.

" und Verkehrswende in ihren Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft. sowie der. Auch das
Abfdllaufkomimen, das sich durch eine zunehmende Fraktionierung sowie einen Lebensstil-
und Wertewandel in-der Bevélkerung mit veranderten Konsummustern stetig verdndert,
heeinflusst die Arbeit in der Branche. Hinzu kormmen sich stetig wandelnde =

" Rechtsverordiungen wie das Kreislaufwirtschaftsgesetz oder das zum 01.01.2019 in Kraft -

getretene Verpackungsgesetz. .




(2) Umsatz

Das Miillheizkraftwerk Nord ist flir die Landeshauptstadt Miinchen ein zentraler und
unverzichtbarer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept. Es besteht aus den beiden |

" yoneinander unabhingigen Blécken 1 und 3, wovon Block 3 bereits 1984 und Bloek 1im
Jahre 1992 in Betrieb genommen wurde. Die Anlagen stehen im Eigentum des AWM; die
Betriebsfiihrung erfolgt durch die Stadtwerke Monchen GmbH. - ) '

Im Jahre 2019 wurden in den beiden Millblscken rd. 700 TMg Restmull (Vorjahr. rd. 706
- TMg) thermisch behandelt. Die Hausmiillabfélle aus dem Miinchner Stadtgebiet (rd.- 303 .
TMg) wurden fast ausschlielich durch unternehmenseigene Fahrzeuge zur

Entsorgungsanlage transportiert.

(3 Gesphéffsergebnis ‘ SR ;‘

Im Bericht’sjahr_erzieite._der AWM einen Uberschuss von 1.328 TEUR, der um 2.825 TEUR
unter dem Jahrestiberschuss des.Vorjahres liegt. Die Verringerung st im Wesentlichen auf
_gestiegene Personalkosten sowie hshere-Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebgstoffe -

und fur bezogene Waren/Leistungen zurlickzufihren.

i

(4) Investitionen

Im abgelaufenen Jahr hat der AWM im gréferen Umfang Mulleinsammel- und
Wechselladerfahrzeuge und zum anderen Kunststoff Grobehalter fur die Milleinsammlung
und Abroll-/Absetz- sowie Press- Container fur den Containerdienst und die Wertstoffhafe

erworben,

{5) Finanzierung

Seit Grindung des Abfailwirtéchéﬁsbetrjebes Miinchen wurden die Investitionen aus eigenen
~ Mitteln finanziert. Die bestehenden Kreditermachtigungen wurden bisher aufgrund der
. positiven Ertragslage nie in Anspruch genommen. T :

(6) Arbeitnehmer- und Sozialbelange

Zum Bilanzstichtag, beséhéftigte der A\}VM-insgesamt 1593 (Vorjahr:'15;f2) Beschéaftigte
(ohne Auszubildende und Praktikanten). - o

Die Besoldung der Bearnten des AWM erhdhte sich ab 01.01.2019 um 3,2 %. -

Bei den Tarifbeschéftigien wufden individuelle Erhéhungsbetrage pro Entgelfgruppe und
Stufe vereinbart. So erhthten sich die Entgelte ab 01.04.2019 um mindestens 2,81 %,
héchstens um 5,39 % (mindestens um 71,00 €). ) T

- {7) Umwelt und gesellschaftliche Belange

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die koritinuierliche Vérbes_serung des Umweltschuizes.
Von groer Bedeutung fur den AWM ist es, die Abfille so dkologisch sinnvoll wie méglich zu
verwerten. Weil nicht jede Art von Ml wie beispielsweise Restmiill recycelt werden kann,




verwerten wir diesen thermisch, d.h. er wird in der Mullverbrennungsanlage verbrannt, um
- dadurch Strom- und Fernwarme zu erzeugen. Der dadurch verringerte Verbrauch von
fossilen Brennstoffen fithrt zur Einsparung von COz-Emissiohen. . ‘
Mit seinem geselischaftichen Engagement fordert der AWM das Zusammenleben im
sozialen Bereich. Dabei stehen biirgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendliche -
.. sowie deren Bewusstsein fir den Umweltschutz und die Sauberkeit in der Stadtim
- Vordergrund, o . ‘ : ‘

(8) Sonstige wichtige Yorgénge im Gésc_héftsjahr A

Im Geschéftsjahr 2019 sind keine Vorgéngé'von besonderer Bedeutung vorgefallen.

(9) Vermégenslage

Die Vermdgens- und Kapitalstruk_thr des AWM stellt sich wie folgt dar:

Anlagevermdgeri - . 283061 741 288427 - 750

" Umlaufvermégen . o 98999 259 . 96259 . 250
Regchnungsabgrenzungsposten "~ 40 00 - 78 0,0
Gesamtvermigen ‘ 383.000 - 100,0 384.764 5 100,0

Eigenkapital .. 42669 11,1 . 40641 10,6
Steuerbelastete Zuschiisse _ 1624 . 04 1.745 - .05 -
Mittel- und [angiristige Kredite . o ‘ . o B
und Rickstellungen : 284.171 - 742 313.459 81,5

" Kurzfristige Verbindlichkeiten ; : - I
und Riickstellungen . - 54536 142 28.919 T4

(einschlielﬁ!ich
Rechnungsabgrenzungsposten) . : A
- Gesamikapital . - 383.000 - 100,0 ~ 384764 - 1000

Die Bilanzsumme ist im Vergleich' zum Vorjahr ist um 0,46 % bzw. um 1.764 TEUR
gesunken. : : ' : . :

Gegenitber dem Vorjahr verringerte sich das Anlagevermogen um 1,55 % bzw. um

4.466 TEUR. Dies ist auf Abschreibungen des Sachanlageverthogens sowie auf Abgéangen
im langfristigen Finanzanlagevermogen zurtickzuftihren. Die Bruttoinvestitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegensiéinde betrugen insgesamt 13.297 TEUR
(Vorjahr: 5.741 TEUR). Den gréfRten Anteil an diesen Investitionen besalSen mit 2.699 TEUR -
(Vorjahr: 1.341 TEUR) Investitionen in den Fuhrpark, in Maschinen und Gerate mit

1.333 TEUR (Vorjahr: 1.027 TEUR) und in Anlagen im Bau mit 6.934 TEUR (Vorjahr.

1.777 TEUR). Die sich aus dem Verhaltnis der Nettoinvestitionen (ohne Finanzanlagen) zu
den Abschreibungen ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 91,1 %. Dem - .




Anlagevermogen standen éntsprechende Mitte! aus Eigenkapitél sowie mittel- und
- langfristigem Fremdkapital gegentiber. : :

Fuir das abgelaufene Kalenderjahr 2019 ergibt sich ein Uberschuss in Hohe von ‘
1.328 TEUR, damit verflgt der AWM zum Bilanzstichtag 2019 tiber ein Eigenkapitalin Hohe .
von 42.669 TEUR (Vorjahr: 40.641 TEUR). Der Gewinnvortrag érhohte sich um den
Jahrestiberschuss von 2018 mit 4.153 TEUR sowie durch eine kreditorische ‘
Korrekturbuchung um weitere 0.700 TEUR auf insgesamt 31,894 TEUR per 31 .12.2019. Die

Gewinnriicklage betragt unverandert 9.447 TEUR.

" Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Rckstellungen sind im
Wesentlichen die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die.
Riickstellungen fir die Deponie-Unterhaltsfolgelasten und Deponiesanierung, die '
langfristigen Pensionsriicksteliungen, die Riickstellung Riickbau MVA Nord Block 3 sowie - '
die Riickstellung fur Geblihrenausgleich zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr haben
sich die mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen im Berichtsjahrum -
insgesamt 8,34 % bzw. 29.288 TEUR aufgrund der Tilgung von Krediten sowie der -
Entnahme aus der Riickstellung fir Geblhrenausgleich verringert. Die kurzfristigen

" Verbindlichkeiten und Ruckstellungen sind-gegeniber dem Vorjahr insgesamt um

25.617 TEUR bzw. um.B8,58 % gestiegen. Ursachlich dafiir ist insbesondere die
Umgliederung von mittelfristigen zu kurzfristigen Krediten aufgrund der sich ab 2019
ergebenen kirzeren Restlaufzeit. S

(10) Finanzlage

Die Kapitalfiussrechnung wurde fir den Jahresabschluss 2019 an den Deutschen .
Rechnungslegungsstandard Nr. 21 (DRS) des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Committees e.V. angepasst. Sie legt die Zahlungsstrémé offen, um Herkunft und -
Verwendung der flussigen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen
Mittelveranderungen aus operativer Geschéftstatigkeit, investitions-und )
Finanzierungstatigkeit, wobei sich durch die Anpassung Verénderungen bei der Zuerdnung
“im Vergleich zu den Vorjahren ergeben. o




i 7
Der Finanzmittelfonds des AWM hat-sich wie folgt entwickelt:
KAPITALFLUSSRECHNUNG '

01. Januar bis 31 Dezembrerr

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17.907 - 16.185
Cashflow aus Investitionstatigkeit . 43502 -22.087
 Gashflow aus Finanzierungstatigksit . - . _-7.534 . -5.986

Zahlungswirksame Verﬁndefung des

_Finanzmittelfonds -3.429- - -11.888

7zgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode - 69190 . 96.077

" Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 86,081 84189"

* inkl. Termingelder

Im Berichtsjahr 2019 wurden die Teérmin-/Festgelder i.H.v. 19,200 TEUR (15.000 TEUR in
2018) geman Rechnungslegungsstandard Nr. 21 nicht mehr dem.Finanzmittelfonds, sondem
der kurz- bis mittelfristigen Finanzdisposition (Restlaufzeit ab Etwerbszeitpunkt >3 Monate)

* zugeordnet. Durch diese Anpassung hat sich die der Finanzmittelfonds am Anfang der
Periode bzw. im Vergleich zum Ende 2018 verringert; dies ist nicht seiner = _
zahlungswirksamen Veranderung in 2019 zuzurechnen. Der Finanzmittelfonds besteht fortan
aus den flissigen Mitteln i.H.v. 66.061 TEUR (Vorjahr bereinigt: 69.190 TEUR) und setzt sich
aus den Barmitteln des Treuhandvermégens, der Handkasse und dem Geschaftskonto bzw.

CashPool bei der LHM zusammen.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit erhohte sich von 16.185 TEUR auf.
17.907 TEUR, was einer Steigerung von 10,64 % entspricht. :

lm Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von 13.502 TEUR
(Vorjahr: 22,087 TEUR} ab. Fur den Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden und
Sachanlagen wurde ein Befrag von 13.287 TEUR (Vorjahr: 5.741 TEUR) aufgewendet.

© Aus der Finanzierungstitigkeit ergibt sich ein Cashflow von insgesamt 7.534 TEUR, wovon
6.575 TEUR (Vorjahr: 4.903 TEUR) fiir die Tilgung von Krediten abgeflossen sind.

(11) Ertragslage

Der Jahresiiberschuss betragt 1.328 TEUR und liegt dajmifum 2.825 TEUR unter dem _
Ergebnis des Vorjahres. Dies ist hauptséchlich auf gestiegene Personalkosten sowie hohere
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far bezogene Waren/Leistungen

zurlickzufUhren.




Die nachfolgemie Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung:

" Umsatzerlose : » 224500 218428 . 6.072 28
Sonstige betriebliche Ertrage- -  7.206 4,249 . 2,957 69,6.
Materialaufwand - 92.837  88.237 . 4.600 5,2
Personalaufwand 96.213  87.538 8676 99
Abschreibungen : - 14.139 14.641 .. -BD2 . . -34°
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15505  14.635 960 6,6 -
Betriebliches Ergebnis . 42,922 17626 - -4.704  -26,7
Sanstige Zinsen und ahnliche Ertrége: 1.268 754 514 68,2
Abschreibungen auf Wertpapiere und . B s
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 313 0 313 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 12.372 14.048 - -1.676  -11.,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag .23 0 23 -
Ergebnis nach Steuern . 1482 4332 . 2850 -658
Sonstige Steuemn - ‘ 154 - 179 . .25  -140 -
Jahresiiberschuss [ Jahresfehlbetrag. 1,328 4153 2825 68,0

Pie UmSatzérlése sind im Berichisjahi gegentiber dem Vorjahr um 6.672 TEUR bzw. um

2,8 % gestiegen. Bei der Haus- und Gewerbemlllentsorgung waren Finnahmenzuwéchse zu . |

verzeichnen. Neben der Anpassung der Gebihren zum 01.01.2019 um durchschnittlich

1,98 % (Beschluss ,Abfallgebithren 2019-2021” vom 11.10.2018) haben auch ° :
Neuanschliisse von Wohngebieten zu diesen Mehreinnahmen beigetragen. Zum anderen -
sind auch die Erldse durch zunehmende Anliefermengen benachbarter Landkreise zur -
- Miillbehandlung um 4.162 TEUR (22,8 %) gestiegen. - ' o

Wahrend im Vorjahr als Abschiussbuchung noch 10.375 TEUR erlésmindernd tber das
Hausmiiligeblthren-Ausgleichskonto gebucht wurden, betrug die Zuftihrung in 2018 nur noch’
2.307 TEUR an die Riickstellung Gebuihrenausgleich sowie AfA-Wiederbeschaffungswerte.
‘Zudem wurde in 2019 gemaB dem akiuellen Gebiihrenbeschluss ein Teil der ' .
Gebuhrenausgleichsriicksteliung in Héhe von 15.455 TEUR (Vorjahr: 25.563 TEUR)
aufgelost. - o ' ' e

Ebenfalls verbessert haben sich die Einnahmen aus der Energiegutschrift aus der
Mi]l!yer_brennung, diese sind um 2.583 TEUR auf _’11_._933-TEUR gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um 69,6 % bzw, um 2.957
TEUR gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf geénderte Einschétzungen und Bewerfungen.
. bei den noch zi) erwarteten Aufwendungen aus den Riickstellungen zurtickzufthren.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 4.600 TEUR bzw. um
5,2 % erhoht, Ursache daflir sind hohere Ausgaben bei den Kostenarten ,Aufwendungen fur
stoffliche Verwertung”, insbesondere bei der thermischen Behandluing von Abféllen sowie
der Schlackeentsorgung. Gestiegen sind auch die Aufwendungen fur die-Instandhaltung
sowohl von Gebauden als auch von Kiz durch Fremdvergabe. ’ ‘

“Die Persdnaiauméndungen sind um 8.675 TEUR gegeniiber dem Vorjahr cbenfalls
gestiegen. Verantworilich dafiir ist zum einen die Tariferhahung bei den Léhnen und




Gehaltern um mindestens 2 81 % bzw. hdchstens 5,39 % sowie bei der Besoldung um 3,2%.
‘Zum anderen war damit ein gleichzeitiger Anstieg der Sozialabgaben {Aufwendungen fir
" Altersversorgung) verbunden. ' ' . :

Die Abschreibungen haben s.iqh durch das .Efreit:hen“des Nutzungsdauer—Endéé von
techriischen Anlagenteflen und von Gegensténden bei der Betriebs- und
Geschéaftsausstattung insgesamt um 502 TEUR bzw. um 34 % gegentliber dem Vorjahr

verringert. o

Die ,?sénstigen betrieblichen Aufwendungen” liegen mit 960 TEUR leicht tiber dem Niveau
des Vorjahres. ' -

R

b) Anafyse von Geschiftsverlauf und Jage

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr insgesamt um 6.072 TEUR gestiegen. Bei der Haus-
und Gewerbemtillentsorgung sind durch den Anschluss von:neuen Wohngebieten und durch -
die Gebuhrenanpassung zum 01.01.2019 Mehreinnahmen zu verzeichnen. Gleichzeftig
musste die Annahme von Abfallen zur Verwertung auch am Heizkraftwerk Nord aufgrund

" von Kapazitétsengpassen reduziert werden, um die Entsorgungssicherheit fir Hausmill zu
gewdhrleisten. Insbesondere in Stiddeutschland kam es insgesamt zu hohen Auslastungen
der Mullverbrennungsanalagen. Neben einem insgesamt erhdhten Millaufkommen
(insbesondere bei Gewerbeabfallen) ist zudem der Anlagenpark im siiddeutschen Raum in
die Jahre gekommen, dadurch dauerten Revisionen langer und Anlagen kénnen dfter
ungeplant ausfallen.” . - AR - _

Verbessert haben sich die Einnahmen aus der.Energiegutschrift aus der Mallverbrennung. -
trotz einer geringeren Durchsatzmenge am Heizkraftwerk Nord in 2019. -

Der Personalaufwand ist gegentiber dem Vorjahr wiederholt angestiegen (2018: +5.252

- TEUR und 2019: +8.675 TEUR). Insbesondere die néchste Tariferhghung in 2019 bei den

. Tarifbeschattigten fiihrte zu Mehrausgaben bei den L-shnen und Gehaltern-um 2:007 TEUR.
Dier Aufwénde fUr die Alfersversorgung sind um 5.753 TEUR auf 12,777 TEUR gestiegen. .
Die sozialen Abgaben haben sich insgesamt auf 26.972 TEUR (Vorjahr: 20.438 TEUR) -

erhoht, dies ist ein-Anstieg’ um 6.534 TEUR.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen sind gegeniiber dem Vorjahr um 484
TEUR gesunken. ' - : .

~ Die-Anlagen im Bau sind zum Jahresende mit einem Wert von 7.276 TEUR ausgeWies'en.
" Dabei handelt es lberwiegend um Fahrzeugkomponenten (Fahrgestelle und Aufbauten), die
erst 2020 in Betrieb genommen werden. -

Das Finanzergebnis hat sich um 1.877 TEUR gegentiber dem Vorjahr verbessert. Dies ist
darauf zurlickzufiihren, dass sich der Zinsaufwand fiir Fremdkapital aufgrund verbesserter
Konditionen in def Niedrigzinsphase bei Umschuldungen weiter verringert hat. Zum anderen
fallen die Aufwendungen durch die Verteilung auf mehrere ‘Geschéftsjahre bei den
Ansammiungsriicksteliungen géringer aus. Die Zinsaufwendungen (BilMoG) liegen mit

11,9 % unterhalb des Vorjahres.- . - , .




‘2. Prognosebericht -
a) Ailgemeines {Konjunktur)

Dés_preisbereinigte Bruttoiniandsprodu'kt (BIP) war im Jahr 2019 nach ersten Berechnungen -
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um'0,6 % hoher als.im Vorjahr. Das Wachstum:
hat sich a!lerdmgs im Vergle;ch Zu'den Jahren 2017 und 2018 abgeschwicht, ' :

Im ersten Quaﬁai 2020 brach dle globaie Kon}unktur als Folge der Caronavirus-Pandemie
ein. Vorhersagen Gber die weitere nationale konjunkturelle Entwicklung sind weiterhin

schwierig, da hohe Unsicherheit tiber die weitere Verbreitung des Virus und insbesondere
die nachhaitige Wirksamkelt der ergriffenen Mafinahmen zur Eindammung der Pandemle

besteht

GemaR Ifo-Institut konnte sich durch die Corona- Krlse die Jahreswachstumsrate desBIPin . -
2020 bei einer Shutdown-Dauer von zwei Monaten zwischen 7,2 % und 14,0 % reduzieren.
Das Abwdértsrisiko bei den vorliegenden Prognosen sowie Szenarien ist erfieblich, da es
nicht unwahrscheinlich ist, dass sich Annahmen als zu optimistisch herausstellen, dle Krlse
sich langer hinzieht oder eine erneute Ansteckungswelle ausgeldst wird. :

o

b} Voraussnchtlsche Entw:cklung

Nach unserer aktue]len Emschatzung erwarten wir fir das Jahr 2020 ein stark verrmgertes
Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr. Als kommunaler Entsorger erbringt der AWM
Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung des offentlichen Lebens sowie der Infrastruktur und
ist als systemrelevant eingestuft. Wir rechnen daher mit ansteigenden Kosten, die sich aus
-héheren Erfordernissen an Schutz- und Hygienestandards sowie weiteren zusatzlichen ‘
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie ergeben Daneben erwarten
wir zunehmende Ausgaben fiir Personal sowie zur Erfillung steigender Anforderungen flr
Kundenservlce Umweltschutz und fiir eine ressourcenschonende Sammiung, Behandlung
sowie kologische Verwertung.’

Einnahmenseitig erwarten wir Abstriche bei den Verwertungserlosen die stark von der
allgemeinen Markilage abhangig sind. Ab Ende Mai 2020 ist fir mehrere Wochen ein
Totalstillstand des Heizkraftwerks Nord aufgrund einer umfangreichen Revision geplant.
Zusétziche Kapazitatsengpasse bei der thermischen Behandlung von Abfallen gelten daher
“als wahrscheinlich.- Zudem ist.davon auszugéhen, dass die aufgrund der Corona-Pandemie - -
steigenden Hausmiillabfallmengen die Abfiile zur Verwertung zusétzlich verdrangen werden,
wenngleich das Aufkommen an Gewerbeabfallen in 2020 insgesamt niedriger emgeschatzt

wird.

Der Abfal[w;rtschaftsbetrleb Minchen beabsichtigt weiterhin zumindest éznen Teil der
: geplanten Investitionsmalinahmen aus dem. erw;rtschaﬁeten Cashﬂow zu finanzieran. Der

- Rest wird mittels Fremdkapital finanziert.

.Im Mittelpunkt der mlttelfnstlgen Investlt:onsplanung des AWM steht neben dem Bau eines -
. dritten ,Wertstoffhofes plus” die Erweiterung des Biirogebdudes am Georg-Brauchle-Ring, |
- um die Kosten fur die Anmietung der zuséizlichen- Bﬂroﬂachen zu-vermeiden und die - :
Zersphtterung der Belegschaft zu beenden. -

Betrlebhch konzentnert sich das Untemeh_men'operaﬂv auf die kbntinuierliqhe Steigerung der
Effizienz und eine zuverlissige und klimafreundliche Entsorgung sowie Verwertung. _ '




_Sfrategi_sch gilt es, den AWM in Bezug auf (Mega-)Trends wie die Digitalisierung, den
Lebensstil- bzw. Wertewandel sowohl bei der Miinchner Bevolkerung als auch bei den.
Beschaftigten und mit Blick auf die Energie- und Verkehrswende zukunftsfahig zu gestalten.

. ¢) Wesentliche 'Chancen und Riéiken
Existenz gefahrdende Risiken werden fur den AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Tatigkeit
des AWM dient, bei einem angemessenen Chancen-Risiko-Verhaltnis, in erster Linie der
Unterstiitzung des hoheitlichen Geschéfts. Die Geschaftstatigkeit des AWM wird sich wie
bisher auf Mlinchen und das Minchner Umfeld beschranken. o :

3. Finanzrisikobericht

Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Banitats- und Liquiditatsrisiken und

. Zinsanderungsrisiken sind fir den AWM von geringer Bedeutung. Die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit des AWM wird grundsétzlich durch einen Kassenkredit in ausreichender |
Héhe bei der Hatisbank” sichergestellt. Die bestehenden Moglichkeiten urid erreichbaren
Konditionen bei der kurz- und.mittelfristigen Kreditaufnahme beruhen im Wesentlichen auf
der gesetzlichen Gewdéhriragerhaftung der Landeshauptstadt Miinchen flr den Eigenbetrieb.
Das Kreditportfolio besteht ausschlieflich aus Darlehen mit fester Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den langfristigen Ruckstellungen verfoigen wir
einen konservativen, risikominimierten Ansatz. Der Erwerb von Pfandbriefen, :
Schuldscheindarlehen und die Anlage von-Finanzmitteln in Tages- und Termingelder wird
nach unseren Vorgaben von der Stadtkdmmerei durchgefiihrt, die die Mittel auch verwaltet.
Die Anlagen sind zu 100 % Uber den Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes
Deutscher Banken e.V. oder. iiber die Sicherungssysteme der Deutschen Sparkassen und
Volks- und Raiffeisenbanken gesichert. ‘

4. Chancen- unc_l Risikobericht
/ Risikomanagementsystem

- Der AWM verflgt iiber ein Risikomanagementsystem, das den Berichtspflichten der
Werkleitung an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle ind Transparenz im _
Unternehmensbereich (KontraG) entspricht. Durch-das Risikomanagementsystem soll
sichergestellt werden, dass Risiken umfassend und zeitnah erkannt werden und kurzfristig
GegenmaBnahmen zur Risikominimierung eingeleitet werden kénnén. Durch die
Identifizierung von Einzelrisiken ist ein Ubergreifender systematischer Ansatz erforderlich,
welcher insbesondere die MaRnahmen zur Risikominimierung mit den dazugehérigen

- Koritrollverfahren berticksichtigt. Die organisatorisché-Ausgestaltung des -
Risikomanagementsystems und der internen Revision wird von der Zweiten Werkleifung -
verantwortet. : S '

/ Mrksémkeitskontroﬂe, Fortlaufende Uberpriifung und Wei‘téreniwickluﬁg

Die Prognosen des Risikomanagementsystems und der Internen Revision werden im
‘Rahmen unsefer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse regeimatig
optimiert, um nachhaltig die Wirksamkeit der-Systeme herzustellen. Die Ergebnisse werden
periodisch und ablassbezogen der Zweiten Werkleitung berichtet. Die intérne Revision und
der externe Abschlussprtifer (iberwachen als unabhéngige Instanzen regelmaéfiig




ausgewahlts Elemente im Hinblick auf die Zweckma@igkeit und Wirksamkeit. '

/ Risiken und Chancen im AWM.

im Folgenden fiihren wir Risikopositionen éuf, die wir nach iaufendér ékiueiier Einschatzung
fur die zukUnftige Entwickiung des AWM als wesentlich einstufen. Die dargestellien
Chancenoptionen sind analytisch abgeleitet. B )

¥ Risifien und Chancen des AWN aus der betrieblichen Tétigkeit

Als kommunaler Eigenbetrieb erbringt der AWM seine Dienstleistungen tberwiegend im

- sifentlichen Auftrag und ist'dabei nicht gewinnorientiért, sondern orientiert sich am,
ffentlichen Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler
Unternehmen (VKU).und den kommunalen Spitzenverbénden politische Aufklarungsarbeit,
um die kommunalen Interessen und Belange zu sichefn. - ‘

AuBerdem befreibt der AWM eine umfangreiche Umfeld- und Kundenanalyse, die in die
Definition neuer Leistungen (z.B. Altkleider-, Elektro-Aligeratesammlung und in die
Aufstellung von Unterflurcontainern) einflieit. Der Entstehungsprozess dieser neuen
Sammiungen umfasst zudem eine fortlaufende Kosten- und Erldsbetrachiung. Bei den
Anlieferungen von Restmiill benachbarter Landkreise fuhrte die bis.dato ausstehende

- Verhandiung mit dem Landkreis Freising 7y einer. Vertragsverldngerung. Die Einnahmen
sowoh! aus den Zweckvereinbarungen mit den Landkreisen als auch mit der _

- Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH konnen fir die nachsten Jahre als gesichert

angesehen werden.

Die zweite Jahreshaifte 2019 war der Altpapiermarkt in Deutschland gekennzeichnet durch
ein detitliches Uberangebof, Preisdruck und eine schwache Nachfrage séitens der
Verarbeiter. Der Mengendruck aus'den européischen Nachbarlandern wird von den
befragten Markteilnehmer durch die Zeitschrift Euwid als weiterhin grof bezeichnet. Durch

_fehlende Uberseeexporte drangt Altpapier vor.allem aus Spanien, Frankreich und
GroRbritannien nach Deutschland. Durch eine schwéghelnde Konjunkiur falle in der Regel
auch die Nachfrage nach Verpackungen und sonstigen Papieren geringer aus und damit

auch nach Altpapier. :

Im Rahmen der stofflichen Verweriung sind die Kosten fir die Sch[aokeentsorgung in 2019
weiter gestiegen. Schiechtere Markikonditionen bei der externen Schlackeverwertung infolge
strengerer Verwertungsvorschiiften lassen zunichst keine Trendwende bei den A

~ Verweriungsaufwendungeén erkennen.

./ Risiken und-Charicen im Personalbereich '

Ein nachhaltiger Erfolg des AWM kann insbesondere durch die hohe Qualifizierung seiner
Fach- und Fiihrungskrifte langfristig- gewdhrleistet werden. Wie die gesamte Abfallwirtschaft
steht auch der AWM vor einigen Herausforderungen, insbesondere in Bezug.auf den
drohenden Verlust von Schiiisselpersonal sowie auf die Auswirkungen der Altersstruktur in
.den operativen Bereichen. Die demographische Entwicklung in Deutschland mit einer im
Durchschnitt alternden Gesellschaft zeigt sich auch in der Auswertung der Betriebsdaten zur
. .Sammiung von Abfllen zur Beseitigung und Verwertung der VKU-Mitgliedsunternehmen far
-das Jahr 2017. Danach liegt der Anteil der Milllwerker, die aiter.als 50 beziehungsweise alter
als 60 Jahre sind, im Mittel. bei 33 beziehungsweise bei 6 Prozent. Dabei ldsst sich ein von . ‘
- 2006 bis zum aktuellen Durchgang 2017 ein leicht steigendes Durchschnittsalter auf




mittlerweile 45,7 Jahre erkennen. ' oo

Die ,slter” werdende Beiégschaﬁ, die, hohé Anzahl der leistungsgeininderten Personen und' ~
der Fachkraftemangel in einigen Befeichen des AWM stellen grofie Probleme dar; denen -

. durch eine zielorientiette und bedarfsgerechte Personalgewiniung zu begegnenist, Zigl Ist

" im Bettieb zu halten. Unser Ausbildungsangeb

. Die Gefahr von schwerwiegenden Schiden an |

' Eriragskraft tie Méaglichkeit auch in einem herausfordern
fir Investitienen in neue Technologien urid Dienstleistungen sicherzustellen,

’ Abs..'l Eigenbetriebsverordnung, - °

| Ersto Werklgiterin

auifireten, sind sie durch die bestelieriden Ricksteflungen ,D

heitarinnen und Mitarbeitef bis zum Rentenaifer

gs, motiviarte, gesunde und qualifizierte Mitar L enil
ot unterétiitzt unsere Aktivititen zur gezielten

Nachwuchsférderung. = - -

# Risiken und Chancer fm Umwelthereich _
Boden, Luft und Wasser durch die Déponien
lltens dennoch Schéden

Nord-West und Groflappen wird als gering eingeschtzt. So
eponie Schadensvorsorge” und

Amweithafipflichtversicherurig” abgesichert. - ° :

A Gééamteinsghé&ung der R.;‘._sf.ffo;- und Chancensituation des AWH

Der Abfaliwirtschaftsbetrieb Minchen konntd sich In der Vlergangenheit auch In schivierigen

-wirtschaftiichen Stuationen aufgrund des gewashsenen starken Markenlmages, der

funktioniterenden Einsammeilogistik.sowle elner kologischen Behandlung und zuveridssigen
Entsorgung alfer Minchner Siedlungsabfalle positiv entwickeln. Unsere stabilen ° - :

Eriragskefinzahien und Kostenstrukiuren geben uns in Verbindung mit unserer positiven '
den Uinfeld den finanziellen Raum

' Unter Beachtung dieser Gegeberiheiten und Fakten sind derzeit keine Risiken erkennbar,

welche den Foribestand des Unfernehmens gefahrden konnten.,

- 5 Lfnterjzéichnung‘

' Die Werkleitung fzgt higrmit den-nach den Vorschriften. de Fisndeisrechisund der -

Eigenbetrishs-verordnung ersteliten Lagebericht vor und unterzeichnet diessn geman §’;2é §

Miinchen, 29, Mal 2020

Stellvertreteride Zvieite Weiklelterin
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| GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG . - .~ Qs I\WM

1. Januar bis 31. Dezember -

" (in Tausend EUR) 2018
1. .Umsatzerlbse - _ . : . . 218.428
2. Sonstige betriebliche Erirage 4249

3. Materialaufwand o : g

‘ ‘a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstioffe - 6959
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 81.278
4. Personalaufwand :
a) Léhne und Gehalter 67.100
b) Soziale Abgaben 20.438
davon fiir Altersversorgung: 12.777 TE (Vj. 7.024 T€)
5. Abschré:bungen auf mmateriélie
Vermagensgegenstinde des Anlagevermogens
' und Sachanlagen 14.641
6. Sonsﬁge,betriebliché Aufwendungen’ - 14.635
7. Betriébliche’s Ergebnis 17.626°
8. ) Ertrage aus anderen Wertpapleren und Aus[elhungen ‘
des Flnanzanfagevermogens 754
9. Abschreibungen auf Finanzanlagén
" und auf Wertpapigre des Umlaufvermdgens .0
. 10." Zinsen und dhnliche Aufwendungen 14.048
141, Stouern vom Einkommen und Ertrag
12. Ergebnis nacﬁ Steuern 4.332
~ 13. Sonstige Steuem 179
4183

14. Jahresiiberschuss /Jahresfehlbetrag




BILANZ zum 31. Dezember 2019

st JNNNINA

Aktivseite (in-Tausend EUR)

3422018 .. 31.42.2018

Anlagevermigen
. I ]r-nmaterieile Vermﬁgensgegensténdé 52
I1. Sach_anlagen ) 186.691
JIl. Finanzaniagen 10{'.5g4
~ 288.427
B. L'l'mlaufverm‘ﬁgen'
A Vorrate 781
-1I. - Forderungen und sonstige Vermt‘:gensgggé_ﬁsféhde‘
1. For;jer@gen aus Lieferungen und Leistungen ~ B8.845
2. 'Fonjde‘rungé.n _gegenﬁbér die StadtlanderelE'ige_nbe%rie 4.813:
3. Sonsiige Vermégensgggenstéindg ‘ 837
| .14‘295
[il. Kﬁssenbeétand und Guthaben beikreditinstituten 81.183‘
| 96.259
E. .Rechnungsabgrenzgngsﬁosten 78
' 384.764




BILANZ zum 31, Dezember 2019.

bt SANWIAN

" Passivseite (in Tausend EUR)

31.12.2019 ' 31.42.2018

A, Eigenkapifal
|. Stammkapital 0
1. Gewinnrickiage 9,447
| lil.r Gewinnvortrag | 27.04:1
. _Jahresub.erschu_ss 4.1.53
: 40641
’ B.. Séﬁ.derposten fiir Investitionszuwendungen 1.745
G. Rﬁckste[lm‘igen
1. _Ruckstellungen fur Pensionen 82.613
2. Sonstige Ruckstellungen 172.611
- 255.124
D. _Verbindlichkelten,
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 70.836
2: Verbindlichkeiten aus L'Eéferungen und Léistungeﬁ . 4.351
3. Verbind]ichkéi’ten Qégenﬁbef" der,S.tadb’andere . '
Eigenbetriebe - . 11.003.
4, Sonstige Verbindlichkeiten | 1.064
87.'.254
E. Rebhnungsabérenzungspesten . B
. | 384.764 .







