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Kurziibersicht
zur beiliegenden Beschlussvorlage

Anlass Beschluss des Ausschusses flr Arbeit und Wirtschaft vom 26.
Mai 2020 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 00846)

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, dem
Stadtrat einen entsprechenden Finanzierungsbeschluss fur
noch konkret zu beziffernde Kosten fur einzelne Aktionen als
auch fUr zuséatzliches Budget flr die Recovery-Kampagne vor-

zulegen.

inhalt In diesem Finanzierungsbeschluss werden konkret bezifferte
Kosten flr zuséatzliches Budget fur die Recovery-Kampagne
vorgelegt. :

Gesamtkosten/ Die Gesamtkosten fiir die Finanzierung der dringlich anstehen-

Gesamterlose de Recovery-Kampagne, weiterer Corona-bedingten Sofort-

mafRnahmen, sowie zur Finanzierung des dezentralen Lichtkon-
zepts im Kunstareal betragen insgesamt 2.489.000 € im Jahr
2020.

Entscheidungsvorschlag |Vom Vortrag des Referenten wird Kenntnis genommen.

Der Stadtrat stimmt zu, dass das Referat flir Arbeit und Wirt-
schaft die Malnahmen zur Wiederankurbelung der Tourismus-
wirtschaft, wie in der Recovery Strategie vorgesehen, ausweitet
und intensiviert. Die Kosten fir die Finanzierung Glbernimmt die
LHM.

Der Stadtrat stimmt zu, dass das Referat fir Arbeit und Wirt-
schaft zur Starkung der Attraktivitdt der Innenstadt die Frist fur
die Lichtaktion bis Ende Februar 2021 erweitert und durch zu-
sétzliche Lichtevents die Anziehungskraft fur den Verlan-
gerungszeitraum erweitert. .

Der Wettbewerb wird durch das Referat fir Arbeit und Wirtschaft
als Veranstalter in enger Zusammenarbeit mit Expertinnen und
Experten der LHM, des Freistaates und der Steuerungsgruppe




Kunstareal durchgéfﬂhrt.

Den Ausfl'Jhrungen zur Dringlichkeit, Unabweisbarkeit und Un-
planbarkeit im Vortrag des Referenten wird zugestimmt.

Fir die Finanzierung zusatzlicher Ma3nahmen aus der Recove-
ry Strategie wird das Referat fur Arbeit und Wirtschaft beauftragt
die einmalig erforderlichen Haushaltsmittel i.H.v. 2.389.000 € im
Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2020 fir das Produkt
44575100 Tourismus anzumelden.

Fur die Finanzierung der Erweiterung des Lichtkonzepts in Hohe
von 100.000 Euro tbernimmt die LHM. Das Referat fur Arbeit
und Wirtschaft wird beauftragt, die einmalig erforderlichen Haus-
haltsmittel i.H.v. 100.000 € im Rahmen der Haushaltsplanauf-
stellung 2020 fur das Produkt 44575100 Tourismus anzumel-
den.

Der Prufauftrag aus dem Beschluss des Kreisverwaltungsaus-
schusses vom 23.07.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V
14515) ist damit erledigt.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugs-
kontrolle.

Gesucht werden kann im
RIS auch nach

Tourismus, Recovery-Strategie, Wirtschaftliche Folgen der Co-
ronakrise.

Ortsangabe
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Vortrag des Referenten |
1. Vorbemerkung zu Status quo und zur Zielrichfung der MaRnahmen

Von den Auswirkungen der Corona-Krise sind die Leistungstrager der Tourismusbranche
in Miinchen extrem stark betroffen. Von Mitte Marz bis Anfang Mai 2020 bestanden
aufgrund der notwendigen Eihschrénkungen im offentlichen Leben (Lock Down) zur
Eindammung der unmittelbaren Pandemie-Gefahren fur einen Grofiteil der Unternehmen
und Selbstandigen kaum oder gar keine Mdglichkeiten, Umsétze zu generieren. Mit den
schrittweisen Lockerungen der Einschrénkungen seit dem 5. Mai 2020 in Bayern ging
keine Wiederbelebung des touristischen Aufkommens einher, die die wirtschaftliche
Tragfahigkeit in allen Branchensektoren sichern wirde.

Seit 30. Mai 2020 dirfen in Bayern wieder Touristen in Hotels beherbergt werden, doch
war im ersten Monat nach Offnung nur eine dulerst geringe Steigerung des
Buchungsaufkommens feststellbar und weit entfernt von einem betriebswirtschaftlich
Uberlebensnotwendigen MaB fur die einzelnen Hauser. Der Trend zu Stadtereisen, der

" sich in den vergangenen Jahren in kontinuierlich steigenden Buchungszahlen

abzeichnete, ist unterbrochen. Reisen in landliche Umgebung werden 2020 als sicherer
und entspannter wahrgenommen und stehen in der Urlaubsplanung der Reisenden weit
vorne, was zu einer extrem unterschiedlichen Auslastung der Betriebe in Mtnchen im
Vergleich zu alpennahen Regionen gefiihrt hat.

Aktuell liegt die Auslastung der Hotels in Miinchen konstant zwischen 10 und 25%
(Vorjahr 70-80%). Prognostiziert war fur Juni ein Durchschnittswert von 34%, flr Juli von
59,8%. Beides scheint nach aktuell vorliegenden Zahlen unerreichbar. Beschrankungen

im internationalen Reiseverkehr — entsprechend dem Pandemieverlauf auf

unterschiedlichen Kontinenten - filhren zu einem weiterhin stark reduzierten
Tourismusaufkommen in Minchen.

Bei Geschaftsreisen ebenso wie bei Urlaubsreisen manifestieren sich derzeit die

dampfenden Faktoren aus der Pandemie-Krise, die sich negativ auf die
Vermarktungschancen fur touristische Unternehmen aller Sparten und Betriebsgréfien
auswirken. In den Bereichen MICE (Meetings, Kongresse, Incentives,‘ Events),
Gastronomie und Einzelhandel — letztere insbesondere in Innenstadtlagen — fuhrten die
Bedingungen der Corona-Krise zu nadhhaltig negativen Veranderungen.

In der MUinchner FuRgéngerzone liegt die Passantenfrequenz aktuell bei ca. 50% des
Vorjahreswertes, die Umsatze von Einzelhandel und Gastronomie sogar teilweise noch
deutlich darunter (bis zu 10 bis 20% bei stark tourismusorientierten Betrieben).




Im Kongress- und Tagungswesen hat die Krise einen nicht umkehrbaren
Innovationsschub zur Digitalisierung von Events und Meetings ausgel6st, der bere|ts mit
deutlichen Riickgéngen bei fast allen Arten von MICE-Dienstleistungen einhergeht. Durch
die pandemie-bedingten Abstandsregelungen werden im Tagungs- und Messewesen mit
den Kapazitéten die Chancen auf rentable Bewirtschaftung auf ein nie dagewesenes
Minimum reduziert. Die Veranderung der MICE-Industrie wird nachhaltig sein. Neue
Branchen und Dienstleistungen werden sich vor allem im digitalen Bereich entwickeln und
Jtraditionelle* ergénzen. Dies ist fir MUnchen als innovative Stadt auch als Chance zu
sehen. Hier gilt es, bereits von Beginn an diese aufstrebende Branche in Miinchen mit
geeigneten MalRnahmen zu férdern und zu unterstttzen. ’

Selbst wenn die Metropolregion Miinchen durch wirksame Schutzmaflnahmen von einer '
zweiten Pandemiewelle verschont bleibt, ist aktuell erkennbar, dass eine Wiederbelebung
des touristischen Aufkommens in Milnchen einer nachhaltigen Unterstiitzung durch
deutlich verstarkte und situationsgerechte Marketing-MaRRnahmen bedarf. Im Zuge der
schrittweisen Aufhebung der pandemie-bedingten Einschréankungen hat ein intensiver
Wettbewerb deutscher und europaischer Tourismusdestinationen um reisefreudige Gaste
begonnen, in dem Miinchen nur unter Einsatz von massiv erhdhtem Marketingeinsatz
bestehen kann.

Es muss Ziel der Landeshauptstadt Miinchen sein, durch geeignete werbliche
MaRnahmen eine akute Wiederbelebung des touristischen Aufkommens zu erwirken, um
die Uberlebensfahigkeit der betroffenen Betriebe und Selbsténdigen zu férdern. Nur auf
der Basis schnell umsetzbarer und wirkungsvoller Recovery-MaRnahmen ist eine '
nachhaltige Férderung des Tourismus als umsatzstarker Wirtschaftszweig und nicht

- zuletzt als Teil des Lebens in einer weltoffenen, bunten und innovativen Metropole im
Einklang mit der Stadtbevélkerung denkbar.

2. Recovery Strategie: MaBnahmen zur Belebung des Tourismus

Hintergrund

Zur Férderung des lokalen Tourismus und Veranstaltungswirtschaft hat das Referat fur Ar-
beit und Wirtschaft in Abstimmung mit dem Tourismus Initiative Minchen (TIM) e.V. frih-
zeitig eine Recovery Strategie erarbeitet und verabschiedet. Die Strategie hat die Wieder-
belebung des touristischen Geschehens in Miinchen in vier Phasen zum Ziel und enthélt
ein umfassendes MaRnahmenpaket. Die Recovery Strategy wurde entworfen unter der
Pramisse, dass nach der akuten Corona-Krise eine Strategieplanung nicht als ,Nach-
Corona-Planung“ sondern als ,Mit-Corona-Planung” erfolgen muss.

Die weltumspannende Corona-Pandemie stellt fir alle Reisenden eine nie dagewesene
Zasur in ihrer Entscheidungs- und Bewegungs-Freiheit dar. Mit den Erfahrungen aus der




akuten Krisenzeit werden Reiseentscheidungen nun in allen Landern weniger sorglos ge-
troffen. Werte wie Verlasslichkeit und Berechenbarkeit I6sen Abenteuerlust ab. Mit der Ri-
sikofreude oder gar -lust potentieller Reisender ist weder im Bezug auf weiterhin mogliche
Ansteckungsgefahren noch beziglich des verfiigbaren Reisebudgets zu kalkulieren.

Die Prognosen, die der Konzeption der Recovery Strategie zugrunde lagen, haben sich
weitgehend und teils sehr konkret bewahrheitet, sodass ohne nennenswerten Zeitverlust
eine sofortige Reaktion auf die ersten Ankiindigungen zur Wiedereréffnung des Reisever-
kehrs erfolgen konnte. Trotzdem ist zum aktuellen Zeitpunkt festzustellen, dass der Neu-
start des touristischen Geschehens wesentlich langsamer erfolgt, als zunachst erwartet.
Wie in vielen anderen Wirtschaftsbereich auch, sind zusatzliche Anstrengungen notwen-
dig, um die touristischen Unternehmen zu starken.

Eine konzeptionelle Verdnderung der bisher erarbeiteten Recovery Strategie ist nach ak-
‘tueller Einschatzung des Referates fir Arbeit und Wirtschaft, die unter anderem auf aktu-
ellen Auswertungen und Studien zum Krisenverlauf basiert, nicht notwendig. Sie wurde
auf Basis zutreffender Prognosen, gemeinsam mit Expertinnen und Experten aus der Tou-
rismusbranche und in enger Abstimmung mit der Tourismus Initiatve Minchen (TIM) e. V.
tiber mehrere Wochen erarbeitet. Auch wenn die Rickkehr der Touristen deutlich langsa-
mer erfolgt, als zundchst erwartet, haben sich die Kampagneninhalte und die werblichen
Botschaften als Giberzeugende Antworten auf die neuen BedUrfnisse von potenziellen
Gasten gezeigt. ‘ :

Zur Erhéhung der Wirksamkeit aller werblichen MaRnahmen, und um eine konkurrenz-
fahige Prasenz im Wetthewerb mit anderen europaischen Reisedestinationen herzustel-
len, erscheint es notwendig, die Schaltfrequenz stark zu erhéhen und den vorgesehenen
Kampagnenzeitraum bis mindestens in den Herbst 2020 auszudehnen. Ziel ist, die Reich-
weite der Recovery Mallhahmen stark auszuweiten und im Wettbewerb mit anderen Des-
tinationen die optimale Sichtbarkeit und die maximale Aufmerksamkeit potenzieller Gaste

zu erreichen.

Mit der Ausweitung der in der Recovery Strategie vorgesehenen MalRnahmen wird zudem
die héchstmdogliche Effizienz im Einsatz des Werbebudgets angestrebt. Der Aufwand fir
Konzeption, Gestaltung und Produktion der eingesetzten Werbeformate und -mittel ist mit
den bisher angestolenen und vorbereiteten MaRnahmen bereits finanziert. Zuséatzliche
Gelder kénnen jederzeit schnell und in voller Héhe in die zielgerichtete Platzierung der '
werblichen Botschaften und damit in die Erhéhung der Reichweite flieBen. Damit erhéht
sich das Wirkungspotenzial des eingesetzten Mediabudgets mit jedem zusatzlichen Bud- -
get um ein Vielfaches gegentber der bisherigen Planung.




Das Ende Mai gestartete Malnahmenpaket fur die Erholung des Tourismus in Miinchen
gliedert sich in 4 Phasen:

Phase 1: Bewerbung Tagesgaste aus der Metropo‘iregion Munchen

Phase 2: Bewerbung tlbernachtende Gaste aus der Region D-A-CH

Phase 3: Bewerbung Ubernachtende Gaste aus Europa

Phase 4: Bewerbung ibernachtende Géste aus aufereuropaischen Markten.

Aktuell befindet sich das Tourismusmarketing laut Recovery Plan (siehe Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / VV 00488 vom 26. Mai2 020) am Ende der Phase 1, wobei Phase 2 tberlap-
pend bereits begonnen hat. ’

Zum jetzigen Zeitpunkt erscheint es zielfihrend, die Phase 1 wie folgt zu verlangern.

Ziel der Phase 1 war und ist es, die Gaste aus Stadt und Umland zu aktivieren, (wieder)
in die Stadt zu gehen um dort die Angebote des Einzelhandels, der Gastronomie und der
Kultur zu nutzen und so den Anbietern das Uberleben aus eigener Kraft zu erméglichen.
Die MaRnahmen in Phase 1 richten sich an die Bewohner der Metropolregion wie auch
des Stadtgebietes Miinchen und zielen auf Tagesreisende ab. Die eingangs erwahnten
Daten zur Besucher-Frequenz in der Innenstadt zeigen deutlich, dass die Erholung des
Tagestourismus aus der Region wie auch innerhalb der Stadt viel langsamer vonstatten
geht, als erhofft. Zahlreiche Betriebe sind deshalb in ihrer Existenz bedroht.

Da viele Bewohner dieser Region in diesem Jahr - anders als sonst - nicht verreisen wer-
den, ergibt sich ein erhebliches Potenzial fiir einen ,Urlaub dahoam®. Gleichzeitig besteht
nattirlich nach mehreren Monaten der eingeschrénkten Freizeitgestaltung ein starker
Wunsch, Neues im Vertrauten zu erleben. Im Zuge der Kampagne werden mit den werbli-
chen MaRnahmen alle Méglichkeiten thematisiert, wie in der Stadt genau das zu entde-
cken ist. Gleichzeitig werden aktivierende Impulse gesetzt, um die Schwelle zur Umset-
zung dieser Reiseideen mdglichst niedrig zu setzen.

2.1. Verstirkung der Recovery-MaBnahmen in der Metropolregion Miinchen

Eine Verlangerung der Werbemafinahmen aus Phase 1 (also der Bewerbung in Stadt und
Region Miinchen) erscheint daher notwendig, um die oben genannten Ziele zu erreichen.
Folgende MaRnahmen firr eine deutliche Intensivierung der Medienprésenz Miinchens in

der Metropolregion sind vorgesehen:




Ausweitung der bisherigen Schaltfrequenz und Verldngerung des Kampagnen-
zeitraums fir Radiowerbung in der gesamten Metropolregion Munchen

(Laufzeit August + September)

Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 59.000
Neuproduktion einer Serie von Radio-Beitrédgen tber Munchen
(z.B. zu naturnahen Reiseangeboten)

Euro 21.000

Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020:

12-teilige Editorialserie zu dezentralen Angeboten in
unterschiedlichen Stadtvierteln in MUnchner Merkur / tz / OVB

Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 144.000

12-teilige Online-Serie mit Features zu Stadtvierteln
in Minchen (merkur.de / tz.de)

Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 50.000
Beileger ,Monaco" der SZ (\erbreitung in Miinchen und Umland,
erscheint monatlich in Sept., Okt., Nov.) |

Euro 50.000

Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020:

+ Ausweitung der bisherigen Schaltfrequenz und deutliche Verlangerung des
Kampagnenzeitraums fir Themenplatzierungen in Social Media Kanalen von
Munchen Tourismus (z.B. zu Gastro, Einzelhandel, Kultur, Attraktionen)
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 15.000

zusétzliche kurz- und mittelfristige Bewerbung des Tourismusportals
durch themenspezifische Suchmaschinen-Platzierungen
(z.B. zu Inhalten wie Stadtwandern, Stadtereisen, Kultur)

Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 120.000

weitere Intensivierung der Suchmaschinenoptimierung fir das
Tourismusportal bezglich aktuell stark nachgefragter Reise-Themen

Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 80.000

Kosten und Finanzierungsbedarf:

Bisher sind in der Kampagne fiir die einmonatige Phase 1 Mittel in Hohe von
Euro 250.000 im bereits vorhandenen Budget 2020 des Referats fur Arbeit und Wirtschaft

vorgesehen.




Eine Erh6hung der Reichweite und FdrtfiJhrung der werblichen Aktivitaten bis in den
Herbst hinein wiirde geman der voranstehenden EinzelmaRnahmen einen zusétzlichen
Finanzmittelbedarf in Héhe von Euro 539.000 im Jahr 2020 erfordern.

2.2. Verstiarkung der werblichen Prdsenz in der Region DACH

Die MaRRnahmen in Phase 2 richten sich an die Bewohner der nahe gelegenen deutsch-
sprachigen Markte (Deutschland, Osterreich, Schweiz), die Miinchen besuchen und hier
mindestens eine Nacht verbringen.

Die Erwartung im Friihjahr war, dass die Erholung des tibernachtenden Tourismus aus
den deutschsprachigen Markten im 3. Quartal deutlich sp(jrbar wird und gegen Ende des
Jahres Vorjahresniveau erreicht. Dies zeichnet sich leider derzeit nicht ab. Hinzu kommt,
dass die (fir die Tourismusdestination duRerst wichtigen) Gaste aus ferneren Méarkten wie
USA, Asien und Arabien in den kommenden Monaten mit Sicherheit noch nicht in gréRe-
rer Zahl in die Stadt kommen werden. Es erscheint deshalb dringend notwendig, weiterhin
verstarkt um Gaste aus den nahen DACH-Markten Deutschland, Osterreich und Schweiz
zu werben.

Der'Schwerpunkt der Bewerbung wurde begonnen im Juni 2020 (mit Offnung der
Grenzen zu Osterreich und der Schweiz) und wird nach aktueller Planung bis in den
Herbst 2020 hinein fortgesetzt. Die DACH-Méarkte sind derzeit von besonderer Relevanz,
da alle verfiigbaren Studien davon ausgehen, dass in allen drei touristischen Quellmérk-
ten die Reisebereitschaft in diesem Jahr generell geringer sein wird und nahe gelegene
Ziele bevorzugt werden.

In Umfragen und Marktstudien wurde ermittelt, dass die Reiseart, die sich zuerst wieder
erholt, der Besuch von Freunden und Verwandten ist und die Géste dabei Vertrautes ge-
genuber neuen Reizen und Attraktionen bevorzugen. Mit dem touristischen Leitthema
,Einfach Wiedersehen — Vertrautes neu entdecken" geht die Kampagne auf diese beson-
deren Reisebediirfnisse im Ausnahmejahr 2020 ein.

Folgende zuséatzlichen Mafinahmen fiir eine deutliche Intensivierung der Medienpr’ésenz
Munchens in den DACH-Markten sind jetzt vorgesehen:

AusWeitung der bisherigen Schaltfrequenz und Verldngerung
des Kampagnenzeitraums fUr Radiowerbung in den DACH Markten
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: _ Euro 97.000




Neuproduktion einer Serie von Radiobeitragen zu Ku'lturangeboten
in Minchen und Platzierung in allen deutschsprachigen Méarkten (DACH)
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: - Euro 21.000

Medienkooperation in der Schweiz .
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 65.000

2 Medienkooperationen in Osterreich
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 65.000

2 Médienkooperationen in Deutschland
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 282.000

Aufienwerbung in ausgewahlten Stadten im Deutschland
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 170.000

AuBenwerbung an Bahnhéfen in Schweizer Ballungsgebieten
(Zurich, St. Gallen)
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 50.000

Kosten und Finanzierungsbedarf

Bisher sind fur die Produktion und Platzierung der Kampagne in den DACH Markten
(Phase 2) im bereits vorhandenen Budget 2020 des Referats fur Arbeit und Wirtschaft
Mittel i.H.v. Euro 422.000 vorgesehen.

Eine Ausweitung und Fortfllhrung der werblichen Maf&néhmen bis in den Herbst 2020
hinein wirde gemaf den voranstehenden Einzelmalinahmen ein zuséatzlichen Finanz-
mittelbedarf in Héhe von Euro 750.000 im Jahr 2020 erfordern.

3. MICE (Meetings, Incentives, Conventions, Events)

Die Auswirkungen der Corona Pandemie fur die MICE Branche sind existenziell. Seit dem
Lock Down im Marz wurden fast alle geplanten Kongresse und Veranstaltungen abge-
sagt, auf 2021ff verschoben oder in digitaler Form veranstaltet.

Die aktuell geltenden Hygienekonzepte und Abstandsregeln der bayerischen Staatsregie-
ruhg lassen Kongresse und Meetings ab dem 01.09.2020 wieder zu. Die Nachfrage sei-
tens der Kunden nach klassischen ,Face to Face“-Meetings ist allerdings verhalten.




Die aufgefuhrten MaRnahmen der Recovery Strategie zielen darauf ab, Vertrauen der
Kunden in den MICE-Standort Miinchen aufzubauen um wieder signifikante Umsétze fur
die Branche zu generieren.

Da die aktuelle Situation sehr dynamisch ist und sich laufend veréndern kann, missen
auch die Recovery Mafihahmen je nach Bedarf angepasst werden.

Laut aktuellen Erhebungen wird sich die MICE-Branche nur langsam erholen. Die MafR-
nahmen werden daher nicht nur kurzfristig, sondern auch 2021ff fortgesetzt werden miis-

sen.

Das Ende Juni 2020 gestartete MaRnahmenpaket flir die Erholung des MICE Tourismus
in Munchen wurde mit dem Tourismus Initiative Muinchen (TIM) e.V. abgestimmt. Das
Konzept sieht zwei Stufen fur den Start der Recovery MaRnahmen entsprechend folgen- ’
der Szenarien vor:

Szenario 1 — Lockerung der Beschrankungen:

Die MICE-Branche erholt sich langsam. Reisebeschrankungen sind weitgehend aufgeho-
ben. Die aktuell geltenden Hygienekonzepte und Abstandsregeln lassen Kongresse und
Meetings wieder zu. Die Nachfrage seitens der Kunden ist verhalten. Kongresse und
Meetings werden meist abgesagt bzw. in digitaler Form veranstaltet.

Szenario 2 — Beschrénkungen sind aufgehoben: _

Die MICE-Branche hat sich weitgehend normalisiert. Es besteht véllige Reisefreiheit.
Reiseverbindungen zu allen Quellmérkten bestehen in ausreichender Menge.

Die Akzeptanz der Kunden nach ,Face to Face"-Veranstaltungen und persénlichen
Kontakten ist gestiegen. Neue hybride Veranstaltungsformate haben sich entwickelt und

etabliert.

Aktuell agiert die MICE-Branche im ersten Szenario mit gelockerten Beschrankungen.

Zielgruppen & Markte

Die Zielgruppen sind weiterhin nationale und internationale MICE-Kunden, insbesondere
~ Agenturen, Corporate-Unternehmen und Verbande. Des Weiteren richtet sich das Kon-
gressbiro mit seinem MarktingQMix intern an die Minchner Partnerunternehmen und
gewahrleistet so eine optimale Marktbearbeitung.

Nationaler Quellmarkt:
Uber 80% aller Veranstaltungen, die in Miinchen stattfinden, werden von deutschen Un-
ternehmen durchgefihrt. Rund 65 % der beruflich motivierten Veranstaltungen haben we-




niger als 100 Teilnehmer, 9,4 % der beruflich motivierten Veranstaltungen haben 1.000
Teilnehmer oder mehr.

Der Focus der MaRnahmen der Recovery Strategie liegt auf dem deutschen Markt, sowie
auf der Zielgruppe Veranstaltungen bis zu 100 Teilnehmern, da sich dieser Sektor am
schnellsten erholen wird. ’

Internationale Quellméarkte: ,
Durch die Corona-Krise ist der europdische MICE-Markt derzeit nur bedingt einschétzbar.

Lander wie Spanien, Frankreich und ltalien sind aktuell nur geringfligig zu bedienen. Aus
ihnen ist kurz- bis mittelfristig wenig MICE-Geschaft zu erwarten. Derzeit sind bereits wie-
der vereinzelt Anfragen aus UK zu verzeichnen, eventuell kann auch aus den skandinavi-
schen Landern weiteres Potential fir kurz- bis mittelfristig stattfindende Veranstaltungen
generiert werden. -

In China stellen sich Wirtschaft und Tourismus derzeit neu auf. Das Kongressbiiro ist hier
sehr eng mit dem GCB China (German Convention Bureau) vernetzt. Hier wird von einer
fruiheren Marktoffnung ausgegangen. Im Moment sind erste Anfragen fir September/Ok-
tober 2020 zu verzeichnen. Neben dem deutschen Markt konzentriert sich das Kongress-
biro bei den MaRRnahmen der Recovery Strategie verstarkt auch auf den chinesischen

Markt.

Aufgrund der immer noch akuten Pandemie in den USA ist dieser Markt derzeit lediglich
in Erwartung auf mittel- und langfristiges Geschéft zu bearbeiten. Dies umfasst z.B.
Anfragen von Verbénden mit Kongressdatum ab 2022.

3.1. MICE Recovery Kampagne
3.1.1. Botschaften / Inhalte / Themen

Themenschwerpunkte und auch Kampagnen werden aus der oben genannten Marketing-
strategie angepasst und Gbernommen sowie um zusatzliche MICE-Themenschwerpunkte
erweitert. Die zentrale Botschaft lautet: In Miinchen sind wieder Kongresse und Veranstal-
tungen moglich. Die MICE-Industrie hat sich entsprechend aufgestellt, Hygienekonzepte
sind entwickelt. Minchen ist sicher und bereit. Miinchen kann das.

3.1.2. MaRnahmen der Recovery Strategy — kurzfristige Planung

In der Zeit gelockerter Beschrankungen im Tagungs- und Eventbereich (Szenario 1) sind
folgende MaBnahmen vorgesehen: ' -




Konzeption und Realisierung digitaler Projekte unter Einbezug mdglichst vieler Manchner
Partner, um kurzfristig eine groRe Reichweite des Destinationsmarketing und der Marken-
prasenz zu gewahrleisten. '

Anpassung und Intensivierung Online-/Social Media-Présenz Kongressbiro
Anfallende Kosten bis Ende 2020: ' Euro 60.000

German Convention Bureau (GCB) Online-Prasenz nutzen
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 40.000

Verbandsarbeit ICCA, SITE, MPI
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 40.000

Mediaplan DACH & International
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 60.000

Digitale Informationsveranstaltungen mit Partnern
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 50.000

GCB (German Convention Bureau): PR-Pakete ’
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 40.000

Digitale Messen, B2B-Events
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: v Euro 50.000

Kos_ten und Finanzierungsbedarf

Bisher ist fiir diese Kampagnen bis Ende 2020 ein Budget i.H.v. Euro 60.000 aus vorhan-
denen Mitteln des Referats fur Arbeit und Wirtschaft im Jahr 2020 hierfur veranschlagt.

Die dringlichen und umfangreichen Recovery MaBnahmen vom Kongressbiiro Minchen
werden mit Unterstiitzung einer auf den MICE-Bereich spezialisierten Agentur umgesetzt.
Dies erméglicht neben einer deutlichen Reichweitenerhéhung, die umfangreichen Ziel-

_ gruppen und Markte spezifisch und zielorientiert anzusprechen.

Eine Intensivierung dieser Kommunikations- und Sa!esaktivitéten_ bis zum Jahresende
wirde gemaR voranstehenden EinzelmaBnahmen einen zusétzlichen Finanzmittelbe-
darf i.H.v. Euro 280.000 im Jahr 2020 erfordern. :




3.1.3. MaBRnahmen der Recovery Strategy — mittelfristige Planung

Darauf aufbauend sind in der Zeit ohne Beschrankungen im Tagungs- und Eventbereich
(Szenario 2) sind folgende Maflnahmen vorgesehen:

Aktionsplan 2020
geplante Veranstaltungen im vierten Quartal gemaf Aktionsplan

Famtrips & Journalistenreisen nach Miinchen
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 60.000

Meet in Munich - MICE-Kundenevent Minchen }
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: Euro 30.000

MICE-Roadshow Deutschland
Anfallende Kosten(netto) bis Ende 2020: Euro 40.000

finanzielle Beteiligung bei Kongressen
Anfallende Kosten (netto) bis Ende 2020: ' Euro 300.000

Neben den Kommunikations- und PR MaRnahmen ist mittelfristig die finanzielle Beteili-
gung bei Kongressen ein wichtiger Teil der Strategie. Minchen steht hier in Konkurrenz
mit nationalen und internationalen Stadten, die Veranstalter bei Kongressbewerbungen fi-
nanziell unterstutzen.

Dieser monetére Support entlastet direkt das Kongressbudget des Kunden, ein bedeuten-
des Entscheidungskriterium bei der Standortwahl. Damit diese Ausgaben in der Stadt blei-
ben, werden Minchner Unternehmen mit diesen Mitteln bezahlt, die im Auftrag des Kon-
gresskunden Dienstleistungen ausflihren. (z.B. Location, MVV, Catering...).

Die finanzielle Beteiligung bei Kongressen ist eine der effektivsten MaRnahmen um das
MICE-Geschaft in Minchen zu starken. Da sich die MICE-Branche nur sehr langsam er-
holt und die Kunden erst wieder Vertrauen aufbauen miissen, werden diese Sponsoring-
mafnahmen erst 2021ff volle Wirkung zeigen. Diese Angebote mussen aber bereits zum
heutigen Zeitpunkt kommuniziert und budgetiert werden. Eine vertragliche Vereinbarung
bezliglich der finanziellen Beteiligung der LHM wird mit den Kongressveranstaltern getrof-
fen.

Bisher sind fir diese Kampagnen bis Ende 2020 Mittel in Hohe von Euro 10.000 im vor-
handenen Budget des Referats fur Arbeit und Wirtschaft veranschlagt.




Eine Intensivierung dieser Kommunikations- und Salesaktivitdten unter den Bedingungen
des Szenario 2 (ohne Beschrankungen) wirde einen zuséatzlichen Finanzmittelbedarf in-
Hohe von Euro 420.000 im Jahr 2020 erfordern.

4. Zentrale Aktionen mit Innen- und Auenwirkung

Zur erneuten Belebung des Tourismusaufkommens in Minchen werden vom Referat flr
Arbeit und Wirtschaft zusatzlich zur Marketingkommunikation in die Quelimarkte auch Ak-
tionen mit starker Innenwirkung in die Stadtgesellschaft vorgeschlagen, die konkrete
Reiseanlasse fur Tagesbesucher und Ulbernachtende Gaste bieten. Die Aktionen kénnen
von zentralen Veranstaltungen bzw. Veranstaltungsreihen bis hin zu kleinen Einzelaktio-
nen mit hoher Strahlkraft reichen. Sie bieten das Potenzial fur eine inhaltliche Ausgestal-
tung der jeweiligen Grundkonzepte mit ankntpfenden Aktionen durch unabhangige, z.B.
privatwirtschaftliche Veranstalter. Verkaufsférdernde Anschlussaktionen zur Generierung
zusétzlicher Umséatze (z.B. in Gastronomie, Einzelhandel, Kultur, Hotellerie) sind im Zu-
sammenwirken der Leistungstrager der Tourismusbranche als Form einer kreativen Leis-
tungsschau denkbar.

Als entsprechende Veranstaltung besonderen Formats kann die Aktion ,Sommer in der
Stadt" (siehe Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 00857) angefihrt werden. Mit dem Programm
wurde kurzfristig ein starker touristischer Attraktor realisiert und fur Miinchen ein idealtypi-
sches, dezentrales Freiluftprogramm fur Bevolkerung und Géste in den bevorstehenden
Sommerwochen geschaffen. Es ist geeignet, dass Tourist*innen ihren Aufenthalt in Min-
chen ausdehnen und weitere Umsiétze in Gastgewerbe und Handel generieren. Weitere
Beispiele sind die Onlineplattform zu #muenchenhaeltzamm oder die Vermarktung von
Gastrogutscheinen auf muenchen.travel (vgl. dazu im Einzelnen Sitzungsvorlage Nr. 20- '
26 /V 00488 vom 26.5.2020).

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird-in enger Zusammenarbeit mit dem Tourismus
Initiative Miinchen (TIM) e.V. weitere vergleichbare Aktionen ausarbeiten, die geeignet
'sind, besondere touristische Reiseanldsse zu schaffen und zugleich eine positive, identi-
tatsstiftende Innenwirkung in der Stadtgesellschaft zu entfalten. Dazu wurde eine eigene
Expertengruppe eingerichtet. -

Kosten und Finanzierungsbedarf

Da sich die Ausarbeitung solcher Aktionen und Formate als laufender Prozess gestalten
wird, der so nicht planbar ist, gleichzeitig aber eine flexible und vor allem schnelle
Reaktion auf geanderte Umsténde und aktuelle Bedurfnisse erfolgen kdnnen muss, wird
vorgeschlagen, hierfur ein allgemeines Budget zur Verfugung zu stellen, ohne dass




bereits jetzt konkrete Aktionen bzw. deren Kosten dargestellt werden kénnten. Um eine
ausreichende Beteiligung des Stadtrats zu sichern, wird vorgeschlagen, vor dem Einsatz
der Mittel die Mitglieder der Tourismuskommission hierzu zu beteiligen.

Als Budget wird hierfirr ein zusétzlicher Finanzmittelbedarf i.H.v. Euro 320.000
vorgeschlagen, so dass sich mit den bereits bezifferbaren beiden Aktionsvorschlagen
(Ziffer 4.1. und 4.2.2.) ein Gesamtbudget fUr den Bereich der Aktionen von 500.000 €
ergabe.

Nachfolgend schlagt das Referat fur Arbeit und Wirtschaft zwei Konzepte zur Umsetzung
vor, die bereits entscheidungsreif vorliegen.

4.1. Schifflertdnze — Mut spendende Botschaft nach innen und auBen

Als Symbol fiir die Wiederaufnahme des gesellschaftlichen Lebens in der Landeshaupt-
stadt nach der Corona-Pandemie (bzw. zum Abflachen der Pandemie) soll Bezug auf eine
Muinchner Tradition genommen werden, die in ihrem Kern mit der Uberwindung einer Epi-
demie in Zusammenhang steht: dem Tanz der Schaffier. | ‘

Gemal der Entstehungslegende soll der Tanz in Miinchen erstmals 1517 am Ende einer
Pestepidemie aufgefuhrt worden sein, um die Bevolkerung, die sich aufgrund der Anste-
ckungsgefahren kaum mehr auf die StralRe traute, zu beruhigen und das 6éffentliche Le-
ben wieder in Gang zu bringen. Seit 1760 wird das Schauspiel alle sieben Jahre in Miin-
chen und im altbayerischen Raum aufgefihrt.

Die Schéffler kénnen touristische Botschafter Mlnchens werden. Das Referat fur Arbeit
und Wirtschaft méchte zum Ende der Corona-Pandemie gezielt fir die AuRendarstellung
mit Schéfflergruppen zusammenarbeiten und Schafflertdnze auffihren lassen.

Traditionen und Brauche sind Bausteine flr einen nachhaltigen Tourismus und sind wich-
tig fur eine qualitative touristische Wachstumsstrategie. Wenn Birger*innen die Traditio-

. nen ihrer Stadt im Tourismus wiederfinden, kann dies zur notwendigen Akzeptanz bei ih-
nen beitragen. Die Integration der Tradition des Schéfflertanzes in die moderne und zeit-
geméale touristische Vermarktung.ist im Vergleich zu anderen Tourismusmetropolen ein
differenzierender Faktor als Alleinstellung im Wettbewerb.

Der Tanz der Schaffler gilt in Minchen und Umgebung als Mut spendende Botschaft. Im
Glockenspiel des Munchner Neuen Rathauses verewigt, stellt der Schafflertanz eine Tra-
dition dar, die nur hier gepflegt wird. Der Schafflertanz steht in Minchen somit fiir die Nor-
malisierung des Lebens nach der Corona-Pandemie.

Geplant ist, die Schéffler aullerhalb des siebenjahrigen Turnus fir verschiedene Veran-
staltungen sowohl fir die Mlinchner Bevélkerung als auch flr die wiederkehrenden Gaste




der Stadt auftreten zu lassen, sowohl bei zentralen als auch dezentralen Veranstaltungen
in verschiedenen Stadtbezirken Miinchens. Aber auch im Miinchner Umland sowie in tou-
ristischen Quellmarkten kénnte das Konzept als flankierende verkaufsférdernde MaRRnah-
men eingesetzt werden. - :

Aufgrund der dargesteliten groBen Symbolkraft ist bei der Planung zu berticksichtigen,
dass erste Auftritte erst dann erfolgen kénnen bzw. solien, wenn dies angelehnt an die
Historie insoweit angezeigt ist, als die Corona-Pandemie als (weitgehend) tiberstanden
gilt. Da dies aktuell nicht absehbar ist, kann eine konkrete Zeitschiene nicht angegeben
werden. '

Einsatzmoglichkeiten von Schéfflergruppen:
Zentrale Veranstaltung der LHM zum Ende der Corona-Pandemie

Veranstalter: LHM
Auftritt der Miinchner Schaffler auf Einladung der LHM

Dezentrale Veranstaltungen in der Innenstadt und in verschiedenen Stadtteilen
Miinchens

Veranstalter. Munchner Unternehmen, Offientliche Einrichtungen usw. laden
Schéfflergruppe ein (inkl. Kostentibernahme)

Flankierende verkaufsfordernde MaBnahmen in touristischen Quellmarkten
Anlass: - Fachbesucher- und Presse-Reisen nach Miinchen

- Muinchen prasentiert sich bei Messen/Events (Themen Tourismus, MICE,
etc.) in Mlinchen, Bayern, Deutschland sowie ggfs. im Ausland u.a. auch
gemeinsam mit der DZT, ByTM, TOM und verschiedenen Fachbereichen
des RAW und Referaten der LHM '

Die Koordination der Schaffler-Auftritte erfolgt durch das Referat fur Arbeit und Wirtschaft.

Es ist vorgesehen, angepasst an die aktuelle Situation (Abstandsregeln, Maskenpflicht)
neues / zusatzliches Film- und Fotomaterial zu Schéfflertanzen herzustellen, sobald
Schaéffler-Auftritte durchgefiihrt werden darfen. Film und Bild sind fur die werbliche Unter-
stltzung der Veranstaltungen notwendig.




Kosten und Finanzierungsbedarf

Fur die voranstehenden Gesamtmafnahmen (inklusive zu erstellendem Film- und Foto-
material) wird ein zusétzlicher Finanzmittelbedarf in Héhe von Euro 80.000 im Jahr
2020 erforderlich.

4.2. Lichtaktion 2020 / 2021

Hintergrund

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen hatte bereits zum Jahreswechsel 2019/20
eine Allgemeinverfligung Uber das Verbot des Abbrennens pyrotechnischer Gegensténde
der Kategorie F2 mit ausschlieBlicher Knallwirkung innerhalb des Mittleren Rings erlas-
sen, ebenso eine zweite Alilgemeinverfiigung Uber das Mitfilhren; Abbrennen oder Ab-
schielRen pyrotechnischer Gegenstande der Kategorie F2, F3, F4 usw. fOr den Geltungs-
bereich Mariehplatz, Viktualienmarkt, Rindermarkt, Rosenstralie, Kaufingerstralte und
Neuhauser StralRe, Weinstralle bis zur Ecke Schrammerstr. / Dienerstr..und bis zur Ecke
Hofgraben/Schrammerstralie. Diese Verbotszone soll auch fur den Jahreswechsel 2020 /
21 gelten.

Im Beschluss des Kreisverwaltungsausschusses vom 23.07.2019 (Sitzungsvorlage

Nr. 14-20 / V 14515) wurde die Stadtverwaltung beauftragt, zu prufen, ob als Ersatz fir
Feuerwerke eine zentrale Laser- und LED-Licht-Show realisiert werden kann. Das
Direktorium hatte diesen Auftrag an das Referat fur Arbeit und Wirtschaft Ubertragen.

Nach der (iberaus gro3en Herausforderung fir die Birger*innen und alle Betriebe der
Landeshauptstadt, der Corona-Pandemie zu begegnen, hat die Umsetzung des Stadtrats-
auftrags, eine Lichtshow als Ausgleich flir das Béllerverbot innerhalb des Mittleren Rings
zu planen, einen neuen Inhalt bekommen.

Durch die Corona-Pandemie war lange nicht abzusehen, ob und welche Veranstaltungen

bzw. Aktionen im &ffentlichen Raum rund um den Jahreswechsel erméglicht werden kénn-
ten. Die sich derzeit fir (Gro3-)Veranstaltungen geénderten Voraussetzungen und massi-
ven Einschrankungen haben dazu gefiihrt, eine alternative ldee, eine dezentrale Lichtakti-
on Uber einen langeren Zeitraum, zu entwickeln.

Aus Sicht des Referates fir Arbeit und Wirtschaft ist es sinnvoll und wichtig, zum Ende
des Pandemie-Jahres 2020 den Birger*innen, ebenso wie allen Gasten aus nah und fern
ein kiinstlerisch wertvolles und attraktives Lichtevent innenstadtnah und auf einem inter-
essanten Geladnde Uber einen ldngeren Zeitraum zu bieten.




Fiir die Umsetzung des Priifauftrags wurden zwei Alternativen erarbeitet:
4.2.1 Zentrale Silvesterveranstaltung ,Licht statt Boller*

Bereits vor der Corona-Pandemie war die Prifung des Stadtratsauftrags erfolgt. Der
Odeonsplatz wurde als der geeignete Platz fir eine zentrale Silvester-Lichtshow angese-
hen, denn der Marienplatz stellt eine zu grole réumliche Enge sowohl fir die Anzahl der
Gaste (Sicherheitskonzept) als auch firr die begrenzteren Méglichkeiten einer Lichtshow
dar. Am Odeonsplatz kénnte der Luftraum fur eine Lichtshow entlang der Ludwigstralle
genutzt werden. Auch wiirde mehr Platz fur die Besucher*innen zur Verfligung stehen.

_ Fir das fur GroRveranstaltungen notwendige Sicherheits- und Uberflllungskonzept und
die Durchfuhrung der MaRnahmen vor und wéhrend der Veranstaltung musste eine Ver-
gabe durchgefiihrt werden, um ein geeignetes Unternehmen zu finden. Allein daftr mUss-
ten Kosten von ca: 240.000 Euro veranschlagt werden.

Fur die Veranstaltungsorganisation der GroRveranstaltung miisste eine weitere Firma be-
auftragt werden, die neben der Koordination Lichtkonzept / Sicherheit / Behérden auch for
die Organisation / Koordination einer Bewirtung vor Ort, gegebenenfalls Musik per DJ,
verantwortlich wére. -

Inégesamt werden dié Kosten fir eine zentrale Silvester-Lichtshow auf Gber 400.000 Euro
geschatzt. Die Lichtshow kénnte am Silvesterabend nur flr eine begrenzte Anzahl an Be-
sucherinnen und Besuchern ein kiinstlerischer Hohepunkt mit groem Unterhaltungswert
werden.

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft empfiehit, das Konzept bis auf Weiteres zurtick zu
stellen, da es aller Voraussicht nach bei weiterhin geltenden, pandemie-bedingten
Einschrankungen fir éffentliche Veranstaltungen zum Jahresende 2020 nicht durchftihr-
bar sein wird. Sofern sich zukinftig die Voraussetzungen fur Groveranstaltungen &ndern
kann firr den Jahreswechsel 2021 / 2022 Uber ein entsprechendes Konzept neu entschie-
den werden. Eine Finanzierung muss daher aktuell noch nicht geplant werden.

Alternativ schlagt das Referat die Durchflhrung des folgenden Konzeptes vor.

'4.2.2 Dezentrale Lichtaktion auf dem Kunstareal

Nach der schrittweisen Aufhebung des Lock Downs und insbesondere aus Kosten- und
Zeitgriinden hat das Referat fur Arbeit und Wirtschaft bei der kurzfristigen Projektkonzep-




tion einen éffentlichen Raum ausgewahlt, in dem eine attraktive und touristisch inter-
essante Lichtaktion umgesetzt werden und eine hohe Wirkung erzielt werden kann: das
Munchner Kunstareal.

Eine Lichtaktion im Kunstareal kommt dem momentanen Bedarf sehr entgegen, starke
Menschenansammlungen an einem Ort zu vermeiden und dennoch allen Interessierten
ein schénes Erlebnis im 6ffentliche Raum zu ermdglichen.

Dieser Veranstaltungsort wurde von den fur das Kunstareal kooperierenden Referaten
(Referat fir Arbeit und Wirtschaft, Kulturreferat, Referat fur Stadtplanung und Bauord-
nung, siehe Beschluss 14-20 / VV 09501) gemeinsam mit dem Freistaat Bayern (Bayeri-
sches Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst) beschlossen, um das Kunstareal
mit seinen 18 Museen, international renommierte Hochschulen und einer Vielzahl an
Kulturinstitutionen auch durch Aktionen weiter in die 6ffentliche Wahrnehmung und in
nicht einfachen Zeiten in einem Corona-konformen Format (u. a. Einhalten von Abstands-
regeln, keine GroRveranstaltung ...) "zum Leuchten" zu bringen.

Ergénzend sieht das Referat fir Arbeit und Wirtschaft in einer Lichtaktion in der Winterzeit
auch eine werbewirksame Aktion, um die krisengebeutelté Tourismuswirtschaft in Min-
chen zu starken. Eine Lichtaktion bietet fur jedermann einen guten Anlass flr einen Min-
chenbesuch, zumal derzeit noch unsicher ist, ob bzw. in welcher Form die tUblichen Christ-
kindiméarkte stattfinden kénnen und damit gegebenenfalls ein wichtiger Tourismusmagnet
im Dezember 2020 ausfallen kénnte.

Die Lichtaktion im Kunstareal zahlt auf die touristische Zielpositionierung Mlinchens als
attraktive europaische Metropole fur Genusskultur und Kulturgenuss ein. Die Kunst- und
Kulturschatze, die in der Landeshauptstadt Miinchen prasentiert werden, sind nach Um-
fragen ein gewichtiger Grund, Miinchen mehrmals zu besuchen, wie Umfragen zum Mar-
kenwert der Destination ergaben. Mit der Durchfilhrung und einer angemessenen touris-
tischen AuRenkommunikation der Lichtaktion kénnte Miinchen sich im Wettbewerb mit an-
deren Destinationen profilieren. Zum Vergleich sei hiermit auf die derzeit sehr intensive
Bewerbung des Wiener Museumsquartiers als Schwerpunktthema von Wien Tourismus
verwiesen, die mit einem Werbebudget im mittleren sechsstelligen Bereich ausgestattet
ist.

Mit der geplanten Lichtaktion werden Burger*innen ebenso wie die Gaste der Stadt ani-
miert, das Kunstareal mit seinem Angebot von Weltrang an Kunst, Kultur und Wissen in
einem neuen Licht zu entdecken. Sie ist geeignet, sowohl in einer Zeit eingeschrénkter
Bewegungsfreiheit als auch nach volliger Aufhebung von Beschrankungen eine positive
Aufenwahrnehmung der Destination Miinchen zu férdern.




" Die Motive, die mit der Lichtinszenierung des 6ffentlichen Raums im Kunstareal in der
,dunklen® Jahreszeit entstehen, werden von Minchen Tourismus und vielen weiteren
Partnern (z. B. Portalgesellschaft, Kunstareal ...) Uber Social Media, Pressearbeit usw.
verbreitet. Auch bietet das Lichtevent eine ideale Méglichkeit, dass Birger*innen und
Gaste selbst dartiber in Social Media Kandle kommunizieren.

Da das Lichtevent tiber einen langeren Zeitraum angesetzt wird, ist die Aktion zu einer
Anreicherung mit ankniipfenden verkaufsférdernden Aktionen durch touristische Leis-
tungstrager wie Einzelhandel, Hotellerie, Gastronomie oder Gésteflihrungsprogramme
geeignet.

Externe Beauftragung

Da im Referat fur Arbeit und Wirtschaft weder die Fachkapazitaten fiir die Erarbeitung ei-
nes kreativen, unterhaltsamen und inspirierenden Lichtkonzepts vorhanden sind noch fiir
dessen Umsetzung, muss diese Aufgabe fur das Konzept und die Umsetzung an eine/n
geeignete*n Lichtklnstler*in Gbergeben werden. ' '

Da es sich bei der Aufgabenstellung vorwiegend um eine kiinstlerische Leistung handelt,
wurde aus Zeitgriinden dafur bereits ein geladener Wettbewerb mit einem vorgegebenen
Gesamtbudget fur die Zeit vom 1. Advent 2020 bis 6. Januar 2021 in die Wege geleitet.
Die staatlichen und stadtischen Eigenttimer der Flachen und Geb&ude auf dem Kunst-
areal haben zugestimmt, eine Lichtaktion tber einen langeren Zeitraum an ihren Gebéau-
den und auf den Flachen durchzuflhren.

Zur inhaltlichen Wertung der Angebote miissen die Bieter*innen mit dem Angebot ein
kreatives und inspirierendes Konzept erarbeiten und die Grundidee, die Technik, die Vor-
gehensweise fiir die Umsetzung und einen entsprechenden umsetzbaren Zeitplan einrei-
chen.

Wichtig ist, dass bei der Projektumsetzung ein Alleinstellungsmerkmal herausgearbeitet |
wird, das erkennen lasst, dass diese Lichtarbeit exklusiv fiir das Kunstareal Minchen ent-
worfen wurde. Zentrale Zielsetzung ist ein fiir die Besucher*innen besonderes Erlebnis im
offentlichen Raum, bei dem sowohl das Gelande als auch die kulturelle Vielfalt des Kunst-
areals in Muinchen beleuchtet werden.

Das Motto fir die Lichtaktion ebenso wie die visuell gesendeten Botschaften sind Be-
standteil des Wettbewerbs.

Die Wertung wird durch Expert*innen im Kunstareal, der LHM und des Freistaates vorge-
nommen und der Steuerungsgruppe Kunstareal zur endgliltigen Entscheidung vorgelegt.




Forderung nach zeitlicher Ausweitung des Projekts »
Das Projekt konnte aus Budgetgriinden zunéchst nur fiir finf Wochen angesetzt werden.
Da seitens der Akteure der Minchner Tourismuswirtschaft, der Museen, des Einzelhan-
dels und des Gastgewerbes der Druck groR ist, angesichts der Corona-bedingten Rah-
menbedingungen, durch qualitativ hochwertige und touristisch interessante Aktionen Be-
suchs- und Reise-Anreize zu schaffen, wird eine Erweiterung der Lichtaktion wie folgt vor-
geschlagen: : '

- Zeitliche Erweiterung der Lichtaktion bis Mitte/ Ende Februar

- eine Reihe zuséatzlicher Lichtereignisse (ggfs. an bestimmten Abenden) erweitern das

. Angebot um immer neue interessante und attraktive kiinstlerische Programmpunkte und
Perspektiven

Kosten und Finanzierungsbedarf

Der Auftragswert fir den bereits erfolgten geladenen Wettbewerb flr die Lichtaktion

- Kunstareal und dessen Umsetzung liegt bei 150.000 Euro. Diese Mittel wurden aus ge-
meinsamen Kunstareal-Mitteln der LH Miinchen und des Freistaates sowie Eigenmitteln
des Referates flir Arbeit und Wirtschaft aus dem vorhandenen Budget 2020 bereitgestellt.

Der fur die Verdoppelung der zeitlichen Ausweitung des Projekts und die vorgeschlagenen
Zusatzangebote benétigte zusatzliche Finanzmittelbedarf betrdgt Euro 100.000 im Jahr
2020.

5. Kosten und Finanzierung aller Recovery Mal}nahmen

Ein Vergleich mit anderen Stidten zeigt, dass das fiir die Bewerbung der Reisedestina-
tion Mlnchen verfligbare Budget auch mit Zusatzmitteln noch weit unter dem ahnlicher
Stadte liegt: So kann Wien Tourismus beispielsweise in diesem Jahr ein Marketingbud-
get von insgesamt 13,5 Mio. Euro einsetzen (siehe https://geschaeftsbericht.wien.info/de-
de). Der Berliner Senat stellt Visit Berlin Zusatzmittel in H6he von 10 Mio. Euro allein far
die Kongressbewerbung zur Verfligung (siehe https://about.visitberlin.de/presse/presse-
mitteilungen/neuer-kongress-fonds-staerkt-berlins-event-industrie).

Munchen Tourismus verflgt in 2020 — nach Abzug des Konsolidierungsbeitrags — tiber ein
Marketing- und Kommunikationsbudget in Héhe von 1,59 Mio €. ’

Hinzu kommen Mittel aus dem Tourismusfonds in 2020 in Héhe von 644.000 €. Daraus
sind auch die bereits eingangs angesprochenen Grundkosten zu tragen, so das Budget
fur die Beschaffung zusatzlichen Mediawerts weit geringer ist — zusétzliche Mittel gréRten-
teils jedoch genau hierfur verwendet werden kénnen. :

AuRerdem plant das Referat: fur Arbeit und Wirtschaft in Abstimmung mit dem Tourismus
Initiative Miinchen (TIM) e.V., dass sémtliche verfligbaren Reste des Tourismusfonds aus




den vergangenen Jahren ebenfalls flr die Recovery Strategie verwendet werden. Fr die
Mittelverwendung ist eine Beschlussfassung der Tourismuskommission erforderlich.

Darstellung der Kosten und der Finanzierung _

Im Rahmen der Recovery-Kampagne im Bereich Minchen Tourismus und dem dezentra-
len Lichtkonzept im Kunstareal wird fir das Jahr 2020 im Rahmen dieser Beschlussvor-
lage ein zusétzlicher Finanzmittelbedarf i.H.v. insgesamt 2.489.000 € bendtigt

2.1 Verstarkung der Recovery-Maflinahmen in der Metropolregion Minchen| 539.000 €
2.2. Verstarkung der werblichen Prasenz in der Region DACH ' 750.000 €
3.1.2. Malknahmen der MICE Recovery Strategy (Erstes Szenario) 280.000 €
3.1.2. Malinahmen der MICE Recovery Strategy (Zweites Szenario) : 420.000 €
4. Zentrale Aktionen mit Innen- und AufRenwirkung 320.000 €
4.1 Schéfflertdnze — Mut spendende Botschaft nach innen und auen 80.000 €
4.2.2 Dezentrale Lichtaktion im Kunstareal 100.000 €

Gesamtsumme Finanzierungsbedarf: 2.489.Q00 €

Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstétigkeit im Haus-
halt des Referats fiir Arbeit und Wirtschaft; Produkt 44575100 Tourismus

dauerhaft einmalig befristet

Summe zahlungswirksame Kosten ' 2.489.000 €
in 2020

davon:

' Personalauszahlungen (Zeile 9)*

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.489.000 €
(Zeile 11) in 2020

Transferauszahlungen (Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungs-
tatigkeit (Zeile 13)

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile
14) ' '

Nachrichtlich Vollzeitdquivalente

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.




Die Stadtkdmmerei hat Abdruck dieser Vorlage erhélten. Die Stellungnahme liegt der Sit-
zungsvorlage bei.

Eine fristgerechte Vorlage nach Nr 2.7.2 der AGAM war nicht mdglich, da das die wirt-
schaftlichen Folgen fur die Tourismuswirtschaft in Miinchen aus der Corona-Krise und den
anhaltenden Einschrankungen zu existenzbedrohenden und unplanbaren Umsatzeinbu-
Ben fuhren. Entgegen ersten ersten Prognosen hat sich der Tourismius in Miinchen durch
die schrittweise Lockerung der Einschrankungen im éffentlichen Leben und der
Reisemd&glichkeiten nicht signifikant erholt. Es ist notwendig und dringlich, dass kurzfristig
die Prasenz der in der touristischen Recovery Strategie vorgesehenen MaRnahmen mit
dem Ziel der Wiederbelebung des touristischen Geschehens in der Stadt stark aus-
geweitet wird.

Der Korreferent des Referates fir Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Manuel Pretzl, SO~

wie der Verwaltungsbeirat fur Tourismus, Herr Stadtrat Beppo Brem, haben einen Abdruck
der Beschlussvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

1. Vom Vortrag des Referenten wird Kenntnis genommen.

| 2. Der Stadtrat stimmt zu, dass das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft die MalRnahmen zur

Wiederankurbelung der Tourismuswirtschaft, wie in der Recovery Strategie vorgese-
hen, ausweitet und intensiviert. Die Kosten flr die Finanzierung Gbernimmt die LHM.

3. Der Stadtrat stimmt zu, dass das Referat fuir Arbeit und Wirtschaft zur Starkung der At-
traktivitat der Innenstadt die Frist flr die Lichtaktion bis Ende Februar 2021 erweitert
und durch zusétzliche Lichtevents die Anziehungskraft erweitert. '

Der Wettbewerb wird durch das Referat flr Arbeit und Wirtschaft als Veranstalter in
enger Zusammenarbeit mit Expert*innen der LHM, des Freistaates und der Steue-
rungsgruppe Kunstareal durchgefiihrt. ’

4. Den Ausfihrungen zur Dringlichkeit, Unabweisbarkeit und Unplanbarkeit im Vortrag
des Referenten wird zugestimmt.

5. Fur die Finanzierung zusétzlicher Malnahmen aus der Recovery Strategie wird das
Referat fur Arbeit und Wirtschaft beauftragt die einmalig erforderlichen Haushaltsmittel
i.H.v. 2.389.000 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2020 fiir das Produkt
44575100 Tourismus anzumelden. -




6. Die Finanzierung der Erweiterung des Lichtkonzepts in H6he von 100.000 Euro Uber-
nimmt die LHM. Das Referat fuir Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, die einmalig er-
forderlichen Haushaltsmittel i.H.v. 100.000 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstel-
lung 2020 flir das Produkt 44575100 Tourismus anzumelden.

7. Der Prifauftrag aus dem Beschluss des Kreisverwaltungsausschusses vom 23.07.2019
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 14515) ist damit erledigt.

8. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

lll. Beschluss
nach Antrag.

Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent

Ober/Birgermeister/-in Clemens Baumgartner
Berufsm. StR

IV. Abdruck von L. mit Ill.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)
an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt
an die Stadtkdmmerei — H 11/31 und HA 11/12
z. K.




V. WV.RAW- FB4
zur weiteren Veranlassung.

L. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt. ' ‘

I An das Referat flr Arbeit und Wirtschaft — GL 2
An das Revisionsamt
An die Stadtkdmmerei H 11/31 .
An die Stadtkdmmerei HA 11/12




ANLAGE

Datum: 14.07.2020- ' o , Stadtkdmmerei
Telefon: 0 233 o : Jahreshaushaltswwtschaft
Telefax: 0 233- ' ] Haushalt '

-- ' A ‘ SKA-2-12

Zusatzliches Budget fiir die Recovery-Kampagne im Berelch Tourismus;
' Finanzierung

Sitzungsvorlage Nr. 20:26 / V 00846

Beschlussvorlage fiir den die Vollversammlung des Stadtrates am 22.07.2020
Offentliche Sitzung

An das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
Die Stadtk&mmerei stimmt der oben.genannten Beschlussvbrlage nicht zu.

In der Vollversammlung am 13.05.2020 hat der Stadtrat das Sicherheitspaket fir den Haushalt
2020 beschlossen (20-26 / V 00225). Angesichts der erheblichen Einnahmeausfalle und des
erwarteten Defizits im Haushaltsjahr 2020 besteht kein Spielraum fur Haushaltsausweitungen

in Form von Finanzierungsbeschliissen. Unabweisbare und unplanbare Bedarfe mlssen -
demnach aus aus dem eigenen Teilhaushalt finanziert oder durch zusétzliche Emnahmen '

_ refinanziert werden

Mit der vorliegenden Beschlussvorlage sollen zusatzliche Mittel in Hohe von ca. 2,5 Mio. € fur
* MarketingmaRnahmen mit dem Ziel der Wiederbelebung des Tourismus in Mlnchen bereit '
gestellt werden. Da die Ausweitung den Vorgaben aus dem Sicherheitspaket widerspricht,
kann der Beschlussvorlage nicht zigestimmt werden. Dar(iber hinaus stellt sich die Frage, ob
die MaBnahmen dieses Jahr in der beantragten Hohe Uberhaupt noch realisiert werden

konnen
Die Stellungnahme der- Stadtkammerel ist als Anlage belzufugen

Das Biiro des Oberbirgermeisters, das Direktorium D-HAII-V1 (Beschlusswesen) sowie das
-Revisionsamt erhalten je einen Abdruck der Stellungnahme zur Kenntnis.




