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Beteiligungsgesellschaften
und Betriebe der
Landeshauptstadt Munchen

245 Beteiligungsgesellschaften, 6 Eigenbetriebe und
1 Stadtsparkasse erbringen fiur die Stadt Miinchen
Leistungen im weiten Sinn der Daseinsvorsorge.

Titelbild: Olympiapark

Internationales Veranstaltungszentrum, Sport- und
Freizeitpark und touristische Attraktion von Welt-
ruf - das ist der Olympiapark Minchen.

Im Vor-Corona-Geschaftsjahr 2019 wurden rund
4,3 Millionen Besucher*Innen registriert, von
denen mehr als 2,9 Millionen 417 Veranstaltungen
(an 777 Veranstaltungstagen) besuchten und weit
mehr als 1,4 Millionen die Freizeit- und Tourismus-
einrichtungen nutzten. Insgesamt konnten seit
1972 fast 220 Millionen registrierte Besucher*In-
nen gezahlt werden, davon 124,8 Millionen bei
14.344 sportlichen, kulturellen und kommerziellen
Veranstaltungen und 94,8 Millionen Gaste in

den Freizeit- und Tourismuseinrichtungen (Stand
31.12.2019).

Foto: pixabay
Fotograf: Michael Siebert
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Vorwort

Liebe Minchnerinnen,
liebe Mlnchner,

die Hauptaufgabe einer Kommune wie der Landeshauptstadt MUn-
chen ist es, ihren Birgerinnen und BUrgern ein attraktives Lebens-
umfeld mit einer funktionierenden Infrastruktur zu bieten. Also die
notwendigen Einrichtungen und Dienstleistungen im Sinne einer
guten ,Daseinsflrsorge” zur Verfligung zu stellen.

Auch Minchen hat einen Teil dieser vielfaltigen Aufgaben an eine
Reihe von Unternehmen Ubertragen, an denen die Landeshauptstadt
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Die Aufgabe der kommunalen
Unternehmen und Beteiligungen besteht vor allem darin, fir die Bevolkerung Leistungen
und GUter in den Bereichen Energieversorgung, Wasserver und entsorgung, Wirtschafts-
férderung und Personennahverkehr anzubieten, aber auch Kultur, Bildungs-, Sozial- und
Gesundheitsleistungen bereitzustellen.

Im Finanzdaten- und Beteiligungsbericht werden diese Unternehmen und Beteiligungen
gesammelt und ihre Finanzsituation dargestellt. Der Bericht erflllt die gesetzliche Pflicht
gemald Art. 94 Gemeindeordnung jahrlich einen Bericht Uber ihre Beteiligung an Unterneh-
men in privater Rechtsform, an der die Stadt zu mindestens funf Prozent beteiligt ist, zu
erstellen.

Dieser Bericht soll den Minchner Birgerinnen und Blrgern aufzeigen, wie ihre Steuern
und Abgaben verwendet werden und welche Leistungen sie daflr bekommen. Er be-
leuchtet die direkten und indirekten Finanzhilfen, die an die Betriebe und Gesellschaften
aus dem stadtischen Haushalt geleistet werden, ebenso die Gewinnabflihrungen einiger
Unternehmen an den Haushalt. Das Leistungsspektrum ist dabei sehr breit, die Einnahme-
situation und der Finanzhilfebedarf sehr unterschiedlich.

Die Covid-19-Pandemie wird viele stadtischen Beteiligungsgesellschaften stark treffen und
das Jahresergebnis belasten. Dieser unterjahrige Finanzdaten- und Beteiligungsbericht
2020 wird diese Auswirkungen aber noch nicht darstellen kénnen. Denn auch auf Grund
gesetzlicher Vorgaben zu Versammlungen und Veranstaltungen, die sich je nach Pandemie-
verlauf lockern konnten oder wieder verscharft werden missen, ist eine aussagefahige
Planung der Ergebnisse 2020 im laufenden Jahr nicht maglich. Die tatsachlichen Auswir
kungen kénnen somit erst die Jahresabschlisse 2020 zeigen.

ﬂﬂrtﬁ

Christoph Frey
Stadtkdmmerer
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Einleitung

Der Finanzdaten- und Beteiligungsbericht der
Landeshauptstadt Miinchen

Der Finanzdaten- und Beteiligungsbericht stellt die wirtschaftliche Entwicklung der
stadtischen Betriebe und Beteiligungsgesellschaften in den letzten finf Jahren dar.
In dem vorliegenden Heft werden fir die wichtigsten Betriebe die Finanzhilfen, das
Jahresergebnis und der Deckungsgrad komprimiert abgebildet. Weiterfiihrende
Informationen zu den einzelnen Betrieben, wie zum Beispiel die Gremien, Bilanz-
oder Haushaltszahlen, Unterbeteiligungen und Beschaftigtenzahlen sind in der
Anlage detailliert dargestellt (siehe unter www.muenchen.de; Stichwort: Finanzda-
ten- und Beteiligungsbericht).

Ein wichtiges Kriterium zur Messung des wirtschaftlichen Erfolges sind fur die
Stadtkdmmerei die Finanzhilfen, die an die Betriebe und Gesellschaften aus dem
stadtischen Haushalt geleistet werden. Fur den Hoheitshaushalt ist es von Be-
deutung, ob der Betrieb oder die Gesellschaft den Haushalt der Landeshauptstadt
Minchen beglnstigt oder belastet.

Sichtbare und nicht-sichtbare Finanzhilfen

Bei den Finanzhilfen wird in diesem Bericht zwischen sichtbaren Finanzhilfen und
nicht-sichtbaren Finanzhilfen unterschieden.

Unter sichtbaren Finanzhilfen werden Finanzleistungen der Stadt verstanden, die
ohne Gegenleistung gewahrt werden, wie zum Beispiel Betriebs- und Investitions-
zuschisse, Zins- und Tilgungsbeihilfen.

Die nicht-sichtbaren Finanzhilfen umfassen im Haushaltsplan nicht ausgewiesene
finanzielle Hilfen, wie zum Beispiel der Verzicht auf eine angemessene Stammkapi-
talverzinsung in Form von Gewinnausschittungen und der Zinsverzicht bei gewahr
ten Darlehen.

Bei der Darstellung der Finanzhilfen und insbesondere der Trendangabe fir den
Zeitraum 2018/2019 handelt es sich um eine reine Sachinformation. Die Stadtkam-
merei nimmt ausdrtcklich keine qualitative Bewertung dieser Trenddarstellung vor.
FUr Anstieg oder Rlckgang der Finanzhilfen fir ein Unternehmen kann es sehr
unterschiedliche Griinde geben.

Der Trendpfeil kennzeichnet eine Reduzierung bzw. eine Zunahme der Finanzhilfen

oder Abfihrungen an LHM um jeweils mehr als 5 % im Vergleich der Jahre 2018
und 2019.

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2020



Ziele des Finanzcontrollings

Die Stadtkdmmerei hat im Rahmen des Finanzcontrollings die folgenden Zielset-
zungen:

e Abbau der Finanzhilfen auf das zur Zielerreichung notwendige Mal3,

e Dbei Gesellschaften mit Gewinnerzielung eine angemessene Ertragsabfihrung
an den kommunalen Haushalt,

e Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit und der Standards der Aufgabenerfiillung.

Die politischen und fachlichen Ziele und deren Zielerreichung werden in diesem
Bericht der Stadtkdmmerei nicht bericksichtigt. Dies obliegt dem Stadtrat und den
jeweiligen Betreuungsreferaten und erfolgt u. a. im Rahmen der jeweiligen Stadt-
ratsbeschlisse zur Optimierung der Beteiligungssteuerung.

Datenbasis

Bis 2019 werden grundsatzlich Ist-Zahlen verwendet. Die Daten von 2020 beruhen
auf Planzahlen.

In etlichen Fallen verweigerten die Beteiligungsgesellschaften die Verdffentlichung
von Planzahlen fir 2020. Begriindet wird dies in der Regel mit der Wettbewerbs-
situation.

Redaktionsschluss fir diesen Bericht war der 05.08.2020. Daten, die nach diesem
Zeitpunkt vorgelegt wurden, konnten nicht mehr bertcksichtigt werden.



Branchenbetrachtung

Bildung, Wissenschaft
und Kultur
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DEUTSCHES

THEATER

Biihne der Stadt Miinchen

Gegenstand der Gesellschaft ist die An-
pachtung und der Betrieb des Deutschen
Theaters, die Fiihrung des Theaterbe-
triebs, des Saalgeschafts insbesondere
der Faschingsveranstaltungen und aller
zu einem Theater und Saalunternehmen
gehorigen und maoglichen Nebenbetriebe.
Das Theaterprogrammm soll insbesondere
Operette, Musical, Volkstheater und mo-
derne Show umfassen. Die Gesellschaft
ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der
Landeshauptstadt Minchen.

Im Jahr 2017 hat die Landeshauptstadt
Minchen entschieden, vom Jahreslber
schuss 2016 in Hohe von 585.806,93

€ einen Betrag von 410.064,85 € in die
Gewinnriicklage der GmbH einzustellen
und 175.742,08 € an die Gesellschafterin
zurlickzugeben.

Vom verbleibenden nicht verbrauchten
Betriebszuschuss 2018 in Hohe von
1.185.257,21 € werden die nicht abgerufe-
nen Mittel in Hohe von 853.000,00 € an
die Gesellschafterin zurlickgegeben, der
bereits ausgereichte Betrag in Hohe von
332.257.21 € wird der Gesellschaft zur
Finanzierung von Investitionen belassen.

Der Investitionszuschuss sollte sich
bereits im Jahr 2018 auf rd. 743.000 € zur
Finanzierung der Balldekoration erhéhen.
Gegenfinanziert wird dies durch nicht
verbrauchte Betriebszuschussmittel aus
2017 in Hohe von 659.367 € und aus der
bereits erwahnten Belassung von bereits
ausgereichten und nicht verbrauchten
Betriebszuschussmitteln aus dem Jahr
2018 in Hohe von 332.257 €. Erste Inves-
titionen wurden bereits in 2018 getatigt.
Weitere Investitionen sollen in den nachs-
ten Jahren erfolgen.

Die schwacheren Auslastungen einzelner
Produktionen im zweiten Halbjahr 2019
sind Ursache flir den Riickgang der besu-
cherzahlen im Theater.

Bei den Planzahlen fir 2020 (Finanzhilfen,
Ergebnis und Leistungsdaten) sind bereits
die Auswirkungen der Corona-Pandemie
erkennbar.

Bildung, Wissenschaft, Kultur
Deutsches Theater Minchen Betriebsgesellschaft mbH
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Bildung, Wissenschaft, Kultur
Gasteig Minchen GmbH

Finanzhilfen
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o I
Gasteic
Kultur fiir Miinchen

Die Landeshauptstadt Minchen ist alleini-
ge Gesellschafterin der Gasteig Mlinchen
GmbH (GMG). Aufgabe der GMG ist die
Anmietung des Hauses ,,Am Gasteig”
und sein Betrieb, die Durchfiihrung von
\eranstaltungen sowie die Weitervermie-
tung an stadtische und private Nutzer. Die
GMG erhélt Finanzhilfen fur den laufen-
den Betrieb und Investitionszuschisse,
die auch Mittel flr sonderfinanzierte
Projekte enthalten.

Seit 2011 werden die dringendsten Sa-
nierungsmaflnahmen nach vom Stadtrat
genehmigten Dringlichkeitsplanen (in
Hohe von insgesamt 35 Mio. €) abgear
beitet. 2015 fasste der Stadtrat schliel3-
lich den Grundsatzbeschluss, dass das
Kulturzentrum umfassend saniert werden
soll. Im April 2017 hat der Stadtrat die
GMG beauftragt, auf der Basis des vor-
laufigen Nutzerbedarfsprogrammms einen
Planungswettbewerb mit nachfolgender
Vorplanung durchzufiihren. Der Planungs-
wettbewerb startete im Herbst 2017 und
konnte im Juli 2019 abgeschlossen wer
den. In einem weiteren Schritt wurde die
Vergabe der Vorplanung beschlossen, die
im Herbst 2020 dem Stadtrat vorgelegt
werden soll, um dann zu entscheiden in
welchem Umfang die Sanierung erfolgen
soll.

DarUber hinaus hat der Stadtrat Anfang
2018 beschlossen, dass die Gasteig-Insti-
tute wahrend der Sanierung auf dem Ge-
lande der Stadtwerke an der Hans-Prei-
RingerStralde 8 untergebracht werden.
Flr die nachsten zwei Jahre stellt die
Einrichtung der Interimsquartiere eine der
gréRten Herausforderungen dar.

Das Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit verschlechterte sich

im Geschaftsjahr 2019 gegeniber dem
Vorjahr um 1.296 Tsd. € auf -10,96 Mio.
€. Vor allem wegen Einsparungen bei
Malnahmen des Bauunterhalts sowie
die Verschiebung von Mafnahmen fir
die Vorbereitung Generalsanierung und
Interimsquartier in die Folgejahre verbes-
serte sich das Ergebnis gegenliber dem
Planansatz um 18,7 Mio. €.

Flr das Jahr 2020 kann aufgrund der
durch das Corona-Virus bedingt abge-
sagten Veranstaltungen noch keine ge-
naue Aussage hinsichtlich der finanziellen
Auswirkungen auf das Jahresergebnis
gemacht werden.



FILMFEST
MEUNCHEN

An der Internationale Minchner Filmwo-
chen GmbH (IMF) ist die Landeshaupt-
stadt Minchen zu 40 % beteiligt. Aufgabe
der Gesellschaft ist die Vorbereitung,
Organisation und Durchfiihrung von
periodischen, internationalen Filmwochen
in Minchen.

Das 37 Filmfest Minchen fand vom

27. Juni bis 6. Juli 2019 statt und zog mehr
als 72.000 Besucher an (ein Rickgang von
rd. 9 % gegenlber dem Vorjahr, einschl.
Online-Screenings flr Fachbesucher und
andere Veranstaltungen). Das 39. Inter
nationale Festival der Filmhochschulen
(Filmschoolfest Munich) fand vom 17. bis
23. November 2019 statt, daran nahmen
3.334 Besucher teil (Rickgang umrd. 7 %
im Vergleich zum Vorjahr). Die Vorfihrun-
gen waren zu rd. 69 % ausgelastet.

Die Hauptgesellschafter Landeshaupt-
stadt Mlnchen und Freistaat Bayern
leisten zur Deckung der Aufwendungen
Betriebszuschlisse in Hohe von jeweils
1.750Tsd. €. DarUber hinaus hat der
Freistaat Bayern fir 2019 einen Sonderzu-
schuss in Hohe von 1.716.250 € geleistet.
Die Zuschlsse der Mitgesellschafter
Bayerischer Rundfunk und SPIO (Spitzen-
organisation der Filmwirtschaft) bleiben
konstant bei insgesamt 40 Tsd. €.

Da die Gesellschaft aufgrund ihres
Geschaftszwecks keinen Gewinn erzielt,
werden zugeflossene, aber nicht verwen-
dete Zuschisse am Ende des Geschéfts-
jahres als Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschaftern ausgewiesen, so dass
sich ein Jahresergebnis nach Zuschissen
von Null ergibt.

Das Filmfest 2020 wurde aufgrund der
Corona-Pandemie im April abgesagt,

das Festival der Fimhochschulen soll

im November stattfinden, aber weitge-
hend virtuell. Durch die Absage konnten
veranstaltungsbezogene Aufwendungen
vermieden werden, weshalb der flr die
Abdeckung der Verluste geplante Be-
triebszuschuss auf 3.162 Tsd. € reduziert
wurde.

Bildung, Wissenschaft, Kultur

Internationale Miinchner Filmwochen GmbH

Finanzhilfen
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Bildung, Wissenschaft, Kultur
Miinchner Kammerspiele

Finanzhilfen
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Der Eigenbetrieb Minchner Kammer-
spiele besteht aus den Betriebsteilen
Schauburg, Otto-Falckenberg-Schule und
MUnchner Kammerspiele. Die Schauburg
zeigt Stlicke bereits fir die allerkleinsten
Zuschauer ab zwei Jahren und spezifi-
ziert seine Angebote altersgemal bis

ins Erwachsenenalter. Die Otto-Falcken-
berg-Schule geniel3t einen exzellenten
Ruf und ist als bundesweit einzige
Schauspiel- und Regieschule einem
Theater — den Munchner Kammerspielen
—angegliedert. Auf jeden Ausbildungs-
platz bewerben sich etwa 50 Interessier
te. Bereits noch vor Studienabschluss
haben viele kiinftige Absolventinnen und
Absolventen feste Engagementzusagen
an renommierten Hausern.

Die Kammerspiele haben sich auch in

der Spielzeit 2018/2019, im vierten Jahr
der Intendanz von Matthias Lilienthal, als
Theater gezeigt, das politisch relevante
Themen der Gegenwart angeht, eine In-
ternationalisierung der Gesellschaft wider
spiegelt und Plattform flr zeitgendssische
theatrale Formen ist. So beschaftigten
sich Regisseurinnen und Regisseure aus
dem Iran, Libanon, Israel, Frankreich und
Deutschland mit Fragen von Kinstlicher
Intelligenz, Religion, interkulturellem
Zusammenleben und der Rolle von Kunst
in einer Demokratie.

In der regionalen Presse und beim
Munchner Publikum bleiben die Kam-
merspiele auch in der Spielzeit 2018/2019
umstritten und vieldiskutiert, wobei die
Inszenierung , Dionysos Stadt” im Stadt-
gesprach eine sehr positive Resonanz er
zeugte. Diese positive Resonanz und die
nationale und internationale Anerkennung
durch Einladungen spiegelt sich nicht in
der Entwicklung der Zuschauerzahlen
wider. Diese bewegen sich weiterhin auf
dem niedrigen Niveau der Vorjahre.

Der Eigenbetrieb mit seinen drei Be-
triebsteilen erwirtschaftete im vergan-
genen Wirtschaftsjahr 14,8 % seiner
Aufwendungen aus eigenen Ertragen und
nicht-stadtischen Zuschussleistungen,
Spenden und Sponsoringleistungen.

Bei den Planzahlen 2020 (Besucher
Kammerspiele und Schauburg) sind
bereits die Auswirkungen der Corona-
Pandemie erkennbar.
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|| MUnchner

Hl
MY | Volkshochschule

Die Minchner Volkshochschule GmbH
Akademie fur Erwachsenenbildung
(MVHS) ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der Landeshauptstadt Minchen.
Sie ist die kommunale Weiterbildungsein-
richtung der Stadt und dient der Fort- und
Weiterbildung von Erwachsenen und
Jugendlichen aller Bevolkerungsschichten.
Mit ihrem inhaltlich breit gefacherten und
qualitativ hochwertigen Programm fur
alle Gruppen der Bevolkerung ist sie die
groRte Volkshochschule Deutschlands.

Das Geschaftsjahr 2019 verlief erfolgreich.
Veranstaltungen und Belegungen Ubertra-
fen das Niveau des Vorjahres und erziel-
ten eine Steigerung der Umsatzerlose.
Dieser positive Trend kann 2020 aufgrund
der Corona-Pandemie nicht fortgesetzt
werden. Durch die zeitweise Einstellung
des Betriebs und die nur eingeschrank-
te Wiederaufnahme im Sommer sind
voraussichtlich etwa 50 % der geplanten
Leistungen moglich. Die MVHS rechnet
deshalb mit einem Verlust in Hoéhe von
rd. 26 Mio. € (vor Zuschuss) gegenuber
knapp 18 Mio. € It. Wirtschaftsplan 2020.
Der Stadtrat hat deshalb beschlossen,
den Betriebszuschuss zum Ausgleich

der Schadenssumme entsprechend zu
erhéhen. Weitere Einsparungen und ein-
gehende Fordermittel aus Bundes- oder
Landesquellen reduzieren den Zuschuss
in gleicher Hohe.

Zur Sicherstellung notwendiger dezentra-
ler Infrastruktur und ausreichender Raum-
kapazitaten, v. a. der Interimsstandort

flr die Zeit der Sanierung des Gasteigs,
wurden bestehende Standorte erweitert
bzw. modernisiert und bereits wieder in
Betrieb genommen. Mit den neuen Stadt-
teilzentren sollen der Minchner Bevol-
kerung weitere wohnortnahe, dezentrale
Lernorte zur Verfligung gestellt werden.

Bildung, Wissenschaft, Kultur

Miinchner Volkshochschule GmbH
Akademie fiir Erwachsenenbildung
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Bildung, Wissenschaft, Kultur
Minchner Volkstheater GmbH
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Das Minchner Volkstheater (MVT) ist
privatrechtlich als GmbH organisiert.
Alleingesellschafterin ist die Landeshaupt-
stadt Mlnchen. Aufgabe der Gesellschaft
ist die Pflege des Volkstheaters und damit
vergleichbarer Veranstaltungen kultureller
Art.

Auch 2019 lag ein Schwerpunkt in der
kontinuierlichen Fortsetzung der Forde-
rung des Theaternachwuchses sowohl
auf der Theater- als auch auf der Besu-
cherseite. In diesem Rahmen wurde 2019
bereits zum 15. Mal nach 2005 das Thea-
terfestival , Radikal Jung” durchgefihrt.

Wie bereits in den Jahren 2011 bis 2018
waren auch 2019 wieder Produktionen
aus dem europaischen Ausland (ZUrich,
Paris, Wien, Amsterdam und St. Pélten)
sowie aus New York eingeladen. Dem
Mdinchner Publikum konnten 14 Produk-
tionen von jungen Regisseurinnen und
Regisseuren prasentiert und insgesamt
26 Vorstellungen mit umfangreichem
Rahmenprogramm angeboten werden.
Aufgrund des groRen Erfolgs soll das
Festival, das mittlerweile fest in der deut-
schen Theaterlandschaft etabliert ist, auch
in den kommenden Jahren veranstaltet
werden. Im Jahr 2020 musste das Festi-
val allerdings aufgrund der Corona-Pande-
mie leider abgesagt werden.

Mittels Stadtratsbeschllissen wurden in
den letzten Jahren regelmaRig hinsichtlich
notwendiger Erhdhungen der Betriebs-
und Investitionszuschisse, seitens der
Gesellschafterin mittelfristig die wirt-
schaftlich notwendigen Rahmenbedingun-
gen flr eine ausreichende Finanzierung
der Gesellschaft zur Erflllung ihres sat-
zungsmaRigen Kulturauftrags geschaffen.

Die geplante Fertigstellung und Eréffnung
des Neubaus des Theatergebaudes im
Jahr 2021 erfordert in den Jahren 2020
und 2021 héhere Betriebsmittel- und
Investitionszuschisse seitens des Gesell-
schafters, die damit zu einem Anstieg der
Finanzhilfen und des Finanzhilfekoeffizien-
ten flhren werden.

In den Planzahlen fir 2020 (Ergebnis
und Leistungsdaten) sind bereits die
Auswirkungen der Corona-Pandemie zu
erkennen.
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PASINGER FABRIK

Alleinige Gesellschafterin der Pasinger
Fabrik Kultur und Birgerzentrum GmbH
(PSF) ist die Landeshauptstadt Minchen.
Gegenstand der PSF ist die Férderung
von Kunst, Kultur sowie der nachbar
schaftlichen Stadtteilarbeit. Die Tatigkeit
der Gesellschaft soll dem Abbau sozialer
und kultureller Defizite im Munchner Wes-
ten dienen. Der Zweck der Gesellschaft
wird verwirklicht durch Bereitstellung
eines offenen Bereichs als Begegnungs-
statte fUr kulturelle Zwecke, Planung und
Durchflhrung kultureller Veranstaltungen
sowie Uberlassung von Raumlichkeiten
an gemeinntitzige Institutionen. Eine
Aufwandsdeckung wird nicht erreicht.
Die Gesellschaft ist auf eine kontinuier
liche Bezuschussung durch die Landes-
hauptstadt Miinchen angewiesen.

In den Planzahlen fir 2020 sind bereits
die Auswirkungen der Corona-Pandemie
zu erkennen.

Bildung, Wissenschaft, Kultur
Pasinger Fabrik Kultur- und Birgerzentrum GmbH

Finanzhilfen

inTsd. € in %
1.200 80
900
600
300
0
2016 2017 2018 2019 2020
B Finanzhitfen LHM [Tsd. €]
Finanzhilfekoeffizient [%]
Ergebnis
in Tsd. € in %
0 60
800 || | 4
600 [ | [ | AN s
%00 [ | || | _ 1%
-1.200 0
2016 2017 2018 2019 2020

Jahresergebnis vor Zuschissen [Tsd. €]
Deckungsgrad [%]

Leistungsdaten

Vorstellungen Theater Ausstellungen in Tagen

0 75 150 0 300 600
2016
2017
2018
2019
2020

Vorstellungen Oper Sonstige Veranstaltungen

0 75 150 0 75 150
2016
2017
2018
2019
2020

Musikveranstaltungen

0 75 150
2016
2017
2018
2019
2020

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2020







Branchenbetrachtung

Gesundheit und Soziales

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2020






B MSK

MARIANNE-STRAUSS-KLINIK

Die Gesellschaft betreibt in
Kempfenhausen, Lkr. Starnberg, eine
Fachklinik far Multiple Sklerose-Kranke
(,,Marianne-Strauf3-Klinik”) fir ein tUberre-
gionales Einzugsgebiet, ein Pflegeheim
far Multiple Sklerose-Kranke und eine
Tagesklinik (,,MSK"). Die Landeshaupt-
stadt Minchen ist zu 57,14 % an der MSK
beteiligt.

Die MSK erhalt nur nicht-sichtbare
Finanzhilfen in Form des Verzichts auf
Stammbkapitalverzinsung, die in den
vergangenen Jahren relativ konstant
blieben. 2019 konnte wieder ein positives
Jahresergebnis erzielt werden. Ebenso
haben die wesentlichen Kennzahlen Aus-
lastung und Berechnungstage das hohe
Niveau der Vorjahre gehalten. Entspre-
chend betragt auch der Deckungsgrad
annahernd 100 %. Die Einstufung der
Klinik als , besondere Einrichtung’ die die
Abrechnung von tagesgleichen Pflegesat-
zen erlaubt, scheint weiterhin gewahrleis-
tet zu sein. Dadurch kann die Klinik am
Behandlungskonzept festhalten und ist
nicht der DRG-gesteuerten Verweildauer
reduzierung unterworfen.

Zu Beginn der Corona-Pandemie mussten
planbare Behandlungen abgesagt und
eine grolRe Anzahl Betten freigestellt
werden. Die wirtschaftlichen Folgen fir
2020 sind noch nicht absehbar. Aufgrund
der dauerhaften Belegung an der oberen
Auslastungsgrenze wurde der Bedarf

fr eine Erhohung der Bettenzahl und
tagesklinischen Platze anerkannt.

Der Stadtrat hat im September 2016 der
BaumalRnahme zur Kapazitatserweiterung
zugestimmt. Im September 2019 stimmte
der Stadtrat einer gednderten Erwei-
terungsplanung zu, die den aktuellen
Entwicklungen angepasst wurde.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf rd.
33 Mio. €, geplante Inbetriebnahme ist
Ende 2025. Ziel der Mafdnahme ist die
Erweiterung der bestehenden Kapazitaten
sowie die Anpassung der bestehenden
Stationen bzw. Funktionsbereiche auf
aktuelle Standards. Die Finanzierung
erfolgt aus Krankenhausfordermitteln

und Eigenmitteln der Gesellschaft, so
dass Zuschisse der Gesellschafter nicht
erforderlich sind.

20

Gesundheit und Soziales

Behandlungszentrum fiir Multiple Sklerose Kranke
gemeinniitzige GmbH (,,Marianne-Strau3-Klinik”)

Finanzhilfen
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Gesundheit und Soziales

MUNCHENSTIFT GmbH Gemeinniitzige
Gesellschaft der Landeshauptstadt

Finanzhilfen
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MUNCHENSTIFT

Die MUNCHENSTIFT GmbH ist seit 1996
Tragerin von derzeit neun Alten- und
Pflegeheimen, zwei Altenwohnheimen
und zwei Einrichtungen flr selbstandiges
Wohnen. Dazu werden noch der Am-
bulante Dienst und der Menue-Service
angeboten.

Insgesamt standen im Jahr 2019 in den
Alten- und Altenpflegeheimen, den Alten-
wohnheimen und den Einrichtungen des
. Selbstandigen Wohnens"” 2.822 Platze
zur Verfigung. Davon entfielen 747 Platze
auf den Wohnbereich und 2.075 Platze
auf den Pflegebereich.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde im
operativen Bereich ein Uberschuss von
2.572 Tsd. € (Vj. 3.657Tsd. €) erzielt.

Die Alten- und Altenpflegeheime waren
2019 zu 99,67 % (V). 99,57 %) belegt.

Im Vorjahr wurde fir das Jahr 2019 mit ei-
ner Belegungsquote von insgesamt 98 %
geplant, diese wurde aufgrund der guten
Nachfrage Uber alle Einrichtungsgruppen
Ubertroffen.

Das gezeichnete Kapital erhdhte sich
durch Grundstlckslbertragung im Jahr
2018 auf 15.602 Tsd. €.

Der Wirtschaftsplan sieht flr das
Geschéftsjahr 2020 ein Defizit von

1.403 Tsd. € vor. Dieses Defizit entsteht
dadurch, dass der Aufsichtsrat beschloss,
ab 01.04.2020 die Minchenzulage an

alle Beschaftigten der MUNCHENSTIFT
GmbH auszuzahlen. Gleichzeitig wurde
aber die zur Refinanzierung bendtigte
Pflegesatzerhéhung um zwei Monate
verschoben.
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MUMCHEN
KLIMIK

Die Minchen Klinik gGmbH ist ein
100%iges Tochterunternehmen der
Landeshauptstadt Minchen, die im
Dezember 2019 in eine gemeinnUtzige
GmbH Uberflhrt wurde. Gegenstand der
Gesellschaft ist der Betrieb der Kran-
kenhduser Bogenhausen, Harlaching,
Neuperlach, Schwabing und Thalkirchner
StrafRe einschlielich der Ausbildungs-
statten und Schulen.

Insgesamt hielt das Unternehmen
3.026 stationdre Planbetten sowie

232 teilstationare Behandlungsplatze
vor (Stand 31.12.2019). Im Jahr 2019
wurden in der MiK 135.430 stationare
und teilstationare Falle behandelt.
Neben vier Kliniken der héchsten
Versorgungsstufe (Maximalversorger)
und einer Fachklinik fir Dermatologie
werden Ausbildungseinrichtungen (Fort-
und Weiterbildung, Berufsfachschule fur
Krankenpflege, Kinderkrankenpflege und
Krankenpflegehilfe, Schule fur operati-
onstechnische und anadsthesietechnische
Assistenz) sowie ein medizinisches
Dienstleistungszentrum (u.a. Labore,
Mikrobiologie, Pathologie, Apotheke)
vorgehalten. Die MediCenter GmbH am
Klinikum Bogenhausen (Medizinisches
Versorgungszentrum), die Beratung
Vermittlung Qualifizierung Stadtisches
Klinikum Minchen GmbH sowie die
Minchen Klinik Bau Projektgesellschaft
mbH sind rechtlich eigenstandige
100%ige Tochterunternehmen der MuK.

Das Unternehmen befindet sich seit
seiner Grlindung im Jahr 2005 in einer fi-
nanziell angespannten Situation. Nach ei-
nem ersten Sanierungsanlauf verschlech-
terte sich die finanzielle Situation der
MUK weiterhin. Daraufhin wurde 2013
ein weiteres Sanierungsgutachten in
Auftrag gegeben und 2014 fertiggestellt.
Auf Basis dieses im Jahr 2014 durch den
Stadtrat gebilligten Sanierungskonzepts
analog IDW S6, das die Sanierungsfahig-
keit und —wirdigkeit des Unternehmens
bestatigt, wurde in 2015 ein Sanierungs-
umsetzungsgutachten fertiggestellt und
dem Stadtrat am 29.07.2015 vorgelegt.
Der Stadtrat bekraftigte dazu seinen
Willen, die MUK als stadteigenes Unter
nehmen zur Sicherung der Krankenhaus-
versorgung der Minchner Birgerinnen
und Blrger zu erhalten und zu sanieren.
Hierfir stellt die Landeshauptstadt
Minchen 382 Mio. € zur Verfligung. Das
Unternehmen soll in die Lage versetzt
werden, langfristig den flr die Siche-
rung der Liquiditat, den Betrieb und die
Investitionstatigkeiten erforderlichen
Cashflow zu erwirtschaften. Dabei sollen
moglichst viele Arbeitsplatze erhalten
bleiben sowie die Arbeitsplatzattraktivitat
fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nachhaltig erhéht werden.

22

Gesundheit und Soziales

Miinchen Klinik gGmbH

Finanzhilfen
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Leistungsdaten
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Das Gutachten setzt zunachst auf eine
Gesundungs- und keine Wachstumsstra-
tegie. Es sieht den Erhalt von vier Klinik-
standorten vor. Bis zum Abschluss der
Sanierung soll die Anzahl der Planbetten,
durch weitere Blindelung der medizini-
schen Leistungsangebote in Kompetenz-
zentren, sukzessive reduziert werden.
Redundante Fachabteilungen sollen
zusammengelegt werden. Die Standorte
Schwabing und Harlaching sollen Neu-
bauten mit reduzierten Bettenkapazita-
ten erhalten. Der Standort Bogenhausen
soll modernisiert und um einen Anbau
erweitert werden. Am Klinikum Neu-
perlach wird ein zentrales Laborzentrum
errichtet, das voraussichtlich in 2021 den
Betrieb aufnehmen wird. Die Nutzungs-
aufnahme der Klinikneubauten soll
sukzessive bis April 2025 erfolgen. In
den folgenden Jahren erfolgt die weitere
Sanierung des Klinikums Bogenhausen.

Das Jahresergebnis 2019 in Hohe von
-22,6 Mio. € hat sich gegenlber dem
Vorjahr (-8,3 Mio. €) um -14,3 Mio.

€ verschlechtert. Derzeit stellen die
zunehmend schwierigere Situation auf
dem Fachkraftemarkt, hier insbesondere
bei der Gewinnung von Pflegefachkraf-
ten, sowie die angespannte Lage im
Bausektor (Entwicklung Bauindexkos-
ten, Verflgbarkeit Fachfirmen) kritische
Rahmenbedingungen fir die weitere
Sanierung dar.

In 2020 ist mit erheblichen Auswirkun-
gen auf den Geschafts- und Sanierungs-
verlauf aufgrund der Cocid-19-Pandemie
zu rechnen.
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DEUTSCHES THEATER
GRUND- UND HAUSBESITZ GMBH

‘ﬁh“ Schwantpalerstr. 9-11, Rgb. 3. 0G
80336 MUNCHEN

I

Die Deutsches Theater Grund- und Haus-
besitz GmbH (DTGH) ist aufgrund ihrer
Gesellschafterstruktur und der Besonder-
heit der von ihr zu verwaltenden Immobi-
lien nicht mit anderen branchenUblichen
Immobiliengesellschaften vergleichbar.
Wirtschaftlicher Zweck der DTGH ist die
Verwaltung und Vermietung des Grund-
und Hausbesitzes der Gesellschaft, insbe-
sondere die Verpachtung des Anwesens
.Deutsches Theater” zu Zwecken des
Theater- und Faschingsbetriebes. Die
LHM ist zu 100 % an der Gesellschaft
beteiligt.

Von 2008 bis zur Wiedereroffnung An-
fang 2014 wurde das Deutsche Theater
einschlieRlich des Gaststattengebaudes
saniert. Die Sanierung des Immobilien-
komplexes war in dieser Zeit Hauptaufga-
be der DTGH.

Im Geschéftsjahr 2016 konnte die Gesell-
schaft auch den Leerstand der Biroein-
heiten reduzieren und eine Vollvermietung
erzielen.

Der deutliche Rickgang der Finanzhil-
fen ist eine Folge der Beendigung der
Sanierung, da die hierfir erforderlichen
Finanzmittel von der Landeshauptstadt
Munchen als Investitionszuschuss zur
Verfligung gestellt wurden. Ab dem Jahr
2017 hat die Gesellschaft keine Inves-
titionszuschlisse mehr erhalten. Die
Finanzhilfen beinhalten seit diesem Jahr
nur noch den Verzicht auf Stammkapi-
talverzinsung und den Zinsverzicht aus
Darlehensgewahrungen.
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Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH
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Bau- und Wohnungswesen

GEWOFAG Holding GmbH - Konzern
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Die GEWOFAG Holding GmbH, eine
100%ige Tochter der Landeshauptstadt
Miunchen, wurde zum 10. Dezember
2009 gegriindet. Die Griindung erfolgte
als Sachgriindung durch Einlage der Antei-
le (92,325%) an der GEWOFAG Wohnen
GmbH (bis zum 23. Dezember 2009
GEWOFAG Gemeinnltzige Wohnungs-
flrsorge AG Minchen), der bisherigen
Muttergesellschaft im GEWOFAG
Konzern. Am gleichen Tag wurden vier
Tochtergesellschaften errichtet, die ihren
Geschaftsbetrieb erst im Jahr 2010 aufge-
nommen haben. In der , Ubersicht tiber
die Beteiligungsverhaltnisse der Landes-
hauptstadt Minchen” (siehe Seite 63) ist
die vollstandige Beteiligungsstruktur der
GEWOFAG Holding GmbH dargestellt.

Holding GmbH

Seit Griindung der Holding wurde die
Konzernstruktur immer weiter optimiert,
nicht nur unter dem Aspekt der Wirt-
schaftlichkeit, sondern auch hinsichtlich
der Inhouse-Fahigkeit.

Die Finanzhilfen werden nur bei der Mut-
tergesellschaft GEWOFAG Holding GmbH
ausgewiesen, da nur von dieser Gesell-
schaft Gewinn ausgeschittet werden
kann. Derzeit sind dies nur Finanzhilfen in
Form eines Verzichts auf die Stamsmkapi-
talverzinsung.

Bereits seit 2009 besteht ein vollstandi-
ger Verzicht auf Gewinnausschittungen
unter der Auflage, dass die entsprechen-
den Betrage flr zusatzliche wohnungs-
wirtschaftliche Malinahmen, aktuell
ausschlief3lich fir den Wohnungsneubau
eingesetzt werden.
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Gegenstand und Zweck der GWG Stad-
tische Wohnungsgesellschaft Miinchen
mbH ist vorrangig eine sichere und
sozialverantwortbare Versorgung der
Bevolkerung mit Wohnraum. Die Beteili-
gung der Landeshauptstadt Minchen an
der GWG betragt 100%. Die GWG ist an
der Mlnchner Gesellschaft fir Stadter
neuerung mbH (MGS) beteiligt und seit
2017 besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag mit der GWG
als herrschender Gesellschaft.

Die GWG Miinchen bewirtschaftete zum
31.12.2019 einen eigenen Bestand von
insgesamt 29.342 Mietwohnungen, 398
Gewerbeeinheiten sowie 13.237 Kfz-Stell-
platze. Fur die Landeshauptstadt Min-
chen sowie flr die Tochtergesellschaft
MGS werden 1.369 Wohnungen, 314 Ge-
werbeeinheiten und 2.935 Kfz-Stellplatze
verwaltet. Hinzu kommmt noch die Verwal-
tung von 1.009 Eigentumswohnungen
bzw. Teileigentumseinheiten in insgesamt
37 Eigentumsgemeinschaften.

Der GWG-Konzern erzielte im Geschafts-
jahr 2019 einen JahresUberschuss von rd.
13,7 Mio. € (Vorjahr: rd. 12,3 Mio. €).

Die (nicht-sichtbaren) Finanzhilfen bezie-
hen sich auf die GWG GmbH, da diese
nur fUr direkte Beteiligungen der LHM
darstellbar sind.

Es handelt sich dabei vor allem um den
Verzicht auf Stammkapitalverzinsung und
den Verzicht auf Gewinnausschiittung. Be-
reits seit 2009 besteht ein vollstandiger
Verzicht auf Gewinnausschittung unter
der Auflage, dass die entsprechenden Be-
trage flr zusatzlichen WWohnungsneubau,
Sanierung sowie energetische Erneuerun-
gen verwendet werden.

28

Bau- und Wohnungswesen

GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft
Miinchen mbH - Konzern
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Bau- und Wohnungswesen

MRG Miinchner Raumentwicklungs-
gesellschaft mbH
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MRG

Die MRG Munchner Raumentwick-
lungsgesellschaft mbH (vormals: MRG
MaRnahmetrager Minchen-Riem GmbH)
arbeitet seit 1994 erfolgreich an der Ent-
wicklung des Miinchner Stadtteils , Mes-
sestadt-Riem" Auf einem im Munchner
Osten gelegenen Areal von rund 560 Hek-
tar werden voraussichtlich bis 2025 rund
6.140 Wohnungen fr 16.000 Einwohner
entstehen und neben der Neuen Messe
Miinchen Gewerbebetriebe mit bis zu
13.000 Arbeitsplatzen ihren Standort
haben. Zu den Aufgaben der Gesellschaft
gehoren insbesondere die Erschlielung
des Gelandes, die Planung und bauliche
Realisierung nahezu aller technischen,
sozialen und kulturellen InfrastrukturmaR-
nahmen.

Die MRG ist als stadtisches Beteiligungs-
unternehmen ein wichtiger Partner der
Landeshauptstadt Mlnchen, der dazu bei-
trégt, die positive wirtschaftliche Entwick-
lung der Stadt zu unterstiitzen und deren
stadtebauliche Ziele zu erreichen. Aktuell
bedeutende MafRnahmen sind hier z. B.
der Bau des Messeplatz Ost sowie die
Planungen und der Bau des neuen Schul-
und Sportcampus (6-zligiges Gymnasium,
5-zligige Realschule mit Sporthallen und
-freiflachen).

Der am 01.10.2015 mit der Stadtisches
Klinikum Minchen GmbH (MUK) ge-
schlossene Dienstleistungsvertrag, wel-
cher vorsah delegierbare Leitungs- und
Unterstitzungsaufgaben (Projektsteue-
rungsaufgaben, Projektleitungsaufgaben
und Claim Management) und Cont-
rolling-Aufgaben fir die Umsetzung des
Bauprogramms an den Klinikstandorten
Schwabing, Harlaching und Bogenhausen
auf Basis des Sanierungsumsetzungskon-
zepts auf die MRG zu Ubertragen, wurde
nach Beschluss des Stadtrats der Landes-
hauptstadt Minchen vom 18./19.12.2019
im Wege eines Teilbetriebslberganges
mit Wirkung zum 01.03.2020 in die Min-
chen Klinik Bau Projektgesellschaft mbH
beendet.

In Folge von Umstrukturierungen wird
sich die MRG klnftig auf neue Projekte
konzentrieren und fir verschiedene stadti-
sche Referate Planungs- und Bauaufga-
ben Ubernehmen. Der Unternehmensge-
genstand wurde derart erweitert, dass
die Ubernahme in inhaltlicher wie raumli-
cher Hinsicht umfangreicher zusatzlicher
Aufgaben auf dem gesamten Gebiet der
Landeshauptstadt Miinchen maoglich ist.

Dies versetzt die Gesellschaft in die Lage,
Projekte wie aktuell etwa den Umbau
der denkmalgeschtitzten Bettenhauser

1 und 2 auf dem Gelénde des Klinikums
Schwabing, den Bau einer Grundschule
in Harlaching sowie die Errichtung einer
Behaltermanagementanlage fir den
Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen durch-
zuflhren.
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Branchenbetrachtung

Ver- und Entsorgung,
Transport und Verkehr
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Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
(AWM) ist bundesweit der grofite
kommunale Entsorgungsbetrieb. Zu
seinen Tatigkeiten gehéren im Rahmen
seiner hoheitlichen Kernaufgaben das
Einsammeln, Befordern und Entsorgen
von Restmiill, Sperrmll und Wertstoffen
aus der Landeshauptstadt Miinchen
sowie der wirtschaftliche Betrieb der
Abfallentsorgungsanlagen und Wertstoff-
hofe. Darliber hinaus entsorgt der AWM
auf der Grundlage von Zweckvereinba-
rungen Restmll aus den Landkreisen
Minchen, Starnberg, Freising, Bad Tolz,
Miesbach und Weilheim-Schongau. Fir
die Leistungen des AWM sind Gebuhren
nach Mafigabe der jeweiligen stadtischen
GebUhrensatzung zu entrichten.

Als Ubergeordnete strategische Ziele ver
folgt der AWM die langfristige Sicherung
einer geordneten Sammlung, Verwertung
und Entsorgung von Siedlungsabféllen
sowie konstante, im nationalen Vergleich
niedrige Geblhren und die Weiterent-
wicklung des Unternehmens nach den
Prinzipien der 6kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Nachhaltigkeit.

Der AWM schliefdt im Geschéftsjahr 2019
mit einem positiven Jahresergebnis in
Héhe von 1,3 Mio. € und damit unter
dem des Vorjahres. Gestiegene Personal-
kosten und Aufwendungen sind haupt-
sachlich daflr verantwortlich. Fir das Jahr
2020 wurde ein Fehlbetrag in Hoéhe von
rund 8,6 Mio. € geplant. Aufgrund der
derzeitig erwarteten Entwicklung wird
aber ein geringerer Fehlbetrag in Héhe
von rund 75 Mio. € erwartet.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb ist wahrend
der Corona-Pandemie als systemrelevant
eingestuft, deshalb ist mit steigenden
Kosten fir die Einhaltung der Hygie-
nemalfdnahmen zu rechnen. Daneben
werden steigende Personalkosten und
Rickgéange bei den Verwertungserlosen
erwartet, die das Jahresergebnis 2020
gegeniber dem Vorjahr verschlechtern
werden. Seit 2017 erhalt der Abfall-
wirtschaftsbetrieb Zuschisse fir die
Beschaffung von Elektrofahrzeugen, die
als Finanzhilfen ausgewiesen werden.
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Ver und Entsorgung, Transport und Verkehr
Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen

Finanzhilfen
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Ver und Entsorgung, Transport und Verkehr
Flughafen Miinchen GmbH - Konzern

Abfiihrungen an LHM

Der Flughafen Minchen wird von der
Flughafen Minchen GmbH (FMG) be-
trieben. An ihr ist die Landeshauptstadt

in Tsd. € in % Munchen mit 23 % beteiligt. Der Konzern
5.000 05 umfasst die GmbH und 22 Tochter
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Passagierzahlen (+3,6 %) und Flugbe-
2.500 0,25 wegungen (+7,9 %) konnte der Konzern
2019 einen Jahresuberschuss in Hohe
von rd. 178 Mio. € erzielen. Aufgrund der
0 0 Corona-Pandemie musste im Marz 2020
der Flugverkehr weitgehend eingestellt
werden. Die Folgen der Krise werden das
2.500 -0,25 Geschaftsjahr 2020 gravierend beeinflus-
sen und sind noch nicht absehbar.
5.000 -0,5 Die FMG erhielt keine direkten Zuschis-
2016 2017 2018 2019 2020 se. Seit 2010 ist sie in der Lage, die
) Zinsen aus den Gesellschafterdarlehen
- Abfihrungen an LHM [Tsd. €] zu bedienen. Wie in den Vorjahren wurde
Finanzhilfekoeffizient [%] 2019 2019 eine Gewinnausschittung in Hohe
von 30 Mio. € an die Gesellschafter
E bni geleistet (Anteil LHM 6,9 Mio. €, Ausweis
rgebnis in Finanzhilfen abzgl. Stammkapital-
in Tsd. € in % verzinsung als Abflihrung an LHM). Zur
200.000 160 Sicherstellung der Liquiditat beschlos-
sen die Gesellschafter, 2020 auf eine
Gewinnausschlttung zu verzichten und
150.000 120 die Zinszahlungen aus Gesellschafterdar
] lehen flr zwei Jahre zu stunden. Durch
umfangreiche Einsparungsmafinahmen
100.000 ] 80 der FMG sind weitere Finanzhilfen der
Gesellschafter nicht erforderlich.
50.000 ] 40 Position des Flughafens im
europaischen Vergleich
0 (Passagierzahlen 2019 in Mio.)
0
2016 2017 2018 2019 2020 London-Heathrow 80,9
Jahresergebnis vor Gewinnausschittung [Tsd. €] Paris-Charles-de-Gaulle 76,2
Deckungsgrad [%] Amsterdam 71,7
Frankfurt 70,6
Leistungsdaten Istanbul-Atattirk 68,7
Passagieraufkommen [Tsd.] Madrid 61,7
0 ‘ 12.500 25.000 37.500 50.000 Barcelona 52,7
2016
2017 | | | Moskau 49,9
2018 Miinchen 479
2019 London-Gatwick 46,6
2020

Starts und Landungen

0 125.000 250.000 375.000
2016
2017
2018
2019

2020

Luftfrachtumschlag [t]

0 ‘ 100.000 200.000
2016 | | |
2017
2018
2019
2020

300.000

500.000

400.000

Quelle: ACI Airports Council International

Die aktuell grofdte Baumafinahme ist die
Erweiterung des Terminals 1 um einen
neuen Flugsteig, der die Gesamtkapazitat
des T1 auf ca. 23 Mio. PAX/Jahr steigern
soll. Hinsichtlich des geplanten Baus
der 3. Start- und Landebahn ist weiter
hin eine einstimmige Zustimmung der
Gesellschafterversammlung nétig. Die
Stadtspitze sieht sich unverandert an die
Ablehnung im Burgerentscheid gebun-
den.
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MARKTHALLEN

Die Markthallen Minchen (MHM) sind
ein Verbund aus der Grofdmarkthalle, vier
festen Lebensmittelmarkten, einem Blu-
menmarkt, einer Gartnerhalle und mehr
als 40 lokalen Wochen- und Bauernmark-
ten, die die Versorgung der Minchner
Bevolkerung mit frischen und qualitativ
hochwertigen Lebensmitteln sowie Blu-
men garantieren.

Die Haupttatigkeit besteht in der Ver
mietung und Verpachtung von Grundstu-
cken und Gebauden, die den Minchner
Markthallen im Rahmen einer stadtinter
nen Vereinbarung vom Kommunalreferat
Uberlassen wurden.

Die Flachenbewirtschaftung des Betrieb-
steils Schlachthof wird seit 01.01.2014
im Rahmen einer Geschaftsbesorgungs-
vereinbarung flr das Kommunalreferat
von den MHM besorgt, woflr diese ein
Entgelt erhalten.

Untersuchungen haben gezeigt, dass in
den nachsten Jahren in den Markthal-
len erhebliche SanierungsmafRnahmen
erforderlich sind. Mit dem Beschluss
der Vollversammlung des Stadtrats am
26.07.2017 wurde entschieden, dass der
Neubau der GroBmarkthalle von einem
privaten Investor durchgefihrt werden
soll.

Die Stande und die Versorgungseinrich-
tungen der vier festen Stadtteilmarkte
sind inzwischen auch erneuerungsbe-
durftig. Der Reihe nach werden nun die
Mérkte mit neuen Standen und Versor
gungseinrichtungen saniert. Der Betrieb
der Mérkte wird in Behelfsmarkten
wahrend der Sanierung weitergeflhrt.
Begonnen wird in 2020 mit dem Markt
am Elisabethplatz.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliefst
im Geschaftsjahr 2019 mit einem Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 3.350 Tsd. € ab
(Vj. 993 Tsd. €). Fur das Jahr 2020 wird
mit einem positiven Jahresergebnis in
Hohe von 4.163 Tsd. € gerechnet. Dieses
positive Ergebnis ist aber bedingt durch
eine ImmobilienverdulRerung des Eigenbe-
triebs an die Stadt Mlnchen. Somit wird
es auch in den nachsten Jahren weiterhin
zu hohen finanziellen Belastungen zum
Unterhalt der schlechten Bausubstanz
des umfangreichen Geb&dudebestandes,
sowie zum Ausfall von Nutzungsentgelten
bei groRReren Instandsetzungsmalinah-
men kommen.
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Markthallen Minchen
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Ver und Entsorgung, Transport und Verkehr

Minchner Stadtentwasserung

Finanzhilfen
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Die Minchner Stadtentwasserung ist
nach wie vor bundesweit der grof3te
Eigenbetrieb in der Abwasserwirtschaft
und gilt als Vorzeigeunternehmen der
Branche. Aufgrund des Anschluss- und
Benutzungszwangs finanziert sich der
Eigenbetrieb durch kostendeckende
GebUlhren nach dem Kommunalabgaben-
gesetz (KAG) und erhalt keine stadtischen
Finanzhilfen. Sowohl die Schmutzwas-
sergebihr mit 1,56 € je entsorgtem
Kubikmeter Schmutzwasser als auch die
Niederschlagswassergebuihr mit 1,30 € je
Quadratmeter sind seit 24 Jahren kons-
tant bzw. nicht mehr erhéht worden. Trotz
des enormen Volumens an Neuinvestiti-
onen (1997 - 2018 ca. 1,3 Mrd. €) liegen
die Gebulhren damit im bundesweiten
Vergleich auf duRerst niedrigem Niveau.
Aktuell sind 1,8 Mio. Einwohner an

das Kanalnetz der Minchner Stadtent-
wasserung angeschlossen, was einem
Anschlussgrad von Uber 99,9 %

fr die Landeshauptstadt entspricht. Das
Kanalnetz der Minchner Stadtentwasse-
rung hat aktuell eine Gesamtlange von
2.424 km.

Das Wirtschaftsjahr 2018 war durch eine
intensive Investitionstatigkeit gepragt.
Insgesamt wurden 102,9 Mio. €

(Vj. 62,8 Mio. €) investiert. Dies betraf
insbesondere die Abwasserreinigungsan-
lagen mit 60,1 Mio. € und die Abwasser
sammlungsanlagen mit 29,5 Mio. €.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliefst
im Geschaftsjahr 2019 mit einen Jahres-
gewinn von 66,1 Mio. € ab. Zu dieser
positiven Entwicklung trugen insbeson-
dere erhohte Umsatzerl6se und stark
verbesserte sonstige betriebliche Ertrage
bei.

Flr das Wirtschaftsjahr 2020 erwartet
die Werkleitung, dass dem Erfolgs- und
Vermogensplan entsprochen werden
kann. Bezlglich des Jahresergebnisses
erwartet die Minchner Stadtentwasse-
rung aufgrund des Wegfalls der einma-
ligen Effekte aus Grundstlicksabgangen
einen gegenuber 2019 stark reduzierten
positiven Jahresuberschuss.
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Die Munchner Verkehrs- und Tarifverbund
GmbH (MVV) ist der lberregionale Mobi-
litatsdienstleister fur den OPNV in Miin-
chen und nimmt wichtige Aufgaben der
Planung, Organisation und Koordination
des OPNV wahr. Die hiermit verbundenen
Aufwendungen werden dem MVV gemaf
der Konsortialvereinbarung von den
Gesellschaftern erstattet. Der MVV erhalt
von seinen Gesellschaftern keine Betrieb-
szuschisse, sondern jahrlich Erstattungs-
leistungen fir seine Kernaufgaben. In den
Vorjahren konnte die Gesellschaft einen
geringen JahresUberschuss ausweisen
(2018: 24,4 Tsd. €; 2017: 28,6 Tsd. €),
2019 ergab sich ein Jahresfehlbetrag von
130 Tsd. €, der auf steuerliche Nachhol-
betrdge aus den Vorjahren zurlickzuflhren
ist. Die Landeshauptstadt Minchen tragt
in der Regel ein Drittel der Aufwand-
serstattung. Die anderen zwei Drittel
verteilen sich auf den Freistaat Bayern
und die in den Verbund integrierten acht
Landkreise Bad Tolz-Wolfratshausen,
Dachau, Ebersberg, Erding, Freising, Flrs-
tenfeldbruck, Minchen und Starnberg.
Far 2018 wurde aufgrund verschiedener
Sondermaflnahmen ein hoheres Budget
beschlossen.

Die mit dem MVV verbundenen Beforde-
rungsleistungen werden von den einzel-
nen Verkehrsunternehmen, insbesondere
MVG und DB Regio, erbracht. Die 2020
durch Corona bedingten massiven Ein-
nahmeausfille im OPNV treffen die Ge-
sellschaft zwar nicht unmittelbar, werden
aber indirekt splrbar werden.

Die modifizierte Tarifstrukturreform wurde
am 23.11.2018 in einer gemeinsamen
Sitzung des Verbundrats und der MVV-Ge-
sellschafterversammlung beschlossen
und im Dezember 2019 umgesetzt. Die
Einflhrung des 365 € Tickets fir Schuler
und Auszubildende wird planmaRig im
Herbst 2020 erfolgen.

Die stadtischen Finanzhilfen an den MVV
setzen sich aus dem Verzicht auf Stamm-
kapitalverzinsung und einem jahrlichen
Investitionszuschuss fir die Betriebs- und
Geschéftsausstattung zusammen.
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Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH

Finanzhilfen
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Ver und Entsorgung, Transport und Verkehr

P+R Park & Ride GmbH

Finanzhilfen
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Die P+R Park & Ride GmbH betreut das
Parken von Pkw, Omnibussen und Fahr
radern (Bike-and-Ride) in der gesamten
baulichen und technischen Bandbreite
von Parkierungseinrichtungen (Parkplatz,
Parkhaus und Tiefgarage). Auch die
Parkorganisation erstreckt sich tber alle
damit verbundenen Aufgabenstellungen,
von Betreuung fest vermieteter Stell-
platze Uber hochfrequente Parkhduser
fur wechselnde Kundengruppen bis zum
Eventparken bei Messe- und Stadionbe-
trieb in den P+R-Anlagen Messestadt Ost
und Fréttmaning.

Im Berichtsjahr 2019 konnte die Gesell-
schaft in praktisch allen Geschaftsfeldern
wichtige Akzente setzen. Hervorzuheben
sind im Geschéftsfeld P+R Miinchen
MaRnahmen zur Digitalsierung der
Parkierungs- und Arbeitsabwicklung und
zur Verhinderung von Fehlbelegung auf
P+R Anlagen sowie die weiter deutlich
zunehmenden Aktivitaten im Feschéfts-
feld Fahradmobilitat.

Mit einem JahresUberschuss von rd.

293 Tsd. € (V}.227 Tsd. €) stellt das Be-
richtsjahr das bislang erfolgreichste Jahr
der Firmengeschichte dar. Die Erwartung
im Wirtschaftsplan 2018 mit einem prog-
nostizierten Ergebnis von 90 Tsd.€ konnte
deutlich Ubertroffen werden.

Bei den Finanzhilfen handelt es sich um
Stellplatzablésemittel, die entweder fiir
die Herstellung zusatzlicher oder die
Instandhaltung, die Instandsetzung oder
Modernisierung bestehender Parkeinrich-
tungen verwendet werden.

Nach den Prognosen fir den Wirtschafts-
plan 2020 wird ein Gewinn von 23 Tsd. €
nach Steuern erwartet.
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Der Aufgabenbereich der Stadtwerke
Minchen GmbH (SWM) umfasst die
Energie- und Wasserversorgung der
Minchner Bevolkerung, den Betrieb
offentlicher Verkehrsmittel und Bader,

die Telekommunikation und die Betriebs-
fihrung von Abfall- und Klarschlammver-
brennung. Sie befindet sich zu 100 % im
Eigentum der Landeshauptstadt Minchen
(LHM). Die SWM agiert in einem wett-
bewerbsintensiven und von schwierigen
rechtlichen Rahmenbedingungen geprag-
ten Umfeld. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden, hat sich die SWM zu
einem komplexen Konzern entwickelt.

Eine Analyse der Einzelgesellschaften ist
nicht zweckmalfiig, da sie keine aussage-
kraftigen Informationen zur Gesamtlage
liefert. Daher muss eine wirtschaftliche
Gesamtbetrachtung auf Konzernebene
erfolgen. Der Konzernabschluss umfasst
neben der SWM GmbH als Mutterunter
nehmen weitere 31 Unternehmen, an de-
nen der SWM GmbH am Bilanzstichtag
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte zustanden. Drei Gesell-
schaften wurden anteilsméfig konsoli-
diert und vier Beteiligungen wurden nach
der Equity-Methode bilanziert.

Die SWM will den langfristigen Auswir-
kungen geanderter energiewirtschaftli-
cher und klimarelevanter Rahmenbedin-
gungen gerecht werden und hat daher
die Ausbauoffensive Erneuerbare Energi-
en gestartet. Ziel der SWM ist es, Strom
aus erneuerbaren Energien herzustellen,
der bis zum Jahre 2025 zu 100 % dem
Verbrauch aller Mlnchner Privat- und
Geschaftskunden entspricht. Gemessen
am aktuellen Verbrauch im Stromnetz der
SWM sollen somit bis zum Jahre 2025
ca. 7500 GWh Strom/Jahr aus erneuer
baren Energien produziert werden.

Das Konzernjahresergebnis 2019 (vor Ge-
winnabfihrung) hat sich mit 117 Mio. €
deutlich vermindert gegenlber dem
Vorjahresergebnis von 225 Mio. €.

Eine Bedienbarkeit der vertraglich ver-
einbarten Eigenkapitalverzinsung fur

die Eigentimerin LHM von 100 Mio. €
p.a. war aus dem Jahrestberschuss der
SWM GmbH von 122 Mio. € gegeben.

Risiken, die den Fortbestand der SWM
geféhrden, sind It. Lagebericht weder im
Geschéftsjahr 2019 eingetreten, noch fir
das Geschaftsjahr 2020 erkennbar. Vor
dem Hintergrund der grundlegenden Um-
brliche in der Energiewirtschaft stellen
instabile politische Rahmenbedingungen,
fortwahrende Preisschwankungen an den
Energiemérkten, sinkende Deckungs-
beitrage der konventionellen Erzeugung
sowie wirtschaftliche und technische
Risiken bei der Investition in erneuerbare
Energien und im Bereich Gasférderung
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Ver und Entsorgung, Transport und Verkehr

Stadtwerke Miinchen GmbH - Konzern

Abfithrungen an LHM

in Tsd. €
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erhebliche Herausforderungen dar. Der
zunehmende Kostendruck durch die
Anreizregulierung, der harter werdende
Wettbewerb im Vertrieb und gravieren-
de Unsicherheiten auf den Finanzmark-
ten stellen die SWM vor Herausforde-
rungen.

Ziel der Konzernstrategie ist es, der Vi-
sion der SWM ,,Miinchen als leuchten-
des Beispiel einer lebenswerten und
vernetzten Stadt” nahezukommen und
die unternehmerische Entwicklung in
diese Richtung zu lenken. Die SWM
sehen die Chance, durch ihr Angebot
an Versorgungsleistungen und Infra-
strukturldsungen mit der immer groRer
werdenden Metropolregion Mlnchen
zu wachsen. Die SWM erwarten flr das
Geschaftsjahr 2020 einen leichten Rick-
gang des Betriebsergebnisses und des
Ergebnisses nach Steuern. Es kénnen
sich pandemiebedingt weitere negative
Auswirkungen ergeben.
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Aufgrund des turnusbedingten attraktiven
Bauma-Messejahres und des sehr erfolg-
reichen Verlaufs fast aller Veranstaltungen
war 2019 fir die Messe Miinchen GmbH
ein Rekordjahr. 2,5 Mio. Besucher kamen
zu den Veranstaltungen am Standort
Minchen (einschlieBlich ICM, MOC und
Bauzentrum Poing). 32.432 Aussteller
prasentierten hier ihre Produkte und
Dienstleistungen. Es wurden 15 eigene
Veranstaltungen (Vj. 16) und 163 Gastver
anstaltungen (Vj. 160) durchgeflhrt.

Mit der Volltilgung der Gesellschafterdar-
lehen sind vertragsgemal’ Gesellschaf-
terdarlehenszinsen in Hohe von rd. 1,9
Mio. € (davon LHM-Anteil rd. 1 Mio. €)
nur noch flr den Zeitraum 01.01.2019 bis
09.01.2019 zu zahlen.

Die AuRenumsétze der konsolidierten
Beteiligungsgesellschaften im Konzern
betrugen 83,7 Mio. € und liegen turnusbe-
dingt unter Vorjahresniveau (139,6 Mio. €).
Das Konzernergebnis betragt 61,2 Mio.

€ (Vj. 31,2 Mio. €). Die Ergebnisse der
Konzerninlandsbeteiligungen Meplan und
IMAG sind Uber Ergebnisabfiihrungsver-
trage, die Ergebnisse von Trendset und
GEC Uber Ausschittungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung der Messe Minchen
GmbH enthalten.

Das Geschéftsjahr 2020 ist durch die
Corona-Pandemie gekennzeichnet, von
der die Messe- und Veranstaltungswirt-
schaft in besonderer Weise betroffen ist.
Die notwendigen Absagen von Veranstal-
tungen der MMG v.a. in Deutschland und
China flhren zu massiven Umsatz- und
Ergebnisverschlechterungen.
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Arbeits- und Wirtschaftsforderung
Messe Miinchen GmbH - Konzern

Abfithrungen an LHM

in Tsd. € in %
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Arbeits- und Wirtschaftsforderung

MGH - Miinchner Gewerbehof- und Technologie-

zentrumsgesellschaft mbH

Finanzhilfen

in Tsd. € in %
160.000 1000
120.000 750
80.000 500
40.000 250
0 0
2016 2017 2018 2019 2020
B Finanzhifen LHM [Tsd. €]
Finanzhilfekoeffizient [%] 2019
Ergebnis
inTsd. € in %
500 120
250 90
0 60
-250 30
-500 0
2016 2017 2018 2019 2020
Jahresergebnis vor Zuschissen der Eigentlimerin [Tsd. €]
Deckungsgrad [%]
Leistungsdaten
Vermietete Gewerbeflache [qm]
0 ‘ 20.000 40.000 60.000 80.000
2016 | | |
2017
2018
2019
2020

Zahl der Mieter

2016
2017
2018
2019
2020

davon Existenzgriinder

0 25 50 75
2016
2017
2018
2019
2020

500

100

MONCHNIE CIWIRBRDHOTE

Die MGH-Minchner Gewerbehof- und
Technologiezentrumsgesellschaft mbH
(MGH) betreibt derzeit sechs Gewerbe-
héfe und ein Technologiezentrum.

Die Gesamtflache belauft sich auf ca.
73.000 mz mit 468 gewerblichen Mie-
tern. Davon entfallen auf die Gewerbe-
hofe ca. 62.700 m2 mit 363 Mietern, auf
das Technologiezentrum 9.700 m2 mit
105 Mietern.Ein weiterer Gewerbehof
mit ca. 11.000 m? vermietbarer Flache
wurde im Munchner Norden in 2019
eroffnet.

2018 hat der Stadtrat entschieden,

den Gegenstand des Unternehmens

in zweierlei Hinsicht zu erweitern: Die
MGH kann nunmehr auch Immobilen
flr kulturelle und kreativwirtschaftliche
Nutzungen bauen und betreiben; zudem
wurde die Tatigkeit der Entrepreneur
shipférderung aufgenommen.

Neben der inhaltlichen Erweiterung der
Geschaftstatigkeit wird sich in den Jahren
2019 ff. auch das Gesamtvolumen der
Geschaftstatigkeit wesentlich erweitern:
Bereits im Jahr 2018 wurde die MGH

mit der Aufgabe betraut, die Vermietung
einer Teilflache des Kreativlabors Nahe
Leonrodplatz zu Gbernehmen.

Die MGH weist fir das Geschaftsjahr
2019 einen Jahresfehlbetrag 10 Tsd. €
(Vj.: Jahresiberschuss 354 Tsd. €) aus.
Es liegt damit um ca. 1.225Tsd. € tber
dem vorauskalkulierten Fehlbetrag des
Wirtschaftsplans. Die Verbesserung
ergibt sich vor allem aus héheren Umsat-
zerldsen und geringeren sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen. 2019 konnten
durchschnittlich 70.591 m? ( Jahresdurch-
schnitt: 98 %) vermietet werden.

Zum 01.01.2020 erfolgte die Ubernahme
der Gewerbehofe der MGS mit den
Gewerbehdofen Westpark und Ost-
bahnhof. Im Laufe des Geschaftsjahres
2020 ist die Eréffnung des Gewerbe-
hofs Nord sowie die Ubertragung von
Grundstticksteilflachen des Kreativlabors
vorgesehen. Zum 31.12.2019 hat die
MGH den bisher angemieteten Gewer
behof sendling ibernommen und zum
01.01.2020 wurde zudem das Grundstlick
des Gewerbehofs Sendling Ubertragen.
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minchnerARBEIT

Die Minchner Arbeit gGmbH fihrt
vorwiegend fir das Jobcenter Miinchen
Beschaftigungs- und Qualifizierungsmaf-
nahmen durch. Darliber hinaus entwickelt
sie in eigener Zustandigkeit Projekte,

die durch den Europaischen Sozialfonds
(ESF) und die Landeshauptstadt Miinchen
gefordert werden. Die Gesellschaft fihrt
das Kultur- und Qualifizierungsprojekt
,PLATFORM™" durch und vermietet
Ateliers an Klnstler. Sie beréat seit dem
Berichtsjahr 2016 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Qualifizierungsgesellschaft
der Stadtisches Klinikum Minchen GmbH
(BVQ StKM GmbH).

Im Geschaftsjahr 2019 wurden 176 (Vj.
187) Kundinnen und Kunden in einer AGH/
MAE-Malnahme beschaftigt. Davon
nahmen 103 an spezifischen Qualifizierun-
gen und Coachings teil. Die Arbeitsgele-
genheit mit Mehraufwandsentschadigung
(AGH/MAE) ist eine vom Jobcenter gefor
derte arbeitsmarktpolitische MaRnahme,
die zum Ziel hat Langzeitarbeitslose mit
Arbeitsgelegenheiten zu unterstitzen.
Der Auslastungsgrad der eingerichteten
Arbeitsgelegenheiten betrug im Be-
richtszeitraum 90,0 %. Die Gesellschaft
rechnet damit, dass die Stellen auch im
laufenden Jahr zu ca. 90 % ausgelastet
sein werden.

2019 konnten 14 (Vj. 19) der AGH/MAW-
und BEZ-Beschaftigten in den 1. Arbeits-
markt vermittelt werden.

Der Vermittlungserfolg ist abhangig von
den Kundinnen und Kunden, die der
Vermittlung zur Verfligung stehen.

Die Gesellschaft ist gemeinnltzig tatig
und ausschlieRlich von Zuschiissen sowie
von Auftragen der Gesellschafterin (hier:
Sozialreferat/Jobcenter) abhangig, so dass
kaum eine Moglichkeit besteht, zusatzli-
che Mittel zu erwirtschaften. Im Jahr 2019
bendtigte die Gesellschaft einen Betriebs-
kostenzuschuss in Hohe von 1.018 Tsd.

€ und liegt damit um 282 Tsd. € (22 %)
unter dem Plan.

Flr das Jahr 2020 wird mit einem Defizit
in Hohe von 1.360 Tsd. € geplant.
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Arbeits- und Wirtschaftsforderung
Miinchner Arbeit gemeinniitzige GmbH

Finanzhilfen

in Tsd. € in %
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Arbeits- und Wirtschaftsforderung
WERK1.Bayern GmbH

Finanzhilfen

in Tsd. €
0,8

in %
0,04

0,6

0,03

0,4

0,2

2020

2016 2017

B Finanzhifen LHM [Tsd. €]
Finanzhilfekoeffizient [%]

2018 2019

Ergebnis

in Tsd. €
400

0,02

0,01

2018
2019

in %
120

200

90

60

-200

30

-400

2016 2017 2018 2019 2020

Jahresergebnis [Tsd. €]
Deckungsgrad [%]

Leistungsdaten

Durchschnittliche Belegungsquote [%]
0 25 ‘ 50 75

2016
2017
2018
2019
2020
Eigene Veranstaltungen

0 ‘ 10 ‘ 20 ‘ 30
2016 ‘ ‘ ‘
2017
2018
2019
2020
Startups im WERK1

0 ‘ 10 ‘ 20 ‘ 30
2016

2017 ‘ ‘ ‘

2018
2019
2020

100

40

40

Incubator
Coworking
Eventspace

]
WERK *
[ |
[ ]
[ ]
Die WERK1.Bayern GmbH (WERK1)
betreibt ein Grlinderzentrum fir Internet
und Digitale Medien mit dem Ziel
der Starkung der Innovationskraft der
regionalen Wirtschaft und der Schaffung
zukunftsorientierter Arbeitsplatze.
In Verfolgung dieses Ziels unterstitzt
die Gesellschaft die Bildung einer
Standortgemeinschaft fir Gberwiegend
neu gegrindete Betriebe, die techno-
logisch neue Produkte, Verfahren und
Dienstleistungen entwickeln, herstellen
oder vertreiben. Die Unterstltzung der
Betriebe erfolgt insbesondere durch die
Anmietung und Weitervermietung von
gewerblichen Raumen, den Unterhalt
von Serviceeinrichtungen, Coachingange-
boten und Beratung. Das Stammbkapital
betragt 150 Tsd. €. Die Landeshauptstadt
Munchen ist seit dem 01.07.2015 mit
15Tsd. € (10%) an der Gesellschaft
beteiligt. Weitere Gesellschafter sind u.a.
Freistaat Bayern (26%), WERK1.Bayern
GmbH (19,6%), Landkreis Minchen
(10%) sowie verschiedene Medienunter
nehmen.

Neben den erzielten Nutzungserlésen
und Einnahmen aus Sponsoringvertragen
erhalt sie Unterstitzung durch den Frei-
staat Bayern. Den Erlésen der WERK1 in
Hohe von 3.051 Tsd. €, die zum grofRten
Teil aus dem Zuschuss des Bayerischen
Staatsministeriums fir Wirtschaft und
Medien, Energie und Technologie resul-
tieren, stehen Aufwendungen in Héhe
von rd. 3.064 Tsd. € gegenuber.

Die Gesellschaft schlie3t das Geschafts-
jahr 2019 mit einem Jahresverlust von
rund 13 Tsd. € ab, der mit dem Gewinn-
vortrag des Vorjahres verrechnet werden
kann. Die durchschnittliche Auslastung
von ca. 98 % bei Blros zeigt eine hohe
Akzeptanz in der Minchner Griindersze-
ne.

Die dargestellten Finanzhilfen betreffen

den Verzicht der Landeshauptstadt Min-
chen auf die Stammkapitalverzinsung.
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. muenchende

Das offizielle Stadtportal
Das Portal Mlnchen Betriebs-GmbH &
Co. KG (PMB) und das Portal Miinchen
Verwaltungsgesellschaft mbH (PMV)
betreiben das ,, Mlnchner Internet-Portal”

Der Unternehmensgegenstand der PMB
ist der Betrieb eines Internet-Portals fir
den Wirtschaftsraum Miinchen unter
www.muenchen.de . Das Stadtportal ist
eine interaktive Informations- und Trans-
aktionsplattform mit einem umfassenden
Informationsangebot rund um die Stadt
Minchen. Die Landeshauptstadt Mun-
chen ist mit 3 % an der PMB beteiligt.

Im Geschéaftsjahr 2019 wurde die
Weiterentwicklung der Portalplattform
muenchen.de 3.0 wesentlich vorangetrie-
ben und an die neue M-Login Plattform
der Stadtwerke Mlnchen angeschlossen.
Diese ermdglicht fir Nutzer verschiede-
ner Apps eine Registrierung und einen
Zugang Uber einheitliche Zugangsda-

ten. Des Weiteren wurde die offizielle
Oktoberfest App weiterentwickelt und
eingeflihrt sowie ein neues Online-Portal
Oktoberfest.de geschaffen.

Die PMB erzielte im Geschaftsjahr 2019
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von rd.
409Tsd. €, (V). 128Tsd. €), der auf die
Kapitalkonten der Teilhaber verteilt wird.

Die monatlichen Besucherzahlen des
Internetportals stiegen von 4,06 Mio. im
Vorjahr auf 4,23 Mio. im Jahr 2019. Im
Jahr 2020 wird mit 3,70 Mio. Besuchern
gerechnet. Grund hierflr ist ein fir 2020
vorgesehener Relaunch des Stadtportals.
Bei einem solchen Relaunch kann es
einige Monate zu Reichweiteverlusten
kommen.
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Weitere Unternehmen
Miinchner Internet-Portal

Finanzhilfen (Portal Miinchen Betriebs - GmbH & Co KG)

in Tsd. € in %
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Weitere Unternehmen
Minchner Internet-Portal

Finanzhilfen (Portal Miinchen Verwaltungs - GmbH)

in Tsd. € in %
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. muenchende

Das offizielle Stadtportal
Portal Miinchen Verwaltungsgesell-
schaft mbH (PMV)

Die Portal Miinchen Betriebs-GmbH & Co.
KG (PMB) und die Portal Minchen Ver
waltungsgesellschaft mbH (PMV) bilden
den Komplex ,,MUnchner Internet-Portal”
Das Portal ist eine interaktive Informa-
tions- und Transaktionsplattform mit einem
umfassenden Informationsangebot rund
um die Stadt Minchen.

Die alleinige Zielsetzung des Unterneh-
mens der PMV ist die Beteiligung als
personlich haftende geschaftsflihrende
Gesellschafterin an der Portal Miinchen
Betriebs-GmbH & Co. KG. Die stadtische
Beteiligung am Kapital der PMV betragt
49 %. Die PMV erzielt jahrlich einen
Deckungsgrad von 100 %.

Die dargestellten Finanzhilfen stellen den

Verzicht der LHM auf die Stammkapital-
verzinsung dar.
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Weitere Unternehmen

Dienstleister fiir Informations- und
Telekommunikationstechnik der Stadt Miinchen (it@M)

Die Aufgabe des Dienstleisters fur Infor-
mations- und Telekommunikationstechnik
der Stadt Minchen (it@M) ist die Versor
gung der stadtischen Referate, Dienststel- in Tsd. € in %
len und Eigenbetriebe mit Informations- 4 4
und Telekommunikationsdiensten. Dies
umfasst die Planung, Bereitstellung und
den Betrieb von Applikationen, Applika- 3 3
tionsplattformen und Entwicklungsum-
gebungen. Dazu beschafft, betreibt und
unterhalt der Eigenbetrieb die notwen- 2 2
dige Infrastruktur. Im Geschaftsjahr 2019

wurden 3.616 Bestellungen (im Vorjahr

4.365) mit einem Volumen von ber 1 1
105.832 Tsd. € fur Kunden und Eigen-
bedarfe getatigt. Im Jahr 2019 war das
|T-Referat der Kunde mit dem grof3ten
Umsatz, da mit Beginn des Berichts- 2016 2017 2018 2019 2020
jahres die IT-Budgets der Referate zum . .

|T- Referat Ubertragen wurden und somit - F!nanzhflfen LHM_ [Tsd. €]

die Rechnungsstellung von it@M direkt an Finanzhilfekoeffizient [%]
das IT- Referat erfolgte. Das Berichtsjahr
war gepragt von der Neuorganisation

Finanzhilfen

: . ; Ergebnis
der IT, die neben organisatorischen und
strukturellen Veranderungen auch massive in Tsd. € in%
personelle Veranderungen beinhaltete. 4.000 120

Zum Jahresende konnten 1.072 Beschaf-

tigte gezahlt werden. 2019 wurde ein

durchgéngig stabiler ITK Betrieb gewahr 2.000 90
leistet und viele Projekte wie zum Beispiel

das Vorhaben WILMA, Unicode, AFS,

Datenaustauschplattform realisiert. 0 60

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlie3t
im Geschaftsjahr 2019 mit einem Jahres- -2.000 30
gewinn in Héhe von 2.267 Tsd. €. Das
Ergebnis liegt damit um 3.219 Tsd. € Uber
dem Ergebnis des Vorjahres. Der Gewinn ~4.000 0
aus 2019 wird auf neue Rechnung vorge- 2016 2017 2018 2019 2020
tragen. Das positive Eigenkapital betragt
zum 31.12.2019 rd. 5.759Tsd. €.

Jahresergebnis vor Zuschissen der Eigentimerin [Tsd. €]
Deckungsgrad [%]

Fir das Jahr 2020 plant der [T-Dienstleis-
ter mit einem Jahresgewinn in Hohe von
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Weitere Unternehmen

digital @M GmbH

Finanzhilfen

in Tsd. €
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Die digital@M GmbH ist zum 04.12.2018
gegrindet worden, sie ist eine 100%ige
Tochter der Landeshauptstadt Minchen.

Die Aufgabe der Gesellschaft besteht
darin, die LHM bei der Erfillung ihrer
Aufgaben innerhalb der kommunalen
Daseinsvorsorge, im Bereich der Informa-
tionstechnik und Digitalisierung zu beraten
und eine ordnungsgemafe, moderne und
effiziente Verwaltung im Sinne der Bir-
ger*innen zu ermaoglichen. Diese Aufgabe
wird in Form von Digitalisierungs- und
|IT-Dienstleistungen in (Personen-)Tagen
als Beratung erbracht.

Zum 01.01.2019 hat die Gesellschaft ihre
Geschaftstatigkeit operativ aufgenommen
und mit dem Personalaufbau begonnen.
Seit dem 01.04.2019 werden die ersten
Berater*innen beschaftigt und in Bera-
tungsauftragen bei der LHM eingesetzt.
Die Berater*innen arbeiten kunden- und
ergebnisorientiert mit dem Ziel, neue Per-
spektiven einzubringen sowie LHM-spezi-
fisches Wissen zu bindeln und langfristig
referatslibergreifend nutzbar zu machen.
Der Fokus ist klar auf den Bedarf der LHM
ausgerichtet, die Beratung erfolgt herstel-
lerunabhéngig und objektiv.

Aktuell beschaftigt die digital@M GmbH
35 Mitarbeiter*innen mit einem Frauenan-
teil von 55 % und betreut 43 Projekte

in acht Referaten der LHM. Die Bera-
tungsthemen sind breit gefachert und
reichen von der Digitalisierungsstrategie,
Organisationstransformation, SAR E-Akte,
Test- und Qualitdtsmanagement bis hin zu
Marketing und Kommunikation.
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Hellabrunn

DER MUNCHNER TIERPARK

Das Geschéftsjahr 2019 war fir die
Miunchener Tierpark AG hinsichtlich des
Besucherzuspruchs wieder ein sehr
erfolgreiches Jahr. Die Besucherzahl stieg
gegeniber dem Vorjahr um 1,5 % auf die
neue Bestmarke von 2.719.011 Besucher
(Vj. 2,68 Mio. €).

Die Umsatzerlose betrugen rd. 15,9 Mio.
€ und lagen damit um 0,9 % knapp unter
den Erlésen des Vorjahres (16 Mio. €).
Das Jahresergebnis 2019 vor Zuschiissen
betrug -3.625 Tsd. € (V). -1.409 Tsd. €).

Im Geschéaftsjahr 2019 wurden fir subs-
tanzerhaltende MaRRnahmen 1.754 Tsd. €
aufgewendet, die von der Landeshaupt-
stadt Minchen in gleicher Hohe finan-
ziert wurden. Dariber hinaus erhielt der
Tierpark einen Betriebskostenzuschuss
von 885 Tsd. € und einen Zuschuss fir die
im Bau befindliche Tierparkschule in Hohe
von 2.784 Tsd. €.

Insgesamt wurden 2019 Investitions-
mafdnahmen in Héhe von 7.154 Tsd. €
begonnen bzw. durchgefiihrt. Darin sind
insbesondere folgende Positionen enthal-
ten: Muhlendorf 3.614 Tsd. €, Kanalsanie-
rung 957 Tsd. €, Umbau des Hauptres-
taurants 520 Tsd. €, Um- und Ausbau des
Umkleidebereichs im Wirtschaftsgebaude
498 Tsd. € und Elefantenhaus mit Auf3en-
anlagen 259 Tsd. €.

Im Herbst 2016 hat der Stadtrat beschlos-
sen, die laufenden Zuschusszahlungen fir
den Zeitraum 2017 bis 2020 in Héhe von
jahrlich 2,5 Mio. € zu verstetigen und zur
Finanzierung des zusatzlichen Investiti-
onsbedarf einen Investitionszuschuss von
jahrlich 500 Tsd. € zu zahlen.

Flr das Geschaftsjahr 2020 wird durch
die achtwochige SchlieRung aufgrund der
Corona-Pandemie und der diesbezlglich
aktuell noch begrenzt zulassigen Besu-
cherzahl mit UmsatzeinbufRen gegen-
Uber dem Vorjahr i.H.v. 6.268 T € bzw.
gegentber den urspringlichen Planungen
fir 2020 i.H.v. 6.460 T€ gerechnet. In der
Hochrechnung ergibt sich ein Jahresfehl-
betrag i.H.v. 8.004 T€.
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Weitere Unternehmen

Miinchner Tierpark Hellabrunn AG

Finanzhilfen
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Weitere Unternehmen
Stadtgiter Miinchen

Finanzhilfen
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STADTGUTER MUNCHEN

Die Stadtglter Minchen bestehen aus
den wirtschaftlich zusammengefassten
Gutsverbanden Okobetriebe Siid,
Okobetriebe Nord und Konventionelle
Betriebe Nord mit einem Umgriff von
2.859,02 ha Flache. Die in landwirtschaft-
licher Nutzung stehenden Eigentumsfla-
chen der Stadt sind jederzeit verfliigbares
Vorratsgelande fir den kommunalpoli-
tischen Grundstlicksbedarf. Neben der
Grundstucksvorratspolitik betreiben

die StadtgUter Minchen mit den ihnen
zur Verfligung stehenden Flachen und
Ressourcen einen wertvollen Beitrag zur
nachhaltigen Oko-Landwirtschaft und
engagieren sich aktiv an zukunfts- und
gesellschaftsfahigen Produktionsweisen.
Daneben erflllen die Stadtgiter eine
Reihe kommunaler Dienstleistungen wie
Landschaftspflege, Kompostierung und
Kompostverwertung sowie die flexible
Energieerzeugung mit Biogas im Rahmen
des EEG.

Die Umweltpadagogik am Gut Riem wird
mit eigenem Personal durchgefiihrt, um
eine besondere Nahe und Kompetenz
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fur die Projekte zu gewahrleisten. AuRer
dem beteiligen sich das Gut Riem und das
Gut Karlshof an dem Programm ,,Erlebnis
Bauernhof” des Bayerischen Staatsminis-
teriums fur Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten flr die 2. und 4. Schulklassen. Ins-
gesamt wurden durch eigene Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter 53 Flihrungen mit
1.709 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
durchgeflhrt.

Das Jahresergebnis 2019 des Glterver
bandes weist einen Gewinn von 512

Tsd. € aus und liegt damit Uber den
Erwartungen fir 2019 (Wirtschaftsplan
Gewinn 53 Tsd. €). Zur Verbesserung des
Ergebnisses ist unter anderem durch eine
ungewohnlich hohe Nachzahlung aufgrund
eines erhohten Kiesabbaus begriindet.

Der Wirtschaftsplan 2020 kalkuliert mit ei-
nem Gewinn von rd. 79Tsd. €. Insgesamt
wird erwartet, dass das geplante Ergebnis
eingehalten werden kann.

Auch fur die ndchsten Jahre erwarten die
Stadtgtter eine Fortsetzung der Ent-
wicklung mit Ergebnissen im positiven
Bereich.
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OLYMPIAPARK
MUMCHEM

Die Gesellschaft betreibt und unterhalt
die von der Landeshauptstadt Mlnchen
(LHM) gepachteten Anlagen des Olympi-
aparks und die funktionell oder rdumlich
damit zusammenhangenden Einrich-
tungen einschlieRlich der Aufden- und
Nebenanlagen.

Sie erzielte im Jahre 2019 einen Jahres-
Uberschuss von 4.336 Tsd. €, der damit
Uber dem Vorjahresergebnis von 2.128
Tsd. € lag. Die LHM ist zum 01.01.2017 in
das Pachtverhéltnis der Gesellschaft mit
der SWM Services GmbH eingetreten
und hat ab diesem Zeitpunkt die Kos-
tenpacht Ubernommen. Die Gesellschaft
selbst entrichtet ab dem Jahre 2017

nur noch eine Umsatzpacht an die LHM
von 2,1 Mio. €. Unter diesen Rahmen-
bedingungen war kein Ausgleich eines
Jahresfehlbetrags durch Zuschuss der
LHM erforderlich.

Die Sanierung der Olympiahalle konnte im
Berichtsjahr abgeschlossen werden, so
dass wieder ein langerer Veranstaltungs-
und Vermarktungszeitraum zur Verfliigung
steht.

Mit Beschluss vom 20.03.2019 hat

der Stadtrat einer Bewerbung um die
European Championships im Jahre 2022
zugestimmt und die Olympiapark Min-
chen GmbH ermachtigt, sich im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung fir die
Ausrichtung zu bewerben und die Europe-
an Championships 2022 durchzufihren.

Im Wirtschaftsplan 2020 war ein Jahres-
ergebnis von 324 Tsd. € fir das laufende
Geschéaftsjahr geplant worden. Durch das
mit der Corona-Pandemie einhergehende
\eranstaltungsverbot und die SchlieRung
der Dauereinrichtungen konnen keine
Umsatzerlése mehr erzielt werden. Bei
Ausfall der Veranstaltungen bis Ende des
Jahres konnte der Verlust auf bis zu 10,6
Mio. € anwachsen. Es stehen Gewinnvor-
trage aus Vorjahren Uber 4,8 Mio. € sowie
der Jahresuberschuss 2019 zur Kompen-
sation zur Verfligung. Die Gesellschaft hat
fur einen Teil ihrer Beschéftigten Kurzar
beit bei der Agentur fir Arbeit beantragt.
Die LHM hat die von der Gesellschaft zu
zahlende Umsatzpacht ausgesetzt und bis
30.06.2022 gestundet.
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Weitere Unternehmen

Olympiapark Miinchen GmbH

Finanzhilfen
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Leistungsdaten
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Branchenbetrachtung

Stadtsparkasse
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5 Stadts parkasse
Minchen

Der Jahresabschluss 2019 der Stadtspar-
kasse Miinchen wurde dem Stadtrat in
seiner Sitzung am 22.07.2020 vorgelegt.

Die Stadtsparkasse konnte 2019 einen
Jahrestberschuss von 41,6 Mio. €
erzielen, der in der GroRenordnung des
Vorjahres von 41,4 Mio. € liegt. Von
diesem JahresUberschuss wurde vorweg
ein Teilbetrag von 10,4 Mio. € der Sicher
heitsrlicklage zugefiihrt, so dass sich ein
Bilanzgewinn von 31,2 Mio. € ergibt. Das
Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich
um 13,4 Mio. € auf 1473 Mio. € erhoht.
Das Eigenkapital wurde um 132,6 Mio. €
auf 1.968,7 Mio. € ausgeweitet.

Die Stadtsparkasse schittete aus ihrem
Bilanzgewinn keinen Teilbetrag an die
Sparkassentragerin Landeshauptstadt
Minchen zur Verwendung flr gemein-
nitzige Zwecke aus, sondern fihrt den
gesamten Bilanzgewinn der Sicher
heitsricklage zu (wie Vorjahr). Rechtlich
moglich ware eine Ausschittung von bis
zu 7.8 Mio. € gewesen. Die Bilanzsumme
wuchs zum 31.12.2019 um 8570 Mio. €
auf 20,1 Milliarden €. Urséachlich war
vorrangig das Kundenkreditgeschaft.

Die Stadtsparkasse fihrt vierteljahrlich
risikoartenlibergreifende Stresstests
durch. Die Ergebnisse zeigen, dass die
Zahlungsfahigkeit und Risikotragfahigkeit
auch bei Eintritt aul3ergewohnlicher aber
plausibler Szenarien gewahrleistet ist.
Die Risikolage wurde im Berichtszeitraum
durch die bereits spulrbar gestiegenen
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanfor
derungen sowie mogliche, zusatzliche
Eigenmittelanforderungen gepragt. Unter
Berlcksichtigung dieser Eigenmittelan-
forderungen ist die Risikotragfahigkeit
nach derzeitigem Planungsstand in den
kommenden finf Jahren angesichts der
laufenden Ertragskraft und der Vermo-
gens-/Substanzsituation der Sparkasse
gegeben. Trotz der erheblichen Unsicher
heiten hinsichtlich der Auswirkungen der
Corona-Krise stuft die Stadtsparkasse
ihre Risikolage insgesamt weiterhin als
vertretbar ein.
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Stadtsparkasse
Stadtsparkasse Miinchen
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Flr das laufende Geschéftsjahr rechnete
die Stadtsparkasse vor dem Hintergrund
der andauernden Niedrigzinsphase
bereits vor Ausbruch des Coronavirus mit
einem unter dem Vorjahresniveau liegen-
den Betriebsergebnis vor Bewertung.
Ursachlich ist ein niedrigerer Zinslber-
schuss, sowie ein gestiegener Verwal-
tungsaufwand. Aufgrund der aktuellen
Krise geht die Stadtsparkasse jedoch von
einem weiteren Ruickgang der Ertragslage
und dadurch von einem deutlich niedri-
geren Betriebsergebnis vor Bewertung
aus. Eine Einschatzung der konkreten
Auswirkungen auf das Bewertungser
gebnis des Jahres 2020 ist derzeit noch
nicht moglich. Entsprechend beurteilt die
Stadtsparkasse ihre Perspektiven fir das
Geschéaftsjahr 2020 deutlich negativer als
im Vorjahr. Die erwarteten wesentlichen
Einflisse aufgrund der gednderten zu-
kiinftigen Rahmenbedingungen, die den
Geschéftsverlauf und das voraussichtliche
Ergebnis fir das Geschaftsjahr 2020
wesentlich beeintrachtigen kénnen, sind
derzeit nicht quantifizierbar.
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Anhang

Begriffe und Erlauterungen

Deckungsbeitrag:
Zuschlsse der Gesellschafter, Finanzergebnisse und Steuer(riick-)zahlungen finden
keine Berlcksichtigung im Deckungsbeitrag.

Finanzhilfekoeffizient:

Kennzahl, die angibt, welcher prozentuale Anteil der Aufwendungen durch
Finanzhilfen der LHM insgesamt gedeckt wird. Der Finanzhilfekoeffizient gibt den
prozentualen Betrag vor, um den sich das Betriebsergebnis verbessern musste,
um den gemeinderechtlichen Vorgaben (z. B. Kostendeckung, Gewinnabfiihrung) zu
entsprechen.

Trendpfeil Finanzhilfen
@ Der Trendpfeil kennzeichnet, dass sich die Finanzhilfen im Vergleich der Jahre
2018 und 2019 um mehr als 5 % reduziert haben.

Der Trendpfeil kennzeichnet, dass sich die Finanzhilfen im Vergleich der Jahre
2018 und 2019 zwischen -5 % bis 5 % verandert haben.

@ Der Trendpfeil kennzeichnet eine Zunahme der Finanzhilfen um mehr als 5 %
im Vergleich der Jahre 2018 und 2019.

Trendpfeil Abfiihrungen an LHM
Der Trendpfeil kennzeichnet eine Zunahme der Abfihrungen an die LHM um

mehr als 5 % im Vergleich der Jahre 2018 und 2019.

Der Trendpfeil kennzeichnet, dass sich die Abflihrungen an die LHM im Ver
gleich der Jahre 2018 und 2019 zwischen -5 % bis 5 % verandert haben.

@ Der Trendpfeil kennzeichnet, dass sich die Abfihrungen im Vergleich der Jahre
2018 und 2019 um mehr als 5 % reduziert haben.
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Register

Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen

Behandlungszentrum fir Multiple Sklerose Kranke gemeinnltzige GmbH

(,,Marianne-Strauf3-Klinik )
Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH
Deutsches Theater Miinchen Betriebsgesellschaft mbH

Dienstleister flur Informations- und Telekommunikationstechnik der
Stadt Mlnchen (it@M)

digital@M GmbH

Flughafen Minchen GmbH — Konzern

Gasteig Minchen GmbH

GEWOFAG Holding GmbH — Konzern

GWG - Stadtische Wohnungsgesellschaft Minchen mbH - Konzern
Internationale Minchner Filmwochen GmbH

Markthallen Mdnchen

Messe Minchen GmbH — Konzern

MGH — Munchner Gewerbehof- und Technologiezentrums-
gesellschaft mbH

MRG Minchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH
Mdinchen Klinik gGmbH
Mdunchener Tierpark Hellabrunn AG

MUNCHENSTIFT GmbH gemeinniitzige Gesellschaft der
Landeshauptstadt, wohnen und pflegen in der Stadt

Mdinchner Arbeit gemeinnitzige GmbH
Munchner Internet-Portal

M{Unchner Kammerspiele

Mdinchner Stadtentwasserung

Munchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH

Mdnchner Volkshochschule GmbH Akademie flir Erwachsenenbildung

Munchner Volkstheater GmbH

Olympiapark Miinchen GmbH

P+R Park & Ride GmbH

Pasinger Fabrik Kultur- und Burgerzentrum GmbH
Stadtglter Minchen

Stadtsparkasse Minchen

Stadtwerke Miinchen GmbH — Konzern
WERK1.Bayern GmbH
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Ubersicht tiber die Beteiligungsverhiltnisse

*100% * 10% * 93,3% *100% * 99,2% *100% * 49%
MUNCHENSTIFT Miinchener MGH - Miinchner Munchner
GmbH WERK1. Tierpark Miinchner | | Gewerbehof- und Gewerbehof Giesing || Portal Miinchen] $¥*
Gemeinniitzige Bayern Hellabrunn Arbeit Technologie- Grundstticks- Verwaltungs-
Gesellschaft der GmbH AG gGmbH zentrumsgesell- gesellschaft GmbH <
LHM ... schaft mbH mbH & Co. KG
* 100% * 100% * 100% * 100% * 100% *100 % + 3,00%
Deutsches Deutsches . .
Olympiapark Gasteig . Theater Theater Grund- MRG Munchner Portal Munchen <_
. .. digital@M . . Raumentwicklungs- Betriebs-
Miinchen Munchen GmbH Minchen und Hausbesitz- lischaf GmbH & Co SWM:
GmbH GmbH Betriebsgesell- Gesellschaft gesGemsbcHa t KG T 9699%
schaft mbH mbH
50% ¢ ¢50%
Miinchen Ticket + 49,9% + 100% 22% * 23%
GmbH
Messe P+R Munich Flughafen
Minchen Park & Ride Urban Colab Miinchen
GmbH GmbH GmbH GmbH
GEC-German Exposition | 33.33%| 50% . N 100%
) . EKO MMI Fuarcilik aergogate Miinchen ° 1100% .
Corporatgr;lg;ernahonal _> Limited Sirketi Gesellschaft fir Luftverkehrs«‘—_» Allresto Flughafen Miinchen
abfertigungen mbH Hotel und Gaststatten GmbH

¢ 50%

Shanghai New International
Expo Centre Co. Ltd.

95%

Messe Miinchen
Rus LLC

v

EFM-Gesellschaft fir
Enteisen und

Flughafen Minchen
Realisierungsgesellschaft

mbH (MUCreal)

Flugzeugschleppen am

. 100% | Messe Muenchen Flughafen Miinchen
° —» i 9 mbH
MMI Asia (Hong Kong) Ltd.| <ef— South /tftrcljca ") eurotrade Flughafen 2/;
- Miinchen Handels-GmbH 100%
87.11% _> CAP Flughafen Miinchen
85% MMI Eurasia ) 60% Sicherheits-GmbH
> Fuarcilik Ltd. Sti. Flughafen Miinchen = | g
Meplan GmbH <}— Baugesellschaft mbH
100% Cargogate Flughafen
51,15% 60% —> Miinchen Gesellschaft fiir
0 .
32,86% P Trendset GmbH Terminal 2 Gesellschaft mbH € Luftverkehrsabfertigung mbH
Messe Muenchen ‘ & Co. oHG 100%
India Pvt. Ltd. 65% . ° InfoGate Information
Ao7.14% BC Expo South FMV-Flughafen Minchen | 1907 Systems GmbH
- 100% Africa (Pty) Ltd. Versicherungsvermittiungs- |<@— .
MMI Asia Pte. Ltd. < gesellschaft mbH 100%
Singapur 100% .—> LabCampus GmbH

51%

v

IMAG GmbH

MediCare Flughafen

65%

bC Expo India Pvt.
Ltd.

Miinchen Medizinisches
Zentrum GmbH

100% ¢

— 100%

AeroGround Flughafen
Miinchen GmbH

Y

0,01%

99,99%

100%

Messe Miinchen do
Brasil Feiras Ltda.

Messe Muenchen
Shanghai Co. Ltd.

100% *

AeroGround Berlin GmbH

v

Munich AirportClinic GmbH

50% . W h 100%
> uenchen Munich Airport International ‘
Zhongmao Co. Ltd. GmbH
75%
MMU Bau Fenestration 60% | amd.sigma strategic

Co., Ltd. airport development GmbH

100%

Munich Airport US Holding LLC

100%

—>| EWR Terminal One LLC |
51%

—)l Reach Airports LLC |
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der Landeshauptstadt Munchen

8 % Uber }
MSE 1 35,71% 40% 100% 100% 100% 57,14%
. Mdinchner
Minch - -
uncnner Ir.1ter Munchner Pasinger Fabrik | | Volkshochschule Behandlungs
Verkehrs- nationale zentrum Kempfen-
aquabench . - Volks- Kultur- und GmbH . )
und Tarif- Munchner . - hausen fiir Multiple
GmbH ) theater Birgerzentrum Akademie fur
verbund Filmwochen Sklerose Kranke
GmbH GmbH Erwachsenen-
GmbH GmbH ) gGmbH
bildung
; 100% + 100% + 100% 100%+
Stadtwerke GWG
Miinchen Miinchen Stadtische GEWOFAG
GmbH Klinik Wohnungs- Holding
(incl. Unterbeteiligungen gGmbH gesellschaft GmbH
siehe Band 2) Miinchen mbH
100% GEWOFAG GEWOFAG
MediCenter GmbH am ‘ Service GmbH
Klinikum Bogenhausen VéOhEE”
m GEWOFAG
Grundsticks-

Beratung Vermittlung
Qualifizierung
Stadtisches Klinikum
Miinchen GmbH

100%

*

100%

Munchen Klinik Bau
Projekt GmbH

6%

94%

Miinchner Gesellschaft

fir Stadterneuerung mbH

100%

Heimag Miinchen
GmbH

iy

Ebene 1
Ebene 2

Ebene 3 ff.

kein Datenblatt

gesellschaft mbH
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Stadtwerke Munchen GmbH

* 49% *90% *50% * 96,99% + 51% * 49% * 49% * 12,5%

Portal
- Portal Gasversorgung| |Gasversorgung
GVI - Gas- Gas- Gas- Miinchen Miinchen Unterschleit- | | Unterschleit-
versorgung versorgung versorgung Betriebs- heim heim 8 KU
Ismaning Germering Haar GmbH & Co. Verwaltungs- Vi It GmbH & C GmbH
GmbH GmbH GmbH KG el enyatungs m ©
. (siehe Band 1) GmbH KG
(siehe Band 1)

+ 100% + 49% + 100% +32,4% + 100% + 51%
Minchner VWG SWM ota I\ﬂji]réct;]ner
Verkehrs- Verkehrs- " 56.3% 599% | payernets Energie- ~sann-
gesellschaft verwaltungs GaSbgteg'aungs —>| Bayerngas GmbH [ " beratung Bewachungs-

mbH GmbH m GmbH gesellschaft
mbH

l 10,13% l 80.1% oo

VDV eTicket 3 bayernSERVICES
Service B Sth GmbH 18% NetConnect
ayerische o
GmbH & Co. yE&P 19.9% | oo —> Gefgﬂgny Sng
€ 0.
KG Beteiligungs- Bayerngas Energy
gesellschaft 3 GmbH
mbH
18% NetConnect
100% > Germany
—3{ bayernugs GmbH Management
15,5% 15,5% GmbH
Spirit Energy
Limited
100%| 50%
Spirit Energy Norge AS F—-—) Bayerngas Norge AS
100% 100%
Spirit Energy North Sea Limited — j€—— —»1 Bayerngas Produksjon Norge AS
100%
100% —> Spirit E D k ApS
Spirit Energy North Sea Oil Limited jg— pirit Energy Danmark Ap
100%
100% Spirit Energy Petroleum Danmark AS
Spirit Resources (Armada) Limited je@=——
100% 100% -
- L Spirit Energy Southern
E Li
100% ——31 Spirit Europe Limited =3 North Sea Limited
Spirit Production (Services) Limited @@=
100%
100% —> Spirit North Sea Gas Limited
Spirit Energy Production UK Limited €=
100%
100% —>] Bowland Resources Limited
Spirit Energy Resources Limited €= 100%
Py ——3»{ Bowland Resources (No. 2) Limited
Spirit Energy WOS Limited <—J 100%
— Elswick Energy limited

100%

100%
—> NSGP (Ensign) Limited

[

Spirit Norway Limited

100%' 100%
Spirit Energy Norway AS

— Spirit Energy Treasury Limited

100% | o
Spirit Energy Nederland B.V. <e— 100% Spirit Energy Hedging
Holding Limited

100% |
Spirit Infrastructure B.V (-J 100% Spirit Energy

Hedging Limited —3P» Ebene 1
_> Ebene 2
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Unterbeteiligungen Teil 1

+ 100%

+ 100% + 100%

+100%

+100% +25%

+ 49% * 49%

Verwaltung GmbH

2,5%

Stadtwerke Stadtwerke
SWM SWM SWM SWM SWM Gemeinschafts- Olching Olching
Infrastruktur Infrastruktur Kunden-
Infrastruktur Verwaltunas Region Versorgungs Service kernkraftwerk Gasnetz Gasnetz
GmbH oo 9 Grng GmbH e Isar 2 GmbH GmbH & Co. | | Verwaltung
KG GmbH
+100% 15% * 50% 50% + 100% 50% + 49%
Oberland RegioNetz RegioNetz LHM £ : Miinchner
SWM Services Stromnetz Miinchen Minchen Servi - nergie Linien
ervices Siudbayern
GmbH GmbH & Co. GmbH & Co. Verwaltungs GmbH & Co.
GmbH GmbH
KG KG GmbH KG
l 63,84% l 100%
74,9% .
> HRS Ingenieur- und
M-net Oberland Gasversorgung | o0 Rohrleitungsbau GmbH
Telekommuni- Stromnetz Pfaffenhofen a.d. €—
kations GmbH Verwaltungs lIm GmbH & Co. .
GmbH KG 49% Gasversorgung
> Pfaffenhofen a.d. lIm
Verwaltung GmbH
Gasversorgung 49%
Dingolfing = 19%
Abens-Donau Netz GmbH GmbH & Co. KG "! Gasversorgung Dingolfing
& Co. KG Verwaltung GmbH
50% Abens-Donau- | 2*4%
50% — Energie GmbH € 50% . dTegernseer
Gasnetz Peilenberg 50% Abens-Donau Netz —> M;ngaz‘r’ne;?ré’;nbgl_{
GmbH & Co. KG Verwaltung GmbH « 80% 9
Warmeversorgung
| 100"/5 Gasnetz Peilenberg Burghausen GmbH 50%> VibGasNetz
Verwaltung GmbH KomEE GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG
100% 100%
Energienetze Fiirstenfeldbruck | o 50% * ESB Emeuerbare € 50% VibGasNet
GmbH & Co. KG v 100% Energien GmbH ibGasNetz
m 0. —PVerwaltungs GmbH
KomEE Verwaltungs-
Energienetze Flrstenfeldbruck 50% gesellschaft mbH 100%| 0% [ Erdgasversorgung
Verwaltung GmbH Energienetze Bayern i .
Srwatung Bm Grgil;)H &ZCo. KyG ———= Erding Verwal-
- 49% tungs GmbH
Energienetze Wasserburg
GmbH & Co. KG £ onetze B 100%
J:;gle:;;; G?:E:] 100% {ESB Beteiligungs-
Energienetze Wasserburg ¢ 49% 9 gesellschaft mbH
Verwaltung GmbH 500 100%
9% Warmeversorgung _<° ESB Wérme GmbH (€—]3625% |\Nergie | 505%] Innzeit
Erdgasnetz Waldkraiburg 2 ° Oberes Isartal — GmbH —| Energie
GmbH & Co. KG T 50% GmbH
- . KEW Karwendel 49% Energie-
Erdgasnetz Waldkraiburg ¢ 49% — Energie und Wasser f€—| ... g
Verwaltung GmbH ili 39%_| versorgung
EVIS-Netz Beteiligungs GmbH —3| Ergolding-
5 ppT—— 19% GmbH Essenbach
asnetz Schrobenhausen o
l<z— 9 GmbH 17
GmbH & Co. KG A o A 60.5% o
v 60.4% Energieversorgung | °9:°%
Inn-Salzach GmbH € Erdgas-
100% Gasnetz : 9
o Schrabenhausen Kommunale Energienetze| so% | versorgung
Verwaltung GmbH Inn-Salzach Erding
g bm GmbH & Co. KG Tegernseer GmbH & Co
Erdgas- )
Oberland Gasnetz 40% versorgungs| 2°% KS
GmbH & Co. KG gesellschaft
mbH & Co. as und
% arme
I_ﬂ) Oberland Gasnetz KG 50% GmbH Bad
Verwaltung GmbH —> Aibling
o 2,5% 2,5%
Gasnetz Traunreut 100%| ¢ 25%
GmbH & Co. KG
2.5% Plattform Energie 2.5%
Gasnetz Traunreut 100%) 2,5% GmbH 2.5%

2,5%




66

Stadtwerke Munchen GmbH

40% 49% ¢48,91% ‘100% 100% 100%
A A ) SWM
SWM
GGmeg‘l_rl";hgg GGmeg‘l_rl";hg; Erneuerbare SWM Wind Ermouerbare
Solarpark ’ Solarpark ' Marquesado Energien Onshore Eneraien
Rother?bur HeImerFi)n on Solar S.L. Region Frankreich Verwal?un S-
9 9 Verwaltungs SAS g
KG KG GmbH gesellschaft mbH
100% 100% 100% 75% 100%
SWM Erneuerbare )
Energien Sidensjo g;?:;:rm SWM SWM
Skandinavien Vindkraft AB Sp.z0.0 Wind Havelland 50 MW Windpark
GmbH & Co. KG e Holding Portfolio
& GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG
100%
o Sidensjo Vindkraft
. . idensjo Vindkra
Austri Raskiftet DA Elndt AB
60% i
Austri Kjslberget DA saaan | rodnerks
jolberget Gimbweiler &
Mosberg
SWM
UWB Umspannwerk | 50% Windpark 100%| Infragtt)r;ktur
Betnebsgesellschaft €— Havelland
Etzin mbH GmbH & Co. KG
81.82% Lockstedt
| Siestedt Il
SWM Wind Netzanschluss
o Havelland
SWM Wind Havelland 2’1 Umspannwerk | %0%
Umspannwerk GmbH Holding-
gesellschaft
Waustermark
GmbH & Co. KG

—>

—
—

Ebene 1
Ebene 2

Ebene 3 ff.
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Unterbeteiligungen Teil 2

70% 33% 49% 49% 100% 24,9% 43,55% 33,33%
DanTysk . . i Mobilit
Mobilit obility
Prater- DanTysk Sandbank Bioenergie Global Tech | obility Inside
kraftwerk wpd europe Sandbank Offshore Wind Taufkirchen Offshore Wind Inside Holdi
GmbH Offshore Wind GmbH & Co. Verwaltungs oding
GmbH GmbH & Co. KG Verwaltungs KG GmbH GmbH GmbH
’ GmbH &Co. KG
49% 49% 100% 100%
unlimited energy SWM Erne}Jerbare Hanse SWM UK
GmbH Energien Windkraft Wind One Ltd
Norwegen GmbH GmbH '
s0% 9% Gym Offshore
TK3 unlimited ° ° Trender Energi One Ltd.
GmbH € | Vind AS 15%
100% 70% 100% 10% | Gwynty Mor
ue administration Midgard Vind Gym Offshore
<—— . ! —> — Offshore
GmbH Holding AS Two Ltd. Windfarm Ltd.
ue construction 100% 190% 100% 5%
e— —> Froya AS o] Gym Offshore
GmbH >
Three Ltd.
100%
o Hundhammerfjellet
100%
ue management € —>> AS
GmbH
100%
50% —>»{ Midgard Vind AS
unlimited GP
JOULE GmbH € 100%
500 [—>> Soermarkfiellet AS
unlimited energie- l€<——
quelle GmbH 100%
—>>1 Stokkfjellet AS
Windpark. 100% 100%
Dahme Service  [€—— —31 VYire Vikna 1AS
GmbH & Co. KG
WP 100%
limersdorf Infra ~ [€—
GmbH Co. KG
Umspannwerk 33,33%
Petkus Wind 1 [€—
GmbH & Co. KG
Umspannwerk 50%
e—

Rapshagen GmbH
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Organigramm

Landeshauptstadt Miinchen

Eigenbetriebe Anstalt des offentlichen Rechts
Baureferat Stadtsparkasse Miinchen

Munchner Stadtentwasserung

Direktorium
Dienstleister fir Informations- und
Telekommunikations-Technik der
Stadt Minchen (it@M)

Kommunalreferat
Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
Markthallen Mlnchen
Stadtglter Minchen

Kulturreferat
Mdinchner Kammerspiele
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Beteiligungsgesellschaften

(Beteiligungen der 1. Ebene) stadtische Anteile
in %
Baureferat
aquabench GmbH 8,00
Direktorium
Portal Mlinchen Betriebs-GmbH & Co. KG 3,00
Portal Mlinchen Verwaltungsgesellschaft mbH 49,00

Kommunalreferat
Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH 100,00

Kreisverwaltungsreferat

P+R Park & Ride GmbH 100,00
Kulturreferat
Deutsches Theater Miinchen Betriebsgesellschaft mbH 100,00
Munchner Volkshochschule GmbH Akademie fir Erwachsenenbildung 100,00
Minchner Volkstheater GmbH 100,00
Pasinger Fabrik Kultur und Blrgerzentrum GmbH 100,00
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
Flughafen Minchen GmbH - Konzern 23,00
Gasteig Minchen GmbH 100,00
Internationale Minchner Filmwochen GmbH 40,00
Messe Miinchen GmbH - Konzern 49,90
MGH — Minchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesellschaft mbH 99,20
Minchener Tierpark Hellabrunn AG 93,30
Munchner Arbeit gemeinnitzige GmbH 100,00
Munchner Gewerbehof Giesing Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. KG 100,00
Mdnchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH 35,71
Munich Urban Colab GmbH 17.00
Olympiapark Minchen GmbH 100,00
Stadtwerke Minchen GmbH - Konzern 100,00
WERK1.Bayern GmbH 10,00

Referat fiir Gesundheit und Umwelt
Behandlungszentrum Kempfenhausen fur Multiple Sklerose Kranke GmbH
(,,Marianne-Strauf3-Klinik*) 5714

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
GEWOFAG Holding GmbH - Konzern 100,00
GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Minchen mbH — Konzern 100,00

Sozialreferat
MUNCHENSTIFT GmbH Gemeinniitzige Gesellschaft der Landeshauptstadt, wohnen und pflegen

in der Stadt 100,00
Stadtkdammerei

digital@M GmbH 100,00

MRG Minchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH 100,00

Minchen Klinik gGmbH 100,00




70

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2020



Impressum

Herausgeber
Landeshauptstadt Minchen
Stadtkdmmerei

SKA 1.31

Verantwortlich:
Kilian Martini

Gestaltung:

QS2M Werbeagentur GmbH, Minchen,
www.qgs2m.de

(Ausfiihrung: Stift-Maus-Medien-Welt,
Grafing)

Druck:

Stadtkanzlei

Gedruckt auf Papier aus zertifiziertem
Holz, aus kontrollierten Quellen und aus
Recyclingmaterial

Fotos:
Michael Nagy
Presse- und Informationsamt

71



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2020



