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Wandel gestalten!

Das Personal- und Organisationsreferat entwickelt das bewahrte
Personalentwicklungskonzept, bei dem es stadtischen Beschaftigten ermdoglicht wird,
referatsiibergreifend zu hospitieren, umfassend weiter. Die stadtischen Tochtergesellschaften
werden in das Hospitationsangebot integriert.

Begrindung

Eine moderne Stadtverwaltung steht nie still. Sie muss sich tagtaglich zeitgemaR und
zukunftsfahig aufstellen und befindet sich in einem stetigen Veranderungsprozess und doch
hinkt eine Verwaltung im Vergleich zu Wirtschaftsunternehmen um einige Jahre hinterher.
Veranderungsprozesse konnen und missen Beschaftigte maRgeblich mitpragen, indem sie
ihre Eindrlicke, Erfahrungen und Kenntnisse zu bestimmten Themen einbringen.
Problematisch dabei ist, dass sich alle in ein und demselben System Stadt befinden, so dass
eine Erweiterung des eigenen Horizonts im Arbeitsumfeld nicht immer einfach ist. Deshalb
ware es sinnvoll, wenn stadtische Beschaftigte die Moglichkeit erhalten, bis zu zwo6lf Monate
nicht nur innerhalb der stadtischen Referate, sondern auch in den stadtischen
Tochtergesellschaften als vollwertige Arbeitskraft zu hospitieren.

Jedes Unternehmen hat eine andere Kultur, eine andere Art zu arbeiten, andere Impulse, die
dann in die Verwaltung hineingetragen werden kdnnen, um das Beste von allem
herauszufiltern. Jene, die die Moglichkeit der Arbeit auBerhalb der Referate wahrnehmen,
sind Uber definierte Kriterien auszuwahlen. Sie sollten sich regelmaRig miteinander, unter
Moderation des Personal- und Organisationsreferates austauschen und konkrete Vorschlage
fir die Stadt unterbereiten, die dann in der Verwaltung verankert werden. Diese Moglichkeit
der Hospitation erweitert nicht nur den Horizont von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie
kann auch als Incentive und klassische PersonalentwicklungsmaBnahme gewertet werden.
Die Hospitationen fordern ein groBeres Verstandnis flireinander sowie fiir interne Zwange, die
zu einem bestimmten Handeln fiihren. Das im stadtischen Umfeld stark ausgepragte
Silodenken kann damit auch aufgelost werden.

Manuel Pretzl
Fraktionsvorsitzender



