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Aufbau eines Referats fiir Klima- und Umweltschutz und eines Gesundheitsreferats;
Aufgabenumgriff des Referats fiir Klima- und Umweltschutz

Erneute Stellungnahme zum Beschlussentwurf Nr. 20-26 / V 03435

An das Direktorium - D-I-ZV

Sehr geehrte Damen und Herren,

unter Bezugnahme auf die Sitzung des Lenkungskreises am 02.07.2021 teilen wir auch auf
diesem Wege nochmals mit, dass mit der vorgelegten Beschlussvorlage zum jetzigen
Zeitpunkt seitens GSR kein Einverstandnis besteht.

Im Einzelnen merken wir folgende Punkte an:

Zu 3.1. Stellenbedarf in der Referats- und Geschaftsleitung des RKU

Wir bedanken uns fir die Aufnahme des Textbausteins, dass der Vollzug der Aufteilung des
Overheadpersonals im Rahmen des vom Lenkungskreis (LK) verabschiedeten
Personaltransitionskonzepts in der zweiten Jahreshalfte abgeschlossen wird.

Shared Service
Wir bitten erneut um folgende Anderungen des Textvorschlages:

.Fur die Erfillung von grundsatzlichen Aufgaben der Referats- und Geschaftsleitung, u. a.
fur das Facility Management, die Postverteilung und Registratur sowie insbesondere fiir
das Anforderungs- und Geschéaftsprozessmanagement, werden im Referat fir Klima- und
Umweltschutz vorerst keine eigenen Kapazitaten geschaffen, um unter den derzeitigen
haushalterischen Rahmenbedingungen gemeinsame Aufgaben zu biindeln und einen
moglichst effizienten Overheadbereich fiir das RKU und das GSR aufzubauen. Dies
gelingt insbesondere aufgrund der Tatsache, dass beide Referate das Ziel haben, am
Standort BayerstraBe 28a zu verbleiben. Diese gemeinsame Nutzung von
Serviceeinheiten stellt fiir die LHM ein Novum dar und ist deshalb noch bzgl.
Steuerungszugriff und Schnittstellen auszugestalten. Dies geschieht bis Ende 2021 in
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Erlauterung:

Sowohl das RKU als auch das GSR sind nachdriicklich gewillt, Aufgaben des Facility
Managements, der Postverteilung und Registratur und des Anforderungs- und
Geschéaftsprozessmanagement s im Rahmen eines Shared Service zu erledigen. Da es
stadtweit bisher jedoch keinen Shared Service zwischen verschiedenen Referaten gibt, fehlen
hier die Erfahrungswerte. Es ist deshalb in der aktuellen Beschlussvorlage zwingend
transparent darzustellen, dass die konkrete Ausgestaltung des Shared Service erst noch
erfolgen muss. Zudem kann zum aktuellen Zeitpunkt noch keine endgliltig abschlieRende
Aussage zu den notwendigen (Personal-)Ressourcen getroffen werden.

Evaluation der Trennung der Aufgaben und Ressourcen der Referats- und Geschéaftsleitung

Wir bitten erneut um folgende Anderungen des Textvorschlages:

Die Evaluierung wird durch das Personal- und Organisationsreferat begleitet. Das Personal-
und Organisationsreferat erarbeitet gemeinsam mit dem GSR und dem RKU, wenn
notig, gemeinsame MaBRnahmen und unterstiitzt die beiden Referate bei deren

Umsetzung.

Erlauterung:

Eine erste Evaluierung muss aus unserer Sicht bereits im Folgejahr 2022 durchgefuhrt
werden, damit identifizierte Anpassungsbedarfe zeitnah umgesetzt werden kdnnen. Dabei
unterstutzt das POR die beiden betroffenen Referate GSR und RKU.

Erlauterung:

Die stadtweiten Vorgaben durch neoHR und neolT gelten selbstverstandlich auch fur GSR und
RKU - selbstverstandlich unabhangig von der o.g. Evaluation. Eine Verquickung von neoHR
und neolT mit der hier vorgenommenen Aufteilung des Overheads des ehemaligen RGU ist
sachfremd und somit zu streichen
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Erlauterung:

Diese Darstellung ist falsch: Im Bereich des Overheads wurde keine Riicksicht auf die
Pandemie genommen. Wie in der Sitzung des Lenkungskreises am 02.07.2021 nochmals
verdeutlicht, sind in der Geschaftsleitung des GSR keine vortibergehenden Anpassungen fur
die Bewaltigung der aktuellen Corona-Pandemie erfolgt. Die Aufteilung des Overheads
erfolgte deshalb ohne Beriicksichtung der Pandemie. Es gibt insoweit auch keine Grundlage
fur eine spatere Evaluierung der Geschaftsleitung des GSR.

Daher ist dieser Absatz zu streichen.

3.2. Darstellung der Kosten und Finanzierung

3.2.1 Zahlungswirksame Kosten

Wir bedanken uns fir die Anpassung der Jahresmittelwerte.

3.2.2. Finanzierung

Wir bitten erneut um folgende Anderungen des Textvorschlages:

~Spatestens in zwei Jahren ist zu evaluieren, welche Positionen in der Referats- und
Geschéftsleitung des Referats fir Klima- und Umweltschutz dauerhaft zusatzlich benétigt
werden.”

Erlauterung:

Bei der jetzt erfolgten Aufteilung ist das GSR dem RKU bereits weit entgegen gekommen,
denn es wurden anteilig mehr Ressourcen des Overheads des ehemaligen RGU ins RKU
abgegeben. Eine weitere Abgabe von Ressourcen aus dem GSR ans RKU wird nicht mdglich
sein. Sollte die Evaluierung ergeben, dass das RKU weiteren Ressourcenbedarf hat, muss
dieser zusatzlich geschaffen werden.



Seite 4 von 4

4. Teilprojekt Finanzen

Wir bedanken uns fir die Aufnahme des Hinweises hinsichtlich der Aufteilung des
Sachmittelbudgets.

5. Standort des Referats fiir Klima- und Umweltschutz
Wir bedanken uns fur die Aufnahme der Vorschlage zu den Chancen und Voraussetzungen

einer gemeinsamen Nutzung des Standortes Bayerstr. 28a.

Wir bitten Sie die genannten Anderungen in die Beschlussvorlage zu Gibernehmen und zur
Mitzeichnung zu Ubermitteln. Zudem bitten wir Sie, diese Stellungnahme der Beschlussvorlage
als Anlage beizufugen.

Mit freundlichen GriRRen




