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AUSSCHREIBUNG

Betriebstrdgerschaft von zwei stadtteilkulturelle Einrichtungen im 22,

Miinchner Stadtbezirk:

° Stadttejlkulturzentrum uBoO 9

. Zukiinftiges Stadtteilkulturzentrum Freiham (Arbeitstitel>)
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- VORBEMERKUNG

Der Stadtbezirk 22 liegt am westlichen Stadtrand Minchens und erféhrt bis 2040
durch das 190 Hektar grofe Stadtentwicklungsgebiet Freiham einen enormen
Bevélkerungszuwachs von rund 30.000 Neubtrger*innen und eine damit

einhergehende gesellschaftliche Durchmischung.

Der 22. Stadtbezirk zeichnet sich durch eine erhebliche, und groBteils unter dem Dach
der ARGE gebiindelte, Vereinsdichte ab. Fur dieses ausgeprégte Vereinsleben stehen
schon lange das ,Schnitzel- und Hendlhaus” an der Limesstrale und der Birgersaal
am Westkreuz zur Verfiigung. Mit der Inbetriebnahme der im Ortskern Aubing
situierten Stadtteilkultureinrichtung UBO 9, kam 2017, angrenzend an den
wachsenden Stadtteil Freiham ein weiterer, offener Ort der Begegnung hinzu. Das

zukunftige Stadtteilkulturzentrum in Freiham befindet sich im Bau.

Engagement und kulturelle Teilhabe in Freiham kann einerseits von den bereits
vorhandenen Strukturen im ,alten* Aubing profitieren und daran ankniipfen. Aufgrund
der erwarteten, neuen Bevélkerungsstruktur, ist fir ein lebendiges gesellschatftliches
Miteinander andererseits absolut erforderlich, dass sich zusatzlich neue Formen der
kulturellen Teilhabe auch aus der Mitte der Freihamer Neubirger*innen bilden. Das
Kulturreferat halt es fur die konzeptionelle Weiterentwicklung der Stadtteilkultur fur
erforderlich, stets alle Orte stadtteilkulturellen Geschehens in der Gesamtschau zu
erfassen, um so unterschiedlichen, wechselnden und sich wandelnden Bedirfnissen
und Bedarfen in der Bevolkerung gerecht werden zu kénnen. In diesem Licht steht

auch die gemeinsame Vergabe der beiden Stadtteilkultureinrichtungen.
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ANLASS FUR DIE AUSSCHREIBUNG

Bis zur Eréffnung des zukinftigen Kulturzentrums in Freiham, vorgesehen fir Anfang
2024, soll UBO 9 im Ortskern Aubing ein kultureller Ankerpunkt fur alle neu
zuziehenden Birger*innen im westlich gelegenen Stadtteil Freiham werden. Die
zeitlich befristete Tragerschaft von UBO 9 endet zum Jahreswechsel und muss daher
neu ausgeschrieben werden. Da die eingangs skizzierte Entwicklung des Stadtbezirks
abgestimmtes und integriertes Arbeiten voraussetzen, sollen beide Hauser zukunftig
von einem Trager betrieben werden. |

Gesucht wird ein Tragerverein, der die Stadtteilkulturzentren UBO 9 und das
zukinftige in Freiham als eine eigene finanzielle Einheit mit klarer Trennung von der
eigenen Gesamtfinanzierung fuhrt. Das Kulturreferat wird mit ihm eine‘Vereinbarung
zur finanziellen Férderung der Stadtteilkulturzentren nach MalRgabe des jeweils vom
Stadtrat beschlossenen Haushalts abschlieRen. In Abstimmung mit dem Kulturreferat
ist ein Betriebskonzept zu entwickeln. Einzelheiten werden Nutzungsvertrage

zwischen dem Trager und der Landeshauptstadt Minchen regeln.

Von dieser Erfordernis leitet sich folgender Zeitplan fur die zukiinftige Tragerschaft ab:
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ZEITPLAN UND PHASEN DER TAGERSCHAFT

Phase 1: Einarbeitung in die Betriebstrigerschaft UBO 9 ab 01.10.2021

Zur Sicherung bestehender und bewahrter Programme und Kooperationsstrukturen
wird ein dreimonatiger, begleitender Ubergangsprozess vom bisherigen Tragerverein

Kulturnetz 22 e.V. auf den zukunftigen Trager angeboten.

Phase 2: Betriebsneuaufnahme UBO 9 ab 01.01.2022

Mit der Betriebsneuaufnahme gehen alle Rechte und Pflichten der Betriebsfuhrung auf

den neuen Trager Uber.

Zusatzlich beginnt die betriebsvorbereitende Phase fiir die Stadtteilkultureinrichtung in

Freiham.

Phase 3: Betriebsaufnahme Stadtteilkulturzentrum Freiham voraussichtlich
01.01.2024

Mit der Betriebskonzeption und der Inbetriebnahme des Stadtteilkulturzentrums
Freiham soll die kulturelle Infrastruktur im 22. Stadtbezirk um einen offenen Ort der
Begegnung mit deutlichem Engagement in den Bereichen Diversitat und
Nachhaltigkeit erganzt werden.
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DIE ZU BETREIBENDEN STADTTEILKULTUREINRICHTUNGEN

uBO 9

Die Stadtteilkultureinrichtung UBO 9 ist Teil des gemischt genutzten stadtischen

Anwesens UbostralRe 7 — 9.

Das 492,68 m? groRe Kulturzentrum verfiigt Gber folgende bespielbare Flachen:

Die Eingangssituation bildet ein fiir Ausstellungen geeignetes Fbyer (92,4 m?) mit einer
als Teekiiche geeigneten, ehemaligen Pfértnerloge. Uber eine neu errichtete Rampe
ist der Flur (29,13m? ) mit der barrierefreien Sanitaranlage (33,76 m2.) und drei
Multifunktionsraumen (168,48 m?, 80,98 m? und 40,58 m?) erreichbar. Dem gréften

Raum ist ein Technik- und Lagerraum (47,37 m?2.) angeschlossen.

Kulturzentrum in Freiham

In direkter Nachbarschaft zur S-Bahn-Haltestelle Freiham entsteht das neue
Stadtteilzentrum.

Um einen zentralen Stadtplatz gruppieren sich drei Hochhauser, die das neue Entree
des Quartiers markieren. Am Platz, der nach Norden in eine FuRgangerzone mindet,
ﬁnd.en sich alle Funktionen mit innerstadtischem Charakter. GroRziigiger Einzelhandel,
Gastronomie, Dienstleistungen sowie Biiroflachen bilden das wirtschaftliche Riickgrat.
In diesem Bereich soll auch eine Au3enstelle der Miinchner Volkshochschule situiert
werden. Die Mitte des nordlichen Wohngebiets bildet das Quartierszentrum mit Laden

fur den taglichen Bedarf, einem Alten- und Servicezentrum sowie einem Pflegeheim.
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Das neue Stadtteilkulturzentrum soll Raume zur stadtteilkulturellen und
burgerschaftlichen Nutzung beinhalten. Es soll integrierend und vernetzend und somit

identitatsstiftend wirken und zu einem Anziehungs- und Treffpunkt werden.

Das Stadtteilkulturzentrum Freiham wird im zukiinftigen Quartierszentrum Gber rund
680 m? iiberwiegend in Erdgeschoss-Lage verfiigen. Davon entfallen rund 220 m? auf
‘einen groRRen Saal (iiber zwei Etagen). Ebenfalls vorgesehen sind zwei Gruppenraume
mit jeweils 35 m?, ein Werkraum mit 50 mi, ein Musikibungsraum mit 30 m?, zwei
Umkleiden fiir Kiinstlerinnen je 20 m?, eine Kiiche 30 m?. Den unterschiedlichen
Funktionen sind ergédnzend Lagerflaichen zugeordnet. Weiters sind eine Teekiche 5
m?, ein Biiro 25 m? und entsprechende Toilettenanlagen vorgesehen. 90 m? Foyer und
25 m? Gaste-Garderobe, runden das einladende Erscheinungsbild des Kulturzentrums
ab.
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AUFGABEN UND KOMPETENZEN DES TRAGERS

1. Kompetenzen des zukiinftigen Tréigers:

Die Aufgabe erfordert aufgrund des erheblichen und ausgesprochen heterogenen
Bevolkerungszuwachses im 22. Stadtbezirk ein hohes Mal an Vielfaltskompetenzen,
an methodischen Fahigkeiten im Bereich der‘aktivierenden soziokultureller
Community-Arbeit und und ausgepréagte Kooperationsbereitschaft.

Als kritische Erfolgsfaktoren gelten im Arbeitsumfeld eines heterogenen Stadtteils ein
multiperspektivischer Arbeitsansatz, die aktive Vernetzungsarbeit und die Flexibilitat,
gesellschaftliche und kulturelle Anliegen und Tendenzen in geeigneter Weise.
aufzugreifen und die daflr relevanten, oftmals schwer zu erreichenden und
vergleichsweise unterreprasentierten Zielgruppen und daran interessierten

Akteur*innen und Stakeholders einzubinden, bzw. zur Kooperation zu gewinnen.

2. Aufgabenbereiche und Leistung des Trigers der Stadtteilkultureinrichtungen

Vom zukinftigen Trager beider stadtteilkultureller Einrichtungen sind folgende Leistun-

gen zu erbringen:

1. Betriebsfiihrung
Der Betreiber fiihrt den Betrieb der Einrichtungen.
Der Betreiber ist verpflichtet, fiir einen kontinuierlichen Betrieb und eine
regelmafige Nutzungsméglichkeit der Vertragsobjekte durch die Birgerinnen

und Burger der Stadt Minchen im Sinne der eingangs dargestellten Zielsetzung

Zu sorgen.
Zur Erfullung dieser Aufgabe kann er eine Geschaftsfuhrerin / einen
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Geschéftsfuhrer einstellen.

Die inhaltlichen Anforderungen an die Geschaéftsfuhrerin / den Geschéftsfihrer
(Betriebskonzept) werden stadtteilbezogen und individuell fur die jeweilige
kulturelle Einrichtung gemeinsam vom Kulturreferat und dem Betreiber mit dem
betroffenen Bezirksausschuss im Sinn von Artikel 60 Absatz 2
Gemeindeordnung ausgearbeitet und bei Bedarf aktualisiert

Der Betreiber regelt die zur Hausfuhrung erforderlichen
Personalangelegenheiten in eigener Verantwortung.

Der Betreiber tragt zur Finanzierung des Betriebs mit Einnahmen aus
Ticketverkaufen und Vermietungen bei; Er akquiriert Zuschisse, Projektmittel
und Fordergelder z.B. staatliche Férderungen, Férderungen des Bundes oder
der EU.

2. Programmagestaltung
Der Betreiber sorgt fiir eine anregende, abwechslungsreiche und gesellschaftlich

ausgewogene Bespielung mit Veranstaltungen méglichst aller Sparten.
Ein multiperspektivischer, diversitatsorientierter Ansatz leitet die Programmgestal-

tung inhaltliche, sowie hinsichtlich Zielpublika und Kinstler*innen.

3. Soziokulturelle Animation und Community-Building
Aktives Zugehen auf Biirger*innen und Unterstiitzung und/oder Beratung und

Begleitung bei der Entwicklung und Umsetzung von kulturellen Aktivitaten
lokale Potentiale kontinuierlich stiarken und aktivieren (Kinstler*innen, Vereine,
Initiativen, Institutionen, Orte...) und den Austausch organisieren und pflegen
Gewinnung, Aktivierung, Befahigung und Ermachtigung weiterer, bisher
unterreprésentierter Zielgruppen

Ausbau und Pflege von vorhandenen Netzwerken und Kooperieren mit den
lokalen Akteur*innen, insbesondere das Quartiersmanagement, der BA oder
Kultur Street Work

Anbieten eines Jour Fixes fur kulturinteressierte Biirger*innen, Kiinstler*innen
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und Kulturschaffenden und weiterer Kontakt- und Gesprachsmaéglichkeiten flir

neu gewonnene und/oder bereits etablierte Akteur*innen und Netzwerke vor Ort

4. -Konzeptionelle Arbeit

Entwicklung von geeigneten Handlungsanéétzen zur Aktivierung und kulturellen
Ermachtigung von Birger*innen, im Besonderen unterreprasentierter Gruppen
Entwicklung und Umsetzung von Kulturprojekten unter Einbeziehung lokaler
Akteur*innen

Planen und Durchfiihrung von aktivierenden Ma3nahmen im Vorfeld der
Eréffnung des zukiinftigen Kulturzentrum Freiham zur kulturellen Aktivierung
der Birger*innen vor Ort '

Integration von unterschiedlichen Nutzer*innenperspektiven im Stadtteil
vertretener Gruppen und Teil6ffentlichkeiten

Kontinuierlich: Weiterentwicklung der Stadtteilkulturarbeit (inhaltlich, strukturell
und methodisch) im Austausch mit dem Kulturreferat

Wahrung bzw. Weiterentwicklung und Entwicklung von eigenen, sich

ergénzenden Profilen beider Stadtteilkultureinrichtungen

5. Organisation Nutzerbeirat
Der Nutzerbeirat hat die Aufgabe, den Tragerverein bei der Leitung der Stadtteilkul-

turzentren in seiner Arbeit zu beraten und zu begleiten. Er wirkt als Bindeglied und
Sprachrohr zwischen dem Stadtbezirk und der Leitung der Stadtteilkultureinrichtun-

gen.

Der Trager der Stadtteilkultureinrichtungen leitet den Beirat.

o Einberufung des Beirates mindesten zweimal jahrlich

o Verwaltungsméalige Erledigungen wie Koordination, Protokollierung, Ver-
sand von Unterlagen

o Sitzungsleitung
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Der Beirat ist ehrenamtlich und setzt sich aus zwei Vertreter*innen des

Bezirksausschuss 22 und mindestens vier Vertreter*innen von Initiativen/

Vereinen/Organisationen aus dem Stadtbezirk zusammen.
FORDERUNG / FINANZIERUNG

Phase 1: Einarbeitung in die Betriebstrigerschaft UBO 9 von 01.11.2021 bis
31.12.2021

Fir den Ubergangsprozess steht dem Tréger ein Budget bis zur H.v. 5.000,- Euro zur
Verfugung

Phase 2: Betriebsneuaufnahme UBO 9 und Betriebsvorbereitung Freiham ab
01.01.2022

Fur den Betrieb stellt das Kulturreferat folgende Finanzmittel zur Verfigung:

a) Betrieb UBO 9:

Fur den laufenden Betrieb der UBO 9 wird mit 95.000 Euro fiur Personal-, Programm-
und Sach- und Nebenkosten gerechnet.

Diese setzen sich aus einem jahrlich gewahrten Zuschuss i.H.v. 91.000 Euro und
erwarteten Einnahmen aus Vermietung und Eintrittserlésen i.H.v. 4.000 Euro

b) Vorlauf Betriebsaufnahme Stadtteilkulturzentrum Freiham

Fur den betriebsvorbereitende Mafnahmen (Aktivierung, Netzwerkarbeit,
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Startermalnahmen etc.) stehen zusatzlich 25.000 Euro p.a. zur Verfugung. Darin

enthalten sind rund 19.000 Euro Personalkosten.

Phase 3: Betriebsaufnahme Stadtteilkulturzentrum Freiham voraussichtlich
01.01.2024

Fir das zukinftige Stadtteilkulturzentrum Freiham ist die Férderung von Personal-,
Programm-, Sach- und Mietkosten vorgesehen, die sich im Zuschnitt an
vergleichbaren, zuletzt in Betrieb genommenen Einrichtungen wie Luise und Kultur im
Trafo orientiert. Entsprechende Beschlussvorlagen sind im RatsInformationsSystem
(RIS) veroffentlicht (z.B. Neuhauser Trafo: '
https://www.ris;muenchen.de/Rll/RlI/ris vorlagen_dokumente.jsp?risid=4460090)

Uber den endgiiltigen Umfang der Férderung entscheidet der Stadtrat

Die in den Phasen 2 und 3 vorgesehenen Férdersummen werden von der LHM,

Kulturreferat, Abt. 2 als institutioneller Zuschuss ausgereicht.
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BESTIMMUNGEN ZUR VERGABE

Mit der Bewerbung vorzulegende Unterlagen

Skizze eines gemeinsamen Betriebskonzepts fir beide Einrichtungen entlang
der drei Phasen der Tragerschaft unter Beriicksichtigung und ggf. Weiterent-
wicklung des aktuellen Betriebskonzepts der UBO 9.

Grobkonzept zur Umsetzung vor Ort mit folgendem Inhait:
o Gestaltung der Prasenz vor Ort

- Herangehensweise zur Erreichung und Aktivierung bisher unterreprésentier-
ter Zielgruppen

o Skizze beispielhafter, aktivierender Malnahmen

Darstellung der Erfahrungen mit Projekten in den Bereichen Beteiligung, Akti-
vierung und Erméchtigung von in der Stadtgesellschaft unterreprasentierten
Zielgruppen wie Menschen mit Migrationshintergrund, Menschen aus bildungs-
fernen Schichten oder Jugendlichen.

Zuschlagskriterien:

Qualitat des Grobkonzepts im Hinblick auf (70%)
o Grad der Zielfuhrung der dargestellten Animation vor Ort 20%
o Grad der Zielfihrung der Herangehensweise 30%

o Grad der Umsetzbarkeit der MaRnahmen 20%

Qualitat des Entwurfs des Betriebskonzepts 30 %
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Es werden 1 — 5 Referenzen erwartet, die die erforderlichen, einschlagigen

Erfahrungen nachweisen; insbesondere

mit Projekten und/oder Handlungsansétzen, die geeignet waren, schwer zu
erreichende, unterreprasentierte Zielgruppen wie Menschen mit

Migrationshintergrund, Jugendliche oder bildungsferne Schichten zu beteiligen.
und / oder

in der Stadtteilkulturarbeit im Zusammenwirken mit einschléagigen Akteurinnen /

Akteuren wie Behoérden, Gremien, Institutionen oder lokale Netzwerke
und / oder

Erfahrung im Betrieb einer kulturellen, soziokulturellen oder jugendkulturellen

Einrichtung und/oder einer in diesen Bereichen selbstorganisierten Kérperschaft

Die Wertung der Angebote durch das Kulturreferat erfolgt in mehreren Stufen. So
erfolgt zuerst die formelle Prafung, dann die Priifung der grundsétzlichen Eignung zur
Leistungserbringung (hier werden Referenzen und Erfahrung der Bieter geprift).

In einem nachsten Wertungsschritt erfolgt die inhaltliche Priifung der Grobkonzepte.
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ANMERKUNGEN UND ERGANZUNGEN ZUR ERSTELLUNG DES
BETRIEBSKONZEPTS

UBO 9 (Ausziige aus dem bisherigen Betriebskonzepts)

Das Kulturzentrum UBO 9 versteht sich als Haus der Begegnung. Durch die Art der
Betriebsfilhrung soll das kulturelle, kiinstlerische und gesellschaftliche Leben im 22.
Stadtbezirk geférdert werden. Burgerinnen und Birger sollen ermutigt werden, aktiv
das Programm im Stadtteilkulturzentrum UBO 9 mitzugestalten. Die
Beteiligungsméglichkeiten kénnen sowohl in Form von kinstlerischen Beitragen als
auch im Rahmen von biirgerschaftlichem und sozialem Engagement erfolgen. Das
Kulturzentrum UBO 9 bietet die Mdglichkeit, die Ergebnisse offentlich zu présentieren
und zur Diskussion zu stellen. Der Diskurs tiber geselischaftspolitische Themen und

Fragen der Zeit erhélt ausreichenden Raum.

Das Kulturzentrum UBO 9 soll méglichst vielen Menschen die Méglichkeit kultureller,
kunstlerischer und gesellschaftlicher Teilhabe bietet. Die Veranstaltungen sollen den
Austausch zwischen den verschiedenen Generationen, gesellschaftlichen Gruppen,
Ethnien und Nationalitidten anregen. Der zukiinftige Trager soll weiterhin in diesem
Sinne fur ein ausgewogenes und'ansprechendes Programm sorgen. Durch die
Programmgestaltung tragt der Trager Sorge, dass auch bisher im Stadtteil
unterreprasentierte Nutzerinnen und Nutzer und Zielgruppen an das

Stadtteilkulturzentrum heranzufihren.

Auch zukiinftig soll ein breites Spektrum kultureller Angebote die Burger*innen zur
kulturellen Teilhabe einladen. Besonders nachgefragte und herausragende
Programmbestandteile sollen auch vom neuen Tréger aufgegriffen werden. Dazu
zahlen u.a. kulturelle Angebote historischer und jahreszeitlicher Pragung, die

Kooperation mit der Miinchner Volkshochschule oder eigens entwickelte Formate, die
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sich auch unter den Bedingungen der Pandemie bewahrt haben.

Kulturzentrum Freiham

Der Betrieb, die Konzeption und die Programmgestaltung des zukiinftigen
Kulturzentrums in Freiham ergibt sich mafgeblich aus der beschriebenen
Arbeitsweise, die mit der Betriebstibernahme der UBO 9 ab 2022 vorbereitend

etabliert werden soll.

Der Trager wird gemeinsam mit dem Kulturreferat, den Akteur*innen im Stadtbezirk
und unter Einbeziehung des Bezirksausschusses vor der Betriebsaufnahme in
Freiham ein gemeinsames Betriebskonzept flr beide stadtteilkulturellen Einrichtungen

entwickeln.

Folgende Unterlagen kénnen von den Auschreibungsteilnehmenden eingesehen
werden

1. Betriebskonzept UBO 9

2. Betriebskonzept Luise

3. Ziele und Kriterien fiir Projekte und Einrichtungen der Stadtteilkultur







