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Beteiligungsgesellschaften
und Betriebe der
Landeshauptstadt Munchen

248 Beteiligungsgesellschaften, 6 Eigenbetriebe und
1 Stadtsparkasse erbringen Leistungen im weiten
Sinn der Daseinsvorsorge.

Titelbild:

Die Landeshauptstadt Minchen stellt fur ihre

rd. 1,5 Mio. Einwohner und fir das Umland

auf die vielfaltigste Art und Weise Leistungen

in der Infrastruktur, Wohnen, Kultur, Bildung

und Gesundheitsfiirsorge zur Verfliigung. Diese
Aufgaben lbernehmen vielfach die stadtischen
Beteiligungsgesellschaften, Eigenbetriebe und die
Stadtsparkasse Minchen.

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021



Vorwort

Liebe Minchnerinnen,
liebe Mlnchner,

die Hauptaufgabe einer Kommune wie der Landeshauptstadt MUn-
chen ist es, ihren Birger¥*innen ein attraktives Lebensumfeld mit
einer funktionierenden Infrastruktur zu bieten. Also die notwendigen
Einrichtungen und Dienstleistungen im Sinne einer guten ,, Daseins-
flrsorge” zur Verfligung zu stellen.

Auch Minchen hat einen Teil dieser vielfaltigen Aufgaben an eine
Reihe von Unternehmen Ubertragen, an denen die Landeshauptstadt
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Die Aufgabe der kommunalen
Unternehmen und Beteiligungen besteht vor allem darin, fir die Bevolkerung Leistungen
und GUter in den Bereichen Energieversorgung, Wasserver und entsorgung, Wirtschafts-
férderung und Personennahverkehr anzubieten, aber auch Kultur, Bildungs-, Sozial- und
Gesundheitsleistungen bereitzustellen.

Im Finanzdaten- und Beteiligungsbericht werden die Daten dieser Unternehmen und Betei-
ligungen zusammengestellt und ihre Finanzsituation dargestellt. Er ist ein Nachschlagewerk
far die finanzielle und leistungswirtschaftliche Entwicklung der stadtischen Gesellschaften
und Eigenbetriebe.

Dieser Bericht soll den Minchner Blrger*innen aufzeigen, wie ihre Steuern und Abgaben
verwendet werden und welche Leistungen sie dafir bekommen. Er beleuchtet die direkten
und indirekten Finanzhilfen, die an die Betriebe und Gesellschaften aus dem stadtischen
Haushalt geleistet werden, ebenso die Gewinnabflihrungen einiger Unternehmen an den
Haushalt. Das Leistungsspektrum ist dabei sehr breit, die Einnahmesituation und der Fi-
nanzhilfebedarf sehr unterschiedlich.

In den Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021 sind die Jahresergebnisse 2020 der stad-
tischen Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe eingearbeitet. Mit diesem Bericht
kdnnen nun erstmalig die wirtschaftlichen und finanziellen Folgen der Covid-19-Pandemie
fr 2020 fir die stadtischen Beteiligungsgesellschaften und Eigenbetriebe aufgezeigt
werden, die flr einige Gesellschaften sogar existenzbedrohend waren. Denn vielfach sind
diese Gesellschaften und Betriebe auf den direkten Kontakt oder Besuch mit ihren Kun-
den*innen oder Nutzern*innen angewiesen.

Da der Lockdown noch weit in das Jahr 2021 hineinreichte, werden sich die wirtschaftli-
chen Belastungen noch fortsetzen.

L%

Christoph Frey
Stadtkdmmerer
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Einleitung

Der Finanzdaten- und Beteiligungsbericht der
Landeshauptstadt Miinchen

Der Finanzdaten- und Beteiligungsbericht stellt die wirtschaftliche Entwicklung der
stadtischen Betriebe und Beteiligungsgesellschaften in den letzten finf Jahren dar.
In dem vorliegenden Heft werden fir die wichtigsten Betriebe die Finanzhilfen, das
Jahresergebnis und der Deckungsgrad komprimiert abgebildet. Weiterfiihrende
Informationen zu den einzelnen Betrieben, wie zum Beispiel die Gremien, Bilanz-
oder Haushaltszahlen, Unterbeteiligungen und Beschaftigtenzahlen sind in der
Anlage detailliert dargestellt (siehe unter www.muenchen.de; Stichwort: Finanzda-
ten- und Beteiligungsbericht).

Ein wichtiges Kriterium zur Messung des wirtschaftlichen Erfolges sind fur die
Stadtkdmmerei die Finanzhilfen, die an die Betriebe und Gesellschaften aus dem
stadtischen Haushalt geleistet werden. Fur den Hoheitshaushalt ist es von Be-
deutung, ob der Betrieb oder die Gesellschaft den Haushalt der Landeshauptstadt
Minchen beglnstigt oder belastet.

Sichtbare und nicht-sichtbare Finanzhilfen

Bei den Finanzhilfen wird in diesem Bericht in sichtbare Finanzhilfen und nicht-sicht-
bare Finanzhilfen unterschieden.

Unter sichtbaren Finanzhilfen werden Finanzleistungen der Stadt verstanden, die
ohne Gegenleistung gewahrt werden, wie zum Beispiel Betriebs- und Investitions-
zuschusse, Zins- und Tilgungsbeihilfen.

Die nicht-sichtbaren Finanzhilfen umfassen im Haushaltsplan nicht ausgewiesene
finanzielle Hilfen, wie zum Beispiel der Verzicht auf eine angemessene Stammkapi-
talverzinsung in Form von Gewinnausschittungen und der Zinsverzicht bei gewahr-
ten Darlehen.

Bei der Darstellung der Finanzhilfen und insbesondere der Trendangabe fiir den
Zeitraum 2019/2020 handelt es sich um eine reine Sachinformation. Die Stadtkam-
merei nimmt ausdrtcklich keine qualitative Bewertung dieser Trenddarstellung vor.
FUr Anstieg oder Rlckgang der Finanzhilfen fir ein Unternehmen kann es sehr
unterschiedliche Griinde geben.

Der Trendpfeil kennzeichnet eine Reduzierung bzw. eine Zunahme der Finanzhilfen

oder Abfihrungen an LHM um jeweils mehr als 5 % im Vergleich der Jahre 2019
und 2020.
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Ziele des Finanzcontrollings

Die Stadtkdmmerei hat im Rahmen des Finanzcontrollings die folgenden Zielset-
zungen:

e Abbau der Finanzhilfen auf das zur Zielerreichung notwendige Mal3,

e Dbei Gesellschaften mit Gewinnerzielung eine angemessene Ertragsabfihrung
an den kommunalen Haushalt,

e Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit und der Standards der Aufgabenerfiillung.

Die politischen und fachlichen Ziele und deren Zielerreichung werden in diesem
Bericht der Stadtkdmmerei nicht bericksichtigt. Dies obliegt dem Stadtrat und den
jeweiligen Betreuungsreferaten und erfolgt u. a. im Rahmen der jeweiligen Stadt-
ratsbeschlisse zur Optimierung der Beteiligungssteuerung.

Datenbasis

Bis 2020 werden grundsétzlich Ist-Zahlen verwendet. Die Daten von 2021 beruhen
auf Planzahlen.

In etlichen Fallen verweigerten die Beteiligungsgesellschaften die Verdffentlichung
von Planzahlen fir 2021. Begriindet wird dies in der Regel mit der Wettbewerbs-
situation.

Redaktionsschluss fir diesen Bericht war der 02.08.2021. Daten, die nach diesem
Zeitpunkt vorgelegt wurden, konnten nicht mehr bertcksichtigt werden.



Branchenbetrachtung

Bildung, Wissenschaft
und Kultur
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DEUTSCHES

THEATER

Biihne der Stadt Miinchen

Gegenstand der Gesellschaft ist die An-
pachtung und der Betrieb des Deutschen
Theaters, die Fiihrung des Theaterbe-
triebs, des Saalgeschafts insbesondere
der Faschingsveranstaltungen und aller
zu einem Theater und Saalunternehmen
gehorigen und maoglichen Nebenbetriebe.
Das Theaterprogrammm soll insbesondere
Operette, Musical, Volkstheater und mo-
derne Show umfassen. Die Gesellschaft
ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der
Landeshauptstadt Minchen.

Im Jahr 2017 hat die Landeshauptstadt
Minchen entschieden, vom Jahreslber
schuss 2016 in Hohe von 585.806,93 €
einen Betrag von 410.064,85 € in die
Gewinnriicklage der GmbH einzustellen
und 175.742,08 € an die Gesellschafterin
zurlickzugeben.

Vom verbleibenden nichtverbrauchten
Betriebszuschuss 2018 in Hohe von
1.185.257,21 € werden die nicht abgerufe-
nen Mittel in Hohe von 853.000,00 € an
die Gesellschafterin zurlickgegeben, der
bereits ausgereichte Betrag in Hohe von
332.257.21 € wird der Gesellschaft zur
Finanzierung von Investitionen belassen.

Der Investitionszuschuss sollte sich
bereits im Jahr 2018 auf rd. 743.000 € zur
Finanzierung der Balldekoration erhéhen.
Gegenfinanziert wird dies durch nicht
verbrauchte Betriebszuschussmittel aus
2017 in Hohe von 659.367 € und aus der
bereits erwahnten Belassung von bereits
ausgereichten und nicht verbrauchten
Betriebszuschussmitteln aus dem Jahr
2018 in Hohe von 332.257 €. Erste Inves-
titionen wurden bereits in 2018 getatigt.
Weitere Investitionen sollen in den nachs-
ten Jahren erfolgen.

In den Jahren 2019 und 2020 wurden
die bewilligten Betriebszuschussmittel in
voller Hohe in Anspruch genommen.

Die schwacheren Auslastungen einzelner
Produktionen im 2. Halbjahr 2019 sind
Ursache flir den Rickgang der Besucher-
zahlen im Theater in diesem Jahr.

Bei den Leistungsdaten ab 2020 sind be-
reits die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie erkennbar.

Bildung, Wissenschaft, Kultur

Deutsches Theater Minchen Betriebsgesellschaft mbH
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Bildung, Wissenschaft, Kultur Gasteic
Gasteig Miinchen GmbH Kultur fiir Miinchen

Die Landeshauptstadt Minchen ist
alleinige Gesellschafterin der Gasteig

Finanzhilfen Miinchen GmbH (GMG). Aufgabe der
in Tsd. € in % GMG ist der Betrieb des Hauses ,,Am
100.000 200 Gasteiq‘,‘ des , Gasteig HP8" und die .
Durchflihrung von Veranstaltungen sowie
die Weitervermietung an stadtische und
75.000 150 private Nutzer. Die GMG erhélt Finanz-
- hilfen fir den laufenden Betrieb und
Investitionszuschisse, die auch Mittel flr
50.000 100 sonderfinanzierte Projekte enthalten.
Seit 2011 wurden die dringendsten Sa-
25.000 50 nierungsmaflnahmen nach vom Stadtrat
genehmigten Dringlichkeitsplanen (in
Hohe von insgesamt 35 Mio. €) abgear
0 0 beitet. 2015 fasste der Stadtrat schlieR-
2017 2018 2019 2020 2021 lich den Grundsatzbeschluss, dass das

) ) Kulturzentrum umfassend saniert werden
- Finanzhilfen LHM [Tsd. €] @ soll. Im April 2017 hat der Stadtrat die
Finanzhilfekoeffizient [%] 2020 GMG beauftragt, auf der Basis des vor
laufigen Nutzerbedarfsprogrammms einen
Planungswettbewerb mit nachfolgender

Ergebnis Vorplanung durchzufihren. Der Planungs-
in Tsd. € in % wettbewerb wurde 2019 abgeschlos-
0 100 sen. Die letzten zwei Jahre standen im

Zeichen Modelle zur Realisierung sowie

zur Finanzierung zu erarbeiten. Ende 2021
-10.000 75 soll der Stadtrat zu dieser Thematik mit ei-
nem weiteren Beschluss befasst werden.

-20.000 50 2018 hat der Stadtrat beschlossen, dass
- die Gasteig-Institute wéhrend der Sanie-
rung auf dem Gelénde der Stadtwerke an
-30.000 25 der Hans-PreiRinger-Straf3e 8 (HP8) un-
tergebracht werden. Die BaumalRnahmen
auf dem Interimsquartier stehen kurz vor
-40.000 0 dem Abschluss. Ab Oktober 2021 werden
2017 2018 2019 2020 2021 Philharmonie und der Carl-Amery-Saal am
Standort HP8 bespielt.

Jahresergebnis vor Zuschissen [Tsd. €]

Deckungsgrad [%] Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt von
den Auswirkungen der Corona-Pandemie.
Diese beeinflusste den Veranstaltungs-

Leistungsdaten betrieb erheblich. Die Umsatzerlése im
\eranstaltungsmanagement gingen um
Mietsatze Philharmonie Mietsatze Carl-Orff-Saal 61,4 % bzw. 8.164 Tsd. € gegeniiber
0 200 400 0 200 400 dem Vorjahr (13.299 Tsd. €) zurlick. Das
2017 | | Betriebsergebnis reduzierte sich zum Vor
2018 jahr von -10.872 Tsd. € auf -22.927 Tsd. €.
2019
2020 Flr das Jahr 2021 kann aufgrund der
2021 durch das Corona-Virus bedingt abgesag-
. . . ten Veranstaltungen noch keine genaue
Mietséatze Black Box Mietséatze Kleiner Konzertsaal Aussage hinsichtlich der finanziellen
0 200 400 0 200 400 Auswirkungen auf das Jahresergebnis
2017 | | gemacht werden.
2018
2019
2020
2021
Mietsatze Philharmonie Interimsquartier Mietsatze Carl-Amery-Saal
0 200 400 Interimsquartier
2017 0 200 400
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Ein Mietsatz ergibt sich aus den Erléssummen geteilt durch den Mietpreis einer Veranstaltung.



FILMFEST
MUNCHEN

An der Internationale Minchner Filmwo-
chen GmbH (IMF) ist die Landeshaupt-
stadt Minchen zu 40 % beteiligt. Aufgabe
der Gesellschaft ist die Vorbereitung,
Organisation und Durchfiihrung von
periodischen, internationalen Filmwochen
in Minchen.

Das Filmfest Minchen 2020 wurde
coronabedingt im April abgesagt. Durch
die frihzeitige Absage konnten ver-
anstaltungsbezogene Aufwendungen
vermieden werden, weshalb der fir die
Abdeckung der Verluste erforderliche Be-
triebszuschuss auf 2.837 Tsd. € reduziert
wurde. Das 38. Filmfest Minchen 2021
fand vom 01.07. bis 10.07.2021 statt, aber
nicht in der gewohnten Form, sondern in
reduziertem Umfang teils als Open-airVor
fihrungen an verschiedenen Standorten,
teils als Kinovorstellungen. Geplant waren
16.000 Besucher*innen und 40 vorgestell-
te Filme.

Die Hauptgesellschafter Landeshaupt-
stadt Mlnchen und Freistaat Bayern
leisten zur Deckung der Aufwendungen
Betriebszuschlisse in Hohe von jeweils
1.750Tsd. €. Darlber hinaus hat der
Freistaat Bayern fur 2020 einen Sonderzu-
schuss in Hohe von 1.716.250 € geleistet.
Die Zuschlsse der Mitgesellschafter
Bayerischer Rundfunk und SPIO (Spitzen-
organisation der Filmwirtschaft) bleiben
konstant bei insgesamt 40 Tsd. €.

Aufgrund der Absage 2020 wurden

die Zuschisse der Gesellschafter
entsprechend reduziert. Der Zuschuss
der LHM flr 2021 wurde wegen der
Konsolidierungsvorgaben gekirzt, der
Mitgesellschafter Freistaat passte seinen
Basiszuschuss in gleichem Mafe an. Da
die Gesellschaft aufgrund ihres Geschafts-
zwecks keinen Gewinn erzielt, werden
zugeflossene, aber nicht verwendete
Zuschlsse am Ende des Geschéaftsjahres
als Verbindlichkeiten gegenuber Gesell-
schaftern ausgewiesen, so dass sich ein
Jahresergebnis nach Zuschissen von Null
ergibt.

Bildung, Wissenschaft, Kultur

Internationale Miinchner Filmwochen GmbH

Finanzhilfen

in Tsd. €
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Bildung, Wissenschaft, Kultur
Miinchner Kammerspiele

MUNCHNER
KAMMERSPIELE 11%

Der Eigenbetrieb Minchner Kammer-
spiele besteht aus den Betriebsteilen

Finanzhilfen Schauburg, Otto-Falckenberg-Schule und
in Tsd. € in % Minchner Kammerspiele. Die Schauburg
zeigt Stlicke bereits fir die allerkleinsten
40.000 100 Kinder ab zwei Jahren und spezifiziert sei-
ne Angebote altersgemal bis ins Erwach-
30.000 75 senenalter. Die Otto-Falckenberg-Schule
- genielt einen exzellenten Ruf und ist
als bundesweit einzige Schauspiel- und
20.000 50 Regieschule einem Theater — den Minch-
ner Kammerspielen — angegliedert. Auf
jeden Ausbildungsplatz bewerben sich
10.000 25 etwa 50 Interessierte. Bereits noch vor
Studienabschluss haben viele kinftige Ab-
solvent*innen feste Engagementzusagen
0 0 an renommierten Hausern.
2017 2018 2019 2020 2021
. ) Die Kammerspiele haben in der flinften
- Finanzhilfen LHM [Tsd. €] und letzten Spielzeit der Intendanz von
Finanzhilfekoeffizient [%] Matthias Lilienthal den Weg der ersten
vier Spielzeiten hinsichtlich Internationa-
. lisierung und Hybridisierung der Theaters
Ergebnis fortgefihrt.
inTsd. € in % ) . )
0 20 Bis zur Aussetzung des Spielbetriebs,
ausgeldst durch die Corona-Pandemie
im Friihjahr 2020, war die Spielzeit
-10.000 15 2019/2020 die publikumsmaRig erfolg-
- — | — — reichste seit Dieter Dorns Intendanz.
Letztendlich sind die Besucher*innen-
-20.000 10 Zahlen aufgrund der pandemiebedingten
- B | | I B Einschrankungen dann doch deutlich
zurlickgegangen.
-30.000 5
- B | | | B Der Eigenbetrieb mit seinen drei Betriebs-
teilen erwirtschaftete im vergangenen
-40.000 0 Wirtschaftsjahr 11,8 % seiner Aufwen-
2017 2018 2019 2020 2021 dungen aus eigenen Erlésen und nicht-
stadtischen Zuschussleistungen, Spenden
Jahresergebnis vor Zuschissen [Tsd. €] und Sponsoringleistungen.
Deckungsgrad [%]
Leistungsdaten
Kammerspiele: Besucher*innen
0 50.000 100.000 150.000 200.000
2017
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2021
Schauburg: Besucher*innen
0 12.500 25.000 37.500 50.000
2017
2018
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2021
Otto-Falckenberg-Schule: Student*innen
60
2017
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|| MUnchner

Hl
MY | Volkshochschule

Die Minchner Volkshochschule GmbH
Akademie fur Erwachsenenbildung
(MVHS) ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der Landeshauptstadt Minchen.
Sie ist die kommunale Weiterbildungsein-
richtung der Stadt und dient der Fort- und
Weiterbildung von Erwachsenen und
Jugendlichen aller Bevolkerungsschichten.
Mit ihrem inhaltlich breit gefacherten und
qualitativ hochwertigen Programm fur
alle Gruppen der Bevolkerung ist sie die
groRte Volkshochschule Deutschlands.

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt

von der zeitweiligen Unterbrechung und
pandemiebedingten Einschrankungen des
Betriebs. Der vorgesehene Betriebs-
zuschuss in Hohe von 19.040 Tsd. €
reichte zusammen mit den Zuschissen
des Landes in Hohe von 2.244 Tsd. € aus,
um einen Jahrestberschuss in Hoéhe von
1.577 Tsd. € zu erzielen. Die von der LHM
bereitgestellten Corona-Sondermittel wur-
den nicht in Anspruch genommen. Der
JahresUberschuss wird gemaf Stadtrats-
beschluss in zweckgebundene Riicklagen
eingestellt, darunter eine Gewinnrticklage
in Hohe von rd. 1,3 Mio. €, die klnftig
zur Deckung tarifbedingter Mehrkosten
und weiterer Pandemiefolgen herange-
zogen werden muss. Die Belegungen
konnten durch die zeitweise Einstellung
des Betriebs und die nur eingeschrankte
Wiederaufnahme nur 44 % der geplanten
Leistungen erreichen. Fir 2021 wird mit
einem ahnlichen Niveau gerechnet und
ein Verlust in Hohe von rd. 23,7 Mio. €
(vor Zuschuss) erwartet. Der Stadtrat hat
deshalb am 20.07.2020 Corona-Sonder-
mittel fir 2021 in Hohe von 3.858 Tsd. €
genehmigt, die mit Einsparungen und
eingehenden Férdermitteln aus Bundes-
oder Landesquellen zu verrechnen sind.

Aufgrund des nachgewiesenen Corona-
schadens ist die MVHS im stadtweiten
Konsolidierungskonzept flir 2021 von der
Konsolidierung ausgenommen. \Wegen
der angespannten Haushaltslage wird
die Gesellschaft aber ab 2022 auch einen
Beitrag leisten mlssen, sei es durch
Einsparungen oder Entnahmen aus der
Rucklage.

Zur Sicherstellung notwendiger dezentra-
ler Infrastruktur und ausreichender Raum-
kapazitaten, v. a. der Interimsstandort

flr die Zeit der Sanierung des Gasteigs,
wurden bestehende Standorte erweitert
bzw. modernisiert und bereits wieder in
Betrieb genommen. Mit den neuen Stadt-
teilzentren sollen der Miinchner Bevol-
kerung weitere wohnortnahe, dezentrale
Lernorte zur Verfligung gestellt werden.

Bildung, Wissenschaft, Kultur

Miinchner Volkshochschule GmbH
Akademie fiir Erwachsenenbildung

Finanzhilfen

in Tsd. € in %
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Bildung, Wissenschaft, Kultur
Minchner Volkstheater GmbH
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theater

Das Minchner Volkstheater (MVT) ist
privatrechtlich als GmbH organisiert.
Alleingesellschafterin ist die Landeshaupt-
stadt Mlnchen. Aufgabe der Gesellschaft
ist die Pflege des Volkstheaters und damit
vergleichbarer Veranstaltungen kultureller
Art.

Auch 2020 lag ein Schwerpunkt in der
kontinuierlichen Fortsetzung der Forde-
rung des Theaternachwuchses sowohl auf
der Theater- als auch auf der Besucher*in-
nenseite. Das Mincher Volkstheater or-
ganisierte 2019 bereits zum 15. Mal nach
2005 das Theaterfestival ,,Radikal Jung’
das im Jahr 2020 und 2021 aufgrund

der Corona-Pandemie abgesagt werden
musste. Aufgrund des grofRen Erfolgs die-
ses Festivals, das mittlerweile fest in der
deutschen Theaterlandschaft etabliert ist,
hofft das Theater, dieses Festival im Jahr
2021 wieder veranstalten zu kdnnen.

Mittels Stadtratsbeschllissen wurden in
den letzten Jahren regelmaRig hinsichtlich
notwendiger Erhdhungen der Betriebs-
und Investitionszuschisse, seitens der
Gesellschafterin mittelfristig die wirt-
schaftlich notwendigen Rahmenbedingun-
gen flr eine ausreichende Finanzierung
der Gesellschaft zur Erflllung ihres sat-
zungsmaRigen Kulturauftrags geschaffen.

Die Fertigstellung und Eréffnung des Neu-
baus des Theatergebdudes im Jahr 2021
erforderte in den Jahren 2020 und 2021
héhere Betriebsmittel- und Investitionszu-
schiisse seitens des Gesellschafters, die
damit zu einem Anstieg der Finanzhilfen
und des Finanzhilfekoeffizienten flhrten
bzw. fihren werden.

In den Leistungszahlen ab dem Jahr 2020

sind bereits die Auswirkungen der Coro-
na-Pandemie zu erkennen.
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PASINGER FABRIK

Alleinige Gesellschafterin der Pasinger Fa-
brik Kultur und Birgerzentrum GmbH
(PSF) ist die Landeshauptstadt Minchen.
Gegenstand der PSF ist die Férderung
von Kunst, Kultur sowie der nachbar
schaftlichen Stadtteilarbeit. Die Tatigkeit
der Gesellschaft soll dem Abbau sozialer
und kultureller Defizite im Munchner Wes-
ten dienen. Der Zweck der Gesellschaft
wird verwirklicht durch Bereitstellung
eines offenen Bereichs als Begegnungs-
statte fUr kulturelle Zwecke, Planung und
Durchflhrung kultureller Veranstaltungen
sowie Uberlassung von Raumlichkeiten
an gemeinntitzige Institutionen. Eine
Aufwandsdeckung wird nicht erreicht. Die
Gesellschaft ist auf eine kontinuierliche
Bezuschussung durch die Landeshaupt-
stadt Mlnchen angewiesen.

In den Leistungszahlen ab dem Jahr 2020
sind die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie zu erkennen.

Bildung, Wissenschaft, Kultur
Pasinger Fabrik Kultur- und Birgerzentrum GmbH

Finanzhilfen

in Tsd. € in %
1.200 80

900

600

300

2017

2018 2019 2020 2021

B Finanzhitfen LHM [Tsd. €]
Finanzhilfekoeffizient [%]

Ergebnis

in Tsd. € in %
0 60

-300 45
600 || || | 30

-900 | 15

-1.200 0

2017 2018 2019 2020 2021

Jahresergebnis vor Zuschissen [Tsd. €]
Deckungsgrad [%]

Leistungsdaten

Vorstellungen Theater Ausstellungen in Tagen

0 75 150 0 300 600
2017
2018
2019
2020
2021

Vorstellungen Oper Sonstige Veranstaltungen
0 50 ‘ 100 0 25 ‘ 50

2017
2018
2019
2020
2021

Musikveranstaltungen

0 50 100
2017
2018
2019
2020
2021

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021







Branchenbetrachtung

Gesundheit und Soziales

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021






B MSK

MARIANNE-STRAUSS-KLINIK

Die Gesellschaft betreibt in Kempfen-
hausen, Lkr. Starnberg, eine Fachklinik
flr Multiple Sklerose-Kranke (, Marian-
ne-Strauf3-Klinik”) fr ein Uberregionales
Einzugsgebiet, ein Pflegeheim fir Multi-
ple Sklerose-Kranke und eine Tagesklinik
(,MSK"). Die Landeshauptstadt Miinchen
ist zu 5714 % an der MSK beteiligt.

Die MSK erhalt nur nicht-sichtbare Finanz-
hilfen in Form des Verzichts auf Stammka-
pitalverzinsung, die in den vergangenen
Jahren relativ konstant blieben. 2020
konnte wieder ein positives Jahreser
gebnis erzielt werden, Uberwiegend
aufgrund der Ausgleichszahlungen fir
pandemiebedingte Leistungsrickgange
und gesunkenem Aufwand. Im Rahmen
der Einhaltungs des Infektionsschutzge-
setzes mussten Betten freigehalten und
bei der Aufnahme und Unterbringung von
Patient*innen zuséatzliche MaBnahmen
ergriffen werden. Deshalb konnten die
Leistungszahlen nicht das hohe Niveau
der Vorjahre halten.

Fr 2021 ist erstmalig ein Defizit ausge-
wiesen in Hohe von 2.353 Tsd. €, vorwie-
gend resultierend aus Belegungsrlick-
gangen (pandemiebedingt und aufgrund
nicht besetzter Pflegestellen). Der an-
haltende Pflegekraftemangel erschwert
zudem die Aufnahme hoch-pflegeauf-
wendiger Patient*innen, die eine langere
Verweildauer bedeuten. Die Einstufung
der Klinik als , besondere Einrichtung? die
die Abrechnung von tagesgleichen Pflege-
sdtzen erlaubt, ist auch von der langeren
Verweildauer abhdngig und noch bis auf
weiteres gewahrleistet. Dadurch kann die
Klinik am Behandlungskonzept festhalten
und ist nicht der DRG-gesteuerten Ver
weildauerreduzierung unterworfen.

Aufgrund der dauerhaften Belegung an
der oberen Auslastungsgrenze wurde der
Bedarf flr eine Erhohung der Bettenzahl
und tagesklinischen Platze anerkannt

und BaumaRnahmen zu Erweiterung von
Klinik und Pflegeheim beschlossen. Im
September 2019 stimmte der Stadtrat
einer gednderten Erweiterungsplanung
zu, die den aktuellen Entwicklungen
angepasst wurde. Die Gesamtkosten
belaufen sich auf rd. 33 Mio. €, die
vollstéandige Inbetriebnahme ist bis Ende
2025 geplant. Die Finanzierung erfolgt aus
Krankenhausfoérdermitteln und Eigenmit-
teln der Gesellschaft, so dass Zuschisse
der Gesellschafter nicht erforderlich sind.
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Gesundheit und Soziales

MUNCHENSTIFT GmbH Gemeinniitzige
Gesellschaft der Landeshauptstadt
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MUNCHENSTIFT

Die MUNCHENSTIFT GmbH ist seit 1996
Tragerin von derzeit neun Alten- und
Pflegeheimen, zwei Altenwohnheimen
und zwei Einrichtungen flr selbstandiges
Wohnen. Dazu werden noch der Am-
bulante Dienst und der Menue-Service
angeboten.

Insgesamt standen im Jahr 2020 in den
Alten- und Altenpflegeheimen, den Alten-
wohnheimen und den Einrichtungen des
. Selbstandigen Wohnens” 2.851 Platze
zur Verfligung. Darin sind 737 Platze fir
den Wohnbereich und 2.081 Platze fir die
stationadre Pflege enthalten.

Die MUNCHENSTIFT GmbH erzielte
im Jahr 2020 ein Jahresergebnis von
699 Tsd. € (Vorjahr 2.581 Tsd. €).

Die Alten- und Altenpflegeheime waren
2020 lediglich zu 97,83 % (Vj. 99,67 %)
belegt, und blieben damit unter der im
Vorjahr geplanten Belegungsquote von
98 %. Das Jahr 2020 war gepragt von
den Auswirkungen einer Pandemie nach
Feststellung der epidemischen Lage

von nationaler Tragweite und stellte

die MUNCHENSTIFT GmbH wie alle
Pflegeheimbetreiber vor unvorhergese-
hene Herausforderungen im operativen
Bereich, in der Entwicklung von Schutz-
konzepten und der Umsetzung einer sich
standig andernden Regelungslage. Die
Mehrausgaben und Mindereinnahmen flr
Pflegeeinrichtungen werden fur das Jahr
2020 vom sog. Pflegerettungsschirm nach
§ 150 Abs. 3 SGB Xl aufgefangen. Die
MUNCHENSTIFT GmbH hat Riicklagen
gebildet, fir den Fall, dass es im Nach-
weisverfahren zu Rickerstattungsforde-
rungen kommt.

Der Wirtschaftsplan sieht fir das Ge-

schaftsjahr 2021 ein Jahresergebnis von
315 Tsd. € vor.
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m 'k
MUNCHEN
KLINIK

Die Minchen Klinik gGmbH ist ein
100%iges Tochterunternehmen der
Landeshauptstadt Minchen, die im
Dezember 2019 in eine gemeinnUtzige
GmbH Uberflhrt wurde. Gegenstand der
Gesellschaft ist der Betrieb der Kran-
kenhduser Bogenhausen, Harlaching,
Neuperlach, Schwabing und Thalkirchner
StrafRe einschlielich der Ausbildungs-
statten und Schulen.

Insgesamt hielt das Unternehmen 3.011
stationare Planbetten sowie 232 teilsta-
tiondre Behandlungsplatze vor (Stand
31.12.2020). Im Jahr 2020 wurden in
der MUK aufgrund der Coronakrise mit
112.076 stationdren und teilstationa-
ren Féllen deutlich weniger Félle als in
2019 behandelt (135.430). Neben vier
Kliniken der héchsten Versorgungsstu-
fe (Maximalversorger) und einer
Fachklinik fir Dermatologie werden
Ausbildungseinrichtungen (Fort- und
Weiterbildung, Berufsfachschule fir
Krankenpflege, Kinderkrankenpflege und
Krankenpflegehilfe, Schule flr operati-
onstechnische und anadsthesietechnische
Assistenz) sowie ein medizinisches
Dienstleistungszentrum (u.a. Labore,
Mikrobiologie, Pathologie, Apotheke)
vorgehalten. Die MediCenter GmbH am
Klinikum Bogenhausen (Medizinisches
Versorgungszentrum), die Beratung
Vermittlung Qualifizierung Stadtisches
Klinikum Minchen GmbH sowie die
Minchen Klinik Bau Projektgesellschaft
mbH sind rechtlich eigenstandige
100%ige Tochterunternehmen der MiK.

Das Unternehmen befindet sich seit
seiner Grlindung im Jahr 2005 in einer fi-
nanziell angespannten Situation. Nach ei-
nem ersten Sanierungsanlauf verschlech-
terte sich die finanzielle Situation der
MUK weiterhin. Daraufhin wurde 2013
ein weiteres Sanierungsgutachten in
Auftrag gegeben und 2014 fertiggestellt.
Auf Basis dieses im Jahr 2014 durch den
Stadtrat gebilligten Sanierungskonzepts
analog IDW S6, das die Sanierungsfahig-
keit und —widrdigkeit des Unternehmens
bestatigt, wurde in 2015 ein Sanierungs-
umsetzungsgutachten fertiggestellt und
dem Stadtrat am 29.07.2015 vorgelegt.
Der Stadtrat bekraftigte dazu seinen Wil-
len, die MUK als stadteigenes Unterneh-
men zur Sicherung der Krankenhausver-
sorgung der Minchner Blrger*innen zu
erhalten und zu sanieren.

Hierflr stellt die Landeshauptstadt Mun-
chen 382 Mio. € zur Verfligung. Im Jahr
2021 wurden dem Unternehmen weitere
224,1 Mio. € bis 2030 als Risikoreserve
zugesichert. Das Unternehmen soll in
die Lage versetzt werden, langfristig

den fur die Sicherung der Liquiditat, den
Betrieb und die Investitionstatigkeiten
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Miinchen Klinik gGmbH

Finanzhilfen
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erforderlichen Cashflow zu erwirt-
schaften. Dabei sollen mdglichst viele
Arbeitsplatze erhalten bleiben sowie die
Arbeitsplatzattraktivitat fir die Mitarbei-
ter*innen nachhaltig erhéht werden.

Das Gutachten setzt zunachst auf eine
Gesundungs- und keine Wachstumsstra-
tegie. Es sieht den Erhalt von vier Klinik-
standorten vor. Bis zum Abschluss der
Sanierung soll die Anzahl der Planbetten,
durch weitere Blindelung der medizini-
schen Leistungsangebote in Kompetenz-
zentren, sukzessive reduziert werden.
Redundante Fachabteilungen sollen
zusammengelegt werden. Die Standorte
Schwabing und Harlaching sollen Neu-
bauten mit reduzierten Bettenkapazita-
ten erhalten. Der Standort Bogenhau-
sen soll modernisiert und um einen
Anbau erweitert werden. Am Klinikum
Neuperlach wird ein zentrales Labor
zentrum errichtet, das voraussichtlich in
2021 den Betrieb aufnehmen wird. Die
Nutzungsaufnahme der Klinikneubauten
soll sukzessive bis 2025 erfolgen. In den
folgenden Jahren erfolgt die weitere
Sanierung des Klinikums Bogenhausen.

Das Jahresergebnis 2020 in Hohe von
-13,7 Mio. € hat sich gegentber dem
Vorjahr (-22,6 Mio. €) um 8,9 Mio. € ver-
bessert. Derzeit stellen die zunehmend
schwierigere Situation auf dem Fach-
kraftemarkt, hier insbesondere bei der
Gewinnung von Pflegefachkréften, sowie
die angespannte Lage im Bausektor
(Entwicklung Bauindexkosten, Verflig-
barkeit Fachfirmen) kritische Rahmen-
bedingungen fir die weitere Sanierung
dar. Auch in 2021 ist mit erheblichen
Auswirkungen auf den Geschéfts- und
Sanierungsverlauf aufgrund der Co-
vid-19-Pandemie zu rechnen.
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DEUTSCHES THEATER
GRUND- UND HAUSBESITZ GMBH

‘ﬁh“ Schwantpalerstr. 9-11, Rgb. 3. 0G
80336 MUNCHEN

I

Die Deutsches Theater Grund- und Haus-
besitz GmbH (DTGH) ist aufgrund ihrer
Gesellschafterstruktur und der Besonder-
heit der von ihr zu verwaltenden Immobi-
lien nicht mit anderen branchenUblichen
Immobiliengesellschaften vergleichbar.

Wirtschaftlicher Zweck der DTGH ist die
Verwaltung und Vermietung des Grund-
und Hausbesitzes der Gesellschaft, insbe-
sondere die Verpachtung des Anwesens
.Deutsches Theater” zu Zwecken des
Theater und Faschingsbetriebes. Die
LHM ist zu 100 % an der Gesellschaft
beteiligt.

Von 2008 bis zur Wiedereroffnung An-
fang 2014 wurde das Deutsche Theater
einschlieRlich des Gaststattengebaudes
saniert. Die Sanierung des Immobilien-
komplexes war in dieser Zeit Hauptaufga-
be der DTGH.

Im Geschéftsjahr 2016 konnte die Gesell-
schaft auch den Leerstand der Biroein-
heiten reduzieren und eine Vollvermietung
erzielen.

Der deutliche Rickgang der Finanzhil-
fen ist eine Folge der Beendigung der
Sanierung, da die hierfur erforderlichen
Finanzmittel von der Landeshauptstadt
Miinchen als Investitionszuschuss zur
Verfligung gestellt wurden. Ab dem Jahr
2017 hat die Gesellschaft keine Inves-
titionszuschlisse mehr erhalten. Die
Finanzhilfen beinhalten seit diesem Jahr
nur noch den Verzicht auf Stammkapi-
talverzinsung und den Zinsverzicht aus
Darlehensgewahrungen.

Ab dem Jahr 2020 keine Zinsverzichte
mehr aus Darlehensgewahrungen. Es
konnten erstmals Zinszahlungen fir das
stadtische Darlehen geleistet werden.
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Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH

Finanzhilfen
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Bau- und Wohnungswesen

GEWOFAG Holding GmbH - Konzern
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Die GEWOFAG Holding GmbH, eine
100%ige Tochter der Landeshauptstadt
Munchen, wurde zum 10. Dezember
2009 gegrindet. Die Grindung erfolgte
als Sachgriindung durch Einlage der
Anteile (92,325%) an der GEWOFAG
Wohnen GmbH (bis zum 23. Dezember
2009 GEWOFAG Gemeinnutzige Woh-
nungsflrsorge AG Minchen), der bishe-
rigen Muttergesellschaft im GEWOFAG
Konzern. Am gleichen Tag wurden vier
Tochtergesellschaften errichtet, die ih-
ren Geschaftsbetrieb erst im Jahr 2010
aufgenommen haben.

Holding GmbH

In der , Ubersicht (iber die Beteiligungs-
verhaltnisse der Landeshauptstadt MUn-
chen” (siehe Seite 65) ist die vollstandige
Beteiligungsstruktur der GEWOFAG
Holding GmbH dargestellt.

Seit Grindung der Holding wurde die
Konzernstruktur immer weiter optimiert,
nicht nur unter dem Aspekt der Wirt-
schaftlichkeit, sondern auch hinsichtlich
der Inhouse-Fahigkeit.

Die Finanzhilfen werden nur bei der Mut-
tergesellschaft GEWOFAG Holding GmbH
ausgewiesen, da nur von dieser Gesell-
schaft Gewinn ausgeschittet werden
kann. Derzeit sind dies nur Finanzhilfen in
Form eines Verzichts auf die Stammkapi-
talverzinsung.

Bereits seit 2009 besteht ein vollstandi-
ger Verzicht auf Gewinnausschittungen
unter der Auflage, dass die entsprechen-
den Betrage flr zusatzliche wohnungs-
wirtschaftliche Mafinahmen, aktuell
ausschlief3lich fir den Wohnungsneubau
eingesetzt werden.
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GWG
Wy

Gegenstand und Zweck der GWG Stad-
tische Wohnungsgesellschaft Miinchen
mbH ist vorrangig eine sichere und
sozialverantwortbare Versorgung der
Bevolkerung mit Wohnraum. Die Beteili-
gung der Landeshauptstadt Minchen an
der GWG betragt 100%. Die GWG ist an
der Mlnchner Gesellschaft fir Stadter
neuerung mbH (MGS) beteiligt und seit
2017 besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag mit der GWG
als herrschende Gesellschaft.

Die GWG Miinchen bewirtschaftete

zum 31.12.2020 einen eigenen Bestand
von insgesamt 29.869 Mietwohnungen,
418 Gewerbeeinheiten sowie 13.648
Kfz-Stellplatze. Fur die Landeshauptstadt
Miunchen sowie flr die Tochtergesell-
schaft MGS werden 970 Wohnungen, 130
Gewerbeeinheiten und 1.916 Kfz-Stellplat-
ze verwaltet. Hinzu kommmt noch die Ver
waltung von 1.017 Eigentumswohnungen
bzw. Teileigentumseinheiten in insgesamt
38 Eigentumsgemeinschaften.

Der GWG-Konzern erzielte im Geschafts-
jahr 2020 einen Jahrestberschuss von rd.
25,3 Mio. € (Vorjahr: rd. 13,7 Mio. €).

Die (nicht-sichtbaren) Finanzhilfen bezie-
hen sich auf die GWG GmbH, da diese
nur fUr direkte Beteiligungen der LHM
darstellbar sind.

Es handelt sich dabei vor allem um den
Verzicht auf Stammkapitalverzinsung und
den Verzicht auf Gewinnausschiittung. Be-
reits seit 2009 besteht ein vollstandiger
Verzicht auf Gewinnausschittung unter
der Auflage, dass die entsprechenden Be-
trage flr zusatzlichen WWohnungsneubau,
Sanierung sowie energetische Erneuerun-
gen verwendet werden.
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GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft
Miinchen mbH - Konzern
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Bau- und Wohnungswesen

MRG Miinchner Raumentwicklungs-
gesellschaft mbH
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Die MRG Munchner Raumentwick-
lungsgesellschaft mbH (vormals: MRG
MaRnahmetrager Minchen-Riem GmbH)
arbeitet seit 1994 erfolgreich an der Ent-
wicklung des Miinchner Stadtteils , Mes-
sestadt-Riem" Auf einem im Munchner
Osten gelegenen Areal von rund 560
Hektar werden voraussichtlich bis 2025
rund 6.140 Wohnungen fir 16.000 Ein-
wohner*innen entstehen und neben der
neuen Messe Minchen Gewerbebetriebe
mit bis zu 13.000 Arbeitsplatzen ihren
Standort haben. Zu den Aufgaben der
Gesellschaft gehoren insbesondere die
ErschlieBung des Gelédndes, die Planung
und bauliche Realisierung nahezu aller
technischen, sozialen und kulturellen In-
frastrukturmafnahmen. Die MRG schafft
durch den von ihr gemanagten Stadtebau
die Rahmenbedingungen daflr, dass

die Landeshauptstadt Munchen ihre
Grundstlcke sowie die Bautrager und
Wohnungsunternehmen ihre Immobilien
erfolgreich am Markt platzieren kdnnen.
Die MRG ist daher als stadtisches Betei-
ligungsunternehmen eine wichtige Part-
nerin der Landeshauptstadt Minchen, die
dazu beitragt, die positive wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt zu unterstitzen
und deren stadtebauliche Ziele zu errei-
chen. Aktuell bedeutende Maflinahmen
sind hier z. B. der Bau des Messeplatz
Ost sowie die Planungen und der Bau des
neuen Schul- und Sportcampus (6-zligiges
Gymnasium, 5-zligige Realschule mit
Sporthallen und -freifldchen).

In Folge von Umstrukturierungen nach der
Ausgliederung des Teilbetriebs Klinikbau
an die Minchen Klinik Bau Projektgesell-
schaft mbH wird sich die MRG kinftig

auf neue Projekte konzentrieren und fur
verschiedene stadtische Referate oder
stadtische Beteiligungsgesellschaften
Planungs- und Bauaufgaben tUbernehmen.
Der Unternehmensgegenstand wurde
derart erweitert, dass die Ubernahme

in inhaltlicher wie raumlicher Hinsicht
umfangreicher zusatzlicher Aufgaben auf
dem gesamten Gebiet der Landeshaupt-
stadt Minchen mdglich ist.

Dies versetzt die Gesellschaft in die Lage
Projekte wie aktuell etwa den Umbau
der denkmalgeschltzten Bettenhduser

1 und 2 auf dem Gelénde des Klinikums
Schwabing, den Bau einer Grundschule
in Harlaching sowie die Errichtung einer
Behaltermanagementanlage fur den
Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen durch-
zuflhren.
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Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
(AWM) ist bundesweit der grote kom-
munale Entsorgungsbetrieb. Zu seinen
Téatigkeiten gehoren im Rahmen seiner
hoheitlichen Kernaufgaben das Einsam-
meln, Beférdern und Entsorgen von Rest-
mill, Sperrmll und Wertstoffen aus der
Landeshauptstadt Minchen sowie der
wirtschaftliche Betrieb der Abfallentsor
gungsanlagen und Wertstoffhofe. Darlber
hinaus entsorgt der AWM auf der Grund-
lage von Zweckvereinbarungen Restmuill
aus den Landkreisen Minchen, Freising,
Bad Tolz und Weilheim-Schongau. Fur

die Leistungen des AWM sind Gebuhren
nach Mafdgabe der jeweiligen stadtischen
GebUhrensatzung zu entrichten.

Als Ubergeordnete strategische Ziele
verfolgt der AWM die zuverldssige Leis-
tungserbringung, nachhaltige Behand-
lung und Entsorgung zu angemessenen
GebUhren und die Weiterentwicklung des
Unternehmens nach den Prinzipien der
Okologischen, sozialen und wirtschaftli-
chen Nachhaltigkeit.

Die Abfallwirtschaft befindet sich derzeit
im Umbruch, eine Reihe von Trends stellt
die Branche vor Herausforderungen. Dazu
gehdren die Digitalisierung, die Energie-
und Verkehrswende sowie der Lebens-
stil- und Wertewandel in der Bevolkerung
mit veranderten Konsummustern. Es

gilt eine umfassende Strategie fur die
zirkulare Wirtschaft in der Stadt zu ent-
wickeln und sie in die Stadtentwicklung,
das Klimaschutzprogramm sowie die
Wirtschaftsentwicklung zu integrieren.

. Zero Waste" ist somit Teil einer ,,Circular
Economy-Strategie”

Der AWM schliefdt im Geschaftsjahr 2020
mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
-9.147 Tsd. € (Vj 1.328 Tsd. €). Gestiegene
Personalkosten und héhere Aufwendun-
gen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren/Leistungen sind
hauptsachlich daflr verantwortlich. Seit
2017 erhalt der Abfallwirtschaftsbetrieb
Zuschusse fur die Beschaffung von
Elektrofahrzeugen, die als Finanzhilfen
ausgewiesen werden.

Flr das Jahr 2021 wird ein Fehlbetrag in
Hohe von -17.863 Tsd. € erwartet. Gemaf}
Pandemieplan ist der AWM wahrend der
Corona-Pandemie als systemrelevant
eingestuft, um auch in Krisenzeiten die
Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung
des offentlichen Lebens erbringen zu
konnen. Fir die Einhaltung der Hygiene-
mafinahmen ist mit steigenden Kosten zu
rechnen. Daneben sind héhere Ausgaben
fr Personal, Kundenservice, Umwelt-
schutz und fir eine ressourcenscho-
nenende Sammlung, Behandlung und
Okologische Verwertung zu erwarten.
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Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen
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Ver und Entsorgung, Transport und Verkehr
Flughafen Miinchen GmbH - Konzern

Abfiihrungen an LHM
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Der Flughafen Minchen wird von der
Flughafen Miinchen GmbH (FMG) be-
trieben. An ihr ist die Landeshauptstadt
Minchen mit 23 % beteiligt. Der Konzern
umfasst die GmbH und 23 Tochter
gesellschaften. Bei leicht steigenden
Passagierzahlen (+3,6%) und Flugbe-
wegungen (+7,9 %) konnte der Konzern
2019 einen Jahresuberschuss in Hohe
von rd. 178 Mio. € erzielen. Aufgrund der
Corona-Pandemie musste im Marz 2020
der Flugverkehr weitgehend eingestellt
werden. Mehrere Lockdowns und weit-
gehende Reisebeschréankungen fihrten
zu einem Einbruch der Leistungdaten.

Es konnten nur 11,1 Mio. Passagiere
und 146.833 Flugbewegungen verzeich-
net werden. Die Folgen der Pandemie
werden auch das Geschaftsjahr 2021
gravierend beeinflussen. Die FMG erhielt
keine direkten Zuschisse. Seit 2010 ist
sie in der Lage, die Zinsen aus den Ge-
sellschafterdarlehen zu bedienen. Wie in
den Vorjahren wurde 2019 eine Gewinn-
ausschittung in Héhe von 30 Mio. € an
die Gesellschafter geleistet (Anteil LHM
6,9 Mio. €, Ausweis in Finanzhilfen abzgl.
Stammkapitalverzinsung als Abflihrung
an LHM). Zur Sicherstellung der Liquiditat
beschlossen die Gesellschafter 2020 auf
eine Gewinnausschittung zu verzichten
und die Zinszahlungen aus Gesellschaf-
terdarlehen fir 2019 fir zwei Jahre zu
stunden. Fir 2021 wurde einer Stundung
der Zinszahlungen fir 2020 ebenfalls auf
zwei Jahre zugestimmt. Durch umfang-
reiche Einsparungsmafnahmen der
FMG und vorbehaltlich der sukzessiven
Wiederaufnahme des Flugverkehrs ist die
Liquiditat vorerst gesichert und es sind
keine weiteren Finanzhilfen der Gesell-
schafter erforderlich.

Position des Flughafens im
europaischen Vergleich
(Passagierzahlen 2020 in Mio.)

Istanbul 28,3
Paris-Charles-de-Gaulle 22,3
London-Heathrow 22,1
Amsterdam 20,9
Moskau-Sheremetyevo 19,8
Frankfurt 18,8
Madrid 171
Istandbul-Sabiha Gokcen 17.0
Moskau-Domodedovo 16,4
Barcelona 12,7
Moskau-Vnukovo 11,5
Miinchen 1.1

Quelle: ACI Airports Council International
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MARKTHALLEN

Die Markthallen Mtnchen (MHM)
bestehen aus den Betriebsbereichen
GroRmarkthallenareal inklusive Frucht-
hof und Sortieranlage, den vier festen
Lebensmittelmarkten (Viktualienmarkt,
Markt am Elisabethplatz, Pasinger Vitkuali-
enmarkt, Markt am Wiener Platz) und den
46 Wochen- und Bauernmarkten, die die
Versorgung der Miinchner Bevolkerung
mit frischen und qualitativ hochwertigen
Lebensmitteln sowie Blumen garantieren.

Die Haupttatigkeit besteht in der Ver
mietung und Verpachtung von Grundsti-
cken und Gebéauden, die den Mlnchner
Markthallen im Rahmen einer stadtinter
nen Vereinbarung vom Kommunalreferat
Uberlassen wurden.

Die Flachenbewirtschaftung des Betriebs-
teils Schlacht- und Viehhof wird seit
01.01.2014 im Rahmen einer Geschéftsbe-
sorgungsvereinbarung fur das Kommu-
nalreferat von den MHM besorgt, woflr
diese ein Entgelt erhalten.

Untersuchungen haben gezeigt, dass in
den nachsten Jahren in den Markthallen
erhebliche SanierungsmafRnahmen erfor-
derlich sind. Am 08.04.2020 wurde vom
Verwaltungs-und Personalausschuss als
Feriensenat der Grundsatz- und Eckda-
tenbeschluss zur Neuentwicklung des
GroRmarktgelandes gefasst. Es wurde
entschieden, den Neubau der Grof3-
markthalle von einem privaten Investor
durchfiihren zu lassen.

Die Stande und die Versorgungseinrich-
tungen der vier festen Stadtteilmarkte
sind inzwischen auch erneuerungsbe-
durftig. Der Reihe nach werden nun die
Markte mit neuen Stéanden und Versor
gungseinrichtungen ausgestattet. Der
Betrieb der Mérkte wird in Behelfsmark-
ten wahrend der Sanierung weitergefihrt.
Begonnen wurde 2020 mit dem Markt
am Elisabethplatz.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlieft
im Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 25.192 Tsd. € ab
(Vj. -3.350 Tsd. €). Fir das Jahr 2021 wird
mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
-20.039Tsd. € gerechnet. Das positive
Ergebnis 2020 ist bedingt durch eine
ImmobilienverdufRerung des Eigenbe-
triebs an die Stadt Mlnchen. Somit wird
es auch in den nachsten Jahren weiterhin
zu hohen finanziellen Belastungen fir den
Unterhalt der schlechten Bausubstanz
des umfangreichen Gebdudebestandes,
sowie zum Ausfall von Nutzungsentgelten
bei groReren Instandsetzungsmalnah-
men kommen.
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Markthallen Miinchen

Finanzhilfen
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Ver und Entsorgung, Transport und Verkehr
Minchner Stadtentwasserung

Finanzhilfen
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Die Minchner Stadtentwasserung ist mit
1.078 Beschaéftigten der grofste Eigenbe-
trieb in der Abwasserwirtschaft und gilt
als Vorzeigeunternehmen der Branche.
Aufgrund des Anschluss- und Benut-
zungszwangs finanziert sich der Eigen-
betrieb durch kostendeckende Geblhren
nach dem Kommunalabgabengesetz
(KAG) und erhélt keine stadtischen Finanz-
hilfen. Sowohl die Schmutzwassergebhr
mit 1,56 € je entsorgtem Kubikmeter
Schmutzwasser als auch die Nieder-
schlagswassergebihr mit 1,30 € je Qua-
dratmeter sind seit 25 Jahren konstant
bzw. nicht mehr erhéht worden. Trotz des
enormen Volumens an Neuinvestitionen
(1997-2020 ca. 1,4 Mrd. €) liegen die Ge-
blhren damit im bundesweiten Vergleich
auf einem niedrigen Gebuhrenniveau.
Aktuell sind 1,8 Mio. Einwohner an das
Kanalnetz der Minchner Stadtentwasse-
rung angeschlossen. Das Kanalnetz der
Mnchner Stadtentwasserung hat aktuell
eine Gesamtlange von 2.427 km.

Das Wirtschaftsjahr 2020 war durch eine
intensive Investitionstatigkeit gepragt.
Insgesamt wurden 674 Mio. € (Vorjahr
102,9 Mio. €) investiert. Dies betraf
insbesondere die Abwasserreinigungsan-
lagen mit 33,7 Mio. € und die Abwasser
sammlungsanlagen mit 29,4 Mio. €.
GroRe Projekte in 2020 waren unter ande-
rem der Umbau des Nachklarbeckens

7 zur Zentratbehandlung im Klarwerk |
mit 73 Mio. €, die Kanalnetzsanierung
Landsberger Straflse 2. BA mit 70 Mio. €,
diverse weitere Kanalnetzsanierungen mit
6,7 Mio. €, die Neuordnung der Ener
gieanlagen im Klarwerk Il mit 6,6 Mio. €
sowie der Diker MontgelasstraRe mit
4,2 Mio. €.

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2020
schlief3t mit einem Jahresiberschuss von
9,7 Mio. €. Zu dem positiven Ergebnis
trugen vor dem Hintergrund gestiegener
Personal- und Materialaufwendungen
sowie gestiegener Abschreibungen
insbesondere deutlich erhdhte Umsatzer
|6se bei. Der Anstieg der Umsatzerlése
resultierte dabei mafgeblich aus Rick-
stellungseffekten.

Die Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2021
wird nach heutigen Erkenntnissen im
Wesentlichen dem Erfolgs- und Vermo-
gensplan 2021 entsprechen. Bezlglich
des Jahresergebnisses 2021 erwartet die
Minchner Stadtentwasserung bei einer
konstanten Schmutz- und Niederschlags-
wassergebUlhr einen gegentber 2020
sichtbar reduzierten positiven Jahresiber
schuss.
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MiEnchner Verkehrs-
wiretl Taribverbumnd GrbH

Die Munchner Verkehrs- und Tarifver
bund GmbH (MVV) ist der Uberregionale
Mobilitatsdienstleister fir den OPNV in
Mdinchen und nimmt wichtige Aufgaben
der Planung, Organisation und Koor-
dination des OPNV wahr. Die hiermit
verbundenen Aufwendungen werden
dem MVV gemal der Konsortialvereinba-
rung von den Gesellschaftern erstattet.
Der MVV erhalt von seinen Gesellschaf-
tern keine Betriebszuschlsse, sondern
jahrlich Erstattungsleistungen fir seine
Kernaufgaben.

2020 konnte die Gesellschaft wie in den
Vorjahren einen geringen Jahresiber
schuss ausweisen (25 Tsd. €). Lediglich
2019 ergab sich ein Jahresfehlbetrag von
130 Tsd. €, der auf steuerliche Nachhol-
betrdge aus den Vorjahren zurlickzufihren
ist. Die Landeshauptstadt Minchen tragt
in der Regel ein Drittel der Aufwand-
serstattung. Die anderen zwei Drittel
verteilen sich auf den Freistaat Bayern
und die in den Verbund integrierten acht
Landkreise Bad Tolz-Wolfratshausen,
Dachau, Ebersberg, Erding, Freising, Flrs-
tenfeldbruck, Minchen und Starnberg.
Far 2018 wurde aufgrund verschiedener
Sondermalfinahmen ein hoheres Budget
beschlossen.

Die mit dem MVV verbundenen Befor
derungsleistungen werden von den ein-
zelnen Verkehrsunternehmen, insbeson-
dere MVG und DB Regio, erbracht. Die
2020 durch Corona bedingten massiven
Einnahmeausfalle im OPNV treffen die
Gesellschaft zwar nicht unmittelbar, die
Probleme der Verkehrsunternehmen
wurden aber auch hier spirbar.

Die Einflihrung des 365 € Tickets flr
Schiler und Auszubildende konnte plan-
maRig zum 1. August 2020 erfolgen.

Die stadtischen Finanzhilfen an den MVV
setzen sich aus dem Verzicht auf Stamm-
kapitalverzinsung und einem jéhrlichen
Investitionszuschuss fir die Betriebs- und
Geschaftsausstattung zusammen.
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Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH
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P+R Park & Ride GmbH
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Die P+R Park & Ride GmbH betreut das
Parken von Pkw, Omnibussen und Fahr
radern (Bike-and-Ride) in der gesamten
baulichen und technischen Bandbreite
von Parkierungseinrichtungen (Parkplatz,
Parkhaus und Tiefgarage). Auch die
Parkorganisation erstreckt sich tber alle
damit verbundenen Aufgabenstellungen,
von Betreuung fest vermieteter Stell-
platze Uber hochfrequente Parkhduser
fur wechselnde Kundengruppen bis zum
Eventparken bei Messe- und Stadionbe-
trieb in den P+R-Anlagen Messestadt Ost
und Fréttmaning.

Auch fur die P+R Park & Ride GmbH
bildeten die Auswirkungen der Co-
rona-Pandemie im Berichtsjahr das
pragende Ereignis. Als Anbieterin von
Parkraum war die Gesellschaft zwar nicht
unmittelbar von ,, Lockdown-Maf3nah-
men” betroffen, jedoch mittelbar, weil
durch diese Mafinahmen die Nachfrage
nach Stellplatzen, etwa auf dem Weg zur
Arbeit oder Besuch einer Veranstaltung,
deutlich gesunken ist. Der Rickgang der
Nachfrage und der Einnahmen stand
dabei keine gleichwertige Mdglichkeit zur
Reduzierung der Aufgaben gegentiber.
Wahrend das Vorjahr mit einem Jahres-
Uberschuss von 293 Tsd. € das bisher
erfolgreichste Jahr der Firmengeschich-
te darstellte, schloss das Berichtsjahr
nach Jahren mit durchgehend positiven
Ergebnissen mit einem Verlust in Hohe
von 427 Tsd. € ab.

Bei den Investitionszuschiissen handelt
es sich um Stellplatzablésemittel, die
entweder fur die Herstellung zusatzlicher
Parkeinrichtungen oder fir die Instandhal-
tung, die Instandsetzung oder Moderni-
sierung bestehender Parkeinrichtungen
verwendet werden.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021
geht von einem Defizit in Hohe von

82 Tsd. € aus. Abhangig von der weiteren
Entwicklung der Pandemie mit ggf. (ab-
wechselnden) ,, Lockdowns” und Locke-
rungen kénnen Abweichungen nachunten,
aber auch nach oben nicht ausgeschlos-
sen werden. So ist im Jahr 2021 in einer
worst case Betrachtung ein Defizit von
1,17 Mio. € mdglich, im besten Fall aber
auch ein Gewinn von bis zu 100 Tsd. €.
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Der Aufgabenbereich der Stadtwerke
Minchen GmbH (SWM) umfasst die
Energie- und Wasserversorgung der
Munchner Bevélkerung, den Betrieb
offentlicher Verkehrsmittel und Béader,
die Telekommunikation und die Betriebs-
fihrung von Abfall- und Klérschlammver
brennung. Sie befindet sich zu 100 %
im Eigentum der Landeshauptstadt
Mtinchen (LHM). Die SWM agiert in
einem wettbewerbsintensiven und von
schwierigen rechtlichen Rahmenbedin-
gungen gepragten Umfeld. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, hat
sich die SWM zu einem komplexen Kon-
zern entwickelt.

Eine Analyse der Einzelgesellschaften ist
nicht zweckmaéRig, da sie keine aussage-
kraftigen Informationen zur Gesamtlage
liefert. Daher muss eine wirtschaftliche
Gesamtbetrachtung auf Konzernebene
erfolgen. Der Konzernabschluss umfasst
neben der SWM GmbH als Mutterunter-
nehmen weitere 30 Unternehmen, an de-
nen der SWM GmbH am Bilanzstichtag
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte zustanden. Drei Gesell-
schaften wurden anteilsmafig konsoli-
diert und vier Beteiligungen wurden nach
der Equity-Methode bilanziert.

Die SWM wiill den langfristigen Auswir
kungen geédnderter energiewirtschaft-
licher und klimarelevanter Rahmen-
bedingungen gerecht werden und hat
daher die Ausbauoffensive Erneuerbare
Energien gestartet. Ziel der SWM ist

es, Strom aus erneuerbaren Energien
herzustellen, der bis zum Jahre 2025 zu
100 % dem Verbrauch aller Minchner
Privat- und Geschéaftskunden entspricht.
Im Geschaftsjahr 2020 war durch die
Pandemie die Aufrechterhaltung eines
annahernd regularen Leistungsangebots
im OPNV aufgrund von Leistungen aus
dem Rettungsschirm von Bund und Land
Uber 140 Mio. € sowie der Notbetrauung
durch die Landeshauptstadt Minchen
moglich.

Das Konzernjahresergebnis 2020 hat
sich mit -157 Mio. € deutlich vermindert
gegenlber dem Vorjahresergebnis von
-6 Mio. € (nach Gewinnabflhrungen).
Eine Bedienbarkeit der vertraglich ver
einbarten Eigenkapitalverzinsung fir die
Eigentiimerin LHM von 100 Mio. €

p.a. war aus dem Jahresuberschuss

der SWM GmbH von 5 Mio. € nicht
gegeben.
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Ver und Entsorgung, Transport und Verkehr
Stadtwerke Miinchen GmbH - Konzern

Abfithrungen an LHM

in Tsd. € in %
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Leistungsdaten (Fortsetzung)

Wasser [Mio. m3]
0 |25
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0 | 4.000
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Risiken, die den Fortbestand der SWM
gefahrden, sind It. Lagebericht weder
im Geschéftsjahr 2020 eingetreten,
noch flr das Geschaftsjahr 2021
erkennbar. Vor dem Hintergrund der
grundlegenden Umbriiche in der Ener-
giewirtschaft stellen instabile politische
Rahmenbedingungen, fortwéhrende
Preisschwankungen an den Energie-
und Finanzmaérkten, sinkende Margen
sowie wirtschaftliche und technische
Risiken bei der Investition in erneuerba-
re Energien und im Bereich Gasférde-
rung erhebliche Herausforderungen dar.
Solange die Pandemie nicht Gberwun-
den ist, bestehen weiterhin erhohte
Risikofaktoren.

Ziel der Konzernstrategie ist es, der Vi-
sion der SWM ,,Miinchen als leuchten-
des Beispiel einer lebenswerten und
vernetzten Stadt” nahezukommen und
die unternehmerische Entwicklung in
diese Richtung zu lenken. Die SWM
sehen die Chance, durch ihr Angebot
an Versorgungsleistungen und Infra-
strukturldsungen mit der immer grof3er
werdenden Metropolregion Mlnchen
zu wachsen. Die SWM erwarten fir das
Geschaftsjahr 2021 und die Folgejahre
eine Absenkung des Betriebsergebnis-
ses und des Ergebnisses nach Steuern,
das jedoch wieder deutlich positiv er
wartet wird. Pandemiebedingt kdnnten
die Ergebnisse im Mobilitatsbereich
ohne einen vergleichbaren Rettungs-
schirm wie im Vorjahr sowie im Bereich
der Béader stark negativ beeinflusst
werden.
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Messe Miinchen

Das Geschaftsjahr 2020 ware flr die
Messe Minchen GmbH turnusgeman
ein normales Messejahr im Vergleich zu
den ertragsstarken Messejahren mit der
Durchfihrung der BAUMA gewesen. Seit
dem Beginn der Corona Pandemie und
dem ersten Lockdown im Marz 2020
musste jedoch ein GroRteil der Messen
als Préasenzveranstaltungen verschoben
bzw. abgesagt werden. Einige Messen
konnten in digitaler oder hybrider Form
umgesetzt werden.

Es wurden 6 eigene Veranstaltungen

(Vj.: 18) und 98 Gastveranstaltungen

(Vj.: 160) durchgeflihrt. Pandemiebedingt
verringerte sich die Besucherzahl um rd.
1.893.000 auf rd. 582.000, die Anzahl der
Ausstellenden verringerte sich um rd.
21.000 auf rd. 11.000.

Auch aus Konzernsicht war 2020 maf3geb-
lich durch die Coronapandemie gepréagt.
AuRer in China mussten in allen Landern
Messen abgesagt oder verschoben wer
den. In China fanden zwar im 1. Halbjahr
keine Messen statt, die Messen konnten
aber mit Ausnahme der ISPO Bejing ins
2. Halbjahr verschoben werden. Bei den
Ausstellenden und Besucher*innen und
vermieteten Flachen konnten in der Regel
Uber 70 % der Planwerte erreicht werden.

Die Aullenumsatze der konsolidierten
Beteiligungsgesellschaften im Konzern
betrugen 91,4 Mio. € und liegen oberhalb
des Vorjahres (83,7 Mio. €). Der Konzern-
jahresfehlbetrag betragt 108,9 Mio. € (Vj.:
61,2 Mio. € Uberschuss). Die Ergebnisse
der Konzerninlandsbeteiligungen Meplan
und IMAG sind tber Ergebnisabfiihrungs-
vertrage, die Ergebnisse von Trendset und
GEC Uber Ausschittungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung der Messe Minchen
GmbH enthalten.

2021 bleibt fir die Messe Miinchen von
der Coronapandemie gepragt. Nahezu
alle Veranstaltungen des 1. Halbjahres
mussten als Prdsenzmessen abgesagt
und konnten lediglich als digitales Format
angeboten werden. Die Messe MUn-
chen erwartet fir 2021 einen Umsatz
mindestens auf Vorjahresniveau und ein
negatives Jahresergebnis im niedrigen
dreistelligen Millionenbereich.
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Finanzhilfen
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Arbeits- und Wirtschaftsforderung

MGH - Miinchner Gewerbehof- und Technologie-
Zentrumsgesellschaft mbH MONCHNER GEWERBEHOFE

Das Gesamtvolumen der Geschaftsta-
tigkeit der MGH-Minchner Gewerbehof-

Finanzhilfen und Technologiezentrumsgesellschaft
in Tsd. € in % mbH (MGH) wurde wesentlich erwe_;itert:
160.000 1000 Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte die Uber-

nahme der Gewerbehdfe der Miinchner
Gesellschaft flr Stadterneuerung GmbH
120.000 750 (MGS) mit den Gewerbehéfen Ostbahn-
hof und Westpark sowie des Kreativla-
bors. Im November wurde der Gewer-

80.000 500 behof Nord fertiggestellt und in Betrieb
genommen.
40.000 250 Der MGH stehen somit neun Gewerbe-

hofe, ein Technologiezentrum und ein
Kreativlabor mit einer vermietbaren Nutz-
0 0 flache von insgesamt ca. 132.700 m?
2017 2018 2019 2020 2021 zur Verfligung. Auf die Gewerbehofe
entfallen ca. 105.000 m2 mit 445 Mietern,
- Finanzhilfen LHM [Tsd. €] @ auf das Technologiezentrum 9.700 m2 mit
Finanzhilfekoeffizient [%] 2020 99 Mietern und auf das Kreativlabor ca.
18.000 m2 mit 110 Mietern.

Ergebnis Die Geschaftsentwicklung verlief 2020
inTsd. € in % besser als im Wirtschaftsplan geplant.

Die Ubernahme der neuen Objekte flhrte
zu einem deutlichen Umsatzanstieg.
Auch wenn durch die verspatete Eroff-

0 90 nung des Gewerbehofs Nord die geplan-
ten Umsatzerldse nicht erzielt werden
konnten, verbesserte sich das Ergebnis
-1.200 60 gegenlber dem Plan, da vorgesehene
- Instandhaltungen (ca. 1.800 Tsd. €) auf-
grund fehlender Personalkapazitdten nicht
-2.400 30 durchgefliihrt werden konnten.

1.200 120

Die Umsatzerldse lagen 2020 mit
-3.600 0 16.884 Tsd. € um 5.312 Tsd. € (+46%)
2017 2018 2019 2020 2021 Gber dem Vorjahr von 11.572 Tsd. €. Die
Umsatzsteigerung resultiert im Wesent-
Jahresergebnis [Tsd. €] lichen aus der Ubernahme der neuen
Deckungsgrad [%] Objekte.

Die Belegungsquote bei den Gewerbeho-
Leistungsdaten fen (ohne Nord) lag 2020 im Jahresdurch-
schnitt bei ca. 99 %.
Vermietete Gewerbeflache [qm]

0 ‘ 30.000 60.000 90.000 120.000 Fir 2021 sind insgesamt 6,4 Mio. € flr
2017 diverse Instandhaltungsmafinahmen
2018 ‘ ‘ eingeplant. Die Sanierung des Gebé&ude-
2019 bestands des Kreativlabors soll in 2021
2020 beginnen. Hierflr sind fur das Jahr 2021
2021 3.200 Tsd. € eingeplant. Gemal’ Wirt-
schaftsplan wird mit einem Jahresfehlbe-
Zahl der Mieter trag von 3.652 Tsd. € gerechnet.
800
2017
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2021
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miinchnerARBEIT

Die Minchner Arbeit gGmbH fihrt
vorwiegend fir das Jobcenter Miinchen
Beschaftigungs- und Qualifizierungsmaf-
nahmen durch. Darliber hinaus entwickelt
sie in eigener Zustandigkeit Projekte,

die durch den Europaischen Sozialfonds
(ESF) und die Landeshauptstadt Miinchen
gefordert werden. Die Gesellschaft fihrt
das Kultur- und Qualifizierungsprojekt
,PLATFORM" durch und vermietet Ate-
liers an Kinstler*innen. AuRBerdem berat
die Gesellschaft Mitarbeiter*innen der
Qualifizierungsgesellschaft der Stadti-
sches Klinikum Minchen GmbH (BVQ
StKM GmbH).

Im Geschéftsjahr 2020 wurden 143 (V].176)
Kund*innen einer AGH/MAE-MafRnahme
beschaftigt. Davon nahmen 75 an spezi-
fischen Qualifizierungen und Coachings
teil. Die Arbeitsgelegenheit mit Mehr
aufwandsentschadigung (AGH/MAE) ist
eine vom Jobcenter geforderte arbeits-
marktpolitische MaRnahme, die zum Ziel
hat Langzeitarbeitslose mit Arbeitsgele-
genheiten zu unterstitzen. Der Auslas-
tungsgrad der eingerichteten Arbeitsge-
legenheiten betrug im Berichtszeitraum
83,4 % (Vj. 90,0 %). Die Zielquote von
90 % wurde somit nicht erreicht.

Im Berichtsjahr konnten 10 (Vj. 14) der
AGH/MAW- und BEZ-Beschaftigten in den
1. Arbeitsmarkt vermittelt werden. Der
Vermittlungserfolg ist abhdngig von den
Kundinnen und Kunden, die der Vermitt-
lung zur Verfigung stehen.

Die Gesellschaft ist gemeinnltzig tatig
und ausschlief3lich von Zuschiissen sowie
von Auftragen der Gesellschafterin (hier:
Sozialreferat/Jobcenter) abhangig, so dass
kaum eine Mdglichkeit besteht, zusatz-
liche Mittel zu erwirtschaften. Im Jahr
2020 bendtigte die Gesellschaft einen
Betriebskostenzuschuss in Héhe von
1.241 Tsd. € und liegt damit um 119 Tsd. €
unter dem Plan.

Im Jahr 2021 wird der Betriebskostenzu-
schuss bedingt durch die coronabeding-
ten Sparvorgaben (Konsolidierungsbeitrag
6,5 %) um 85Tsd. € auf 1.215Tsd. €
reduziert.
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Finanzhilfen

in Tsd. € in %
1.600 40

1.200

800

400

2017

2018

B Finanzhitfen LHM [Tsd. €]
Finanzhilfekoeffizient [%]

2019 2020 2021

Ergebnis

in Tsd. € in %
0 100

2019
2020

-400 75

-800 50

-1.200 25

-1.600 0

2017 2018 2019 2020 2021

Jahresergebnis vor Zuschissen [Tsd. €]
Deckungsgrad [%]

Leistungsdaten

Vermittlung in den 1. Arbeitsmarkt

0 10 20 30
2017
2018
2019
2020
2021

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021



Arbeits- und Wirtschaftsforderung
Munich Urban Colab GmbH

Finanzhilfen
in Tsd. € in %
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Das Griinderzentrum wurde erst 2021 in Betrieb genommen.

Maunich
U+*ban
Cotab

Nach zwei Jahren Bauzeit wurde die
Munich Urban Colab GmbH, ein Innova-
tions- und Griinderzentrum fir Smart City
Solutions, im Juni 2021 eréffnet. Gegen-
stand der Gesellschaft ist die Errichtung
und die Vermietung eines Gebadudes in
der Landeshauptstadt Minchen vorran-
gig mit dem Zweck, eine Umgebung

fur die Weiterentwicklung von Grinder
teams zu schaffen und die Zusammen-
arbeit mit etablierten Unternehmen zu
fordern, um Losungen fir die Stadte der
Zukunft zu entwickeln. Seit 2018 ist die
Landeshauptstadt Minchen mit einem
Anteil in Hohe von 17 Tsd. € (17 %) an
der Gesellschaft (Beschlussfassung

der Vollversammlung des Stadtrats am
25.04.2018) beteiligt. Die Unternehmer-
TUM, Europas groRtes Griindungszent-
rum, halt die restlichen 83 % der Anteile.
Der Geschéftsanteil der Landeshaupt-
stadt MUnchen wird durch ein fir die
Gesellschaft unentgeltliches Erbbaurecht
an dem Grundstlck im Kreativquartier
an der Dachauer StraRe in Schwabing
erbracht, die Baukosten von ca. 30 Mio. €
sowie die Betriebskosten tragt Unterneh-
merTUM. Auf einer Grundstucksflache
von 3.600 m? entstanden tber 11.000 m?
Nutzflache, bestehend aus Blrordumen,
Co-Working Spaces, Veranstaltungs- und
Seminarrdumen und der High-Tech-Pro-
totypenwerkstatt MakerSpace, dazu ein
Café, zwei Wintergarten und ein Sport-
und Fitnessraum.

Damit gibt es einen zentralen Ort, an
dem das Munich Urban Colab, Start Ups,
innovative Unternehmen, Wissenschaft-
ler*innen und Kreative aus verschiedenen
Bereichen und Disziplinen gemeinsam an
intelligenten Technologien und Dienstleis-
tungen fur die Stadt der Zukunft arbeiten.
Dadurch soll Miinchen eine internationale
Vorreiterrolle bei der Entwicklung von
Smart City Lésungen einnehmen.

Die Gesellschaft ist bislang nicht operativ
tatig gewesen, deshalb sind noch keine
Leistungsdaten verflgbar. Finanzhilfen
sind nicht vorgesehen und werden
lediglich als nicht-sichtbare in Form des
Verzichts auf Stammbkapitalverzinsung
ausgewiesen.
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Die WERK1.Bayern GmbH (WERK1)
betreibt ein Griinderzentrum fir Inter
net und Digitale Medien mit dem Ziel
der Starkung der Innovationskraft der
regionalen Wirtschaft und der Schaffung
zukunftsorientierter Arbeitsplatze. In
Verfolgung dieses Ziels unterstitzt die
Gesellschaft die Bildung einer Standortge-
meinschaft fir Gberwiegend neu gegrin-
dete Betriebe, die technologisch neue
Produkte, Verfahren und Dienstleistungen
entwickeln, herstellen oder vertreiben.
Die Unterstlitzung der Betriebe erfolgt
insbesondere durch die Anmietung und
Weitervermietung von gewerblichen Rau-
men, den Unterhalt von Serviceeinrich-
tungen, Coachingangebote und Beratung.
Das Stammbkapital betragt 150 Tsd. €.
Die Landeshauptstadt Minchen ist seit
dem 01.072015 mit 15 Tsd. € (10%) an der
Gesellschaft beteiligt. Weitere Gesell-
schafter sind u.a. Freistaat Bayern (26 %),
WERK1.Bayern GmbH (24,5%), Landkreis
Minchen (10%) sowie verschiedene
Medienunternehmen.

Neben den erzielten Nutzungserldsen
und Einnahmen aus Sponsoringvertragen
erhalt sie Unterstitzung durch den Frei-
staat Bayern. Den Erlosen der WERK1 in
Hohe von 2.778 Tsd. €, die zum groRten
Teil aus dem Zuschuss des Bayerischen
Staatsministeriums fur Wirtschaft und
Medien, Energie und Technologie resul-
tieren, stehen Aufwendungen in fast
gleicher Hohe gegenuber.

Die Gesellschaft schliet das Geschafts-
jahr 2020 mit einem Jahresgewinn von
rund 27 Tsd. € ab, der mit dem Gewinn-
vortrag des Vorjahres auf neue Rechnung
vorgetragen wird. Die durchschnittliche
Auslastung von ca. 95 % bei Biros zeigt
eine hohe Akzeptanz in der Minchner
Grunderszene.

Die dargestellten Finanzhilfen betreffen
den Verzicht der Landeshauptstadt Mn-
chen auf die Stammbkapitalverzinsung.
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WERK1.Bayern GmbH

Finanzhilfen
in Tsd. € in %
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Weitere Unternehmen

! mueggﬁneﬁgdag Miinchner Internet-Portal

Die Portal Minchen Betriebs-GmbH &
Co. KG (PMB) und die Portal Miinchen - . . -
Verwaltungsgesellschaft mbH (PMV) Finanzhilfen (Portal Miinchen Betriebs - GmbH & Co. KG)

betreiben das ,, Mlnchner Internet-Portal” in Tsd. € in %
Der Unternehmensgegenstand der PMB 8 02

ist der Betrieb eines Internet-Portals flir
den Wirtschaftsraum Minchen unter

www.muenchen.de . Das Stadtportal ist 6 0,15
eine interaktive Informations- und Trans-

aktionsplattform mit einem umfassenden

Informationsangebot rund um die Stadt 4 ‘ 0,1

Minchen. Die Landeshauptstadt Mun-
chen ist mit 3 % an der PMB beteiligt.

2
Im Jahr 2020 wurde die Weiterent-
wicklung der jetzigen Portalplattform
vorangetrieben und der geplante Beginn 0 0
der neuen Plattform auf das Jahr 2021 2017 2018 2019 2020 2021
versehoben. B Finanzhitfen LHM [Tsd. €]
Im Coronajahr 2020 konnten u.a. folgen- Finanzhilfekoeffizient [%]
de Projekte realisiert werden: Aufbau
einer neuen Markplatzplattform mit dem .
Ziel, den lokalen Anbieter*innen aus Ergebnis
dem Bereich Handel, Gastronomie und in Tsd. € in %
Kultur in der Coronakrise zu unterstit- 0 100

0,05

zen. Fur die Coronainformationen der
Stadt Mlnchen wurde ein besonderes
Verfahren zur reichweitenorientierten 250 75
Onlinekommunikation implementiert. Des
Weiteren wurde die M-Login Plattform
weiterentwickelt. -500 50

Die PMB schlieRt Geschaftsjahr 2020
mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -750 25

rd. 536 Tsd. € (Vj. 409 Tsd. €), der auf die
Kapitalkonten der Teilhaber*innen verteilt

wird. -1.000 0
} ' 2017 2018 2019 2020 2021
Die monatlichen Besucherzahlen des
Internetportals stiegen von 4,23 Mio. im Jahresergebnis [Tsd. €]
Vorjahr auf 5,50 Mio. im Geschaftsjahr Deckungsgrad [%]
2020.
Leistungsdaten

Durchschnittliche Visits in Mio./Monat

2017
2018
2019
2020
2021
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Weitere Unternehmen
Minchner Internet-Portal

Finanzhilfen (Portal Miinchen Verwaltungs - GmbH)

inTsd. € in %
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. muenchende

Das offizielle Stadtportal
Portal Miinchen Verwaltungsgesell-
schaft mbH (PMV)

Die Portal Miinchen Betriebs-GmbH & Co.
KG (PMB) und die Portal Minchen Ver
waltungsgesellschaft mbH (PMV) bilden
den Komplex ,,MUnchner Internet-Portal”
Das Portal ist eine interaktive Informa-
tions- und Transaktionsplattform mit einem
umfassenden Informationsangebot rund
um die Stadt Minchen.

Die alleinige Zielsetzung des Unterneh-
mens der PMV ist die Beteiligung als
personlich haftende geschaftsflihrende
Gesellschafterin an der Portal Miinchen
Betriebs-GmbH & Co. KG. Die stadtische
Beteiligung am Kapital der PMV betragt
49 %. Die PMV erzielt jahrlich einen
Deckungsgrad von 100 %.

Die dargestellten Finanzhilfen stellen den

Verzicht der LHM auf die Stammkapital-
verzinsung dar.

51



Die Aufgabe des Dienstleisters fur Infor-
mations- und Telekommunikationstechnik
der Stadt Minchen (it@M) ist die Versor
gung der stadtischen Referate, Dienststel-
len und Eigenbetriebe mit Informations-
und Telekommunikationsdiensten. Dies
umfasst die Planung, Bereitstellung und
den Betrieb von Applikationen, Applika-
tionsplattformen und Entwicklungsum-
gebungen. Dazu beschafft, betreibt und
unterhélt der Eigenbetrieb die notwendige
Infrastruktur.

Im Berichtsjahr liegen die Erldse um
9.340Tsd. € Uber dem Plan (Erfullungs-
grad 103,4 %). Diese PlanUberschrei-
tung ist insbesondere auf Mehrerlése
gegenlber dem Wirtschaftsplan aus den
Bereichen Fachanwendungen und Tele-
kommunikationsservices begrindet.

Im Wirtschaftsjahr wurden durchschnittlich
192 Personen mehr beschaftigt als im Vor-
jahreszeitraum. Der Anstieg gegenlber
dem Vorjahr ist auf die in 2019 erfolgte
Umorganisation im Rahmen von neolT
zurlckzuflhren.

Die Gewinn- und Verlustrechnung
schlief3t im Geschéftsjahr 2020 mit einem
negativen Jahresergebnis in Hoéhe von
534 Tsd.€. Das Ergebnis liegt damit um
2.801 Tsd.€ unter dem Ergebnis des
Vorjahres. Der Jahresverlust ist durch

die Buchung eines Anlagenabgangs im
Zusammenhang mit der endgultigen Akti-
vierung des Rechenzentrums verursacht.

Es besteht weiterhin ein sehr grofder Be-
darf an [T-Vorhaben in der LHM. Trotz der
Belastungen durch die Corona-Pandemie
ergeben sich fur it@M diverse Chancen
auf verschiedenen Feldern - insbesondere
durch die DevOps-Initiative, agile Projekt-
methoden, den flachendeckenden Rollout
von Win10 sowie den weiteren Ausbau
von Software-Entwicklungsprojekten. Fir
das Geschaftsjahr 2021 wird ein nahezu
ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.
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Weitere Unternehmen
Dienstleister fiir Informations- und

Telekommunikationstechnik der Stadt Miinchen (it@M)

Finanzhilfen
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Weitere Unternehmen

digital @M GmbH

Finanzhilfen
in Tsd. € in %
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Die digital@M GmbH ist zum 04.12.2018
gegrindet worden, sie ist eine 100%ige
Tochter der Landeshauptstadt Minchen.

Die Aufgabe der Gesellschaft besteht
darin, die LHM bei der Erfillung ihrer
Aufgaben innerhalb der kommunalen
Daseinsvorsorge, im Bereich der Informa-
tionstechnik und Digitalisierung zu beraten
und eine ordnungsgemafe, moderne und
effiziente Verwaltung im Sinne der Bir-
ger*innen zu ermaoglichen. Diese Aufgabe
wird in Form von Digitalisierungs- und
|IT-Dienstleistungen in (Personen-)Tagen
als Beratung erbracht.

Zum 01.01.2019 hat die Gesellschaft ihre
Geschaftstatigkeit operativ aufgenommen
und mit dem Personalaufbau begonnen.
Seit dem 01.04.2019 werden die ersten
Berater*innen beschaftigt und in Bera-
tungsauftragen bei der LHM eingesetzt.
Die Berater*innen arbeiten kunden- und
ergebnisorientiert mit dem Ziel, neue Per-
spektiven einzubringen sowie LHM-spezi-
fisches Wissen zu bindeln und langfristig
referatslibergreifend nutzbar zu machen.
Der Fokus ist klar auf den Bedarf der LHM
ausgerichtet, die Beratung erfolgt herstel-
lerunabhéngig und objektiv.

Aktuell beschaftigt die digital@M GmbH
49 Mitarbeiter*innen mit einem Frauenan-
teil von 53 % und betreut 51 Projekte

in acht Referaten der LHM. Die Bera-
tungsthemen sind breit gefachert und
reichen von der Digitalisierungsstrategie,
Organisationstransformation, SAR E-Akte,
LHM-S, Test- und Qualitdtsmanagement,
agile Methoden, Change Management,
kinstliche Intelligenz bis hin zu Marketing
und Kommunikation.

Um den stadtischen sowie gesetzgeberi-
schen Anforderungen gerecht zu werden,
beschaftigt die Gesellschaft bereits

Personen, die die Themen Gleichstellung,
Datenschutz und Compliance bearbeiten.
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Hellabrunn

DER MUNCHNER TIERPARK

Das Geschaftsjahr 2020 war gekenn-
zeichnet von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie. Aufgrund behérdlicher
Anordnung musste der Tierpark vom
17.03.2020 bis 10.05.2020 sowie ab
02.11.2020 bis zum Ende des Berichts-
jahres schliefsen. Ab dem 11.05.2020
wurde eine Wiedereroffnung unter
Auflagen erlaubt und eine behdrdliche
Obergrenze pro Tag festgesetzt. Das
hatte zur Folge, dass die Besucherzahlen
2020 und damit auch die Umsatzerlose
deutlich unter jenen der Vorjahre liegen.
Die Zahl der Besucher*innen sank
gegenlber dem Vorjahr um 72,4 % auf
750.024 (Vj. 2,72 Mio.). Die verkauften
Tageskarten gingen insgesamt um

55 % zurlck, die Zahl der Jahreskarten-
besitzer*innen sank gegenliber dem
Vorjahr um 62 %.

Die Munchener Tierpark Hellabrunn

AG erzielte aufgrund der finanziellen
Unterstltzung durch die Landeshaupt-
stadt Minchen durch einen einmaligen
corona-bedingten Zuschuss in Hohe von
8.004 Tsd. € (davon wurden 6.557 Tsd. €
verbraucht) ein ausgeglichenes Jahreser
gebnis. Das Jahresergebnis vor Zuschuss
betrug -8.818 Tsd. € (V|. -3.624 Tsd. €).

Insgesamt wurden 2020 Investitions-
mafdnahmen in Hoéhe von 9.455Tsd. €
(Vj. 7154 Tsd. €) begonnen bzw. durchge-
fahrt. Darin sind insbesondere folgende
Positionen enthalten: Umbau des Haupt-
restaurants 3.222 Tsd. €, Umbau Welt der
kleinen Affen inkl. Edukation 1.157 Tsd. €,
Kanalsanierung 957 Tsd. €, Umbau des
Hauptrestaurants 520 Tsd. €, Zooschule
360 Tsd. € und Muhlendorf 319 Tsd. €.

Im Herbst 2020 hat der Stadtrat beschlos-
sen, die laufenden Zuschusszahlungen fur
den Zeitraum 2021 bis 2024 in Hohe von
jahrlich 2.338 Tsd. € zu verstetigen und
zur Finanzierung des zusatzlichen Inves-
titionsbedarf einen Zuschuss von jahrlich
500 Tsd. € zu zahlen.

Flr das Geschaftsjahr 2021 wird mit einer
Besucherzahl von 1.525 Tsd. Besucher*in-
nen und einem Umsatz in Hohe von
11.115 Tsd. € gerechnet. In der Hochrech-
nung ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von 8.651 Tsd. € (nach Zuschissen).
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Weitere Unternehmen
Miinchener Tierpark Hellabrunn AG
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Weitere Unternehmen
Stadtgiter Miinchen

Finanzhilfen
in Tsd. € in %
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STADTGUTER MUNCHEN

Die Stadtglter Minchen bestehen 2018
aus den wirtschaftlich zusammengefass-
ten Gutsverbanden Okobetriebe Siid,
Okobetriebe Nord und Konventionelle
Betriebe Nord mit einem Umgriff von
2.852,85 ha Flache. Die in landwirtschaft-
licher Nutzung stehenden Eigentumsfla-
chen der Stadt sind jederzeit verfliigbares
Vorratsgelande fir den kommunalpoli-
tischen Grundstlicksbedarf. Neben der
Grundstucksvorratspolitik betreiben

die StadtgUter Minchen mit den ihnen
zur Verfligung stehenden Flachen und
Ressourcen einen wertvollen Beitrag zur
nachhaltigen Oko-Landwirtschaft und
engagieren sich aktiv an zukunfts- und
gesellschaftsfahigen Produktionsweisen.
Daneben erflllen die Stadtgiter eine
Reihe kommunaler Dienstleistungen wie
Landschaftspflege, Kompostierung und
Kompostverwertung sowie die flexible
Energieerzeugung mit Biogas im Rahmen
des EEG.

Der Mitmachstall vom Lernort Biobau-
ernhof am Gut Riem wird Realitdt. Mit
dem Bau des Stalles wurde im Sommer
2020 begonnen. Die Inbetriebnahme des
Stalls ist fir Sommer 2021 geplant. Die
Umweltpadagogik am Gut Riem wird mit
eigenem Personal durchgefiihrt, um eine
besondere Nahe und Kompetenz der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir die
Projekte zu gewahrleisten. Bedingt durch
Corona durften nur in einem sehr kurzen
Zeitraum Veranstaltungen durchgefihrt
werden (12 Fihrungen mit 263 Teilneh-
mer*innen).

Das Jahresergebnis 2020 des Glterver-
bandes weist einen Gewinn von

300 Tsd. € aus und liegt damit deutlich
Uber den Erwartungen fir 2020 (Wirt-
schaftsplan Gewinn 79 Tsd. €).

Das Ergebnis ist unter anderem durch
eine hohe Nachzahlung aufgrund eines
erhohten Kiesabbaus begriindet.

Der Wirtschaftsplan 2021 kalkuliert mit
einem Gewinn von rd. 150 Tsd. €.

Auch fur die nachsten Jahre erwarten die
Stadtglter eine Fortsetzung der Ent-
wicklung mit Ergebnissen im positiven
Bereich.
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OLYMPIAPARK ) )
MUNCHEN Olympiapark Miinchen GmbH

Weitere Unternehmen

Die Gesellschaft betreibt und unter
hélt die von der Landeshauptstadt
Mdinchen (LHM) gepachteten Anlagen
des Olympiaparks und die funktionell in Tsd. € in %
oder raumlich damit zusammenhéangen- 5.000 10
den Einrichtungen einschlieRlich der
AufRen- und Nebenanlagen.

Finanzhilfen
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Die Gesellschaft war im Jahr 2020 als ein
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in besonderem Male von den Auswir- 2500 5
kungen der Pandemie betroffen: Ab dem
12.03.2020 fanden keine Veranstaltungen
mehr statt und am 17.03.2020 mussten 1.250 2,5
auch die Tourismus- und Freizeiteinrich-

tungen schlief3en. Die Gastezahl erfuhr

entsprechend einen Riickgang um 77 % 0 0
gegenulber dem Vorjahr, bei Veranstaltun- 2017 2018 2019 2020 2021

gen sogar um 87 %. EinTeil der Beschaf-

tigten musste in Kurzarbeit geschickt - Finanzhilfen LHM [Tsd. €]
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Unter diesen Rahmenbedingungen

erzielte die Gesellschaft 2020 einen Jah- Ergebnis

resfehlbetrag von 6,9 Mio. € nach einem in Tsd. € in%
Jahresiberschuss von noch 4,3 Mio. € 8.000 120
im Vorjahr. Zur Kompensation stehen Ge- -

winnvortrage aus Vorjahren von 9,2 Mio. €

zur Verflgung. 4.000 20

Die LHM war zum 01.01.2017 in das

Pachtverhéltnis der Gesellschaft mit der 0 60
SWM Services GmbH eingetreten und
hat ab diesem Zeitpunkt die Kostenpacht
Ubernommen. Die Gesellschaft selbst -4.000 30
entrichtet ab dem Jahre 2017 nur noch

eine Umsatzpacht an die LHM, die sich

2020 auf die Mindestpacht von 1,3 Mio. € -8.000 0
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Der Stadtrat hat am 22.07.2020 die Pla- Jahresergebnis vor Zuschissen [Tsd. €]

nung der Leistungsphasen 4 und 5 fir Deckungsgrad [%]

die Generalsanierung des Olympiasta-
dions auf Basis der Variante Bestands-
orientierung Szenario , Fokus” bei einer
20-monatigen SchlieBung beschlossen.
Mit Beschluss vom 05.05.2021 hat der
Stadtrat auch die Mittel fir die Planung
der Leistungsphase 6 freigegeben. Die
Sanierung der sog. WC-Satelliten und
die Flutlichtsanierung werden hierbei
vorgezogen.

Dle LHM stellt fUr das 50-jahrige Jubilaum
der Olympischen Sommerspiele 1972 im
Jahre 2022 mit Stadtratsbeschluss vom
19.11.2020 Mittel tber 3,2 Mio. € zur
Verfligung. Hierzu wurde ein Projektteam
aufgestellt.
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Die LHM hat die Gesellschaft mit Stadt-
ratsbeschluss vom 16.12.2020 beauf-
tragt, infrastrukturelle MaRnahmen im
Leistungszentrum flr Rudern und Kanu
noch vor den European Championships
2022 durchzufihren und die Finanzierung
sichergestellt.

Im Wirtschaftsplan 2021 war ein Jahres-
ergebnis von — 5,4 Mio. € flr das laufen-
de Geschéftsjahr geplant worden. Es war
davon ausgegangen worden, dass sich
die Gesamtsituation verbessern wirde
und die Tourismus- und Freizeiteinrichtun-
gen im Il. Quartal wieder 6ffnen kénnen
sowie Veranstaltungen im AuRengelénde
ab Sommer wieder moglich sind sowie
im Innenbereich ab Herbst. Die Gesell-
schaft geht inzwischen davon aus, dass
der Wirtschaftsplan nicht eingehalten
werden kann, sondern mindestens mit
einem Jahresfehlbetrag in gleicher Hohe
wie im Jahr 2020 zu rechnen ist.

57



Branchenbetrachtung

Stadtsparkasse

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021






L)
5 Stadtsparkasse
Miinchen

Die Bank unserer Stadt.

Der Jahresabschluss 2020 der Stadt-
sparkasse Miinchen wurde dem Stadtrat
in seiner Sitzung am 28./29.07.2021
vorgelegt.

Die Stadtsparkasse konnte 2020 einen
Jahrestberschuss von 34,6 Mio. € erzie-
len, der unter dem Vorjahresergebnis von
41,6 Mio. € liegt. Von diesem Jahres-
Uberschuss wurde vorweg ein Teilbetrag
von 8,6 Mio. € der Sicherheitsricklage
zugeflhrt, so dass sich ein Bilanzgewinn
von 26,0 Mio. € ergibt. Das Betriebs-
ergebnis vor Bewertung hat sich mit
148,4 Mio. € um 1,1 Mio. € gegenlber
dem Vorjahr erhoht. Das Eigenkapital
wurde um 34,6 Mio. € auf 2.003,4 Mio. €
ausgeweitet.

Die Stadtsparkasse schittete aus

ihrem Bilanzgewinn einen Teilbetrag von
1,5 Mio. € an die Sparkassentragerin
Landeshauptstadt Minchen zur Verwen-
dung fir gemeinnutzige Zwecke aus.
Rechtlich moglich ware eine Ausschit-
tung von bis zu 6,5 Mio. € gewesen.
Der verbleibende Bilanzgewinn wurde
der Sicherheitsricklage zugefihrt.

Die Bilanzsumme wuchs zum 31.12.2020
um 2.030,6 Mio. € auf 22,1 Milliarden €.
Die Verbindlichkeiten gegenlber Kunden
erfuhren hierbei einen Anstieg um
1.274,7 Mio. €.

Die Stadtsparkasse fihrt vierteljahrlich
risikoartenlibergreifende Stresstests
durch. Die Ergebnisse zeigen, dass die
Zahlungsfahigkeit und Risikotragfahigkeit
auch bei Eintritt aul3ergewohnlicher aber
plausibler Szenarien gewahrleistet ist.
Die Risikolage wurde im Berichtszeitraum
durch die bereits spurbar gestiegenen
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanfor
derungen sowie mogliche, zuséatzliche
Eigenmittelanforderungen gepragt. Unter
Berlcksichtigung dieser Eigenmittelan-
forderungen ist die Risikotragfahigkeit
nach derzeitigem Planungsstand in den
kommenden finf Jahren angesichts der
laufenden Ertragskraft und der Vermo-
gens-/Substanzsituation der Sparkasse
gegeben. Die Geschaftsentwicklung ist
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Stadtsparkasse
Stadtsparkasse Miinchen
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aufgrund der Pandemie und den damit
verbundenen gesamtwirtschaftlichen
Auswirkungen allerdings weiterhin mit
Unsicherheit behaftet. Die Stadtsparkas-
se hat in ihrer Mittelfristplanung, der Kapi-
talplanung und der Risikostrategie eine
mogliche Verschlechterung des Kredit-
portfolios und damit verbundene Ausfélle
in Folge der Pandemie berlcksichtigt. Die
Stadtsparkasse stuft ihre Risikolage als
gut ein. Bestandsgefahrdende Risiken
sind derzeit nicht erkennbar.

Flr das laufende Geschéftsjahr rechnet
die Stadtsparkasse vor dem Hintergrund
der Pandemie und der andauernden
Niedrigzinsphase mit einem deutlich
unter dem Vorjahresniveau liegenden
Betriebsergebnis vor Bewertung.
Ursachlich ist ein deutlich niedrigerer
ZinsUberschuss, sowie ein steigender
Verwaltungsaufwand. Beim Bewertungs-
ergebnis des Jahres 2021 rechnet die
Stadtsparkasse aufgrund steigender Risi-
kovorsorge im Kreditgeschaft mit deutlich
héheren Belastungen. Entsprechend geht
die Stadtsparkasse von einem deutlich
unter dem Vorjahresniveau liegenden Be-
triebsergebnis nach Bewertung aus. Die
Perspektiven flr das Geschaftsjahr 2021
werden unter Berlicksichtigung der sich
schnell andernden Situation negativer als
im Vorjahr beurteilt. Die erwarteten, we-
sentlichen Einflisse, die den Geschafts-
verlauf und das voraussichtliche Ergebnis
2021 wesentlich beeintrachtigen kénnen,
sind derzeit noch nicht quantifizierbar.
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Anhang

Begriffe und Erlauterungen

Deckungsbeitrag:
Zuschlsse der Gesellschafter, Finanzergebnisse und Steuer(riick-)zahlungen finden
keine Berlcksichtigung im Deckungsbeitrag.

Finanzhilfekoeffizient:

Kennzahl, die angibt, welcher prozentuale Anteil der Aufwendungen durch
Finanzhilfen der LHM insgesamt gedeckt wird. Der Finanzhilfekoeffizient gibt den
prozentualen Betrag vor, um den sich das Betriebsergebnis verbessern musste,
um den gemeinderechtlichen Vorgaben (z. B. Kostendeckung, Gewinnabfiihrung) zu
entsprechen.

Trendpfeil Finanzhilfen
@ Der Trendpfeil kennzeichnet, dass sich die Finanzhilfen im Vergleich der Jahre
2019 und 2020 um mehr als 5 % reduziert haben.

Der Trendpfeil kennzeichnet, dass sich die Finanzhilfen im Vergleich der Jahre
2019 und 2020 zwischen -5 % bis 5 % verandert haben.

@ Der Trendpfeil kennzeichnet eine Zunahme der Finanzhilfen um mehr als 5 %
im Vergleich der Jahre 2019 und 2020.

Trendpfeil Abfiihrungen an LHM
Der Trendpfeil kennzeichnet eine Zunahme der Abfihrungen an die LHM um

mehr als 5 % im Vergleich der Jahre 2019 und 2020.

Der Trendpfeil kennzeichnet, dass sich die Abflihrungen an die LHM im Ver
gleich der Jahre 2019 und 2020 zwischen -5 % bis 5 % verandert haben.

@ Der Trendpfeil kennzeichnet, dass sich die Abfihrungen im Vergleich der Jahre
2019 und 2020 um mehr als 5 % reduziert haben.
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Register

Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen

Behandlungszentrum fir Multiple Sklerose Kranke gemeinnltzige GmbH

(,,Marianne-Strauf3-Klinik )
Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH
Deutsches Theater Miinchen Betriebsgesellschaft mbH

Dienstleister flur Informations- und Telekommunikationstechnik der
Stadt Mlnchen (it@M)

digital@M GmbH

Flughafen Minchen GmbH — Konzern

Gasteig Minchen GmbH

GEWOFAG Holding GmbH — Konzern

GWG - Stadtische Wohnungsgesellschaft Minchen mbH - Konzern
Internationale Minchner Filmwochen GmbH

Markthallen Mdnchen

Messe Minchen GmbH — Konzern

MGH — Munchner Gewerbehof- und Technologiezentrums-
gesellschaft mbH

MRG Minchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH
Mdinchen Klinik gGmbH
Mdunchener Tierpark Hellabrunn AG

MUNCHENSTIFT GmbH Gemeinniitzige Gesellschaft der
Landeshauptstadt, wohnen und pflegen in der Stadt

Mdinchner Arbeit gemeinnitzige GmbH
Munchner Internet-Portal

M{Unchner Kammerspiele

Mdinchner Stadtentwasserung

Munchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH

Mdnchner Volkshochschule GmbH Akademie flir Erwachsenenbildung

Munchner Volkstheater GmbH

Munich Urban Colab GmbH

Olympiapark Minchen GmbH

P+R Park & Ride GmbH

Pasinger Fabrik Kultur und Blrgerzentrum GmbH
Stadtglter Minchen

Stadtsparkasse Minchen

Stadtwerke Miinchen GmbH — Konzern
WERK1.Bayern GmbH
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Anlagen

Ubersicht der Beteiligungsverhaltnisse

imo% lm% l93,3% lmo% i 100 % lmo% &49%
MUNCHEN- Miinchner
STIFT G.mbH WERKA. Mu.nchener Miinchner : MGH - GeV\{er?ehof Iiortal 51%
Gemein- Bavern Tierpark Arbeit Miinchner Gewerbehof- und Giesing Miinchen -
nitzige Grsz Hellabrunn GmbH Technologiezentrums- Grundstiicks- Verwaltungs-
Gesellschaft AG d gesellschaft mbH gesellschaft GmbH
der LHM mbH & Co.KG
l100% l100% l100% l100% l100% l100% lB%
Deutsches Deutsches MRG Portal
. . Theater Theater Miinchner
. 79
Om?:;:;;irk N?;:;ilsn digital@M Miinchen Grund- und Raument- I\B/Iutrrlicherj 94 &
GmbH GmbH GmbH Betriebs- Hausbesitz- wicklungs- Ge bT—lg; -
gesellschaft Gesellschaft gesellschaft Cm KG
mbH mbH mbH o
50 % 50 % I
v49,9% l100% ¢17% l23%
Minchen Ticket GmbH
Messe P+R Munich Flughafen
Miinchen Park & Ride Urban Colab Miinchen
GmbH GmbH GmbH GmbH
GEC-German
Exposition 9 o aergogate Miinchen o o Allresto Flughafen
- 33,3% | 50% i 909 100% | 100 % esto Flughatei
Corporation E'T_c.) MtMc: ;‘.‘akrct'."k Gesellschaft fiir Luftver- - Miinchen Hotel und
International GmbH imited sirket kehrsabfertigungen mbH Gaststatten GmbH
J50%
Flughafen Miinchen 100 %
. EFM- llschaf
Shanghai New 95 % Realisierungsgesellschaft <€———— s EGtes.e se adt
International ° Messe Miinchen mbH (MUCreal) 49 % 0l (= eEieEi Wil
Expo Centre Co.Ltd. Rus LLC Flugzezlgsc:lippen
am Flughafen
eurotzsl(.:!e Fr:ughafen 100 % Miinchen mbH
. 100% | 100 % Messe Muenchen Mnchen
(Horl:/gl;lvll(loﬁsglfud - - South Africa Handels-GmbH
. (Pty) Ltd. 100% FM Sicherheit
Flughafen Miinchen , 60% | ———p Flughafen Minchen
85% |871% MMI Eurasia Baugesellschaft mbH Sicherheit GmbH
Meplan GmbH > Fuarcilik Ltd. Sti
Terminal 2 Gesellschaft 60% | 100% ME:iL%OAgia}t:ort
Messe Muenchen 329%|51,2% mbH & Co.oHG GmbH
India Pvt. Ltd Trendset GmbH
FMV-Flughafen Minchen 100% | 100 % InfoGate
Zr 671 % 100 % Versicherungsvermitt- Information
° IMAG GmbH lungsgesellschaft mbH Systems GmbH
MMI Asia Pte.Ltd. _100%
Singapur MediCare Flughafen 51% | 100%
99,9 % Miinchen Medizinisches LabCampus GmbH
65 % Messe Minchen do Zentrum GmbH
’ bC Expo Brasil Feiras Ltda. €7 100 %
o
India Pvt.Ltd. 100 % AeroGround
Munich AirportClinic _Flughafen
GmbH Minchen GmbH
Messe Muenchen
Shanghai Co.Ltd. $ 100 %
100 %
50 % Munich Airport 100 % AeroGround Berlin
° Messe Muenchen International GmbH GmbH
Zhongmao Co.Ltd.
60 % J750 % J71oo %
MMU Bau . . 9 i
Fenestration amd.sigma strategic AL b Bty Eadl (EJWT_I?EEI'PS)I
o Co. Ltd airport development GmbH Group V.O.F Holding LLC 0.
75 % o0 .
REACH Airports LLC
51%
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Anlagen

der Landeshauptstadt Munchen

tiber MSE
i 8% l35,7% l4o% iwo% *100% ¢1oo% l57,1%
.. Pasinger Minchner Behandlungs-
Minchner . -

Verkehrs- Internationale Miinchner Fabrik Volkshochschule zentrum
aquabench und Minchner Volkstheater Kultur- und GmbH Kempfenhausen
GmbH Tarifverbund Filmwochen GmbH Birger- Akademie fir fur Multiple

GmbH GmbH zentrum Erwachsenen- Sklerose Kranke
GmbH bildung gGmbH
l100% ¢100% $ 100 % l100%

Stadtwerke GWG

Minchen Miinchen Stadtische GEWOFAG

sl Klinik ~ — Wohnungs- Holding
b('?c_ll~_ Unter- gGmbH gesellschaft GmbH

eteiligungen .
siehe Band 2) Miinchen mbH

100 % 94,9% | 100 %
MediCenter GmbH am 94 % GEWOFAG ) GEWOFAG
Klinikum Bogenhausen Wohnen GmbH Service GmbH
6% 100%  GEWOFAG
o
Beratung Yermittlung 100 % v Y Grundstiicks-
Qualifizi 100 %
_\SHEINP(EIAe) < ° gesellschaft mbH
Stédtisches Klinikum Minchner Gesellschaft fur
Minchen GmbH Stadterneuerung mbH
Miinchen Klinik Bau ¢ 100 % Heimag Miinchen

Projekt GmbH

=3P Ebene 1
—» Ebene 2

— > Ebene 3 ff.

GmbH
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Anlagen

Stadtwerke Minchen GmbH

l49% lgo% l 50 % l97% l 51% l49% l49% l12,5%
Portal Portal Gasver- Gasver-
GVI-Gasver- Gas- Gas- Minchen Miinchen sorgung sorgung
sorgung versorgung versorgung Betriebs- Verwaltungs- Unterschleil3- Unterschleil3- 8 KU
Ismaning Germering Haar GmbH & Co. GmbH heim heim GmbH
GmbH GmbH GmbH KG ) Verwaltungs GmbH &
(siehe Band 1) (siehe Band 1) GmbH Co.KG
l 100 % v 49 % l 100 % l 32,4% l 100 % l 51%

. Minchner
Mdinchner wWie SWM 56,3 % 59,1 % eta Energie- U-Bahn-
Verkehrs- Verkehrs- Gas- bayernets

. Bayerngas GmbH —> beratung Bewachungs-
gesellschaft verwaltungs beteiligungs GmbH GmbH e
mbH GmbH GmbH mbH
J710,1 % l 80,1 %
50 %
VDV SW_M > bayergrSnEbRHVICES 16,7 % NetConnect
eTicket Bayerische 19.9% —D> Germany
Service 15,5 % E&P . GmbH & Co.KG
GmbH & Beteiligungs- 100 % Bayerngas Energy
gesellschaft > GmbH
Co. KG m
mbH NetConnect
100% 16,7 % Germany
15,5 % ° Management
J] —— > bayernugs GmbH GmbH
v
Spirit Energy Limited Gasnetz PeiRenberg 50 %
GmbH & Co. KG
100 % N ol 4 I—l> Gasnetz PeiBenberg
Spirit Norway Holding AS 100% Verwaltung GmbH
100 % Energi (i 100 %
.. . - . gienetze Flrstenfeldbruck
Spirit Energy North Sea Limited <t 00 Spirit Europe Limited GmbH & Co. KG
o
Spirit Energy North Sea 100% Spirit Energy Energienetze Firstenfeldbruck 100 %
Oil Limited 100% Southern North Verwaltung GmbH
Sea Limited
Spirit Resources (Armada) 100 % Energienetze Wasserburg 49%
Limited GmbH & Co. KG
100 % o o 49%
Spirit Production (Services) 100% —> Spirit North Sea Gas Limited Energienetze Wasserburg o
Limited Verwaltung GmbH
100%  Bowland Resources
Spirit Energy Production UK, 100% —> Limited Erdgasnetz Waldkraiburg 9%
mited GmbH & Co. KG
100%  Bowland R
100 % > omznz) Lieniti)tzzces Erdgasnetz Waldkraiburg 49%
Spirit Energy Resources Limited <t : Verwaltung GmbH
100 % . - 49 %
100 % ; Elswick Energy Limited Gasnetz Schrobenhausen °
Spirit Norway Limited GmbH & Co. KG
100 % . L
i B ; NSGP (Ensign) Limited . Gascs:jviﬁ:;ogbgr:l?ﬁsen
Norway AS 100 % 100 %
100% | 100 % Oberland Gasnetz 49 %
Spirit Energy Nederland BV. <—————> Spirit Energy Treasury Limited GmbH & Co. KG
. i I—l> Oberland Gasnetz
Spirit Infrastructure B.V. Spirit Energy Hedging 100 % Verwaltung GmbH
T 100% 100 % Holding Limited °
. Isar Loisach Gasnetz 49 %
Spirit Energy GmbH & Co. KG
100% Hedging Limited

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021
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Anlagen

Unterbeteiligungen Teil 1

l 100 %

SWM

l 100 %

SWM

l 100%

l 100%

Inf ki Infrastrukt SWM o
nfrastruktur (M ALAALF Versorgungs Kundenservice
GmbH Verwaltungs GmbH GmbH
& Co. KG GmbH

l25% l49%

. Stadtwerke
Gemein- Olchin
schaftskern- g
kraftwerk S
Isar 2 GmbH (Bl ol 2
Co.KG

l49%

Stadtwerke
Olching
Gasnetz

Verwaltung

GmbH

lmo% l15%

Oberland

RegioNetz

lw% lm%

RegioNetz

l 100 %

l50%

SWM > b LHM
] Stromnetz Miinchen Miinchen . s o
Services Services Energie Stidbayern GmbH
GmbH GmbH & GmbH & Verwaltungs GmbH
Co.KG Co.KG GmbH
l 63,8 % l 100 % 4,
M-net Oberland Gasversorgung 499% | 74.9% HRS Ingenieur- und
Telekom- Stromnetz Pfaffenhofen a.d. Ilm <+——| Rohrleitungsbau GmbH
munikations Verwaltungs GmbH & Co. KG
GmbH GmbH
| Semereraie
Gasversorgung 49 % affenhofen a.d. lim
Dingolfing GmbH & Co. Verwaltung GmbH
KG
Abens-Donau Netz 50 % 49 % B e Wy
GmbH & Co.KG 3349, 2 Dingolfing
—— Abens-Donau Energie e Verwaltung GmbH
— GmbH
Abens-Donau Netz 50 % Tegernseer Endgas-
Verwaltung GmbH 50 % . versorgung
Waérmeversorgung 80 % Management GmbH
Burghausen GmbH
100 % 50 % .
KomEE GmbH & Co.KG <+ > GV'ESZSEGTEG
m o.
i ESB Erneuerbare : 100 %
Energien GmbH o .
50 % VibGasNetz
KomEE Verwaltungs- P Verwaltungs GmbH
gesellschaft mbH 100 % .
Energienetze Bayern ]100 %
Management GmbH 50 % Em.jlgasversorgung
Erding Verwaltungs
GmbH
Energienetze Bayern 100% o
GmbH & Co.KG 100 % EBS Beteiligungs-
gesellschaft mbH
100% | 36,3 % INNergie 50,5 %
50% ESB Warme GmbH =~ <+——p—1> o —
° 1 GmbH
Warmeversorgung
Oberes Isartal 50% | :
KEW Karwendel Energie 49% | 39% Energlever?,orgung
und Wasser GmbH Sgell g
Essenbach GmbH —j
EVIS-Netz 604 %
Beteiligungs GmbH e e R 60,5%| 50%  Endgasversorgung
L1 | Inn-Salzach GmbH < Erding
GmbH & Co.KG
Kommunale Energie-
e -l el m Tegernseer Erdgas- 50% | 50 % Gas und Warme
GmbH & Co.KG 4
: versorgungsgesell- <t———> GmbH
schaft mbH & Co.KG Bad Aibling
J72,5 % 25% $2,5 %
=P Ebene 1 v
2,5% 25%
L0 ‘———> 25% Plattform Energie GmbH  25% <\——
> 25%

— > Ebene 3 ff.

25% t——

l49%

Miinchner
Linien
GmbH &
Co.KG

Innzeit
Energie
GmbH




Anlagen

Stadtwerke Minchen GmbH

i4o% i49% L48,9% lwo% *100% lmo% l49%
Gehrlicher Gehrlicher S . ST
Erneuerbare SWM Wind Erneuerbare Trgnder-
GmbH & Co. GmbH & Co. . .
Selamaaik Solarpark Marquesado Energien Onshore Energien Energi Roan
H P Solar S.L. Region Frankreich Verwaltungs- Holding AS
Rothenburg Helmeringen
KG KG Verwaltungs SAS gesellschaft
GmbH mbH
$ 60 %
Roan Vind
DA
l100% l100% l100% l75% l100%
Ern:XZ':ﬂ‘aare SWM Wind SWM 50 MW
. 5 Windfarm Havelland Windpark
Energien Sidensjo Polska Ill Holdin Portfolio
Skandinavien Vindkraft AB g
Sp.zo.o0. GmbH & GmbH &
GmbH & Co.KG Co.KG
Co.KG . .
1009
60 % Austri l " .
Raskiftet DA GYV'EdP‘?lka&
. 33,3% imbweiler
60 % : \?ilr?g:z?t — > RS
° Austri Elnt AB Infrastruktur
Kjélberget DA ERE GbR
UuwB Lockstedt
Umspannwerk 50 % SWM Windpark 100 % 81,8 % Siestedt Il
Betriebs- <t Havelland <t —> Netz-
gesellschaft GmbH & Co.KG anschluss
Etzin mbH GbR
SWM Wind
SWM Wind Havelland
Havelland _ '00% Umspannwerk 100%
Umspann- Holdinggesellschaft
werk GmbH Wustermark
GmbH & Co.KG

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021
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Unterbeteiligungen Teil 2

lm%

i 33%

l 49 % l 49 % l100%

DanTysk DanTysk ERsamersie
Sandbank Sandbank Taufkirchen
Offshore Offshore Wind GmbH &
Wind GmbH & Verwaltungs Co.KG
Co.KG GmbH ’

l 24,9%

Global Tech |
Offshore
Wind GmbH

l 25%

Mobility
inside
Verwaltungs
GmbH

i21,8%

Mobility
inside
Holding
GmbH
& Co. KG

$ 100 %

Mobility
inside
Plattform
GmbH

Praterkraft- wpd europe
werk GmbH GmbH
l 49 %
unlimited
energy
GmbH
TK3 unlimited 50%
unlimite
GmbH <+
dministrati 100 %
ue administration
GmbH <+
— 100 %
ue construction :
GmbH
. 100 %
ue managemen
GmbH
50 %
unlimited GP
JOULEGmbH &
S . 50 %
unlimited energie- _,
quelle GmbH
Windpark 100 %
Dahme Service <—
GmbH & Co.KG
WP 100 %
llmersdorf Infra  <—
GmbH Co.KG
Umspannwerk 33,3%
Petkus Wind 1 <—
GmbH & Co.KG
U K 50 %
mspannwer .

Rapshagen GmbH

l 100 % l 100 % l 100 %

SWM
Erneuerbare Hanse SWM UK
Energien Windkraft Wind
Norwegen GmbH One Ltd.
GmbH
49 % TrgnderE i
b r¢n. erEnergi
Vind AS 100%
70% Midgard Vind
b idgard Vin
Holding AS 100 %
>
100 %
——> FrgyaVind AS
100 %
—>
100% Hundhammer-
—> fiellet
AS 30 %
—>
100% Midgard Vind
; idgard Vin
AS
1000/[0 S¢ kfjellet
rmarkfielle
AS
100 %
—> Stokkfjellet AS
100 %

—> Ytre Vikna 1 AS

KommeEnergie

l 74,9 % l 74,9 %

KommEnergie

Gasnetz Gasnetz
GmbH Verwaltungs
& Co. KG GmbH

Gym Offshore

One Ltd. 15%
10 % Gwynt y Mor
Gym Offshore b Offshore

ISRk Windfarm Ltd.

Gym Offshore 5%

Three Ltd.

Awel y Mor
Offshore
Wind Farm Ltd.

=3P Ebene 1
—» Ebene 2

— > Ebene 3 ff.
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Anlagen

Landeshauptstadt Munchen

Eigenbetriebe Anstalt des offentlichen Rechts

——» Baureferat

Stadtsparkasse Miinchen

—» Direktorium

Dienstleister fiir Informations- und
Telekommunikations-Technik der
Stadt Miinchen (it@M)

— Kommunalreferat

Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen

Markthallen Miinchen

Stadtgiiter Miinchen

—» Kulturreferat

Miinchner Kammerspiele

Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2021
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Organigramm

Beteil |g ungsg esellschaften® * Beteiligungen der 1. Ebene (stadtische Anteile in %)

—» 8%

—> 3%
> 49%

> 100 %

—> 100%

—> 100%
—> 100%
—> 100 %
—> 100 %

E— 23%
> 100%
> 40%
——» 49,90%
> 100 %
——» 93,30%
—> 100 %
g 100 %
—> 35%
> 17%
—> 100 %
L 100%
> 10%

—> 57%

> 100%
> 100 %

— 100 %

—> 100 %
—> 100 %
L » 100%

Baureferat

aguabench GmbH

Direktorium

Portal Mlinchen Betriebs-GmbH & Co. KG

Portal Mlinchen Verwaltungsgesellschaft mbH

Kommunalreferat

Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH

Kreisverwaltungsreferat

P+R Park & Ride GmbH

Kulturreferat

Deutsches Theater Miinchen Betriebsgesellschaft mbH

Munchner Volkshochschule GmbH Akademie fir Erwachsenenbildung
Minchner Volkstheater GmbH

Pasinger Fabrik Kultur und Blrgerzentrum GmbH

Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

Flughafen Miinchen GmbH - Konzern

Gasteig Miinchen GmbH

Internationale Minchner Filmwochen GmbH

Messe Miinchen GmbH - Konzern

MGH — Minchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesellschaft mbH
Munchener Tierpark Hellabrunn AG

Munchner Arbeit gemeinnitzige GmbH

Munchner Gewerbehof Giesing Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. KG
Munchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH

Munich Urban Colab GmbH

Olympiapark Minchen GmbH

Stadtwerke Minchen GmbH - Konzern

WERK1.Bayern GmbH

Referat fiir Gesundheit und Umwelt

Behandlungszentrum Kempfenhausen fir Multiple Sklerose Kranke GmbH
(,,Marianne-Strauf3-Klinik )

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

GEWOFAG Holding GmbH - Konzern
GWG@G Stéadtische Wohnungsgesellschaft Minchen mbH — Konzern

Sozialreferat

MUNCHENSTIFT GmbH Gemeinntitzige Gesellschaft der Landeshauptstadt,
wohnen und pflegen in der Stadt

Stadtkammerei

digital@M GmbH
MRG Munchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH
Munchen Klinik gGmbH
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