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Sehr geehrte Stadtrat*innen,

in lhrem Antrag fordern Sie:

,Das Personal- und Organisationsreferat wird aufgefordert, ein Konzept zu erarbeiten, um
Fortbildungen zur Gleichstellung fur stadtische Fuhrungs- und Nachwuchskrafte verpflichtend
sicherzustellen. Das Konzept soll auch die Aufstiegsfortbildungen von der 2. in die 3. QE,
sowie von der 3. in die 4. QE umfassen und dem Stadtrat zur Entscheidung vorgelegt werden.’

Ihr Einverstandnis vorausgesetzt, erlaube ich mir lhren Antrag nachfolgend zu beantworten:

Fir die Landeshauptstadt Minchen als Arbeitgeberin hat die Genderkompetenz seit vielen
Jahren einen hohen Stellenwert. Das gilt in gleichem Mal fur Vielfaltskompetenz jeder Art, ob
interkulturell, zur Inklusion oder in LGBTIQ*-Themen. Bei uns sind alle Menschen willkommen,
unabhangig davon, wer sie sind, woher sie kommen, wie sie aussehen, woran sie glauben,
wen sie lieben oder welchem Geschlecht sie sich zugehorig flihlen. Gleichstellung,
Antidiskriminierung und Diversitat sind fur die Stadt Minchen eine selbstverstandliche
Grundhaltung.

Offenheit und Vielfalt pragen das gemeinsame Arbeiten und sind zentral fur die
Landeshauptstadt Miinchen als Arbeitgeberin. Ein respektvolles Miteinander und die
Wertschatzung unterschiedlicher Lebensformen und Kulturen werden von Beschéftigten der
Stadt nicht nur erwartet, sondern auch gelebt.

Beim PRIDE Index 2022 hat die Landeshauptstadt die Auszeichnung ,PRIDE Champion® in
Gold erhalten. Grundlage ist eine deutschlandweite Befragung aller gro3en Arbeitgeber*innen
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zu Diversitat und LGBTIQ* am Arbeitsplatz. Fur den PRIDE Index sind Unternehmen und
Organisationen eingeladen, ihr LGBTIQ* Diversity Engagement zu evaluieren und auf den
Prifstand stellen zu lassen. Mit einem Ergebnis von 81,89 Prozent schneidet Miinchen sehr
gut ab.

Auch in den Jahren zuvor hat die Landeshauptstadt Minchen Auszeichnungen flr ihr
Engagement bei betrieblicher Gleichstellung und dem Verwirklichen von Chancengleichheit
und Diversitat erhalten, etwa im Jahr 2021 den ,PRIDE Champion* in Silber, 2020 zum achten
Mal das Pradikat Total E-Quality fur vorbildlich an Chancengleichheit und Diversity orientierte
Personal- und Unternehmenspolitik, ebenfalls im Jahr 2020 den Max-Spohr-Preis fur
vorbildliche Férderung von Vielfalt, insbesondere durch Instrumente zur Férderung der
Kerndimension ,sexuelle und geschlechtliche Identitat* oder im Jahr 2019 #Flagge fur Vielfalt,
erster Platz fur die schonste Aktion am Deutschen Diversity Tag der Charta der Vielfalt.

Die stadtische Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von LGBTIQ* wirkt mit ihren Aktivitaten
in die Verwaltung und in die Stadtgesellschaft. Seit September 2022 gibt es auch ein aktives
und starkes Beschaftigtennetzwerk fir lesbische, schwule, bisexuelle, trans*, inter* und
queere Beschaftigte der Landeshauptstadt. Das ist nicht nur ein Gewinn fiir alle Beschaftigten,
sondern es zeigt auch, wie wichtig Diversitat fur uns als gréRte kommunale Arbeitgeberin
Deutschlands ist.

Die Landeshauptstadt Minchen zeigt als Arbeitgeberin auch Haltung gegen alle Formen
geschlechtsspezifischer Gewalt. Bei den Miinchner Aktionswochen gegen Gewalt an Frauen,
Madchen, Jungen und nonbinaren Menschen vom 4. bis 30. November 2022 gab es eine grol}
angelegte Awareness-Kampagne fur die stadtischen Beschaftigten mit hoher Beteiligung,
organisiert von der Gleichstellungsstelle fir Frauen, die kirzlich auch die neue Broschire
»,Genderkompetenz ist magic* verdffentlicht hat.

Gleichstellungs- und Vielfaltskompetenz in der Talententwicklung

Das Personal- und Organisationsreferat bietet ein umfangreiches und attraktives Angebot an
Qualifizierungsmalnahmen zu Vielfaltsthemen, in denen sowohl Wissen als auch Haltung
vermittelt werden. Das Seminar ,Genderkompetent arbeiten” legt schon seit Jahren wichtige
Ergebnisse aus der Geschlechterforschung dar, klart und diskutiert zentrale Begriffe des
Gender Mainstreaming-Konzepts, erlautert die zentrale Bedeutung von Genderkompetenz,
bietet Ubungen zur Reflexion eigener Verhaltensweisen und zeigt Wege gegen
Diskriminierung auf.

Zudem bietet das Personal- und Organisationsreferat Lernvideos, Impulsvortrage und
Vernetzungstreffen und baut eine Mediathek zu Vielfaltsthemen auf. Die dort
zusammengefihrten Lernangebote der Fachstellen und der Talententwicklung sind eine gute
Erganzung zu den Seminaren und ermdglichen zeitlich und raumlich selbstbestimmte
Lernformen.

Aullerdem haben alle Referate und Eigenbetriebe die Moglichkeit, in ihrer jahrlichen Planung
von Personalentwicklungsmalinahmen einen Schwerpunkt auf Vielfaltsthemen zu legen. Das
Personal- und Organisationsreferat bietet mafligeschneiderte Angebote fiir die

Mitarbeiterinnen der jeweiligen Dienststelle. So sind zum Beispiel flr die Branddirektion des
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Kreisverwaltungsreferats und fiir das Personal- und Organisationsreferat selbst im Jahr 2023
jeweils spezielle angepasste Genderkompetenzschulungen geplant.

Daruber hinaus mussen samtliche in der Talententwicklung eingesetzten Trainer*innen
unabhangig vom Schulungsthema in ihren Seminarkonzepten auf die Berticksichtigung von
Chancengerechtigkeit eingehen. So ist sichergestellt, dass alle Seminare vielfaltskompetent
und -sensibel durchgefiihrt werden und die Thematik Eingang in das gesamte
Seminarangebot findet.

Gleichstellungs- und Vielfaltskompetenz fiir Nachwuchskrafte

Im Nachwuchskrafteprogramm ist die Fortbildungsreihe ,Vielfalt schlagt Einfalt®, die auch das
Thema Genderkompetenz beinhaltet, verpflichtend. Die Reihe wurde neu konzipiert, sie wird
ab Herbst 2023 unter dem Titel ,Vielfalt gewinnt® durchgefuhrt.

Zusatzlich wird Genderkompetenz unmittelbar zu Ausbildungsbeginn fir alle vom Personal-
und Organisationsreferat zentral betreuten Nachwuchskrafte verpflichtend bei den
Einflhrungstagen in der Schulung ,Werte bei der Landeshauptstadt Minchen® vermittelt.

Erganzt werden diese Pflichtangebote auf der stadtinternen Bildungsplattform fiir
Nachwuchskrafte, auf der zum Beispiel Formate zur Begegnung und zum Erleben von
Vielfaltskompetenz angeboten werden.

Gleichstellungs- und Vielfaltskompetenz bei Aufstiegsqualifizierung und
Quereinsteiger*innen

In der Aufstiegsqualifizierung flir Beamt*innen ist Vielfalt sowohl bei der modularen als auch
bei der Ausbildungsqualifizierung integraler und verpflichtender Bestandteil. Auch in der
Seminarreihe fur Quereinsteiger*innen des Sozialreferates, die derzeit Uberarbeitet und 2023
neu aufgelegt werden soll, ist Genderkompetenz als Pflichtthema vorgesehen.

Gleichstellungs- und Vielfaltskompetenz im Recruiting

Gleichstellungs- und Vielfaltskompetenz spielt auch im stadtischen Recruiting eine wichtige
Rolle. Um diskriminierungsfreie Personalauswahlverfahren durchzufiihren und die Gender-
und interkulturelle Kompetenz bei den Bewerber*innen einzuschatzen, sind Recruiter*innen
zur Teilnahme am Seminar "Gender- und interkulturelle Kompetenz in der Personalauswah!"
und an der Schulung zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz ,Antidiskriminierung im
Arbeitsleben verpflichtet.

Gleichstellungs- und Vielfaltskompetenz fiir Filhrungskrafte

Wer erstmals in Fihrungsverantwortung geht, nimmt verpflichtend an der Qualifizierungsreihe
L.Fit fur Fihrung* teil. Hier spielt Genderkompetenz auf allen Ebenen (Kommunikation, Delega-
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tion, Konflikte) eine wichtige Rolle. Auch im Rahmen der fur Fihrungskrafte verpflichtenden
Schulung zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz ,Antidiskriminierung im Arbeitsleben
(AGG)" ist das Thema Gender fester Bestandteil. Zusatzlich ist geplant, 2023 stadtweit eine
Schulung ,Genderkompetent fihren® fir Flihrungskrafte zu entwickeln und anzubieten.

Bestandiger Ausbau der Seminarformate

Durch die verpflichtenden Schulungen fir Nachwuchskrafte, neue Fihrungskrafte,
Laufbahnwechsler*innen und Quereinsteiger*innen sowie die Beriucksichtigung bereits im
Recruiting stellt die Landeshauptstadt Miinchen sicher, dass jede*r stadtische Beschaftigte
Uber eine grundlegende Vielfaltskompetenz verfligt.

Das Personal- und Organisationsreferat fuhrt ab Marz 2023 auRerdem neue zusatzliche
Kurzseminarformate zu Genderkompetenz und Gender Mainstreaming mit Schwerpunkt auf
Diskussion und Austausch der Beteiligten durch. Diese Kurzformate kdnnen in einem
nachsten Schritt auch fir andere Referate angepasst werden. Das Personal- und
Organisationsreferat setzt auf attraktive und passgenaue Lernangebote. Die Mitarbeiter*innen
sollen selbst Uber Zeit, Ort und Art des Lernens entscheiden.

Insgesamt stellt die Weiterentwicklung der Formate und MalRnahmen zur Vermittlung von
Gender- und Vielfaltskompetenz fir die Talententwicklung eine Daueraufgabe dar, die auch
weiterhin auf qualitativ sehr hohem Niveau erfolgen soll (Mittelkiirzungen sind
dementsprechend nicht vorgesehen).

Der Aufbau eines Trainer*innen-Pools fur Gender- und Vielfalts-Seminare ist angestrebt,
konnte aber bislang aufgrund eines nicht genligend grof3en Angebots geeigneter
Trainer*innen nicht abgeschlossen werden.

Fir die neu konzipierte Schulungsreihe fiir Nachwuchskrafte ,Vielfalt gewinnt* werden
allerdings in Kurze im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens unter anderem Trainer*innen
fur das in ,Vielfalt gewinnt“ vorgesehene ,Modul Gender® gesucht. Auf Basis der Ergebnisse
dieser Ausschreibung kénnen die Uberlegungen in Richtung , Trainer*innen-Pool*
wiederaufgenommen werden.

Zur Gleichstellung von LGBTIQ* gab es folgendes Seminarangebot:

Coming-out am Arbeitsplatz!? - Workshop. Das Seminar war im Fortbildungsprogramm
veroffentlicht, die Anmeldung erfolgte bei der Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von
LGBTIQ?*, ebenso die Durchfiihrung. Von 2013 bis 2019 fand der Workshop regelmafig
einmal jahrlich statt. In den Jahren 2020 bis 2022 konnte er coronabedingt nicht durchgeflhrt
werden.

Das Personal- und Organisationsreferat wird sich mit der Koordinierungsstelle zur
Gleichstellung von LGBTIQ* austauschen und bei Bedarf Inhalte fur eventuell neu zu
entwickelnde Seminare abklaren.
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Stellungnahmen der Gleichstellungsstelle fiir Frauen sowie der Koordinierungsstelle
zur Gleichstellung von LGBTIQ*

Dieses Schreiben ist mit der Gleichstellungsstelle flr Frauen und der Koordinierungsstelle zur
Gleichstellung von LGBTIQ* abgestimmt.

Sowohl die Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von LGBTIQ* als auch die
Gleichstellungsstelle flr Frauen betonen in ihren Stellungnahmen die hohe Bedeutung von
Genderkompetenz sowie der Gleichstellung und Antidiskriminierung von LGBTIQ*. Beide
Fachstellen bestatigen ein erfolgreiches gemeinsames Vorgehen bei der gemeinsamen
Umsetzung von MalRnahmen. Eine laufende Anpassung bestehender Angebote und ein
weiterer Ausbau werden jedoch als notwendig erachtet.

Die Gleichstellungsstelle fir Frauen halt eine verpflichtende Verankerung von
Genderkompetenz in der Fortbildung von Fuhrungskraften fur erforderlich, welche die
verschiedenen Aspekte von Genderkompetenz in Bezug auf Fuhrungshandeln umfasst.
Neben den beschriebenen Fortbildungsinhalten fur Flhrungskrafte sind derzeit jedoch keine
darlber hinausgehenden obligatorischen Fortbildungen geplant. Das liegt zum einen daran,
dass fur eine verpflichtende Fortbildung aller stadtischen Flhrungskrafte nicht die
erforderlichen Ressourcen zur Verfigung stehen. Zum anderen setzt das Personal- und
Organisationsreferat anstelle von standardisierten Pflichtprogrammen auf ma3geschneiderte
Fortbildungsangebote, die Fihrungskrafte motivieren, sie ohne Druck und aus eigenem
Antrieb wahrzunehmen. Davon unabhangig definiert das POR klar und deutlich, welche
Anforderungen und Erwartungen an stadtische Beschéftigte und insbesondere an
FUhrungskrafte gestellt werden.

Der von der Gleichstellungsstelle flr Frauen angeregte Aufbau eines Trainer*innen-Pools fur
Genderformate wird erneut aufgegriffen und in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungsstelle
fur Frauen und dem Servicecenter Personalentwicklung des POR gepruft.

AbschlieRend ist festzuhalten, dass es dem POR ein grof3es Anliegen ist, gemeinsam mit den
Fachstellen die Fortbildungsangebote kontinuierlich zu verbessern.

Um Kenntnisnahme der vorstehenden Ausflihrungen wird gebeten. Ich gehe davon aus, dass
die Angelegenheit damit erledigt ist.

Mit freundlichen GrifRen

gez.

Andreas Mickisch
Berufsmaliger Stadtrat



