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�J�H�V�D�P�W���]�L�U�N�D 178.300 m² Geschossfläche vor. Es wurde folgende Nutzungsver-
teilung vorgeschlagen: zirka 125.000 m² Wohnen (40 % geförderter Wohnungs-
bau, 60 % freifinanzierte�U���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�������]�L�U�N�D�����������������P�ð���%�•�U�R���Ä�0-�3�O�D�]�D�³�����*�(-B-
Nutzungen), zirka 21.000 m² klassisches Gewerbe (GE-A-Nutzungen) sowie un-
tergeordnet Handel, Läden, Gastronomie und soziale Infrastruktur. Erste Prüfun-
gen 2018 ergaben, dass zu dem damaligen Zeitpunkt die Grundschulversorgung 
keine Wohnentwicklung zuließ und dass bei 20 m² privater und öffentlicher Frei- 
und Grünfläche je Einwohner*in weniger als die Hälfte der vorgesehenen 
Wohneinheiten realisierbar wären. Die Grundschulversorgung ist auch heute wei-
terhin angespannt. Diesbezüglich wird auf die Ausführungen unter Ziffer 2.4. ver-
wiesen. 
 
Da nach Abstimmung mit dem Referat für Arbeit und Wirtschaft und der Stadtent-
wicklungsplanung des Referats für Stadtplanung und Bauordnung auch der Er-
halt einer gewerblichen Nutzung vor Ort vorzusehen war, folgten weitere Abstim-
mungen bezüglich der geplanten Nutzungsmischung. 
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�%�D�K�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���L�P���:�H�V�W�H�Q���E�H�J�U�H�Q�]�W�� 
 
�'�L�H���*�H�Z�H�U�E�H�J�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H���L�P���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���V�L�Q�G���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���H�L�J�H�Q��
�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W�� 
 

(a) �)�O�X�U�V�W�•�F�N�H���P�L�W���G�H�Q���1�U�Q�����������������������������������������������������������������������X�Q�G���������������G�H�U���*�H��
�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q�� 

 
(b) �)�O�X�U�V�W�•�F�N�H���P�L�W���G�H�Q���1�U�Q�������������������������������������������������������������������������������X�Q�G�����������G�H�U��

�*�H�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q�� 
 

(c) �)�O�X�U�V�W�•�F�N�H���P�L�W���G�H�Q���1�U�Q�����������������������������������������������������������������������������X�Q�G�����������G�H�U��
�*�H�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q�� 

 
(d) �)�O�X�U�V�W�•�F�N�H���P�L�W���G�H�Q���1�U�Q�������������X�Q�G���������������G�H�U���*�H�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q�� 

 
(e) �)�O�X�U�V�W�•�F�N�H���P�L�W���G�H�Q���1�U�Q�����������������������X�Q�G���������������G�H�U���*�H�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q�� 
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�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���(�L�J�H�Q�W�•�P�H�U�����‹���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q�� 
 

�'�L�H���)�O�X�U�V�W�•�F�N�H���P�L�W���G�H�Q���1�U�Q�������������������$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J���������������������7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H������
���������������5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H�����X�Q�G�������������������:�H�J���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���6���%�D�K�Q�����G�H�U���*�H�P�D�U��
�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���L�P���(�L�J�H�Q�W�X�P���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q���X�Q�G��
�V�L�Q�G���L�Q���G�H�U���$�E�E�L�O�G�X�Q�J���D�O�V�����I�����J�H�N�H�Q�Q�]�H�L�F�K�Q�H�W�� 
 

2.2. �6�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H���X�Q�G���O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���$�X�V�J�D�Q�J�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q 

�1�X�W�]�X�Q�J�H�Q 
�,�P���Q�|�U�G�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���O�L�H�J�W���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���S�U�L�Y�D�W�H�Q���)�O�l�F�K�H�Q��
�X�Q�W�H�U�L�U�G�L�V�F�K���G�H�U���8���%�D�K�Q�K�R�I���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J���P�L�W���G�H�Q���G�D�]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���=�X�J�l�Q�J�H�Q���V�R��
�Z�L�H���H�L�Q�H���J�U�R�‰�I�O�l�F�K�L�J�H���S�U�L�Y�D�W�H���R�E�H�U�L�U�G�L�V�F�K�H���6�W�H�O�O�S�O�D�W�]�D�Q�O�D�J�H�� 
 
�'�D�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�H�Z�H�U�E�H�J�H�E�L�H�W���G�H�V���K�H�X�W�L�J�H�Q���Ä�6�L�U�L�X�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�³���V�W�H�O�O�W���V�L�F�K��
�D�O�V���E�H�U�H�L�W�V���Y�H�U�G�L�F�K�W�H�W�H�����K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H���*�H�Z�H�U�E�H�I�O�l�F�K�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���K�R�K�H�Q���$�Q�W�H�L�O���Ä�N�O�D�V��
�V�L�V�F�K�H�Q�³�����S�U�R�G�X�]�L�H�U�H�Q�G�H�Q���*�H�Z�H�U�E�H�V���G�D�U���� 
 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W���J�H�S�U�l�J�W���G�X�U�F�K���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K���J�H�Q�X�W�]�W�H���*�H�E�l�X�G�H���P�L�W���E�L�V���]�X��
�V�L�H�E�H�Q���9�R�O�O�J�H�V�F�K�R�V�V�H�Q�� 
 
�,�P���|�V�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���S�U�L�Y�D�W�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V��
�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�����7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���������� 

 
�'�H�U���*�H�E�l�X�G�H�E�H�V�W�D�Q�G���D�X�V���G�H�Q�������������H�U���-�D�K�U�H�Q���K�D�W���O�D�X�W���$�Q�J�D�E�H���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H��
�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���H�L�Q�H���Q�L�H�G�U�L�J�H�U�H���5�H�V�W�Q�X�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U�����'�L�H���/�D�J�H�U�K�D�O�O�H�Q�����G�L�H��
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�.�D�Q�W�L�Q�H���X�Q�G���H�L�Q���*�U�R�‰�W�H�L�O���G�H�U���7�H�F�K�Q�L�N�I�O�l�F�K�H�Q���L�V�W���E�]�Z�����Z�D�U���P�L�W���=�Z�L�V�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q��
�E�H�O�H�J�W�����,�Q���H�L�Q�L�J�H�Q���7�H�L�O�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���E�H�V�W�H�K�W���G�H�U�]�H�L�W���H�L�Q���/�H�H�U�V�W�D�Q�G�����D�Q�G�H�U�H���7�H�L�O�E�H�U�H�L��
�F�K�H���V�L�Q�G���Q�D�F�K���$�X�V�V�D�J�H���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J���E�L�V���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J���Y�H�U��
�P�L�H�W�H�W�� 
 
�8�P�J�H�E�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V 
�'�L�H���8�P�J�H�E�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���L�V�W���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K���J�H�S�U�l�J�W���� 
 
�1�|�U�G�O�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���V�F�K�O�L�H�‰�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���G�U�H�L�J�H�V�F�K�R�V�V�L�J�H���:�R�K�Q�D�Q�O�D�J�H����
�G�L�H���L�P���-�D�K�U�������������J�H�Q�H�K�P�L�J�W���X�Q�G���Y�R�Q���G�H�U���)�L�U�P�D���6�L�H�P�H�Q�V���H�U�U�L�F�K�W�H�W���Z�X�U�G�H�����D�Q�����=�Z�L��
�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�O�L�F�K���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���(�L�J�H�Q�W�•�P�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�����g�V�W�O�L�F�K���G�H�V���3�O�D��
�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���H�L�Q�H���Y�L�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V�L�J�H���:�R�K�Q�E�H�E�D�X�X�Q�J�� 
 
�:�H�V�W�O�L�F�K���G�H�U���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H���L�V�W���H�L�Q�H���.�O�H�L�Q�J�D�U�W�H�Q�D�Q�O�D�J�H���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�����,�P���:�H�V�W�H�Q�����M�H�Q�V�H�L�W�V��
�G�H�U���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H�����V�F�K�O�L�H�‰�W���G�D�V���Ä�*�H�Z�H�U�E�H�E�D�Q�G���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J�³���D�Q�����Z�H�O�F�K�H�V���Y�R�Q���H�L�Q�H�U��
�0�L�V�F�K�X�Q�J���D�X�V���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�U���1�X�W�]�X�Q�J���X�Q�G���:�R�K�Q�H�Q���J�H�S�U�l�J�W���L�V�W�� 
 
�,�Q���G�H�P���%�•�U�R�J�H�E�l�X�G�H���P�L�W���V�L�H�E�H�Q���*�H�V�F�K�R�V�V�H�Q�����5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���������������������L�V�W��
�G�L�H���=�H�Q�W�U�D�O�H���H�L�Q�H�V���0�•�Q�F�K�Q�H�U���+�L�J�K���7�H�F�K���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���X�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K�W���� 
 
�6�•�G�O�L�F�K���G�H�U���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���Z�X�U�G�H�Q���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���:�R�K�Q��
�Q�X�W�]�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q���)�H�U�Q�K�H�L�]�Z�H�U�N�����5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H�����������U�H�D�O�L�V�L�H�U�W�� 
 
�8���%�D�K�Q 
�'�H�U���8���%�D�K�Q�K�R�I���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J���V�R�Z�L�H���G�L�H���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q���6�W�U�H�F�N�H�Q�W�X�Q�Q�H�O���H�L�Q�H�U���8��
�%�D�K�Q���/�L�Q�L�H���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���]�Z�H�L�W�H�Q���+�l�O�I�W�H���G�H�U�����������H�U���-�D�K�U�H���H�U�U�L�F�K�W�H�W�����'�D�V���%�D�K�Q��
�K�R�I�V�E�D�X�Z�H�U�N���Z�X�U�G�H���G�D�E�H�L���L�Q���R�I�I�H�Q�H�U���%�D�X�Z�H�L�V�H���K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�L�H���6�W�U�H�F�N�H�Q�W�X�Q�Q�H�O���D�O�V��
�E�H�U�J�P�l�Q�Q�L�V�F�K�H�U���9�R�U�W�U�L�H�E�����'�D�V���%�D�K�Q�K�R�I�V�E�D�X�Z�H�U�N���J�O�L�H�G�H�U�W���V�L�F�K���L�Q���H�L�Q�H�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q��
�%�D�K�Q�V�W�H�L�J�E�H�U�H�L�F�K���V�R�Z�L�H���G�L�H���=�X�J�D�Q�J�V�E�D�X�Z�H�U�N�H���:�H�V�W���X�Q�G���2�V�W�� 
 
�'�H�U���8���%�D�K�Q�K�R�I���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J���Z�H�L�V�W���Q�X�U���H�L�Q�H���J�H�U�L�Q�J�H���E�]�Z�����V�H�K�U���J�H�U�L�Q�J�H���h�E�H�U�G�H��
�F�N�X�Q�J���D�X�I�����/�D�V�W�H�Q���I�•�U���H�L�Q�H���V�S�l�W�H�U�H���h�E�H�U�E�D�X�X�Q�J���V�L�Q�G���Q�L�F�K�W���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����(�L�Q�H��
�h�E�H�U�E�D�X�X�Q�J���P�L�W���*�H�E�l�X�G�H�Q���N�D�Q�Q���D�O�V���%�U�•�F�N�H�Q�N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q���D�X�V�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H��
�Q�H�E�H�Q���G�H�P���8���%�D�K�Q���%�D�X�Z�H�U�N���J�H�J�U�•�Q�G�H�W���L�V�W�����'�L�H���*�U�•�Q�G�X�Q�J���L�V�W���G�D�E�H�L���V�R���D�X�V�]�X�E�L�O��
�G�H�Q�����G�D�V�V���N�H�L�Q�H���X�Q�]�X�O�l�V�V�L�J�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J���G�H�V���8���%�D�K�Q���%�D�X�Z�H�U�N�V���D�X�I�W�U�L�W�W�� 
 
�,�P���=�X�J�H���H�L�Q�H�U���H�U�V�W�H�Q�����Y�H�U�H�L�Q�I�D�F�K�W�H�Q���V�W�D�W�L�V�F�K�H�Q���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�����G�L�H���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H��
�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���E�H�D�X�I�W�U�D�J�W���K�D�E�H�Q�����Z�X�U�G�H���G�D�V���%�H�V�W�D�Q�G�V�E�D�X�Z�H�U�N���G�H�U���8���%�D�K�Q���K�L�Q�V�L�F�K�W��
�O�L�F�K���H�L�Q�H�U���P�|�J�O�L�F�K�H�Q���h�E�H�U�E�D�X�X�Q�J���E�]�Z�����V�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���$�E�J�U�D�E�X�Q�J���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W�����'�L�H�V�H��
�N�R�P�P�W���]�X���G�H�P���(�U�J�H�E�Q�L�V�����G�D�V�V���H�L�Q�H���%�H�E�D�X�X�Q�J���P�L�W���E�H�O�L�H�E�L�J�H�U���+�|�K�H���W�H�F�K�Q�L�V�F�K���L�Q��
�Z�H�L�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���G�H�Q�N�E�D�U���L�V�W�����0�D�‰�J�H�E�H�Q�G���L�V�W���L�P���%�H�U�H�L�F�K��
�G�H�V���8���%�D�K�Q�K�R�I�V���G�L�H���/�D�V�W�H�L�Q�O�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���*�H�E�l�X�G�H�O�D�V�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���%�D�X�J�U�X�Q�G���� 
 
�9�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J�����7�R�S�R�J�U�D�I�L�H�����*�U�X�Q�G�Z�D�V�V�H�U 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W���]�X�P���*�U�R�‰�W�H�L�O���G�X�U�F�K���G�L�H���*�H�E�l�X�G�H���V�R�Z�L�H���G�H�U�H�Q���(�U�V�F�K�O�L�H��
�‰�X�Q�J�V�I�O�l�F�K�H�Q���Y�H�U�V�L�H�J�H�O�W���X�Q�G���E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���D�X�I���H�L�Q�H�U���+�|�K�H���Y�R�Q���]�L�U�N�D�����������P���•����
�1�+�1�������������'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W�����E�L�V���D�X�I���H�L�Q�H�Q���:�D�O�O���L�P���1�R�U�G�H�Q�����H�E�H�Q�����'�L�H��



�6�H�L�W�H�������Y�R�Q������  

�J�H�Q�H�U�H�O�O�H���*�U�X�Q�G�Z�D�V�V�H�U�I�O�L�H�‰�U�L�F�K�W�X�Q�J���L�V�W���Y�R�Q���6�•�G�Z�H�V�W���Q�D�F�K���1�R�U�G�R�V�W�����'�H�U���+�|�F�K�V�W��
�J�U�X�Q�G�Z�D�V�V�H�U�V�W�D�Q�G�����+�:�������������O�L�H�J�W���E�H�L���]�L�U�N�D���������P�����G�H�U���P�L�W�W�O�H�U�H���*�U�X�Q�G�Z�D�V�V�H�U�V�W�D�Q�G��
�E�H�L���]�L�U�N�D���������P���X�Q�W�H�U���G�H�U���*�H�O�l�Q�G�H�R�E�H�U�N�D�Q�W�H�����6�R�O�O�W�H�Q���8�Q�W�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V�H���J�H�S�O�D�Q�W���Z�H�U��
�G�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���L�Q���G�H�Q���+�:�����������H�L�Q�E�L�Q�G�H�Q�����L�V�W���H�L�Q���Z�D�V�V�H�U�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�V���9�H�U�I�D�K�U�H�Q��
�G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���1�l�K�H���]�X�P���8���%�D�K�Q���%�D�X�Z�H�U�N���P�X�V�V���E�H�L���H�L�Q�H�P���V�R�O��
�F�K�H�Q���(�L�Q�J�U�L�I�I���G�H�U���(�L�Q�I�O�X�V�V���G�H�U���8�Q�W�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V�H���D�X�I���G�D�V���*�U�X�Q�G�Z�D�V�V�H�U���X�Q�G���G�D�V���8��
�%�D�K�Q���%�D�X�Z�H�U�N���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�2�U�W�V�����X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�E�L�O�G 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W���J�H�S�U�l�J�W���G�X�U�F�K���G�L�H���H�L�Q�����E�L�V���V�L�H�E�H�Q�J�H�V�F�K�R�V�V�L�J�H�Q���*�H�Z�H�U�E�H��
�E�D�X�W�H�Q�����G�L�H���J�U�R�‰�]�•�J�L�J���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�H�U�W�H�Q���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J�V�I�O�l�F�K�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���P�H�L�V�W���Q�X�U��
�U�D�Q�G�O�L�F�K���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���%�D�X�P�E�H�V�W�D�Q�G�� 
 
�)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���X�Q�G���(�U�K�R�O�X�Q�J 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W���H�L�Q�J�H�]�l�X�Q�W���X�Q�G���V�W�H�K�W���G�H�U�]�H�L�W���I�•�U���H�L�Q�H���I�U�H�L�U�l�X�P�O�L�F�K�H���1�X�W��
�]�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�K�H�L�W���Q�L�F�K�W���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����'�L�H���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�Q��
�G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J���L�V�W���G�H�X�W�O�L�F�K���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�Z�•�U�G�L�J�����'�L�H���,�V�D�U�D�X�H�Q���O�L�H�J�H�Q���]�L�U�N�D���� �N�P��
�X�Q�G���G�H�U���6�•�G�S�D�U�N���]�L�U�N�D�����������E�L�V�������N�P���H�Q�W�I�H�U�Q�W�� 
 
�)�O�R�U�D�����)�D�X�Q�D���X�Q�G���%�L�R�W�R�S�I�X�Q�N�W�L�R�Q 
�,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�P���2�V�W�H�Q���X�Q�G���:�H�V�W�H�Q���L�V�W���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���P�L�W���H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q��
�J�U�R�‰�H�Q���/�D�X�E�E�l�X�P�H�Q���X�P�J�H�E�H�Q�����'�L�H���Z�H�V�W�O�L�F�K�H�Q���%�l�X�P�H���V�W�H�K�H�Q���L�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���J�H�S�I�O�H�J��
�W�H�Q���:�L�H�V�H�Q�I�O�l�F�K�H�Q�����,�P���1�R�U�G�H�Q���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�V���$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J�H�V���Z�X�U�G�H���H�L�Q���:�D�O�O��
�P�L�W���K�H�L�P�L�V�F�K�H�Q���6�W�U�l�X�F�K�H�U�Q���X�Q�G���%�l�X�P�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���H�L�Q�J�H�J�U�•�Q�W�����(�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���*�H��
�E�l�X�G�H���J�L�E�W���H�V���Y�H�U�H�L�Q�]�H�O�W���%�l�X�P�H�� 
 
�'�X�U�F�K���G�L�H���/�D�J�H���D�Q���G�H�U���6���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H���L�V�W���H�L�Q���9�R�U�N�R�P�P�H�Q���Y�R�Q���J�H�V�F�K�•�W�]�W�H�Q���7�L�H�U�D�U�W�H�Q��
�Q�L�F�K�W���D�X�V�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q����Im Rahmen des Bebauungsplanverfahrens ist hierzu noch 
ein Gutachten zu erarbeiten, in dem die notwendigen Bestandserhebungen 
durchgeführt und die artenschutzrechtlichen Belange überprüft werden. 
 
�6�W�D�G�W�N�O�L�P�D 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W���E�H�E�D�X�W���X�Q�G���V�W�D�U�N���Y�H�U�V�L�H�J�H�O�W�����(�V���Z�H�L�V�W���H�L�Q�H���X�Q�J�•�Q�V�W�L�J�H���E�L��
�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�X�I�����$�X�F�K���G�L�H���D�Q���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q���6�L�H�G��
�O�X�Q�J�V�U�l�X�P�H���Z�H�L�V�H�Q���J�U�|�‰�W�H�Q�W�H�L�O�V���H�L�Q�H���E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K���X�Q�J�•�Q�V�W�L�J�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�X�I����
�:�H�V�W�O�L�F�K���G�H�V���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���Y�H�U�O�l�X�I�W���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���%�D�K�Q�J�O�H�L�V�H���H�L�Q�H���•�E�H�U�J�H��
�R�U�G�Q�H�W�H���9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�V�E�D�K�Q�� 
 

2.3. �9�H�U�N�H�K�U�O�L�F�K�H���$�X�V�J�D�Q�J�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q 

�0�R�W�R�U�L�V�L�H�U�W�H�U���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Y�H�U�N�H�K�U�����0�,�9�� 
�)�•�U���G�H�Q���0�,�9���L�V�W���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���•�E�H�U���G�L�H���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���L�P���2�V�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���5�X��
�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���L�P���6�•�G�H�Q���D�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q�����,�P���1�R�U�G�H�Q���J�U�H�Q�]�W���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W��
�D�Q���G�H�Q���$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J�� 
 
�'�L�H���$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���D�Q���G�D�V���K�|�K�H�U�U�D�Q�J�L�J�H���6�W�U�D�‰�H�Q�Q�H�W�]���H�U�I�R�O�J�W��
�]�X�P���H�L�Q�H�Q���•�E�H�U���G�L�H���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H�����G�L�H���H�L�Q�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�X�U���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�Q��
�1�R�U�G���6�•�G���$�F�K�V�H���:�R�O�I�U�D�W�V�K�D�X�V�H�U���6�W�U�D�‰�H���V�F�K�D�I�I�W�����=�X�P���D�Q�G�H�U�H�Q���I�•�K�U�W���G�L�H���7�|�O�]�H�U��
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�6�W�U�D�‰�H���L�P���2�V�W�H�Q���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���D�X�I���G�L�H���•�E�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W�H���+�D�X�S�W�V�W�U�D�‰�H���%�R��
�V�F�K�H�W�V�U�L�H�G�H�U���6�W�U�D�‰�H�����G�L�H���H�L�Q�H���:�H�V�W���2�V�W���7�D�Q�J�H�Q�W�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�V�W�U�D�‰�H��
���%���������X�Q�G���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�D�X�W�R�E�D�K�Q�����$���������E�L�O�G�H�W���� 
 
�,�Q���G�H�U���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���X�Q�G���L�Q���G�H�U���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H�����E�H�W�U�l�J�W���G�L�H���]�X�O�l�V�V�L�J�H��
�+�|�F�K�V�W�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W���������N�P�������K�����'�H�U���$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J���V�R�Z�L�H���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q���X�Q��
�W�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q���L�Q���G�H�Q���Z�H�V�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���Q�|�U�G�O�L�F�K�H�Q���:�R�K�Q�J�H�E�L�H�W�H�Q���V�L�Q�G��
�•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���7�H�P�S�R������ ���=�R�Q�H�Q�� 
 
�,�P���-�X�Q�L�������������Z�X�U�G�H���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�]�l�K�O�X�Q�J�H�Q���L�P���8�P�I�H�O�G���G�H�V��
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V�����G�L�H���L�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������X�Q�G�������������G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���Z�X�U�G�H�Q�����H�L�Q�H��
�9�H�U�N�H�K�U�V�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���]�X�U���(�U�V�W�H�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���H�U�V�W�H�O�O�W�����,�Q���G�L�H�V�H�P���5�D�K�P�H�Q���Z�X�U�G�H�Q��
�D�X�F�K���(�U�K�H�E�X�Q�J�H�Q���]�X�P���I�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���U�X�K�H�Q�G�H�Q���.�I�]���9�H�U�N�H�K�U���L�P���8�P�I�H�O�G���G�H�V���3�O�D��
�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���� 
 
�,�Q�V�J�H�V�D�P�W���]�H�L�J�H�Q���G�L�H���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���:�R�O�I�U�D�W�V�K�D�X�V�H�U���6�W�U�D�‰�H���X�Q�G���G�L�H���%�R��
�V�F�K�H�W�V�U�L�H�G�H�U���6�W�U�D�‰�H���M�H�Z�H�L�O�V���•�E�H�U�����������������.�I�]���)�D�K�U�W�H�Q�������������K���D�X�I�Z�H�L�V�H�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W��
�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�V�Z�H�L�V�H���K�R�F�K���E�H�O�D�V�W�H�W���V�L�Q�G�����'�L�H���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���Z�H�L�V�W���9�H�U�N�H�K�U�V��
�P�H�Q�J�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���������������X�Q�G���������������.�I�]�������������K���D�X�I�����$�X�I���G�L�H���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���H�Q�W�I�l�O�O�W��
�L�P���%�H�V�W�D�Q�G���H�L�Q�H���9�H�U�N�H�K�U�V�P�H�Q�J�H���Y�R�Q���]�L�U�N�D���������������.�I�]�������������K���L�P���V�•�G�O�L�F�K�H�Q���$�E��
�V�F�K�Q�L�W�W���X�Q�G���������������.�I�]�������������K���L�P���Q�|�U�G�O�L�F�K�H�Q���$�E�V�F�K�Q�L�W�W�����'�L�H���9�H�U�N�H�K�U�V�P�H�Q�J�H�����G�L�H��
�G�X�U�F�K���G�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�H�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���H�U�]�H�X�J�W���Z�L�U�G�����L�V�W���D�X�I��
�%�D�V�L�V���G�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�]�l�K�O�X�Q�J�H�Q���P�L�W���]�L�U�N�D���������������.�I�]�������������K���]�X���E�H�]�L�I�I�H�U�Q�� 

 
�5�X�K�H�Q�G�H�U���9�H�U�N�H�K�U 
�'�L�H���S�D�U�D�O�O�H�O���]�X�U���9�H�U�N�H�K�U�V�]�l�K�O�X�Q�J���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�H���P�D�Q�X�H�O�O�H���3�D�U�N�U�D�X�P�H�U�K�H�E�X�Q�J��
�]�H�L�J�W�����G�D�V�V���Y�R�U���D�O�O�H�P���G�L�H���6�W�H�O�O�S�O�l�W�]�H���L�P���6�W�U�D�‰�H�Q�U�D�X�P���•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���H�L�Q�H�P���V�H�K�U���K�R��
�K�H�P���3�D�U�N�G�U�X�F�N�����$�X�V�O�D�V�W�X�Q�J���•�E�H�U���������������D�X�V�J�H�V�H�W�]�W���V�L�Q�G�����Z�l�K�U�H�Q�G���G�L�H���$�X�V�O�D�V�W�X�Q�J��
�D�X�I���G�H�P���3�D�U�N�S�O�D�W�]���L�P���Q�|�U�G�O�L�F�K�H�Q���7�H�L�O���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V�����G�H�U���G�X�U�F�K���G�H�Q���Ä�6�L�U�L�X�V��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�³���J�H�Q�X�W�]�W���Z�L�U�G�����H�K�H�U���J�H�U�L�Q�J���L�V�W�� 
 
�(�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���%�H�I�D�V�V�X�Q�J���P�L�W���G�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�V���9�R�U�K�D�E�H�Q�V���D�X�I���G�H�Q���U�X�K�H�Q�G�H�Q��
�9�H�U�N�H�K�U���V�R�O�O���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���H�U�I�R�O�J�H�Q���� 
 
�6�•�G�O�L�F�K���G�H�U���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���D�Q���G�H�U���&�R�O�P�D�U�H�U���6�W�U�D�‰�H���H�L�Q�H���/�D��
�G�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�•�U���(���$�X�W�R�V���D�X�I���G�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q�I�O�l�F�K�H�Q�� 
 
 
�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���3�H�U�V�R�Q�H�Q�Q�D�K�Y�H�U�N�H�K�U�����g�3�1�9�� 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W���D�Q���G�H�Q���g�3�1�9���J�X�W���D�Q�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�� 
 
�'�L�H���6���%�D�K�Q���6�W�D�W�L�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V�Z�H�U�N�H���L�V�W���I�X�‰�O�l�X�I�L�J���H�U�U�H�L�F�K�E�D�U�����(�Q�W�I�H�U�Q�X�Q�J���]�L�U�N�D��
������  �P���/�X�I�W�O�L�Q�L�H���Y�R�Q���G�H�U���0�L�W�W�H���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V�����X�Q�G���Z�L�U�G���Y�R�Q���]�Z�H�L���6���%�D�K�Q��
�/�L�Q�L�H�Q���E�H�G�L�H�Q�W�����(�V���K�D�O�W�H�Q���D�X�F�K���5�H�J�L�R�Q�D�O�]�•�J�H���D�Q���G�H�U���6�W�D�W�L�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V�Z�H�U�N�H���� 
 
�8�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U���Q�R�U�G�|�V�W�O�L�F�K���G�H�U���8���%�D�K�Q�V�W�D�W�L�R�Q���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���%�X�V�K�D�O�W�H��
�V�W�H�O�O�H�Q���L�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�� 



�6�H�L�W�H�������Y�R�Q������  

 
�)�X�‰�����X�Q�G���5�D�G�Z�H�J�H�� 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W���I�X�‰�O�l�X�I�L�J���•�E�H�U���G�L�H���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���V�R�Z�L�H���•�E�H�U���G�H�Q���$�X�J�X�V�W��
�=�H�X�Q�H���:�H�J���P�L�W���E�H�L�G�V�H�L�W�L�J�H�P���*�H�K�Z�H�J���H�U�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����$�X�‰�H�U�G�H�P���Y�H�U�O�l�X�I�W���H�L�Q���*�H�K��
�Z�H�J���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���*�O�H�L�V�H�����Z�H�O�F�K�H�U���G�L�H���8���%�D�K�Q���6�W�D�W�L�R�Q���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J���X�Q�G���G�L�H���6��
�%�D�K�Q���6�W�D�W�L�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V�Z�H�U�N�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W�� 
 
�*�H�P�l�‰���9�H�U�N�H�K�U�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�O�D�Q���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q��
�L�V�W���G�L�H���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���H�L�Q�H�U���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U���+�D�X�S�W�U�R�X�W�H���X�Q�G���G�L�H���5�X�S�H�U�W��
�0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���H�L�Q�H�U���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U���1�H�E�H�Q�U�R�X�W�H���X�Q�G���Z�H�L�V�H�Q���G�H�P�Q�D�F�K��
�H�L�Q�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�•�U���G�H�Q���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U���D�X�I�� 
 
�'�L�H���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���X�Q�W�H�U�O�L�H�J�W���H�L�Q�H�U���7�H�P�S�R���������N�P�������K���*�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�V�E�H�V�F�K�U�l�Q��
�N�X�Q�J�����Z�H�L�V�W���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�P�l�‰�L�J���J�H�U�L�Q�J�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�V�W�l�U�N�H���Y�R�Q��
�]�L�U�N�D���������������.�I�]�������������K���L�P���%�H�V�W�D�Q�G���X�Q�G���G�H�V���U�H�F�K�W���J�U�R�‰�]�•�J�L�J�H�Q���)�D�K�U�E�D�K�Q���4�X�H�U��
�V�F�K�Q�L�W�W�V���N�H�L�Q�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���H�L�J�H�Q�H�U���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U�V�D�Q�O�D�J�H�Q���D�X�I�����'�H�U���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U��
�N�D�Q�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���L�P���0�L�V�F�K�Y�H�U�N�H�K�U���J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�'�L�H���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���Y�H�U�I�•�J�W���L�P���%�H�V�W�D�Q�G���E�H�U�H�L�W�V���•�E�H�U���E�H�L�G�V�H�L�W�L�J�H���E�D�X�O�L�F�K�H��
�5�D�G�Z�H�J�H�����'�L�H�V�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���M�H�G�R�F�K���Z�H�G�H�U���G�H�Q���9�R�U�J�D�E�H�Q���G�H�U���(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U��
�G�L�H���$�Q�O�D�J�H���Y�R�Q���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U�V�D�Q�O�D�J�H�Q�����(�5�$�����Q�R�F�K���G�H�Q���:�•�Q�V�F�K�H�Q���G�H�V���0�•�Q�F�K�Q�H�U��
�5�D�G�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�V�����*�H�P�l�‰���(�5�$���L�V�W���E�H�L���G�H�Q���K�L�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�P�H�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�H�U���]�X�O�l�V�V�L�J�H�Q���+�|�F�K�V�W�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���������N�P�������K�����G�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���)�•�K�U�X�Q�J��
�G�H�U���5�D�G�I�D�K�U�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�P���0�L�V�F�K�Y�H�U�N�H�K�U���L�Q���.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�L�W���5�D�G�Z�H�J�H�Q���R�K�Q�H���%�H�Q�X�W��
�]�X�Q�J�V�S�I�O�L�F�K�W���D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�����(�V���E�H�V�W�H�K�W���V�R�P�L�W���N�H�L�Q���D�N�X�W�H�U���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�����/�D�Q�J��
�I�U�L�V�W�L�J���E�H�V�W�H�K�W���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q�E�H�J�U�H�Q��
�]�X�Q�J�V�O�L�Q�L�H�Q�����G�L�H���5�D�G�Z�H�J�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���]�X���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�U�Q�����'�L�H�V���L�V�W���M�H�G�R�F�K���Q�X�U���]�X��
�/�D�V�W�H�Q���G�H�V���U�X�K�H�Q�G�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V���P�|�J�O�L�F�K���X�Q�G���Y�H�U�V�F�K�l�U�I�W���V�R�P�L�W���G�L�H���G�L�H�V�E�H�]�•�J�O�L�F�K��
�E�H�U�H�L�W�V���D�Q�J�H�V�S�D�Q�Q�W�H���/�D�J�H�� 

 
�'�D���L�P���$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J���H�L�Q�H���*�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�V�E�H�V�F�K�U�l�Q�N�X�Q�J���Y�R�Q���������N�P�������K���D�Q��
�J�H�R�U�G�Q�H�W���L�V�W�����N�D�Q�Q���G�H�U���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U���L�P���0�L�V�F�K�Y�H�U�N�H�K�U���D�X�I���G�H�U���)�D�K�U�E�D�K�Q���J�H�I�•�K�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����+�L�H�U���V�L�Q�G�����Z�L�H���E�H�U�H�L�W�V���L�P���%�H�V�W�D�Q�G�����D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���N�H�L�Q�H���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U�V�D�Q��
�O�D�J�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�� 
 
�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���%�U�H�L�W�H���G�H�U���:�H�J�H�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���6���%�D�K�Q�W�U�D�V�V�H��
�Z�H�V�W�O�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���L�V�W���G�D�V���5�D�G�I�D�K�U�H�Q�����E�]�Z�����H�L�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���)�X�‰����
�X�Q�G���5�D�G�Z�H�J�����Q�L�F�K�W���P�|�J�O�L�F�K���� 
 
�$�Q���G�H�U���8���%�D�K�Q���6�W�D�W�L�R�Q���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J�����D�P���$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J�����E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���H�L�Q�H��
�0�9�*���5�D�G�V�W�D�W�L�R�Q���I�•�U���/�H�L�K�I�D�K�U�U�l�G�H�U�� 
 

2.4. �6�R�]�L�D�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U 

�.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J 
�,�Q���G�H�P���E�H�W�U�H�I�I�H�Q�G�H�Q���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���������������7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q����
�E�H�V�W�H�K�W���Q�D�F�K���$�X�V�N�X�Q�I�W���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���6�S�R�U�W���H�L�Q���K�R�K�H�U���X�Q�J�H�G�H�F�N��
�W�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�•�U���G�L�H���$�O�W�H�U�V�J�U�X�S�S�H���������������-�D�K�U�H�����G�H�U���G�X�U�F�K��



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

�Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���L�P���E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���������������2�E�H�U�V�H�Q�G��
�O�L�Q�J�������G�H�U���V�L�F�K���Z�H�V�W�O�L�F�K���G�H�U���6���%�D�K�Q���7�U�D�V�V�H���E�H�I�L�Q�G�H�W�����J�H�G�H�F�N�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�� 

 
�6�F�K�X�O�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J 
�'�L�H���6�F�K�X�O�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�V�W���L�P���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���6�S�U�H�Q�J�H�O���%�D�L�H�U�E�U�X�Q�Q�H�U���6�W�U�D�‰�H���E�H�U�H�L�W�V��
�D�Q�J�H�V�S�D�Q�Q�W�����1�H�X�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�N�D�S�D�]�L�W�l�W�H�Q���V�W�H�K�H�Q���I�U�•�K�H�V�W�H�Q�V���D�E�������������]�X�U���9�H�U�I�•��
�J�X�Q�J�����8�P���G�L�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����V�L�Q�G���N�R�P�S�O�H�[�H���6�S�U�H�Q�J�H�O�D�Q��
�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����2�E���G�L�H�V�H�����L�Q���I�•�U���G�L�H���]�X�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���E�H�Q�|�W�L�J�W�H�U���:�H�L�V�H��
�G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����N�D�Q�Q���D�N�W�X�H�O�O���Q�L�F�K�W���E�H�V�W�l�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����+�L�H�U���O�L�H�J�W���G�L�H��
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���5�H�J�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���2�E�H�U�E�D�\�H�U�Q�����G�L�H���V�H�F�K�V���-�D�K�U�H��
�L�P���9�R�U�J�U�L�I�I���N�H�L�Q�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�V���6�S�U�H�Q�J�H�O�V���Y�R�U�Q�L�P�P�W�����1�X�U���E�H�L���H�L�Q�H�U���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q��
�G�H�Q���6�S�U�H�Q�J�H�O�]�L�H�K�X�Q�J���N�|�Q�Q�W�H�Q���Q�D�F�K���J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J�H�P���3�U�R�J�Q�R�V�H�V�W�D�Q�G���%�H�G�D�U�I�H���D�X�V��
�E�L�V���]�X�������������� �P�ð���*�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�V���:�R�K�Q�H�Q���Y�H�U�V�R�U�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�L�Q�H��
�G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V�J�H�K�H�Q�G�H���$�Q�]�D�K�O���D�Q���:�R�K�Q�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���N�D�Q�Q���Y�H�U�P�X�W�O�L�F�K���D�X�F�K���E�H�L���R�S�W�L��
�P�D�O�H�U���6�S�U�H�Q�J�H�O�]�L�H�K�X�Q�J���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���Y�H�U�V�R�U�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����$�X�F�K���D�X�I�J�U�X�Q�G���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�U��
�1�H�X�E�D�X�J�H�E�L�H�W�H���L�P���8�P�I�H�O�G���L�V�W���G�L�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J���D�O�V���Q�L�F�K�W��
�J�H�V�L�F�K�H�U�W���H�L�Q�]�X�V�W�X�I�H�Q�� 

 
2.5. �7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J 

�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�V�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���V�H�L�Q�H�U���/�D�J�H���X�Q�G���V�H�L�Q�H�U���E�H�U�H�L�W�V���K�H�X�W�H���E�H�V�W�H�K�H�Q��
�G�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�����Y�R�O�O���P�L�W���D�O�O�H�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���0�H�G�L�H�Q�����H�U�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�� 
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�K�H�Q�G�H�U���=�H�Q�W�U�H�Q���G�X�U�F�K���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���=�H�Q�W�U�H�Q���� 
 
�(�W�Z�D�����������P�����E�]�Z�����I�X�‰�O�l�X�I�L�J�������������������P�����V�•�G�Z�H�V�W�O�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���E�L�H�W�H�W��
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�$�X�V�N�X�Q�I�W���]�X�U���6�W�D�Q�G�R�U�W�H�L�J�Q�X�Q�J���I�•�U���H�L�Q���+�R�F�K�K�D�X�V���X�Q�G���]�X�U���+�|�K�H�����P�X�V�V���L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O��
�O�H�U���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J���G�H�V���2�U�W�H�V���X�Q�G���L�Q���G�H�U���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�U���4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q���J�H�W�U�R�I�I�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q�����6�L�H���E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q���G�H�Q���K�R�K�H�Q���J�H�V�W�D�O�W�H�U�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���$�Q��
�V�S�U�X�F�K�����G�H�U���L�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���E�H�L���+�R�F�K�K�D�X�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���]�X���H�U�I�•�O�O�H�Q���L�V�W�� 
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2.8. �3�O�D�Q�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���$�X�V�J�D�Q�J�V�O�D�J�H 

2.8.1. ���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�l�Q�H 

�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���O�L�H�J�W���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���1�U���������������U�H�F�K�W�V�Y�H�U��
�E�L�Q�G�O�L�F�K���V�H�L�W���������������������������'�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�X�P�J�U�L�I�I���H�U�I�D�V�V�W���H�L�Q���*�H�Z�H�U�E�H��
�J�H�E�L�H�W�����*�(�������$�O�V���0�D�‰���G�H�U���1�X�W�]�X�Q�J���V�L�Q�G���H�L�Q�H���*�U�X�Q�G�I�O�l�F�K�H�Q�]�D�K�O�����*�5�=�����Y�R�Q�����������X�Q�G��
�H�L�Q�H���*�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H�Q�]�D�K�O�����*�)�=�����Y�R�Q�����������I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�����'�L�H���+�|�K�H�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�V�W��
�P�L�W���H�L�Q�H�U���7�U�D�X�I�K�|�K�H���Y�R�Q�������������P���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�����,�P���V�•�G�|�V�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���L�V�W���H�L�Q�H���P�D��
�[�L�P�D�O�H���7�U�D�X�I�K�|�K�H���Y�R�Q�����������P���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�����1�|�U�G�O�L�F�K���G�H�V���%�D�X�U�D�X�P�V���Z�L�U�G���H�L�Q�H���Ä�)�O�l��
�F�K�H���I�•�U���G�L�H���8���%�D�K�Q�³���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����,�Q���G�H�Q���5�D�Q�G�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���L�P���1�R�U�G�H�Q�����2�V�W�H�Q���X�Q�G���6�•��
�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Ä�)�O�l�F�K�H�Q���]�X���E�H�J�U�•�Q�H�Q�����P�L�W���%�l�X�P�H�Q���X�Q�G���6�W�U�l�X�F�K�H�U�Q���D�Q�]�X�S�I�O�D�Q�]�H�Q�³��
�I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�����$�Q�O�D�J�H�������� 
 
�*�H�P�l�‰���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���1�U�������������L�V�W���E�H�L���H�L�Q�H�U���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���*�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H�Q�]�D�K�O��
���*�)�=�����L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������L�P���7�H�L�O�E�H�U�H�L�F�K���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���H�L�Q�H���*�H�V�F�K�R�V�V��
�I�O�l�F�K�H�����*�)�����L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������P�ð���]�X�O�l�V�V�L�J�����/�D�X�W���H�L�J�H�Q�H�Q���$�Q�J�D�E�H�Q���Z�X�U�G�H���L�P���%�H��
�V�W�D�Q�G�����*�H�Z�H�U�E�H�����+�D�O�O�H�Q�����.�D�Q�W�L�Q�H�����7�H�F�K�Q�L�N���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J����
�H�L�Q�H���*�)���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���]�L�U�N�D�����������������P�ð���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W�����'�D�P�L�W���L�V�W���G�D�V���M�H�W�]�L�J�H���%�D�X�U�H�F�K�W���X�P��
�]�L�U�N�D�����������������P�ð���Q�L�F�K�W���D�X�V�J�H�V�F�K�|�S�I�W�� 
 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J�����)�H�V�W�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���G�H�V���U�H�F�K�W�V�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���1�U������������ 
���‹ ���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q�� 

 
�'�D�V���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�H���0�L�V�F�K�J�H�E�L�H�W�����0�,�����L�P���Q�|�U�G�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�H�V��
�1�U�� ���������Z�L�U�G���D�X�V���G�H�P���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�X�P�J�U�L�I�I���D�X�V�J�H�N�O�D�P�P�H�U�W�����G�D���H�V���V�L�F�K��
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�L�P���3�U�L�Y�D�W�H�L�J�H�Q�W�X�P���H�L�Q�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���(�L�J�H�Q�W�•�P�H�U�L�Q���E�H�I�L�Q�G�H�W�����G�L�H���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���)�H�V�W�V�H�W��
�]�X�Q�J�H�Q���E�H�L�E�H�K�D�O�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q���X�Q�G���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���%�H�E�D�X��
�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����V�L�H�K�H���$�Q�O�D�J�H�������� 
 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���D�X�‰�H�U�G�H�P���L�P���*�H�O�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���G�H�V���%�H�E�D�X��
�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���1�U�� �������������G�H�U���V�H�L�W���G�H�P�������������������������U�H�F�K�W�V�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K���L�V�W���X�Q�G���V�L�F�K���•�E�H�U��
�H�L�Q���7�H�L�O�V�W�•�F�N���G�H�U���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���H�U�V�W�U�H�F�N�W���X�Q�G���H�L�Q�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���9�H�U�N�H�K�U�V�I�O�l�F�K�H���I�H�V�W��
�V�H�W�]�W���� 
 
�,�P���6�•�G�H�Q���E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���L�P���*�H�O�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V��
�S�O�D�Q�H�V���1�U�������������E�����G�H�U���V�H�L�W�������������������������U�H�F�K�W�V�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K���L�V�W���X�Q�G���V�L�F�K���•�E�H�U���H�L�Q���7�H�L�O��
�V�W�•�F�N���G�H�U���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���H�U�V�W�U�H�F�N�W�����)�•�U���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V��
�V�H�W�]�W���G�H�U���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���H�L�Q�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���9�H�U�N�H�K�U�V�I�O�l�F�K�H���I�H�V�W���� 

 
2.8.2. ���%�D�X�J�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�H�Q 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J�����%�D�X�J�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�H�Q�����ž���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q�� 

 
�Ä�0���3�O�D�]�D�³ 
�)�•�U���G�H�Q���1�H�X�E�D�X���H�L�Q�H�V���%�•�U�R�����X�Q�G���*�H�V�F�K�l�I�W�V�J�H�E�l�X�G�H�V���P�L�W���7�L�H�I�J�H�V�F�K�R�V�V�H�Q��
�����������������P�ð���*�)�����D�X�I���G�H�Q���)�O�X�U�V�W�•�F�N���1�U�Q������������������������������������������������������������������������������������������
�*�H�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q�����Z�X�U�G�H���G�H�U���%�D�X�D�Q�W�U�D�J���Y�R�P�������������������������D�P������������������������
�P�L�W���H�L�Q�H�U���*�)�=���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������J�H�Q�H�K�P�L�J�W�� 
 
�'�L�H���%�H�I�U�H�L�X�Q�J���Y�R�Q���G�H�U���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���*�)�=���N�R�Q�Q�W�H���H�U�W�H�L�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����Z�H�L�O���G�D�V���%�D�X�Y�R�U��
�K�D�E�H�Q���G�H�Q���=�L�H�O�H�Q���G�H�V���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�O�X�V�V�H�V���Q�L�F�K�W���H�Q�W�J�H�J�H�Q���V�W�H�K�W���X�Q�G���D�X�I���G�H�P��
�1�D�F�K�E�D�U�J�U�X�Q�G�V�W�•�F�N���)�O�X�U�V�W�•�F�N���1�U�������������G�H�U���*�H�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q���H�L�Q���%�D�X�U�H�F�K�W�V��
�Y�H�U�]�L�F�K�W���Y�R�Q���������������P�ð���H�L�Q�J�H�W�U�D�J�H�Q���Z�L�U�G�����G�L�H���$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K��
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�Y�H�U�W�U�H�W�E�D�U���X�Q�G���X�Q�W�H�U���:�•�U�G�L�J�X�Q�J���G�H�U���Q�D�F�K�E�D�U�O�L�F�K�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���P�L�W���G�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��
�%�H�O�D�Q�J�H�Q���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U���V�L�Q�G�����(�V���V�L�Q�G���N�H�L�Q�H���Q�D�F�K�W�H�L�O�L�J�H�Q���:�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�D�V���2�U�W�V�����X�Q�G��
�6�W�U�D�‰�H�Q�E�L�O�G���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q�����)�•�U���G�L�H���%�H�I�U�H�L�X�Q�J���N�D�Q�Q���H�L�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���I�•�U���G�H�Q��
�(�U�K�D�O�W���H�L�Q�H�V���%�H�V�W�D�Q�G�V�P�L�H�W�H�U�V���X�Q�G���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���D�X�V���0�•�Q�F�K�H�Q�V���+�L�J�K���7�H�F�K���%�U�D�Q��
�F�K�H���D�P���6�W�D�Q�G�R�U�W���E�H�M�D�K�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�'�D�V���*�H�E�l�X�G�H���V�R�O�O���G�H�U���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���)�L�U�P�H�Q��
�G�L�H�Q�H�Q���X�Q�G���Y�R�U���2�U�W���D�X�F�K���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���E�L�H�W�H�Q���� 

 
�%�H�L���G�H�P���%�D�X�D�Q�W�U�D�J���Y�R�P�������������������������Z�D�U�H�Q���L�P���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V���X�Q�G���8�Q�W�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V��
�)�O�l�F�K�H�Q���I�•�U���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���D�X�V���0�•�Q�F�K�H�Q�V���+�L�J�K���7�H�F�K���%�U�D�Q�F�K�H�����%�H�V�W�D�Q�G�V�P�L�H��
�W�H�U�����Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�����G�L�H�V�H���V�L�Q�G���M�H�G�R�F�K���E�H�L���G�H�P���L�P���0�D�L�������������H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W�H�Q���b�Q�G�H��
�U�X�Q�J�V�D�Q�W�U�D�J���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���J�H�S�O�D�Q�W�� 
 
�1�D�F�K���$�X�V�V�D�J�H���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q�����6�W�D�Q�G���������������������������K�D�W�����Q�D�F�K���G�H�P���$�E��
�E�U�X�F�K���(�Q�G�H�������������X�Q�G���G�H�U���9�H�U�O�H�J�X�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H�U���0�H�G�L�H�Q�N�Q�R�W�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���6�W�D�G�W��
�Z�H�U�N�H���L�P���H�U�V�W�H�Q���4�X�D�U�W�D�O���������������G�L�H���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���%�D�X�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����%�D�X�J�U�X�E�H����
�$�Q�I�D�Q�J�������������E�H�J�R�Q�Q�H�Q���� 
 
�,�Q�W�H�U�L�P�V�N�D�Q�W�L�Q�H 
�,�P���Q�R�U�G�Z�H�V�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���Z�X�U�G�H���D�P�������������������������•�E�H�U���G�H�U��
�8���%�D�K�Q���7�U�D�V�V�H���G�L�H���(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���,�Q�W�H�U�L�P�V�N�D�Q�W�L�Q�H���P�L�W���H�L�Q�H�U���1�X�W�]�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�U�l�Q��
�N�X�Q�J���Y�R�Q���I�•�Q�I���-�D�K�U�H�Q�����$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J�������7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H�����J�H�Q�H�K�P�L�J�W�����'�H�U���%�D�X��
�E�H�J�L�Q�Q���Z�X�U�G�H���E�L�V�K�H�U���Q�L�F�K�W���D�Q�J�H�]�H�L�J�W�����'�L�H���,�Q�W�H�U�L�P�V�N�D�Q�W�L�Q�H���Z�L�U�G���I�•�U���G�D�V���%�H�V�W�D�Q�G�V�D��
�U�H�D�O���H�U�U�L�F�K�W�H�W���X�Q�G���V�R�O�O���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���J�U�|�‰�W�H�Q���%�H�V�W�D�Q�G�V�P�L�H�W�H�U���G�H�V���$�U�H�D�O�V���G�H�V��
�Ä�6�L�U�L�X�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�³���V�R�Z�L�H���G�H�V���G�L�U�H�N�W���E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���%�•�U�R�N�R�P�S�O�H�[�H�V���Y�H�U�V�R�U�J�H�Q����
�'�L�H�V�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���L�V�W���V�R�Z�R�K�O���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���D�O�V���D�X�F�K���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���J�H�V�F�K�X�O�G�H�W���X�Q�G��
�Z�L�U�G���G�X�U�F�K���G�L�H���5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���Ä�0���3�O�D�]�D�³���D�X�I���G�H�Q���)�O�X�U�V�W�•�F�N�H�Q���1�U�Q������������������
�����������������������������������������������������X�Q�G���������������G�H�U���*�H�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q�����D�X�I���G�H�P���V�L�F�K��
�G�L�H���.�D�Q�W�L�Q�H���E�L�V�K�H�U���E�H�I�D�Q�G�����H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����1�D�F�K���)�H�U�W�L�J�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���Ä�0���3�O�D�]�D�³���V�R�O�O��
�G�R�U�W���O�D�X�W���%�D�X�J�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J���Z�L�H�G�H�U���H�L�Q���.�D�Q�W�L�Q�H�Q�E�H�W�U�L�H�E���D�Q�J�H�E�R�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 
 

2.8.3. ���5�D�X�P�R�U�G�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���3�O�D�Q�I�H�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q 

�'�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�X�P�J�U�L�I�I���H�U�I�D�V�V�W���D�X�F�K���)�O�l�F�K�H�Q���H�L�Q�H�U���8���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H�����'�L�H�V�H���V�L�Q�G���S�O�D�Q�I�H�V�W��
�J�H�V�W�H�O�O�W���P�L�W���G�H�Q���3�O�D�Q�I�H�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�O�•�V�V�H�Q���Y�R�P�������������������������X�Q�G������������������������ 
 
 

2.8.4. ���8���%�D�K�Q���7�U�D�V�V�H�Q�Y�H�U�W�U�D�J�����0�l�U�]������������ 

�(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���G�H�P���8���%�D�K�Q���7�U�D�V�V�H�Q�Y�H�U�W�U�D�J���Y�R�P���0�l�U�]�������������K�D�W���V�L�F�K���G�L�H���/�D�Q�G�H�V��
�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W�����G�L�H���%�D�X�Z�H�U�N�V�G�H�F�N�H�Q�����8�P�I�D�V�V�X�Q�J�V�Z�l�Q�G�H���X�Q�G��
�*�U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�V���8���%�D�K�Q���%�D�X�Z�H�U�N�V���I�•�U���H�L�Q�H���1�X�W�]�O�D�V�W���I�•�U���6�F�K�Z�H�U�O�D�V�W�Y�H�U�N�H�K�U���6�/�:��������
�D�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�� 
 
�'�L�H���8���%�D�K�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���Z�D�U�H�Q���G�D�K�H�U���V�R���D�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�����G�D�V�V���L�Q���G�H�P���V�•�G�O�L�F�K���D�Q���G�L�H���8��
�%�D�K�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���1�H�X�E�D�X�W�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q��
�%�D�X�U�H�F�K�W�V���P�L�W���H�L�Q�H�U���*�U�•�Q�G�X�Q�J�V�W�L�H�I�H���E�L�V���]�X�����������P���X�Q�W�H�U���*�H�O�l�Q�G�H�R�E�H�U�N�D�Q�W�H���X�Q�G��



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

�H�L�Q�H�U���7�U�D�X�I�K�|�K�H���Y�R�Q���������P���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H�U���'�H�F�N�H�Q�W�U�D�J�I�l�K�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���������������N�J�������P�ð���M�H��
�6�W�R�F�N�Z�H�U�N���P�|�J�O�L�F�K���E�O�H�L�E�H�Q�� 
 

2.8.5. ���'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�] 

�$�X�I���G�H�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���N�H�L�Q�H���%�R�G�H�Q�G�H�Q�N�P�l�O�H�U�����G�L�H���L�P���=�X�J�H���G�H�V��
�%�D�X�Y�R�O�O�]�X�J�V���J�H�P�l�‰���G�H�V���'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]�H�V���D�Q�J�H�]�H�L�J�W���X�Q�G���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q���P�•�V�V�H�Q�� 
 
�,�P���1�R�U�G���2�V�W�H�Q�����J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�����D�Q���G�H�U���,�U�V�F�K�H�Q�K�D�X�V�H�U���6�W�U�D�‰�H��
�J�H�O�H�J�H�Q�����E�H�I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���H�L�Q���(�L�Q�]�H�O�G�H�Q�N�P�D�O�� 
 

2.8.6. ���'�L�H�Q�V�W�E�D�U�N�H�L�W�H�Q�� 

�$�X�I���P�H�K�U�H�U�H�Q���)�O�X�U�V�W�•�F�N�H�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���O�D�V�W�H�Q���H�L�Q�J�H�W�U�D�J�H�Q�H��
�'�L�H�Q�V�W�E�D�U�N�H�L�W�H�Q���]�X�J�X�Q�V�W�H�Q���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q�����D�Q�G�H�U�H�U���)�L�U�P�H�Q���X�Q�G��
�1�D�F�K�E�D�U�Q�����'�L�H�V�H���V�L�Q�G���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���5�H�O�H�Y�D�Q�]���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U��
�I�D�K�U�H�Q���]�X���S�U�•�I�H�Q���X�Q�G���J�J�I�����]�X���E�H�D�F�K�W�H�Q�� 
 

3. �3�O�D�Q�X�Q�J�V�]�L�H�O�H�����(�F�N�G�D�W�H�Q���I�•�U���G�H�Q���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q�G�H�Q���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���X�Q�G���:�H�W�W�E�H��
�Z�H�U�E�V�Y�R�U�J�D�E�H�Q 

�,�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���V�R�O�O�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H���=�L�H�O�H���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�6�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H���=�L�H�O�H 

�x �6�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�L�Q�H�V���H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q�����]�H�L�W�J�H�P�l�‰�H�Q���X�Q�G���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K���T�X�D�O�L�W�l�W��
�Y�R�O�O�H�Q���J�H�P�L�V�F�K�W�H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�V�����G�H�V�V�H�Q���J�H�P�L�V�F�K�W�H���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����%�•�U�R�����N�O�D�V�V�L��
�V�F�K�H�V���*�H�Z�H�U�E�H�����:�R�K�Q�H�Q�����+�D�Q�G�H�O�����V�R�]�L�D�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K���P�L�W�H�L��
�Q�D�Q�G�H�U���L�Q���(�L�Q�N�O�D�Q�J���J�H�E�U�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q�� 

�x �5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���%�•�U�R�I�O�l�F�K�H�Q�����*�(���%���)�O�l�F�K�H�Q�����X�Q�G���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�Q���*�H�Z�H�U�E�H��
�I�O�l�F�K�H�Q�����*�(���$���)�O�l�F�K�H�Q�������]�X�U���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�H�V�W�H��
�K�H�Q�G�H�Q���)�L�U�P�H�Q���V�R�Z�L�H���I�•�U���Q�H�X�H���)�L�U�P�H�Q�� 

�x �5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�����������������P�ð���*�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H���:�R�K�Q�H�Q���D�O�V��
�6�R�Q�G�H�U�Z�R�K�Q�H�Q�� 

�x �3�U�•�I�X�Q�J���H�L�Q�H�U���5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q�����������������P�ð���*�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�P��
�:�R�K�Q�H�Q�� 

�x �5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���J�H�P�l�‰���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�l�W�]�H���]�X�U���6�R�]�L�D�O�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���%�R�G�H�Q�Q�X�W��
�]�X�Q�J�����6�R�%�R�1�����H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���$�Q�W�H�L�O�V���D�Q���J�H�I�|�U�G�H�U�W�H�P���X�Q�G���S�U�H�L�V�J�H�G�l�P�S�I��
�W�H�P���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�� 

�x �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�U���:�R�K�Q�Q�X�W�]�X�Q�J���P�L�W���]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�U���V�R�]�L�D�O�H�U���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� 

�x �$�G�U�H�V�V�E�L�O�G�X�Q�J�����*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���V�W�D�G�W�U�l�X�P�O�L�F�K���S�U�l�J�H�Q�G�H�Q���(�Q�V�H�P�E�O�H�V���P�L�W��
�%�H�]�X�J�V�H�E�H�Q�H���G�H�V���4�X�D�U�W�L�H�U�V�� 

�x �6�L�F�K�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���6�W�D�Q�G�R�U�W�V���I�•�U���H�L�Q�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G��
�G�H�P���X�U�V�l�F�K�O�L�F�K�H�Q���%�H�G�D�U�I�� 

�x �6�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�L�Q�H�V���Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�H�Q���h�E�H�U�J�D�Q�J�V���]�X���G�H�U���E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���:�R�K�Q�E�H��
�E�D�X�X�Q�J���Q�|�U�G�O�L�F�K���X�Q�G���|�V�W�O�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V�� 



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

�x �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q�� 

�x �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���L�P���(�L�Q�N�O�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���H�P�L�W�W�L�H��
�U�H�Q�G�H�Q���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J�����R�K�Q�H���G�L�H�V�H���L�Q���L�K�U�H�U���Z�H�L��
�W�H�U�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�]�X�V�F�K�U�l�Q�N�H�Q�� 
 

�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���X�Q�G���V�W�D�G�W�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H���=�L�H�O�H 
�x �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���S�U�l�J�Q�D�Q�W�H�Q���X�Q�G���T�X�D�O�L�W�l�W�Y�R�O�O�H�Q���*�U�•�Q�����X�Q�G���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q��

�V�\�V�W�H�P�V���I�•�U���G�D�V���4�X�D�U�W�L�H�U���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O���P�L�W���G�H�U���Q�H�X�H�Q���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L��
�F�K�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�� 

�x �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���'�X�U�F�K�O�l�V�V�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���G�H�V���)�U�H�L�U�D�X�P�����X�Q�G���:�H�J�H�V�\�V�W�H�P�V��
�L�P���4�X�D�U�W�L�H�U���X�Q�G���9�H�U�N�Q�•�S�I�X�Q�J���P�L�W���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J�� 

�x �6�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�Q���*�U�•�Q�����X�Q�G���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���X�Q�G���(�U�K�R��
�O�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q���I�•�U���G�H�Q���J�H�P�L�V�F�K�W�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�����X�Q�G���:�R�K�Q�V�W�D�Q�G�R�U�W�����D�X�F�K���D�X�I��
�'�D�F�K�I�O�l�F�K�H�Q�����]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���G�X�U�F�K�J�l�Q�J�L�J�H�Q�����O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�H�Q��
�)�U�H�L�U�D�X�P�V�\�V�W�H�P�V�� 

�x �6�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���6�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�L�Q�H�U���D�Q�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�H�Q���(�L�Q��
�J�U�•�Q�X�Q�J���]�X�U���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�U���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���G�H�V���.�O�H�L�Q�N�O�L�P�D�V���V�R�Z�L�H��
�H�L�Q�H�U���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H�����(�U�K�D�O�W���G�H�U���%�H��
�V�W�D�Q�G�V�E�l�X�P�H���V�R�Z�L�H���(�U�J�l�Q�]�X�Q�J���Y�R�U���D�O�O�H�P���Y�R�Q���*�U�R�‰�E�l�X�P�H�Q�� 

�x �1�X�W�]�X�Q�J���G�H�U���'�l�F�K�H�U���D�O�V���*�U�•�Q�����X�Q�G���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�I�O�l�F�K�H�Q���V�R�Z�L�H���I�•�U���G�L�H���6�R�Q��
�Q�H�Q�H�Q�H�U�J�L�H�� 

�x �0�L�Q�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�H�Q���1�D�W�X�U�K�D�X�V�K�D�O�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�G�X�U�F�K���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J�����V�L�F�K�H�U�Q���Y�R�Q���'�D�F�K�����X�Q�G���)�D�V�V�D�G�H�Q��
�E�H�J�U�•�Q�X�Q�J���V�R�Z�L�H���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���.�•�K�O�I�O�l�F�K�H�Q�����%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U��
�V�L�F�N�H�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�U�•�F�N�K�D�O�W�H�I�O�l�F�K�H�Q���X�����D�����D�O�V���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���9�H�U��
�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�V���.�O�H�L�Q�N�O�L�P�D�V���X�Q�G���G�H�V���:�D�V�V�H�U�K�D�X�V�K�D�O�W�V�� 

 
�9�H�U�N�H�K�U�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���=�L�H�O�H 

�x �0�L�Q�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J�V�D�X�I�Z�D�Q�G�H�V�� 

�x �6�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�L�Q�H�V���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���D�X�W�R�D�U�P�H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�V���P�L�W���K�R�K�H�U���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V��
�T�X�D�O�L�W�l�W���� 

�x �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���J�X�W�H�Q���'�X�U�F�K�Z�H�J�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���G�X�U�F�K���|�I�I�H�Q�W��
�O�L�F�K���Q�X�W�]�E�D�U�H���5�D�G�����X�Q�G���)�X�‰�Z�H�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H���X�Q�G��
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�,�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���V�R�O�O�H�Q���J�H�P�L�V�F�K�W�H���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���G�D�V���4�X�D�U��
�W�L�H�U���Q�H�X���E�H�O�H�E�H�Q���X�Q�G���I�•�U���G�L�H���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K���P�D�F�K�H�Q�����8�P���H�L�Q�H���8�U�E�D�Q�L�W�l�W��
�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����V�R�O�O���Q�H�E�H�Q���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����%�•�U�R�����N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�V���*�H�Z�H�U�E�H����
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�����*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���H�W�F�������D�X�F�K���:�R�K�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�L�Q�]�H�O��
�K�D�Q�G�H�O�V�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���1�l�K�H���]�X���E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���=�H�Q�W�U�H�Q���L�P���3�O�D��
�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���Q�X�U���X�Q�W�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W���X�Q�G���D�O�V���N�O�H�L�Q�W�H�L�O�L�J�H���(�U�J�l�Q�]�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���D�Q���G�H�U��
�7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���G�H�Q�N�E�D�U�����=�L�H�O���L�V�W���H�V���H�L�Q�H���Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�H���1�X�W�]�X�Q�J�V�P�L�V�F�K�X�Q�J���]�X���H�W�D�E�O�L�H��
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�G�H�V���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���������������������)�O�X�U�V�W�•�F�N���1�U�����������������G�H�U���*�H�P�D�U�N�X�Q�J���7�K�D�O�N�L�U��
�F�K�H�Q�����D�X�F�K���I�•�U���J�U�R�‰�H���/�N�Z���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q���X�Q�G���G�L�H���G�R�U�W�L�J�H�Q���)�O�l�F�K�H�Q���L�P���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V��
�P�L�W���%�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���G�H�Q���*�(���$���)�O�l�F�K�H�Q���Q�D�K�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����]�����%�����3�U�R�W�R�W�\��
�S�H�Q�E�D�X�����5�R�E�R�W�L�N���X�����l�������P�L�W���H�L�Q�H�U���'�H�F�N�H�Q�K�|�K�H���Y�R�Q���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�������P���X�Q�G���H�L�Q�H�U���'�H��
�F�N�H�Q�W�U�D�J�O�D�V�W���Y�R�Q���������� �N�J �����P�ð���D�X�V�]�X�O�H�J�H�Q�����$�X�I���H�L�Q�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�G�H���J�H�E�l�X�G�H�L�Q��
�W�H�U�Q�H���V�R�Z�L�H���H�[�W�H�U�Q�H���$�Q�G�L�H�Q�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���)�O�l�F�K�H���L�V�W���]�X���D�F�K�W�H�Q���� 

 
�1�D�K�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J 
�0�L�W���$�X�V�Q�D�K�P�H���H�L�Q�H�V���/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O�K�D�Q�G�H�O�V���P�L�W���H�L�Q�H�U���]�H�L�W�J�H�P�l�‰�H�Q���*�U�|�‰�H�Q�R�U�G�Q�X�Q�J��
�E�L�V���]�X���]�L�U�N�D������������ �P�ð���9�H�U�N�D�X�I�V�I�O�l�F�K�H���V�R�O�O���J�U�R�‰�I�O�l�F�K�L�J�H�U���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O���I�•�U���G�D�V���J�H��
�V�D�P�W�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���D�X�V�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q�����0�L�W���H�U�J�l�Q�]�H�Q�G�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q���G�H�U��
�1�D�K�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���V�L�Q�G���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���H�W�Z�D���������������P�ð���9�H�U�N�D�X�I�V�I�O�l�F�K�H���Y�R�U�V�W�H�O�O�E�D�U�����X�P���G�L�H��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�V���Q�H�X�H�Q���*�H�E�L�H�W�V���]�X���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���X�Q�G���G�D�V���$�Q�J�H�E�R�W���G�H�V���8�P�I�H�O�G�V��
�]�X���H�U�J�l�Q�]�H�Q�� 
 
�,�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���V�L�Q�G���G�L�H���P�D�[�L�P�D�O�H���9�H�U�N�D�X�I�V�I�O�l�F�K�H���L�Q�V�J�H�V�D�P�W�����G�L�H���P�D�[�L��
�P�D�O�H���9�H�U�N�D�X�I�V�I�O�l�F�K�H���G�H�U���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O�V�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q�����6�L�W�X�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���(�U��
�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O�V�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���V�R�Z�L�H���G�H�U�H�Q���6�R�U�W�L�P�H�Q�W�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���D�E��
�]�X�V�W�L�P�P�H�Q���X�Q�G���L�P���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���I�H�V�W�]�X�V�H�W�]�H�Q�����'�D�E�H�L���V�R�O�O���D�X�F�K���G�L�H���V�S�l�W�H�U�H���=�X��
�V�D�P�P�H�Q�O�H�J�X�Q�J���H�L�Q�]�H�O�Q�H�U���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O�V�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���V�R�P�L�W���G�L�H���V�S�l�W�H�U�H���(�Q�W�V�W�H��
�K�X�Q�J���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�Q���J�U�R�‰�I�O�l�F�K�L�J�H�Q���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O�V���H�Q�W�Z�X�U�I�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K���X�Q�G�������R�G�H�U��
�G�X�U�F�K���E�D�X�S�O�D�Q�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���0�L�W�W�H�O���D�X�V�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�:�R�K�Q�H�Q 
�9�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���Q�D�F�K���G�H�P���-�D�K�U�������������Z�H�U�G�H�Q���.�D�S�D�]�L�W�l�W�H�Q���L�Q���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�Y�H�U��
�V�R�U�J�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���]�L�U�N�D�����������������P�ð���*�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�V��
�:�R�K�Q�H�Q���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�K�H�Q�� 
 
�=�X�U���6�L�W�X�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���:�R�K�Q�D�Q�W�H�L�O�V���Z�l�U�H���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���H�K�H�U���G�H�U���Q�|�U�G�O�L�F�K�H���%�H�U�H�L�F�K��
�G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���L�Q���1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W���]�X���G�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���:�R�K�Q�J�H�E�L�H�W�H�Q���J�H�H�L�J�Q�H�W�� 
 
�(�V���L�V�W���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�V���:�R�K�Q�H�Q���P�L�W���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�����������������P�ð���*�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H���]�X���U�H�D�O�L��
�V�L�H�U�H�Q�����'�D���G�L�H�V���L�Q���G�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���6�W�X�G�L�H���Q�L�F�K�W���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q���L�V�W�����V�R�O�O���G�L�H���5�H�D�O�L�V�L�H��
�U�X�Q�J���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�X�Q�J���•�E�H�U�S�U�•�I�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�'�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���V�W�U�H�E�H�Q���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���6�R�Q�G�H�U�Z�R�K�Q�I�R�U�P�H�Q���Z�L�H��



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�•�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�V���E�H�W�U�H�X�W�H�V���:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W�H�Q�Z�R�K��
�Q�H�Q���D�Q���� 

 
�(�U�Z�D�U�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�����Y�L�H�O�V�H�L�W�L�J�H���%�D�X�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�����)�O�l�F�K�H�Q�D�Q�J�H�E�R�W�H���I�•�U���]�X��
�V�l�W�]�O�L�F�K�H���1�L�F�K�W�Z�R�K�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����Z�L�H���]�����%�����1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W�V�K�L�O�I�H�Q�����*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V��
�U�l�X�P�H�����&�D�I�p�V���R�G�H�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���$�Q�J�H�E�R�W�H�����V�L�Q�G���J�H�Z�•�Q�V�F�K�W���� 
 
�=�X�U���:�D�K�U�X�Q�J���J�H�V�X�Q�G�H�U���:�R�K�Q�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H���L�V�W���H�L�Q�H���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���%�H�O�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G��
�%�H�O�•�I�W�X�Q�J���]�X���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���� 
 

3.2. �0�D�‰���G�H�U���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J 

�=�X�P���E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���8�P�I�H�O�G�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�P���$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J�����V�L�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H��
�'�L�F�K�W�H�Q���D�Q�]�X�V�W�U�H�E�H�Q�����G�L�H���H�L�Q�H�Q���K�D�U�P�R�Q�L�V�F�K�H�Q���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���h�E�H�U�J�D�Q�J���]�X�U��
�8�P�J�H�E�X�Q�J���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�����,�P���•�E�U�L�J�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���V�L�Q�G���K�|�K�H�U�H���E�D�X�O�L�F�K�H���'�L�F�K��
�W�H�Q���Y�R�U�V�W�H�O�O�E�D�U�� 
 
�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�H�V�����D�O�V���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�•�U���G�D�V���Z�H�L�W�H�U�H���%�H��
�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�����L�V�W���]�X���•�E�H�U�S�U�•�I�H�Q�����R�E���G�L�H���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J��
�W�H�Q���D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�H���K�R�K�H���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H���'�L�F�K�W�H���G�H�U���/�D�J�H���J�H�U�H�F�K�W���Z�L�U�G���X�Q�G���V�L�F�K���X�Q�W�H�U��
�%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���=�L�H�O�H���X�Q�G���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q���O�l�V�V�W�����'�D�E�H�L���V�R�O�O��
�H�L�Q�H���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K���X�Q�G���O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K���J�X�W�H���/�|�V�X�Q�J���J�H�I�X�Q�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H��
�G�H�P���=�L�H�O�N�R�Q�I�O�L�N�W���G�H�V���/�l�U�P�V�F�K�X�W�]�H�V���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���%�D�K�Q�O�l�U�P���X�Q�G���G�H�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L��
�F�K�H�Q���'�X�U�F�K�O�•�I�W�X�Q�J���G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���5�H�F�K�Q�X�Q�J���W�U�l�J�W�����=�L�H�O���L�V�W���H�V�����X�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L��
�J�X�Q�J���G�H�U���/�l�U�P�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����G�H�V���1�D�F�K�Z�H�L�V�H�V���G�H�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�Y�H�U�V�R�U��
�J�X�Q�J�����G�H�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���)�O�l�F�K�H�Q���I�•�U���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�����G�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���/�X�I�W��
�V�W�U�|�P�X�Q�J�H�Q�����H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�U���$�E�V�W�l�Q�G�H�����G�H�U���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�Q���%�H�O�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�O�•�I��
�W�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���E�D�X�O�L�F�K�H�U���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L�Q���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U��
�:�L�U�N�X�Q�J���L�P���6�W�D�G�W�E�L�O�G�����H�L�Q�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���6�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���G�U�L�Q�J�H�Q�G���E�H�Q�|�W�L�J�H�Q���:�R�K�Q����
�X�Q�G���*�H�Z�H�U�E�H�I�O�l�F�K�H�Q���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q���� 
 
�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���V�L�Q�G���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�L�H�V�H�U���3�U�•��
�I�X�Q�J�H�Q���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���%�H�U�H�L�F�K�H�����L�Q���G�H�Q�H�Q���G�L�H���$�E�V�W�D�Q�G�V�I�O�l�F�K�H�Q���J�H�P�l�‰���%�D�\�%�2��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�W�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�U���±���V�R�Z�H�L�W���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���D�X�F�K���L�P���5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q��
�*�X�W�D�F�K�W�H�Q���]�X�U���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�Q���%�H�O�L�F�K�W�X�Q�J���J�H�P�l�‰���'�,�1�����������������]�X���E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q���X�Q�G��
�J�J�I�����D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q�� 
 
 

3.3. �6�W�D�G�W�J�H�V�W�D�O�W�������+�|�K�H�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J 

�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J���H�L�Q�H�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�G�L�F�K�W�X�Q�J���Y�R�U�U�D�Q��
�J�L�J���D�X�I���E�H�U�H�L�W�V���Y�H�U�V�L�H�J�H�O�W�H�Q���)�O�l�F�K�H�Q���X�Q�G���G�H�U���J�X�W�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H�Q���9�R�U�D�X�V�V�H�W��
�]�X�Q�J�H�Q���V�R�O�O���D�P���6�W�D�Q�G�R�U�W���H�L�Q�H���X�U�E�D�Q�H���X�Q�G���G�L�F�K�W�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���$�U�H�D�O�V���H�U�P�|�J��
�O�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�E�H�L���N�|�Q�Q�H�Q���D�X�F�K���+�R�F�K�K�l�X�V�H�U���D�O�V���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�V���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V��
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�W�H�U���Z�L�U�G���S�R�V�W�X�O�L�H�U�W�����P�X�V�V���D�E�H�U���L�Q���G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���.�R�Q�N�U�H�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���D�X�F�K���D�X�V�J�H�V�W�D�O�W�H�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���+�|�K�H���X�Q�G���K�R�K�H���'�L�F�K�W�H���G�H�V���(�Q�V�H�P�E�O�H�V���H�U�J�H�E�H�Q���V�L�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�U���'�L��
�P�H�Q�V�L�R�Q���Q�L�F�K�W���]�Z�L�Q�J�H�Q�G���D�X�V���H�L�Q�H�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���6�L�J�Q�D�O�Z�L�U�N�X�Q�J�����=�H�L�F�K�H�Q�K�D�I�W�L�J�N�H�L�W��
�G�H�V���3�U�R�M�H�N�W�V�����Y�L�H�O�P�H�K�U���L�V�W���G�L�H���$�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�K�H�L�W���H�L�Q�H�U���:�L�U�N�X�Q�J���•�E�H�U���G�L�H���4�X�D�U�W�L�H�U�V��
�H�E�H�Q�H���K�L�Q�D�X�V���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X���W�U�H�I�I�H�Q�����V�L�H�K�H���D�X�F�K���N�U�L�W�L�V�F�K�H���$�Q�P�H�U�N�X�Q��
�J�H�Q���]�X���=�L�I�I�H�U�����������0�D�‰���G�H�U���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�������'�L�H���6�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���G�U�H�L���+�R�F�K�S�X�Q�N�W�H��
�L�Q���G�H�U���+�|�K�H���X�Q�G���3�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J���L�V�W���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���D�O�V���:�H�W�W��
�E�H�Z�H�U�E�V�D�X�I�J�D�E�H���]�X���Y�D�O�L�G�L�H�U�H�Q�����'�L�H���6�L�W�X�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���+�R�F�K�S�X�Q�N�W�H�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�W���G�D�E�H�L��
�J�U�R�‰�H���6�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�l�W���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���:�R�K�Q�E�H�E�D�X�X�Q�J�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q��
�+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���H�L�Q�H���P�|�J�O�L�F�K�H���9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J�� 
 
�$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U 
�0�L�W���G�H�Q���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���$�Q�V�l�W�]�H�Q���]�X���$�X�I�E�D�X���X�Q�G���*�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���(�Q�W�Z�X�U�I�V���N�D�Q�Q���Y�R��
�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���H�L�Q�H���D�E�Z�H�F�K�V�O�X�Q�J�V�U�H�L�F�K�H���.�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����G�L�H���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L��
�F�K�H���5�D�X�P�H�L�Q�G�U�•�F�N�H���X�Q�G���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�����$�Q�N�Q�•�S�I�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���V�W�l�G�W�L��
�V�F�K�H�Q���.�R�Q�W�H�[�W���V�L�Q�G���Y�R�U���D�O�O�H�P���G�X�U�F�K���G�H�Q���3�D�U�N���X�Q�G���G�L�H���Q�H�X�H�Q���:�H�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���'�X�U�F�K�O�l�V�V�L�J�N�H�L�W���J�H�J�H�E�H�Q�����,�Q���G�H�U���D�U�F�K�L�W�H�N�W�R�Q�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H��
�Y�H�U�W�L�N�D�O�H�Q���6�F�K�L�F�K�W�H�Q���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V���±���%�O�|�F�N�H���X�Q�G���5�L�H�J�H�O���±���+�R�F�K�S�X�Q�N�W�H���M�H�Z�H�L�O�V���G�L�I��
�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W���E�H�K�D�Q�G�H�O�W�� 
 
�'�L�H���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H���4�X�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���1�X�W�]�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���5�l�X�P�H�����5�D�X�P�E�L�O��
�G�X�Q�J�����*�U�•�Q�����)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�����+�R�I�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�����%�H�O�L�F�K�W�X�Q�J�����9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J�����D�X�F�K���E�H�]�•�J��
�O�L�F�K���G�H�U���3�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H�U���5�l�X�P�H���L�V�W���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G���E�H�O�H�J�W���X�Q�G���L�V�W���L�P���5�D�K��
�P�H�Q���G�H�U���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���L�P���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E���Z�H�L�W�H�U���]�X���N�O�l�U�H�Q�����*�H�J�H�E�H�Q�H�Q�I�D�O�O�V��
�P�X�V�V���G�L�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U���3�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U��
�'�L�F�K�W�H���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���0�H�K�U�Z�H�U�W���X�Q�G���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W���E�L�H�W�H�W���H�L�Q�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���K�H�X�W�L�J�H�Q���U�H�L�Q���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�Q���1�X�W��
�]�X�Q�J���]�X���H�L�Q�H�P���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�P�L�[���D�Q�����G�H�U���H�L�Q���O�H�E�H�Q�G�L�J�H�V���X�Q�G���G�X�U�F�K�O�l�V�V�L�J�H�V���6�W�D�G�W�T�X�D�U��
�W�L�H�U���V�F�K�D�I�I�H�Q���V�R�O�O�����$�O�V���$�X�V�J�O�H�L�F�K���I�•�U���G�L�H���Y�H�U�G�L�F�K�W�H�W�H���1�X�W�]�X�Q�J���V�R�O�O���H�L�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U��
�3�D�U�N�����Z�H�L�W�H�U�H���T�X�D�O�L�W�l�W�V�Y�R�O�O���J�H�V�W�D�O�W�H�W�H���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���]�X���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V������������
�]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K�H���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����(�L�Q�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���=�X�J�l�Q�J�O�L�F�K�N�H�L�W���G�H�V��



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

�R�E�H�U�V�W�H�Q���*�H�V�F�K�R�V�V�H�V���L�Q���H�L�Q�H�P���G�H�U���+�R�F�K�K�l�X�V�H�U�����X�P���G�L�H���+�|�K�H���D�X�F�K���I�•�U���%�•�U�J�H�U�
�L�Q��
�Q�H�Q���H�U�O�H�E�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q�����L�V�W���E�L�V�K�H�U���Q�L�F�K�W���Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�����V�R�O�O�W�H���D�E�H�U���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���D�Q��
�J�H�V�W�U�H�E�W���Z�H�U�G�H�Q���� 
 
�,�P���%�H�U�H�L�F�K���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���6�W�D�G�W�N�O�L�P�D���V�W�H�K�H�Q���J�H�Q�D�X�H�U�H���*�X�W�D�F�K�W�H�Q���X�Q�G���.�R�Q��
�]�H�S�W�H���Q�R�F�K���D�X�V�����$�X�I���G�L�H���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����V�L�H�K�H���=�L�I�I�H�U��������������
�����������X�Q�G�����������������P�X�V�V���Q�R�F�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H�U���H�L�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����*�H�S�U�•�I�W���Z�H�U�G�H�Q��
�V�R�O�O�W�H���X���D�����L�Q�Z�L�H�Z�H�L�W���H�L�Q�H���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G�H�U�H���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J���D�O�V���$�X�V��
�J�O�H�L�F�K���I�•�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q���G�L�H���+�|�K�H���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W�� 
 
�'�L�H���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���E�H�]�L�H�K�H�Q���V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���(�Q�W�Z�X�U�I�V�I�D�V�V�X�Q�J���G�H�U���+�R�F�K��
�K�D�X�V�V�W�X�G�L�H���Y�R�Q���������������'�L�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�O�L�F�K���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H���+�R�F�K�K�D�X�V�V�W�X�G�L�H������������
���6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U���������������������9�����������������V�H�W�]�W���D�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���6�W�H�O�O�H�Q�����1�X�W�]�X�Q�J�V��
�P�L�V�F�K�X�Q�J�����J�H�I�|�U�G�H�U�W�H�U���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�����=�L�H�O���G�H�U���.�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�l�W�����6�F�K�Z�D�P�P�V�W�D�G�W��
�S�U�L�Q�]�L�S�����H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H���E�]�Z�����H�U�K�|�K�W�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����'�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L��
�W�H�U�L�H�Q���I�•�U���G�L�H���+�R�F�K�K�l�X�V�H�U���L�V�W���G�D�K�H�U���L�Q���G�H�Q���Q�l�F�K�V�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W�H�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U��
�O�L�F�K���Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���X�Q�G���G�H�Q���D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q�����(�L�Q�H��
�%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���N�D�Q�Q���H�U�V�W���L�Q���G�H�U���*�H�V�D�P�W�D�E�Z�l�J�X�Q�J���G�H�V���%�D�X�O�H�L�W�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���J�H�W�U�R�I��
�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���V�L�Q�G���L�Q���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���]�X���V�L�F�K�H�U�Q�����H�W�Z�D���G�X�U�F�K���H�Q�W��
�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���)�H�V�W�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���L�P���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�����H�L�Q�H�Q���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�O�H�L�W�I�D�G�H�Q���R�G�H�U��
�%�H�P�X�V�W�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�����'�L�H���4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q���V�L�Q�G���]�X�G�H�P���L�Q���G�H�Q���Y�R�U��
�J�H�V�H�K�H�Q�H�Q���5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�Z�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�H�Q���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�� 

 
 

3.4. �6�R�]�L�D�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U 

�1�D�F�K���D�N�W�X�H�O�O�H�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G���Z�L�U�G���G�X�U�F�K���H�L�Q���%�D�X�Y�R�U�K�D�E�H�Q���Y�R�Q�����������������P�ð���*�H��
�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�P���:�R�K�Q�H�Q���G�H�U���%�H�G�D�U�I���I�•�U���H�L�Q���+�D�X�V���I�•�U���.�L�Q�G�H�U���P�L�W���M�H���]�Z�H�L��
�.�L�Q�G�H�U�N�U�L�S�S�H�Q�����X�Q�G���]�Z�H�L���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q���D�X�V�J�H�O�|�V�W�����Z�H�O�F�K�H�U���L�P���%�D�X�J�H�E�L�H�W��
�Y�H�U�V�R�U�J�W���Z�H�U�G�H�Q���P�X�V�V�� 
 
�'�D�G�X�U�F�K���Z�L�U�G���V�R�Z�R�K�O���G�H�U���G�X�U�F�K���G�L�H���:�R�K�Q�E�H�E�D�X�X�Q�J���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�G�H���X�U�V�l�F�K�O�L�F�K�H���%�H��
�G�D�U�I���D�E�J�H�G�H�F�N�W���D�O�V���D�X�F�K���G�H�U���:�H�J�I�D�O�O���H�L�Q�H�U���S�U�L�Y�D�W�H�Q���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�����(�O�W�H�U�Q���.�L�Q�G���,�Q�L�W�L�D��
�W�L�Y�H�����L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���P�L�W���H�L�Q�H�U���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�����X�Q�G���H�L�Q�H�U���.�L�Q�G�H�U�N�U�L�S��
�S�H�Q�J�U�X�S�S�H���N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�W�� 
 
�(�V���Z�L�U�G���G�D�U�D�X�I���K�L�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���%�H�G�D�U�I�V�P�H�O�G�X�Q�J���Q�X�U���I�•�U���G�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���3�O�D��
�Q�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G���J�L�O�W���X�Q�G���Y�R�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���D�E�K�l�Q�J�W�����Z�L�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V��
�Z�H�L�V�H�����R�E���V�L�F�K���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���G�L�H���J�H�S�O�D�Q�W�H���$�Q�]�D�K�O���R�G�H�U���$�U�W���G�H�U���:�R�K�Q�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���l�Q�G�H�U�W��
�X�Q�G���D�X�F�K���G�X�U�F�K���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�]�D�K�O���L�Q���G�H�U���Q�l�K�H�U�H�Q���8�P�J�H�E�X�Q�J��
�E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W���Z�L�U�G�����(�L�Q�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���X�Q�G���.�R�Q�N�U�H�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�H�G�D�U�I�H���L�V�W���L�P���/�D�X�I�H��
�G�H�V���9�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�� 
 
 

3.5. �)�U�H�L�U�D�X�P�N�R�Q�]�H�S�W�����*�U�•�Q�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J�� 

�(�V���V�R�O�O���H�L�Q���X�U�E�D�Q�H�V���4�X�D�U�W�L�H�U���P�L�W���H�L�Q�H�P���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�����X�Q�G���:�R�K�Q�X�P�I�H�O�G�����P�L�W��
�K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J���J�H�V�W�D�O�W�H�W�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�Q���*�U�•�Q�����X�Q�G���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q��



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

�H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����G�L�H���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H���1�X�W�]�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���E�L�H�W�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���1�D�W�X�U�K�D�X�V�K�D�O�W��
�X�Q�G���G�D�V���6�W�D�G�W�N�O�L�P�D���S�R�V�L�W�L�Y���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q���� 
 
�:�H�J�H�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���G�L�H���'�X�U�F�K�O�l�V�V�L�J�N�H�L�W���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���X�Q�G���G�L�H���(�U��
�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W���G�H�V���E�D�K�Q�E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H�Q���)�X�‰�Z�H�J�H�V���V�R�Z�L�H���G�H�U���6���%�D�K�Q���X�Q�G���8���%�D�K�Q���H�U��
�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�����V�R�O�O�H�Q���]�X�J�O�H�L�F�K���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H���X�Q�G���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K���Q�X�W�]�E�D�U�H���5�l�X�P�H���P�L�W���$�X�I�H�Q�W��
�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W���V�H�L�Q���X�Q�G���G�L�H���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U���X�Q�G���P�L�W���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J���Y�H�U��
�N�Q�•�S�I�H�Q�����(�V���V�R�O�O���H�L�Q�H���D�E�O�H�V�E�D�U�H���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H���X�Q�G���J�U�•�Q�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���*�O�L�H�G�H�U�X�Q�J��
�G�H�V���*�H�E�L�H�W�V���P�L�W���,�G�H�Q�W�L�W�l�W�V�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���L�Q���V�L�F�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H�U���)�U�H�L�U�l�X�P�H���H�U�U�H�L�F�K�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���]�X���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H�Q���D�X�F�K���G�H�U���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J��
�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q�����,nsbesondere im östlichen Bereich sollen �J�H�P�H�L�Q�V�D�P��
�Q�X�W�]�E�D�U�H���9�H�U�N�Q�•�S�I�X�Q�J�V�U�l�X�P�H���P�L�W���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J���L�Q���)�R�U�P���H�L�Q�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���*�U�•�Q��
�I�O�l�F�K�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q, um ausreichend Raum für attraktive Spielflächen und 
intensive Erholungsnutzungen bieten zu können. Insofern���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���D�X�V���G�H�P��
�)�1�3���P�L�W���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���J�H�I�R�U�G�H�U�W�H���•�E�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W�H���*�U�•�Q�E�H�]�L�H��
�K�X�Q�J���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���%�D�K�Q�W�U�D�V�V�H���V�R�Z�L�H���G�L�H���|�U�W�O�L�F�K�H���*�U�•�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���]�X�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q��
�*�U�•�Q�I�O�l�F�K�H���L�P���%�H�U�H�L�F�K���$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J�������,�U�V�F�K�H�Q�K�D�X�V�H�U���6�W�U�D�‰�H�������7�|�O�]�H�U��
�6�W�U�D�‰�H���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� 
 
�'�L�H���S�U�L�Y�D�W�H�Q���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���I�•�U���G�D�V���:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���V�L�Q�G���L�Q��
�G�D�V���*�H�V�D�P�W�N�R�Q�]�H�S�W���]�X���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q�����'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���L�V�W���G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���'�D�F�K�I�O�l��
�F�K�H�Q���I�•�U���G�L�H���%�H�Z�R�K�Q�H�U�����X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�V�F�K�D�I�W���D�E�H�U���D�X�F�K���I�•�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q��
�Z�L�H���&�D�I�p�������5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�� 
 
�)�•�U���G�L�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���P�L�W���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�Q���*�U�•�Q�����X�Q�G���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���Z�L�U�G���G�H�U��
�D�N�W�X�H�O�O�H���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�Z�H�U�W���Y�R�Q���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���������P�ð���S�U�R���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�
�L�Q���D�Q�J�H�V�H�W�]�W�����(�V��
�V�L�Q�G���G�L�H���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���*�U�•�Q�����X�Q�G���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���I�•�U���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�V���:�R�K�Q�H�Q�����6�R�Q�G�H�U��
�Z�R�K�Q�H�Q���X�Q�G���$�U�E�H�L�W�V�S�O�l�W�]�H���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����V�L�H�K�H���6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U����
���� �������������9���������������Y�R�P�������������������������� 

 
�'�H�U���U�D�Q�G�O�L�F�K�H���%�D�X�P�E�H�V�W�D�Q�G���L�V�W���D�X�V���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q�����V�W�D�G�W�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���J�H�V�W�D�O�W�H��
�U�L�V�F�K�H�Q���*�U�•�Q�G�H�Q���E�H�V�W�P�|�J�O�L�F�K���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���G�X�U�F�K���(�L�Q�J�U�•�Q�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q����
�Y�R�U���D�O�O�H�P���P�L�W���*�U�R�‰�E�l�X�P�H�Q�����]�X���H�U�J�l�Q�]�H�Q�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U���J�X�W���H�L�Q�J�H�Z�D�F�K�V�H�Q�H��
�:�D�O�O���L�P���1�R�U�G�H�Q���V�R�O�O���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���H�U�K�D�O�W�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q�� 
 
 

3.6. �6�W�D�G�W�����X�Q�G���0�L�N�U�R�N�O�L�P�D 

�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�H�Q���K�R�K�H�Q���'�L�F�K�W�H���P�•�V�V�H�Q���J�U�•�Q�����X�Q�G���I�U�H�L�U�D�X�P�E�H�]�R�J�H�Q�H��
�V�R�Z�L�H���P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�P���8�P�I�D�Q�J���X�Q�G���K�R�K�H�U���4�X�D�O�L�W�l�W��
�Q�D�F�K�J�H�Z�L�H�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�K�H�U���V�R�O�O�H�Q���]�X�U���0�L�Q�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�H�Q��
�1�D�W�X�U�K�D�X�V�K�D�O�W�����]�X�U���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���J�H�V�X�Q�G�H�Q���6�W�D�G�W�N�O�L�P�D�V���X�Q�G���G�H�U���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V�I�l��
�K�L�J�N�H�L�W���G�H�U���)�O�l�F�K�H�Q���X�����D���� 
 

�x �G�L�H���X�Q�W�H�U�����X�Q�G���R�E�H�U�L�U�G�L�V�F�K�H���9�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���V�R���J�H�U�L�Q�J��
�Z�L�H���P�|�J�O�L�F�K���J�H�K�D�O�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����J�J�I�����X�Q�W�H�U���+�L�Q�]�X�]�L�H�K�H�Q���H�L�Q�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q��
�0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���]�X�U���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���6�W�H�O�O�S�O�l�W�]�H�Q�� 
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�x �G�L�H���S�U�L�Y�D�W�H�Q���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���P�|�J�O�L�F�K�V�W���J�H�U�L�Q�J���X�Q�G���Q�X�U���L�Q���E�H�J�U�•�Q�G�H�W�H�Q���$�X�V�Q�D�K��
�P�H�I�l�O�O�H�Q���X�P���P�H�K�U���D�O�V�������������X�Q�W�H�U�E�D�X�W���Z�H�U�G�H�Q�����J�H�P�l�‰���6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H��
�1�U���������������������9���������������Y�R�P�������������������������� 

�x �L�Q���G�H�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���X�Q�G���,�Q�Q�H�Q�K�|�I�H�Q���G�L�H���6�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���*�U�R�‰�E�D�X�P��
�V�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q���D�X�I���Q�L�F�K�W���X�Q�W�H�U�E�D�X�W�H�Q���)�O�l�F�K�H�Q���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� 

�x �•�E�H�U���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q���H�L�Q�H���0�L�Q�G�H�V�W�•�E�H�U�G�H�F�N�X�Q�J���Y�R�Q�������������P���P�L�W���I�D�F�K�J�H�U�H�F�K��
�W�H�P���%�R�G�H�Q�D�X�I�E�D�X���]�X�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���J�X�W�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H��
�*�U�•�Q�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���Y�R�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� 

�x �V�l�P�W�O�L�F�K�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���]�X�U���$�Q�O�D�J�H���Y�R�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���'�D�F�K�����X�Q�G���)�D�V�V�D��
�G�H�Q�E�H�J�U�•�Q�X�Q�J�H�Q���K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G 

�x �E�H�L���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���D�X�I���G�L�H���6�F�K�D�I��
�I�X�Q�J���H�L�Q�H�U���J�X�W�H�Q���E�L�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�W�L��
�V�F�K�H�Q���9�L�H�O�I�D�O�W���L�Q���)�R�U�P���H�L�Q�H�U���D�E�Z�H�F�K�V�O�X�Q�J�V�U�H�L�F�K�H�Q���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���Y�H�U��
�V�F�K�D�W�W�H�W�H�Q���X�Q�G���E�H�V�R�Q�Q�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���:�H�U�W���J�H�O�H�J�W���Z�H�U�G�H�Q�� 

 
�(�V���V�L�Q�G���G�D�E�H�L���$�V�S�H�N�W�H���I�•�U���H�L�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Q�D�F�K���G�H�P��
�6�F�K�Z�D�P�P�V�W�D�G�W���3�U�L�Q�]�L�S�����5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�U�•�F�N�K�D�O�W�����9�H�U�G�X�Q�V�W�X�Q�J�����9�H�U�V�L�F�N�H�U�X�Q�J�����6�S�H�L��
�F�K�H�U�X�Q�J�����]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���X�Q�G���J�H�H�L�J�Q�H�W�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����'�L�H�V�E�H��
�]�•�J�O�L�F�K���Z�L�U�G���D�X�I���G�H�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�V���$�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V���I�•�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G��
�Q�X�Q�J���Y�R�P�������������������������Ä�(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���G�H�V���Ä�6�F�K�Z�D�P�P�V�W�D�G�W���3�U�L�Q�]�L�S�V�³���L�Q���3�U�R�]�H�V�V�H���G�H�U��
�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�³�����6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H�Q���1�U�������������������9�����������������Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�� 
 
�(�L�Q���H�U�V�W�H�V���*�X�W�D�F�K�W�H�Q���]�X���G�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�L�H���E�R�G�H�Q�Q�D�K�H�Q���:�L�Q�G�Y�H�U�K�l�O�W��
�Q�L�V�V�H���]�H�L�J�W���D�X�I�����G�D�V�V���H�V���]�X���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���'�X�U�F�K�O�•�I�W�X�Q�J�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H���D�X�I���G�D�V��
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���X�Q�G���G�L�H���1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W���N�R�P�P�W�����'�H�U���E�R�G�H�Q�Q�D�K�H���/�X�I�W�D�X�V�W�D�X�V�F�K��
�Z�L�U�G���H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�����G�����K�����G�L�H���E�R�G�H�Q�Q�D�K�H�Q���/�X�I�W�P�D�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���H�W�Z�D�V���Y�H�U�]�|�J�H�U�W��
�D�X�V�J�H�W�D�X�V�F�K�W�����$�Q���Z�L�Q�G�V�F�K�Z�D�F�K�H�Q���6�R�P�P�H�U�W�D�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���7�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�U�K�|�K�X�Q�J�H�Q��
�Q�L�F�K�W���D�X�V�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�8�P���G�L�H���V�W�D�G�W�����X�Q�G���P�L�N�U�R�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���=�L�H�O�H���L�Q���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q����
�L�V�W���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���H�L�Q���*�X�W�D�F�K�W�H�Q���P�L�W���G�H�Q���7�K�H�P�H�Q���0�L�N�U�R�N�O�L�P�D���N�R�P�E�L�Q�L�H�U�W��
�P�L�W���5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�F�K�Z�D�P�P�V�W�D�G�W�����]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q���� 
 
 

3.7. �:�L�Q�G�N�R�P�I�R�U�W 

�$�X�V���G�H�P���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���*�X�W�D�F�K�W�H�Q���]�X���G�H�Q���:�L�Q�G�V�W�U�|�P�X�Q�J�H�Q���J�H�K�W���K�H�U�Y�R�U�����G�D�V�V��
�G�X�U�F�K���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���P�L�W���G�H�Q���+�R�F�K�K�l�X�V�H�U�Q���V�R�Z�L�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q���P�H�K�U�J�H�V�F�K�R�V�V�L�J�H�Q���*�H��
�E�l�X�G�H�Q���E�R�G�H�Q�Q�D�K���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���H�U�K�|�K�W�H���%�|�L�J�N�H�L�W�H�Q���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q���V�L�Q�G�����'�D�V���E�H�W�U�L�I�I�W��
�•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���G�H�Q���Z�H�V�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�H�V���D�Q���G�H�P���*�H�E�l�X�G�H��
�N�R�P�S�O�H�[���P�L�W���G�H�Q���E�H�L�G�H�Q���+�R�F�K�K�l�X�V�H�U�Q�����$�Q���G�H�V�V�H�Q���Q�R�U�G�Z�H�V�W�O�L�F�K�H�U���(�F�N�H���L�V�W���5�L�F�K��
�W�X�Q�J���*�O�H�L�V�D�Q�O�D�J�H�Q���N�O�H�L�Q�U�l�X�P�L�J���H�L�Q�H���Z�L�Q�G�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���*�H�I�l�K�U�G�X�Q�J���Q�L�F�K�W���D�X�V�]�X��
�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�����G�����K�����G�R�U�W���V�L�Q�G���G�L�H���$�Q�O�D�J�H���H�L�Q�H�V���)�D�K�U�U�D�G�Z�H�J�H�V�����H�L�Q�H�V���*�H�E�l�X�G�H�]�X��
�J�D�Q�J�V���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���9�H�U�Z�H�L�O�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���Q�L�F�K�W���Y�R�U�]�X�V�H�K�H�Q���E�]�Z�����P�L�W���:�L�Q�G�V�F�K�X�W�]��
�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���]�X���Y�H�U�V�H�K�H�Q�����h�E�H�U���G�H�Q���*�O�H�L�V�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���E�L�V���]�X�P���Q�|�U�G�O�L�F�K�H�Q���5�D�Q�G��
�G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�H�V���L�V�W���I�O�l�F�K�L�J���G�H�U���:�L�Q�G�N�R�P�I�R�U�W�E�H�U�H�L�F�K���'���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W�����G�H�U���Q�X�U��
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�]�•�J�L�J�H�V���'�X�U�F�K�T�X�H�U�H�Q���G�D�X�H�U�K�D�I�W���]�X�O�l�V�V�W�����$�P���Z�H�V�W�O�L�F�K�H�Q���)�O�•�J�H�O���G�L�H�V�H�V���*�H�E�l�X�G�H��
�N�R�P�S�O�H�[�H�V���L�V�W���D�Q���G�H�P���H�E�H�Q�H�U�G�L�J�H�Q���'�X�U�F�K�J�D�Q�J���H�L�Q�H���H�U�K�|�K�W�H���=�X�J�L�J�N�H�L�W���S�U�R�J�Q�R�V�W�L��
�]�L�H�U�W�����G�L�H���E�L�V���D�X�I���G�D�V���]�•�J�L�J�H���'�X�U�F�K�T�X�H�U�H�Q���D�Q�G�H�U�H���)�U�H�L�U�D�X�P�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���H�L�Q�V�F�K�U�l�Q�N�W����
�$�X�F�K���L�Q���G�H�Q���P�L�W���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H�Q���*�H�E�l�X�G�H�V�F�K�O�X�F�K�W�H�Q���P�L�W���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J��
�Y�R�Q���:�H�V�W�V�•�G�Z�H�V�W�H�Q���Q�D�F�K���2�V�W�Q�R�U�G�R�V�W�H�Q���V�L�Q�G���I�O�l�F�K�L�J���G�H�U���:�L�Q�G�N�R�P�I�R�U�W�E�H�U�H�L�F�K���&��
�X�Q�G���Y�H�U�H�L�Q�]�H�O�W���G�H�U���:�L�Q�G�N�R�P�I�R�U�W�E�H�U�H�L�F�K���'���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�L�H���P�L�W���G�H�U���H�U�K�|�K�W�H�Q���=�X�J�L�J��
�N�H�L�W���G�D�X�H�U�K�D�I�W���Z�H�Q�L�J�H���)�U�H�L�U�D�X�P�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���]�X�O�D�V�V�H�Q�����'�D�P�L�W���J�H�E�H�Q���G�L�H�V�H���$�X�V�D�U�E�H�L��
�W�X�Q�J�H�Q���+�L�Q�Z�H�L�V�H���I�•�U���G�L�H���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q�X�Q�J�����L�Q���Z�H�O�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���P�|�J��
�O�L�F�K�H���6�W�D�Q�G�R�U�W�H���I�•�U���$�X�‰�H�Q�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H�����6�L�W�]�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�����6�S�L�H�O�S�O�l�W�]�H�����(�U�K�R��
�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H���H�W�F�����R�K�Q�H���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���:�L�Q�G�V�F�K�X�W�]�E�D�X�W�H�Q���]�X���P�H�L�G�H�Q���V�L�Q�G�� 
 
�0�|�J�O�L�F�K�H���Z�L�Q�G�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���.�R�Q�I�O�L�N�W�H���V�L�Q�G���G�X�U�F�K���:�L�Q�G�V�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���Y�H�U�P�H�L�G��
�E�D�U�����Z�L�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���G�L�F�K�W�H���6�W�U�D�X�F�K�����R�G�H�U���%�D�X�P�E�H�S�I�O�D�Q�]�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�H�Q���]�X��
�V�F�K�•�W�]�H�Q�G�H�Q���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�����]�����%�����D�P���5�D�Q�G���Y�R�Q���.�,�7�$���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�����$�N�W�X�H�O�O�H���'�D�U�V�W�H�O��
�O�X�Q�J�H�Q���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���P�L�W���D�X�I�Z�l�Q�G�L�J���N�R�Q�]�L�S�L�H�U�W�H�U���)�U�H�L�U�D�X�P�����X�Q�G���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�V�D�X�V��
�V�W�D�W�W�X�Q�J���]�H�L�J�H�Q���V�R�O�F�K�H���6�W�U�D�X�F�K�����X�Q�G���%�D�X�P�S�I�O�D�Q�]�X�Q�J�H�Q���L�P���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V�Q�L�Y�H�D�X��
�X�Q�G���V�H�K�H�Q���]�X�G�H�P���D�Q���)�D�V�V�D�G�H�Q���X�Q�G���D�X�I���'�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���%�D�X�P�V�W�D�Q�G�R�U�W�H���P�L�W���H�Q�W��
�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���'�l�P�S�I�X�Q�J�H�Q���H�U�K�|�K�W�H�U���%�|�L�J�N�H�L�W�H�Q���D�Q���G�H�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q���Y�R�U�����)�•�U���G�H�Q��
�%�H�U�H�L�F�K���P�L�W���E�H�U�H�F�K�Q�H�W�H�Q���H�U�K�|�K�W�H�Q���E�R�G�H�Q�Q�D�K�H�Q���:�L�Q�G�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q���D�Q���G�H�U��
�Q�|�U�G�O�L�F�K�H�Q���(�F�N�H���G�H�V���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���+�R�F�K�K�D�X�V�H�V���N�|�Q�Q�H�Q���G�H�Q���)�D�K�U�U�D�G�Z�H�J���E�H�J�O�H�L��
�W�H�Q�G�H�����Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�V�E�H�V�W�D�Q�G�H�Q�H���:�l�Q�G�H���R�G�H�U���/�D�X�E�H�Q�J�l�Q�J�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���'�l�P�S��
�I�X�Q�J�H�Q���E�H�Z�L�U�N�H�Q�����6�R�O�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���D�X�F�K���Q�D�F�K���G�H�U���5�R�K�E�D�X�H�U�U�L�F�K�W�X�Q�J��
�H�U�J�U�L�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����V�R�I�H�U�Q���V�L�F�K���G�L�H���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���:�L�Q�G�P�H�V�V�G�D�W�H�Q���D�P���)�O�X�J�K�D��
�I�H�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���P�L�W���K�|�K�H�U�H�Q���6�S�L�W�]�H�Q�J�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�Q���:�L�Q�G�P�H�V�V��
�G�D�W�H�Q���G�H�U���6�W�D�W�L�R�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���6�W�D�G�W���E�H�U�H�F�K�Q�H�W�H�Q���%�|�L�J�N�H�L�W�H�Q���E�H�V�W�l�W�L�J�H�Q�� 
 
�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�H�V���X�Q�G���E�H�L���G�H�Q���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�D�U�E�H�L�W�H�Q���L�V�W���G�L�H���9�H�U�W�U�l�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W���G�H�U���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�V�Y�H�U�W�H�L�O�X�Q�J���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���G�H�Q���:�L�Q�G�N�R�P�I�R�U�W���]�X��
�S�U�•�I�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K�]�X�Z�H�L�V�H�Q�����Z�L�H���I�•�U���G�L�H���)�U�H�L�U�D�X�P�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����]�����%�����$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�E�H�U�H�L��
�F�K�H�����=�X�J�D�Q�J�V�Z�H�J�H�����6�S�L�H�O�S�O�l�W�]�H�����)�X�‰�����X�Q�G���5�D�G�Z�H�J�H�����%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���L�P��
�:�L�Q�G�N�R�P�I�R�U�W���G�X�U�F�K���J�H�H�L�J�Q�H�W�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����]�����%�����1�H�X�E�D�X�V�L�W�X�L�H�U�X�Q�J�����%�D�X�P�����X�Q�G��
�6�W�U�D�X�F�K�S�I�O�D�Q�]�X�Q�J�H�Q�����E�H�Z�l�O�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�� 
 
 

3.8. �$�U�W�H�Q�����X�Q�G���%�L�R�W�R�S�V�F�K�X�W�] 

�=�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���Q�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]�I�D�F�K�O�L�F�K�H�U���%�H�O�D�Q�J�H���V�L�Q�G���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�U�•�Q�V�W�U�X�N�W�X��
�U�H�Q���Z�L�H���*�H�K�|�O�]�H���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H���/�H�E�H�Q�V�U�l�X�P�H���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q���V�R�Z�L�H���L�K�U�H��
�%�L�R�W�R�S�Y�H�U�E�X�Q�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���� 
 
�,�Q���$�Q�E�H�W�U�D�F�K�W���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���K�R�K�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J���L�P���3�O�D�Q�J�H�E�L�H�W���L�V�W���P�L�W���H�L�Q�H�U���V�W�l�U�N�H��
�U�H�Q���9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H���]�X���U�H�F�K�Q�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���D�X�I���P�|�J�O�L�F�K�H���=�D�X��
�Q�H�L�G�H�F�K�V�H�Q�Y�R�U�N�R�P�P�H�Q���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H���D�X�V�Z�L�U�N�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���� 
 
�*�H�P�l�‰���$�U�W�H�Q�����X�Q�G���%�L�R�W�R�S�V�F�K�X�W�]�S�U�R�J�U�D�P�P�����$�%�6�3�����G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q��
�F�K�H�Q���E�H�V�W�H�K�W���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H���G�D�V���=�L�H�O���G�H�U�����(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���O�L�Q�H�D�U�H�Q���9�H�U��
�Q�H�W�]�X�Q�J�V�D�F�K�V�H�Q���I�•�U���G�H�Q���%�L�R�W�R�S�Y�H�U�E�X�Q�G���Y�R�Q���7�U�R�F�N�H�Q�O�H�E�H�Q�V�U�l�X�P�H�Q�������'�D�K�H�U���V�R�O�O�W�H��
�L�P���=�X�J�H���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���:�H�V�W�V�H�L�W�H���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V�����H�L�Q���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V��
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����  �P���E�U�H�L�W�H�U���X�Q�G���P�|�J�O�L�F�K�V�W���X�Q�Y�H�U�V�F�K�D�W�W�H�W�H�U���%�L�R�W�R�S�Y�H�U�E�X�Q�G�N�R�U�U�L�G�R�U���D�X�V���J�H�H�L�J�Q�H��
�W�H�Q���P�D�J�H�U�H�Q���X�Q�G���Z�l�U�P�H�����E�]�Z�����W�U�R�F�N�H�Q�K�H�L�W�V�O�L�H�E�H�Q�G�H�Q���9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���H�Q�W��
�Z�L�F�N�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q���� 
 
�6�R�Z�R�K�O���G�H�U���$�U�W�H�Q�V�F�K�X�W�]���D�O�V���D�X�F�K���G�D�V���$�%�6�3���=�L�H�O���V�L�Q�G���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X��
�S�U�•�I�H�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���G�H�U���Q�R�F�K���G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�G�H�Q��
�I�D�X�Q�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���(�U�K�H�E�X�Q�J�H�Q���]�X���E�H�Z�H�U�W�H�Q���X�Q�G���]�X���E�H�D�F�K�W�H�Q�� 
�6�R�Z�H�L�W���9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�V�����X�Q�G���.�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�P���$�U�W�H�Q�V�F�K�X�W�]���H�U�I�R�U�G�H�U��
�O�L�F�K���Z�H�U�G�H�Q�����P�•�V�V�H�Q���G�L�H�V�H���L�Q���G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�$�X�I���G�H�Q���)�O�l�F�K�H�Q���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���V�R�O�O�W�H�Q���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���]�X�U���)�|�U�G�H�U�X�Q�J��
�G�H�U���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���L�P���6�L�Q�Q�H���G�H�U���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���0�•�Q�F�K�H�Q���D�X�I�J�H�J�U�L�I�I�H�Q���Z�H�U��
�G�H�Q�����L�Q�G�H�P���]�����%�����E�H�L���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�������'�D�F�K�����X�Q�G���)�D�V�V�D�G�H�Q�E�H�J�U�•�Q�X�Q�J���H�L�Q�H���P�|�J�O�L�F�K�V�W��
�Q�D�W�X�U�Q�D�K�H���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q���Z�L�U�G���X�Q�G���Q�H�X�H���4�X�D�U�W�L�H�U�H���I�•�U���J�H�E�l�X�G�H�E�H�Z�R�K��
�Q�H�Q�G�H���7�L�H�U�D�U�W�H�Q�����)�O�H�G�H�U�P�l�X�V�H���X�Q�G���%�U�X�W�Y�|�J�H�O�����J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
 

3.9. �9�H�U�N�H�K�U�O�L�F�K�H���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J���X�Q�G���0�R�E�L�O�L�W�l�W 

3.9.1. ���g�3�1�9 

�'�L�H���K�H�U�Y�R�U�U�D�J�H�Q�G�H���$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���D�Q���G�D�V���g�3�1�9���1�H�W�]���V�R�O�O���E�H�V�W�P�|�J�O�L�F�K���J�H�Q�X�W�]�W���Z�H�U��
�G�H�Q�����=�L�H�O���L�V�W�����G�D�V�V���G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�V���g�3�1�9���$�Q�J�H�E�R�W�V���]�X�U���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���D�O�O�J�H��
�P�H�L�Q�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�D�X�I�N�R�P�P�H�Q�V���X�Q�G���V�R�P�L�W���]�X�U���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���I�•�K�U�W�� 

 
 

3.9.2. ���)�X�‰�����X�Q�G���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U 

�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���V�R�O�O���J�X�W���P�L�W���G�H�Q���+�D�O�W�H�S�X�Q�N�W�H�Q���G�H�V���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���1�D�K�Y�H�U�N�H�K�U�V����
�G�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���*�U�•�Q�I�O�l�F�K�H�Q���X�Q�G���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J���Y�H�U�Q�H�W�]�W���V�H�L�Q�����'�D�I�•�U���V�R�O�O���H�L�Q���D�W��
�W�U�D�N�W�L�Y�H�V���)�X�‰�����X�Q�G���5�D�G�Z�H�J�H�N�R�Q�]�H�S�W���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�V���D�Q���G�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q��
�)�X�‰�����X�Q�G���5�D�G�Z�H�J�H���D�Q�N�Q�•�S�I�W���X�Q�G���,�P�S�X�O�V�H���V�H�W�]�W�����G�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q��
�]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���� 
 
�'�L�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���]�X�P���6���%�D�K�Q�K�R�I���L�P���6�•�G�Z�H�V�W�H�Q���X�Q�G���]�X�P���8���%�D�K�Q�K�R�I���L�P���1�R�U�G�H�Q��
�V�L�Q�G���G�D�E�H�L���Y�R�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J�����'�H�U���$�Q�V�F�K�O�X�V�V���D�Q���G�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���=�X��
�J�D�Q�J���]�X�P���8���%�D�K�Q�K�R�I�����G�H�U���V�L�F�K���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�V���)�X�‰�Z�H�J�H�V�����G�H�U���S�D�U�D�O�O�H�O���|�V�W�O�L�F�K���G�H�U���6��
�%�D�K�Q�W�U�D�V�V�H���Y�H�U�O�l�X�I�W�����E�H�I�L�Q�G�H�W�����V�R�O�O�W�H���J�H�V�W�l�U�N�W���Z�H�U�G�H�Q���� 
 
�8�P���H�L�Q�H���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���L�Q���G�L�H�V�H�P���%�H�U�H�L�F�K���X�Q�G���D�X�F�K���L�Q���G�D�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H��
�5�D�G�Z�H�J�H�Q�H�W�]���Q�D�F�K���1�R�U�G�H�Q���X�Q�G���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���Q�D�F�K���6�•�G�H�Q���D�X�I�U�H�F�K�W�]�X�H�U�K�D�O�W�H�Q�����Z�l�U�H��
�H�L�Q�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���9�H�U�E�U�H�L�W�H�U�X�Q�J���G�H�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���)�X�‰�Z�H�J�V���D�X�I���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V��
�� �P���Z�•�Q�V�F�K�H�Q�V�Z�H�U�W�����'�H�P���H�Q�W�J�H�J�H�Q���V�W�H�K�H�Q���G�L�H���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H���J�X�W�H���(�L�Q�J�U�•�Q�X�Q�J���P�L�W��
�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q�����R�U�W�V�E�L�O�G�S�U�l�J�H�Q�G�H�Q���*�U�R�‰�E�l�X�P�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�P���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�Q���/�H��
�E�H�Q�V�U�D�X�P���G�H�U���=�D�X�Q�H�L�G�H�F�K�V�H�����%�H�L�G�H�V���P�•�V�V�W�H���E�H�L���H�L�Q�H�P���$�X�V�E�D�X���V�W�D�U�N���E�H�H�L�Q�W�U�l�F�K��
�W�L�J�W���E�]�Z�����]�H�U�V�W�|�U�W���X�Q�G���%�l�X�P�H���J�H�I�l�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�P���=�X�J�H���G�H�V���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V��
�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���L�V�W���]�X���S�U�•�I�H�Q�����L�Q�Z�L�H�Z�H�L�W���X�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�J�U�•�Q�X�Q�J��
�H�L�Q�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�����J�J�I�����D�X�F�K���Q�X�U���W�H�L�O�Z�H�L�V�H�����D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W���Z�H�U�G�H�Q��
�N�D�Q�Q�� 
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�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O�����'�L�H�Q�V�W��
�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����*�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H�����*�H�Z�H�U�E�H�����.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�����P�L�W���3�X�E�O�L�N�X�P�V�Y�H�U��
�N�H�K�U�����Z�L�U�G���H�L�Q���H�U�K�|�K�W�H�V���)�X�‰�Y�H�U�N�H�K�U�V�D�X�I�N�R�P�P�H�Q���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q���V�H�L�Q�����+�L�H�U�]�X���P�•�V�V�H�Q��
�G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���$�X�I�V�F�K�O�X�V�V���•�E�H�U���G�L�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���%�H�G�D�U�I�H���D�X�I�]�H�L�J�H�Q�� 
 

3.9.3. ���0�R�W�R�U�L�V�L�H�U�W�H�U���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Y�H�U�N�H�K�U�����0�,�9�� 

�'�L�H���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���N�D�Q�Q���Y�R�Q���D�O�O�H�Q���D�Q�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q�����5�X��
�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H�����7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H�����$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J�����H�U�I�R�O�J�H�Q�����(�V���V�R�O�O���V�R���H�U��
�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����G�D�V�V���H�L�Q�H���V�W�|�U�X�Q�J�V�I�U�H�L�H���(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���L�Q���G�D�V���6�W�U�D�‰�H�Q�Q�H�W�]���P�|�J��
�O�L�F�K���Z�L�U�G�����'�H�U���G�X�U�F�K���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���D�X�V�J�H�O�|�V�W�H���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���P�R�W�R�U�L�V�L�H�U�W�H���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�Y�H�U�N�H�K�U���P�X�V�V���L�P���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q�Q�H�W�]���Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K���E�H�Z�l�O�W�L�J�E�D�U���V�H�L�Q���� 
 
�(�V���O�L�H�J�W���H�L�Q�H���9�H�U�N�H�K�U�V�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���Y�R�U�����G�L�H���D�X�I���G�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�V���(�Q�W�Z�X�U�I�V���Y�R�Q��
�0�9�5�'�9���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���*�H�V�F�K�R�V�V�I�O�l�F�K�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������P�ð���P�L�W���H�L�Q�H�P���E�H�V�W�L�P�P��
�W�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�V�P�L�[���D�X�V�J�H�K�W���X�Q�G���I�•�U���G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�K�R�U�L�]�R�Q�W�������������G�D�U�V�W�H�O�O�W�����G�D�V�V���D�O�O�H��
�Y�L�H�U���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W�H�Q���.�Q�R�W�H�Q�S�X�Q�N�W�H���V�R�Z�R�K�O���L�P���%�H�V�W�D�Q�G���D�O�V���D�X�F�K���L�P���3�U�R�J�Q�R�V�H���1�X�O�O�I�D�O�O��
�����������X�Q�G���L�P���3�U�R�J�Q�R�V�H���3�O�D�Q�I�D�O�O�������������O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J���V�L�Q�G���X�Q�G���H�L�Q�H���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H��
�9�H�U�N�H�K�U�V�T�X�D�O�L�W�l�W���Y�R�Q���'�����J�H�P�l�‰���G�H�P���+�D�Q�G�E�X�F�K���I�•�U���G�L�H���%�H�P�H�V�V�X�Q�J���Y�R�Q���6�W�U�D�‰�H�Q��
�Y�H�U�N�H�K�U�V�D�Q�O�D�J�H�Q���������+�%�6�������R�G�H�U���E�H�V�V�H�U���D�X�I�Z�H�L�V�H�Q�� 
 
�'�L�H���9�H�U�N�H�K�U�V�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���L�V�W���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K��
�U�H�Q�V���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���D�N�W�X�H�O�O�H�U���I�D�F�K�O�L�F�K�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���X�Q�G���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�V���G�X�U�F�K��
�G�D�V���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���Q�H�X���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q�����)�•�U��
�H�L�Q�H���$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���E�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�J�X�W�D�F�K�W�H�Q�V���V�R�O�O�H�Q��
�G�D�E�H�L���G�L�H���Q�H�X�H�Q���'�D�W�H�Q���G�H�V���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�P�R�G�H�O�O�V���P�L�W���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U��
�(�I�I�H�N�W�H���G�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�Z�H�Q�G�H���K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� 
 
�'�D�V���4�X�D�U�W�L�H�U���V�R�O�O�W�H���P�L�W���$�X�V�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���$�Q�O�L�H�I�H�U�Y�H�U�N�H�K�U�����)�H�X�H�U�Z�H�K�U�����0�•�O�O�H�Q�W�V�R�U��
�J�X�Q�J���V�R�Z�L�H���/�N�Z���$�Q�����X�Q�G���$�E�I�D�K�U�W���G�H�U���*�H�Z�H�U�E�H�Q�X�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���0�,�9���I�U�H�L�J�H�K�D�O�W�H�Q���Z�H�U��
�G�H�Q�����'�D�K�H�U���L�V�W���H�L�Q�H���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J���G�H�U���1�H�X�E�H�E�D�X�X�Q�J���I�•�U���G�H�Q���0�,�9���M�H�Z�H�L�O�V���•�E�H�U���7�L�H�I��
�J�D�U�D�J�H�Q�]�X�I�D�K�U�W�H�Q���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U���Y�R�Q���G�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�I�O�l�F�K�H�Q�����E�H�Y�R�U�]�X�J�W��
�Y�R�Q���G�H�U���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���D�X�V���Y�R�U�]�X�V�H�K�H�Q���� 
 
�'�D�V���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H���*�H�Z�H�U�E�H���V�R�O�O�W�H���Y�R�Q���G�H�U���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���H�U�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U��
�G�H�Q���� 
 
�'�L�H���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���*�H�V�F�K�Z�L�Q�G�L�J�N�H�L�W�V�E�H�V�F�K�U�l�Q�N�X�Q�J���7�H�P�S�R���������N�P�������K���L�Q���G�H�U���7�|�O��
�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���L�V�W���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X���S�U�•�I�H�Q���X�Q�G���P�L�W���G�H�Q���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���)�D�F�K�V�W�H�O��
�O�H�Q���D�E�]�X�V�W�L�P�P�H�Q�� 

 
3.9.4. ���5�X�K�H�Q�G�H�U���9�H�U�N�H�K�U�������0�,�9 

�'�L�H���Q�D�F�K�]�X�Z�H�L�V�H�Q�G�H�Q���.�I�]���6�W�H�O�O�S�O�l�W�]�H���V�L�Q�G���L�Q���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q���E�]�Z�����*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�W�L�H�I��
�J�D�U�D�J�H�Q���X�Q�W�H�U�]�X�E�U�L�Q�J�H�Q�����'�H�U���6�W�H�O�O�S�O�D�W�]�Q�D�F�K�Z�H�L�V���L�V�W���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���]�X�Q�l�F�K�V�W���H�Q�W��
�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���G�H�U���6�W�H�O�O�S�O�D�W�]�V�D�W�]�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q���]�X���I�•�K�U�H�Q�����(�L�Q�H��
�5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�U���$�Q�]�D�K�O���G�H�U���.�I�]���6�W�H�O�O�S�O�l�W�]�H���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���H�L�Q�H�V��
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�0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�H�V���Z�L�U�G���M�H�G�R�F�K���D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�� 
 

�'�L�H���%�H�G�D�U�I�H���X�Q�G���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���I�•�U���H�L�Q�H���8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���G�H�U���%�H�V�X�F�K�H�U�V�W�H�O�O�S�O�l�W�]�H���I�•�U��
�.�I�]���P�•�V�V�H�Q���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���V�L�Q�G���I�•�U���G�H�Q���%�U�L�Q�J�����X�Q�G���+�R�O�Y�H�U��
�N�H�K�U���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���.�X�U�]�]�H�L�W�V�W�H�O�O�S�O�l�W�]�H���L�P���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��
�6�W�U�D�‰�H�Q�U�D�X�P���D�Q���G�H�U���2�E�H�U�I�O�l�F�K�H���Q�D�F�K�]�X�Z�H�L�V�H�Q�� 
 
�8�P���G�L�H���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���Y�R�U���G�H�Q���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���G�H�U���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q���]�X���V�F�K�•�W�]�H�Q�����L�V�W���G�L�H���$�E��
�O�X�I�W���•�E�H�U���G�L�H���'�l�F�K�H�U���Y�R�U�]�X�V�H�K�H�Q�� 
 

3.9.5. ���5�X�K�H�Q�G�H�U���9�H�U�N�H�K�U�������5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U 

�(�L�Q�H���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���$�Q�]�D�K�O���G�H�U���)�D�K�U�U�D�G�D�E�V�W�H�O�O�S�O�l�W�]�H���L�P���5�D�K�P�H�Q��
�G�H�V���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���•�E�H�U���G�L�H���)�D�K�U�U�D�G�D�E�V�W�H�O�O�S�O�D�W�]�V�D�W�]�X�Q�J�����)�D�E�6�����K�L�Q�D�X�V���Z�L�U�G��
�D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�� 
 
Die Fahrradstellplätze müssen quantitativ und qualitativ die Fahrradabstellplatz-
satzung (FAbS) übertreffen, gut erreichbar und überdacht sein sowie z.B. auch 
Lastenräder, Anhänger, Dreiräder für Erwachsene und Kinderräder / -roller be-
rücksichtigen. Wir empfehlen eine Überdachung von mindestens 75 % der Stell-
plätze. Erreichbarkeit bedeutet, dass die Stellplätze vorrangig erdgeschossig in 
Fahrradräumen, Durchgängen und überwiegend überdachten offenen Abstellan-
lagen untergebracht werden. Diese gestalterisch überzeugend und platzsparend 
auszugestalten ist Aufgabe der Architekten, hierzu gibt es viele gelungene Bei-
spiele aus dem In- und Ausland. Mindestens 50 % der notwendigen Fahrradab-
stellplätze sind im Erdgeschoss nachzuweisen. Diese Zahl kann auf 30 % der 
notwendigen Fahrradstellplätze reduziert werden, wenn der Zugang zu den übri-
gen notwendigen Fahrradstellplätzen über barrierefreie, befahrbare Rampen mit 
einer maximalen Neigung von 6 % erfolgt.  
 

 
3.9.6. ���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W 

�)�•�U���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���Z�X�U�G�H���L�P���-�X�Q�L�������������H�L�Q���H�U�V�W�H�U���.�R�Q�]�H�S�W�Y�R�U�V�F�K�O�D�J���H�L�Q�H�V��
�0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����'�L�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�H���Z�H�U�G�H�Q���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q��
�9�H�U�I�D�K�U�H�Q���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�����&�D�U�V�K�D�U�L�Q�J���3�O�l�W�]�H���V�R�O�O�W�H�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q���Q�D�F�K��
�J�H�Z�L�H�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�=�L�H�O���G�H�V���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���V�R�O�O���V�H�L�Q�����P�|�J�O�L�F�K�V�W���Y�L�H�O�H�Q���%�H�Z�R�K�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�L��
�Y�H�Q���]�X�P���S�U�L�Y�D�W�H�Q���3�N�Z���D�Q�]�X�E�L�H�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q���K�R�K�H�Q���:�H�J�H�D�Q�W�H�L�O���L�P���8�P�Z�H�O�W�Y�H�U��
�E�X�Q�G���9�H�U�N�H�K�U���D�E�]�X�Z�L�F�N�H�O�Q�����(�V���V�R�O�O�H�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�E�D�X�V�W�H�L�Q�H���J�H�S�U�•�I�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����Z�L�H���]�����%�����4�X�D�U�W�L�H�U�V�J�D�U�D�J�H�Q���P�L�W���Q�H�X�H�Q�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q��
���&�D�U���������%�L�N�H�V�K�D�U�L�Q�J���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����X�Q�G���I�X�‰�����X�Q�G���U�D�G�Y�H�U��
�N�H�K�U�V�I�|�U�G�H�U�Q�G�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���G�H�U���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�V��
�6�W�H�O�O�S�O�D�W�]�V�F�K�O�•�V�V�H�O�V���I�•�U���.�I�]���X�Q�G���H�L�Q�H�U���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�V���6�W�H�O�O�S�O�D�W�]�V�F�K�O�•�V�V�H�O�V���I�•�U���)�D�K�U��
�U�l�G�H�U�� 
 
�+�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���$�Q�]�D�K�O�����8�P�I�D�Q�J���X�Q�G���3�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�H�Q���0�R�E�L�O�L�W�\��
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�+�X�E�V���V�L�Q�G���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q���P�L�W���G�H�Q���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q��
�)�D�F�K�V�W�H�O�O�H�Q���X�Q�G���G�H�P���*�X�W�D�F�K�W�H�U���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�� 
 
�,�Q�V�J�H�V�D�P�W���V�R�O�O�H�Q���L�P���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q���E�L�V�������������E�L�V���]�X��
���������0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�S�X�Q�N�W�H���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�P���*�U�X�Q�G���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����*�U�X�Q�G��
�V�l�W�]�O�L�F�K���V�L�Q�G���K�L�H�U���D�X�F�K���6�W�D�Q�G�R�U�W�H���U�X�Q�G���X�P���G�L�H���+�D�O�W�H�V�W�H�O�O�H�Q���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J���E�]�Z����
�6�L�H�P�H�Q�V�Z�H�U�N�H���G�H�Q�N�E�D�U���� 
 
�'�L�H�V�H���J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�Q���%�D�X�V�W�H�L�Q�H���G�H�V���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�V�����G�L�H���V�L�F�K���D�X�I���)�O�l�F�K�H�Q�E�H��
�G�D�U�I�H���R�G�H�U���G�H�Q���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���(�Q�W�Z�X�U�I���D�X�V�Z�L�U�N�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����]�����%�����8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J��
�G�H�U���6�W�H�O�O�S�O�l�W�]�H���L�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�V�J�D�U�D�J�H�Q�������Z�H�U�G�H�Q���L�P���9�R�U�I�H�O�G���G�H�U���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���0�D�V��
�W�H�U�S�O�D�Q�V���P�L�W���G�H�P���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�U�H�I�H�U�D�W���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�����V�R���G�D�V�V���V�L�H���L�Q���G�H�U���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q��
�.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�� 
 

3.9.7. ���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���������� 

�0�L�W���%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�V���6�W�D�G�W�U�D�W�H�V���Y�R�P�������������������������Ä�0�R�E�L�O�L�W�l�W�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�����������³�����6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U�������������������������9�����������������Z�X�U�G�H���G�H�U���(�Q�W�Z�X�U�I���H�L�Q�H�U��
�Q�H�X�H�Q���*�H�V�D�P�W�V�W�U�D�W�H�J�L�H���I�•�U���0�R�E�L�O�L�W�l�W���X�Q�G���9�H�U�N�H�K�U���L�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����$�O�V��
�N�R�Q�N�U�H�W�H�V���=�L�H�O���V�L�H�K�W���G�L�H�V�H���Y�R�U�����G�D�V�V���E�L�V���]�X�P���-�D�K�U�������������P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�������������G�H�V���9�H�U��
�N�H�K�U�V���L�P���0�•�Q�F�K�H�Q�H�U���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W���G�X�U�F�K���O�R�N�D�O���D�E�J�D�V�I�U�H�L�H���.�U�D�I�W�I�D�K�U�]�H�X�J�H�����G�H�Q���|�I��
�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q�Q�D�K�Y�H�U�N�H�K�U�����V�R�Z�L�H���)�X�‰�����X�Q�G���5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U���]�X�U�•�F�N�J�H�O�H�J�W���Z�H�U��
�G�H�Q�����$�X�F�K���V�R�O�O���G�H�U���9�H�U�N�H�K�U���E�L�V�������������N�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O���V�H�L�Q�����:�H�L�W�H�U�H���=�L�H�O�H���Z�H�U�G�H�Q���L�Q��
�D�N�W�X�H�O�O���������7�H�L�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���N�R�Q�N�U�H�W�L�V�L�H�U�W�����6�R���V�R�O�O���]�����%�����L�Q���G�H�U���7�H�L�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U��
�9�H�U�N�H�K�U���G�H�U���$�Q�W�H�L�O���G�H�V���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V���E�L�V�������������D�X�I�������������D�Q���D�O�O�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q��
�X�Q�G���:�H�J�H�Q���V�W�H�L�J�H�Q�����)�•�U���Q�H�X�H���6�W�D�G�W�T�X�D�U�W�L�H�U�H���X�Q�G���G�L�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U��
�6�L�H�G�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�H���V�R�O�O�H�Q���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���H�L�Q���/�H�E�H�Q���R�K�Q�H���H�L�J�H�Q�H�V���$�X�W�R���E�H�L���Y�R�O�O�H�U���0�R�E�L�O�L�W�l�W���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�����=�X��
�N�X�Q�I�W�V�I�l�K�L�J�H���3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q���V�L�F�K���G�D�K�H�U���I�R�U�W�D�Q���S�U�L�R�U�L�W�l�U���D�Q���G�H�Q���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q��
�=�L�H�O�H�Q���X�Q�G���G�H�P���.�U�L�W�H�U�L�X�P���G�H�U���)�O�l�F�K�H�Q�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���Y�R�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O�Q�����G�����K�����]�X�J�X�Q�V��
�W�H�Q���G�H�U���$�Q�J�H�E�R�W�H���G�H�V���8�P�Z�H�O�W�Y�H�U�E�X�Q�G�V�����)�X�‰�Y�H�U�N�H�K�U�����5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U�����g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U��
�3�H�U�V�R�Q�H�Q�Q�D�K�Y�H�U�N�H�K�U���X�Q�G���L�Q���(�U�J�l�Q�]�X�Q�J���6�K�D�U�H�G���0�R�E�L�O�L�W�\�����R�U�L�H�Q�W�L�H�U�H�Q�����X�P���G�L�H���0�R��
�E�L�O�L�W�l�W���L�Q���G�H�U���Q�D�F�K���Z�L�H���Y�R�U���V�W�D�U�N���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�Q���6�W�D�G�W���I�•�U���D�O�O�H���3�H�U�V�R�Q�H�Q���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V��
�W�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�����G�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���.�O�L�P�D�]�L�H�O�H���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���X�Q�G���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���)�O�l�F�K�H�Q���I�•�U��
�/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�l�W�����$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W���X�Q�G���J�U�•�Q�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���I�U�H�L�K�D�O�W�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�� 
 
�,�P���H�U�V�W�H�Q���+�D�O�E�M�D�K�U�������������K�D�W���H�L�Q�H���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�S�K�D�V�H���P�L�W���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U��
�W�H�Q���%�•�U�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���)�D�F�K�O�H�X�W�H�Q���V�W�D�W�W�J�H�I�X�Q�G�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���G�H�U�]�H�L�W���D�X�V�J�H�Z�H�U�W�H�W��
�Z�L�U�G�����9�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���L�P���)�U�•�K�V�R�P�P�H�U�������������Z�H�U�G�H�Q���G�H�P���6�W�D�G�W�U�D�W���G�L�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H��
�G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���•�E�H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H���(�Q�W�Z�X�U�I���G�H�U���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�������������]�X�U��
�H�Q�G�J�•�O�W�L�J�H�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J���Y�R�U�J�H�O�H�J�W���Z�H�U�G�H�Q�� 

 
3.10. ���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�V�F�K�X�W�] 

�,�P���=�X�J�H��der Erarbeitung des Masterplanes und des �%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V��
�L�V�W���H�L�Q���/�l�U�P�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����G�D�V���G�X�U�F�K���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
�G�L�H���(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�Z�H�U�W�H���G�H�U���'�,�1�����������������6�F�K�D�O�O�V�F�K�X�W�]���L�P���6�W�l�G�W�H��
�E�D�X�����K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���9�H�U�N�H�K�U�V�����X�Q�G���$�Q�O�D�J�H�Q�O�l�U�P���V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�W�����'�D�E�H�L���V�L�Q�G���D�X�F�K���G�L�H��
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�%�D�O�N�R�Q�H�����'�D�F�K�W�H�U�U�D�V�V�H�Q���V�R�Z�L�H���*�U�•�Q�����X�Q�G���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�����)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���I�•�U���G�L�H���.�L�Q�G�H�U��
�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�W�F�����]�X���E�H�X�U�W�H�L�O�H�Q�� 

�,�P���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�V���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H�Q���X�U�E�D�Q�H�Q���0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V���L�V�W���I�H�U�Q�H�U���E�H�L���G�H�U���$�Q�R�U�G��
�Q�X�Q�J���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���G�D�]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H���G�L�H���9�H�U�W�U�l�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W���P�L�W���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���G�H�U���N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���:�R�K�Q�Q�X�W�]�X�Q�J���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�� 

�'�L�H���*�H�Z�H�U�E�H�J�H�U�l�X�V�F�K�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����]�����%�����G�X�U�F�K��
�G�L�H���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q�]�X�I�D�K�U�W�H�Q�����/�N�Z���9�H�U�N�H�K�U�����/�D�G�H�Y�R�U�J�l�Q�J�H���X�Q�G���$�X�‰�H�Q��
�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H�����V�R�O�O�W�H�Q���P�L�W���G�H�Q���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q���V�F�K�X�W�]�E�H�G�•�U�I�W�L�J�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���Y�H�U��
�W�U�l�J�O�L�F�K���V�H�L�Q�� 

�g�V�W�O�L�F�K���G�H�U���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���V�L�Q�G���G�L�H���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�U�L�F�K�W�Z�H�U�W�H���G�H�U���7�$���/�l�U�P���I�•�U���D�O�O�J�H��
�P�H�L�Q�H���:�R�K�Q�J�H�E�L�H�W�H���H�L�Q�]�X�K�D�O�W�H�Q�����������G�%���$�����W�D�J�V�������������G�%���$������ 

�1�|�U�G�O�L�F�K���G�H�V���$�X�J�X�V�W���=�H�X�Q�H���:�H�J�H�V���V�F�K�O�L�H�‰�W���V�L�F�K���Q�D�F�K���G�H�P���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q��
�1�U�� ���������H�L�Q���0�L�V�F�K�J�H�E�L�H�W���D�Q�����'�L�H���J�H�Q�H�K�P�L�J�W�H���1�X�W�]�X�Q�J���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���H�L�Q�H�U���:�R�K�Q�V�L�H�G��
�O�X�Q�J�����(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���V�L�Q�G���K�L�H�U���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���G�L�H���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�U�L�F�K�W�Z�H�U�W�H���I�•�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H��
�:�R�K�Q�J�H�E�L�H�W�H���H�L�Q�]�X�K�D�O�W�H�Q�����������G�%���$�����W�D�J�V�������������G�%���$������ 

�,�Q���G�H�U���.�O�H�L�Q�J�D�U�W�H�Q�D�Q�O�D�J�H���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���%�D�K�Q�O�L�Q�L�H���L�V�W���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���G�H�Q���%�X�Q�G�������/�l�Q��
�G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�V�F�K�X�W�]�����/�$�,�����+�L�Q�Z�H�L�V�H�Q���]�X�U���7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���$�Q��
�O�H�L�W�X�Q�J���]�X�P���6�F�K�X�W�]���J�H�J�H�Q���/�l�U�P�����7�$���/�l�U�P�����H�L�Q���:�H�U�W���Y�R�Q���������G�%���$�����W�D�J�V���H�L�Q�]�X�K�D�O��
�W�H�Q�����(�V���K�D�Q�G�H�O�W���V�L�F�K���G�D�E�H�L���X�P���G�L�H�����/�$�,���+�L�Q�Z�H�L�V�H���]�X�U���$�X�V�O�H�J�X�Q�J���G�H�U���7�$���/�l�U�P��
���)�U�D�J�H�Q���X�Q�G���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���]�X�U���7�$���/�l�U�P�����L�Q���G�H�U���)�D�V�V�X�Q�J���G�H�V���%�H�V�F�K�O�X�V�V�H�V���]�X���7�2�3��
���������G�H�U�������������/�$�,���6�L�W�]�X�Q�J���D�P�����������X�Q�G�����������0�l�U�]�������������� 

�6�F�K�D�O�O�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J 
�%�H�L���G�H�U���V�F�K�D�O�O�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���Z�X�U�G�H�Q���G�L�H���9�D�U�L�D�Q�W�H�Q���Ä�/�R�Z���5�L�V�H�³���X�Q�G��
�Ä�+�L�J�K���5�L�V�H�³���Y�R�Q���0�9�5�'�9���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W���X�Q�G���D�O�V���*�H�E�L�H�W�V�N�D�W�H�J�R�U�L�H���H�L�Q���X�U�E�D�Q�H�V���*�H�E�L�H�W��
���0�8�����I�•�U���G�D�V���J�H�V�D�P�W�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���]�X�J�U�X�Q�G�H���J�H�O�H�J�W�����:�H�O�F�K�H���*�H�E�L�H�W�V�N�D�W�H�J�R��
�U�L�H�Q���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����Z�L�U�G���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���J�H�S�U�•�I�W�����'�L�H��
�8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���L�V�W���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���D�X�I���*�U�X�Q�G��
�O�D�J�H���D�N�W�X�H�O�O�H�U���I�D�F�K�O�L�F�K�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�����G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�N�D�W�H�J�R�U�L�H���X�Q�G���D�X�I��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�V���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�H�V���H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���Q�H�X��
�]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q�� 
 
�*�H�U�l�X�V�F�K�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���L�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W 
�'�L�H���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�S�H�J�H�O���L�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�����Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���G�X�U�F�K���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H�Q���*�H��
�Z�H�U�E�H�J�H�U�l�X�V�F�K�H�����E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���9�R�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���X�Q�G���=�X�V�D�W�]�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�D�V���3�O�D��
�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�������E�H�W�U�D�J�H�Q���E�L�V���]�X���������G�%���$�����W�D�J�V�������������G�%���$�����Q�D�F�K�W�V�� 
 
�1�D�F�K�W�V���Z�L�U�G���G�H�U���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�U�L�F�K�W�Z�H�U�W���G�H�U���7�$���/�l�U�P���I�•�U���8�U�E�D�Q�H���*�H�E�L�H�W�H���L�Q���+�|�K�H��
�Y�R�Q���������G�%���$�����L�P���1�D�K�E�H�U�H�L�F�K���G�H�U���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q�]�X�I�D�K�U�W�H�Q���X�P���E�L�V���]�X���� �G�%���X�Q�G���V�W�H�O��
�O�H�Q�Z�H�L�V�H���L�P���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V���X�Q�G���������2�E�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���.�I�]���'�X�U�F�K�I�D�K�U�W���G�X�U�F�K��
�G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���X�P���E�L�V���]�X�������G�%���•�E�H�U�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�����,�P���•�E�U�L�J�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W��
�Z�L�U�G���G�H�U���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�U�L�F�K�W�Z�H�U�W���H�L�Q�J�H�K�D�O�W�H�Q�� 
 
�*�H�Z�H�U�E�H�J�H�U�l�X�V�F�K�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W 
�'�L�H���N�•�Q�I�W�L�J�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�D�U�H�D�O�V���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���*�H�U�l�X�V�F�K�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���L�Q��
�G�H�U���1�D�F�K�E�D�U�V�F�K�D�I�W�����]�����%�����G�X�U�F�K���G�L�H���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q�]�X�I�D�K�U�W�H�Q�����/�N�Z���9�H�U�N�H�K�U��
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�����/�D�G�H�Y�R�U�J�l�Q�J�H���D�P���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O���X�Q�G���Ä�$���*�H�Z�H�U�E�H�³���V�R�Z�L�H���$�X�‰�H�Q�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���� 
 
�'�L�H���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�S�H�J�H�O�����Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���G�X�U�F�K���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H�Q���*�H�Z�H�U�E�H�J�H�U�l�X�V�F�K�H�����E�H��
�V�W�H�K�H�Q�G�H���9�R�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���X�Q�G���=�X�V�D�W�]�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�������E�H�W�U�D��
�J�H�Q���D�Q���G�H�U���V�F�K�X�W�]�E�H�G�•�U�I�W�L�J�H�Q���:�R�K�Q�E�H�E�D�X�X�Q�J�����:�$�����X�Q�G���0�,���*�H�E�L�H�W�H�����L�Q���G�H�U���1�D�F�K��
�E�D�U�V�F�K�D�I�W���E�L�V���]�X���������G�%���$�����W�D�J�V�������������G�%���$�����Q�D�F�K�W�V�� 
 
�'�L�H���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�U�L�F�K�W�Z�H�U�W�H���G�H�U���7�$���/�l�U�P���I�•�U���:�$���*�H�E�L�H�W�H�����������G�%���$�����W�D�J�V���������� �G�%���$������
�Z�H�U�G�H�Q���D�Q���G�H�P���*�H�E�l�X�G�H���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���������Q�D�F�K�W�V���X�P���E�L�V���]�X���� �G�%���•�E�H�U�V�F�K�U�L�W�W�H�Q����
�3�H�J�H�O�E�H�V�W�L�P�P�H�Q�G���L�V�W���G�D�E�H�L���G�L�H���7�L�H�I�J�D�U�D�J�H�Q�]�X�I�D�K�U�W�����'�L�H�V�H���h�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�X�Q�J�H�Q���N�|�Q��
�Q�H�Q���Q�L�F�K�W���K�L�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����,�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���L�V�W���V�L�F�K�H�U��
�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�U�L�F�K�W�Z�H�U�W�H���G�H�U���7�$���/�l�U�P���H�L�Q�J�H�K�D�O�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� 
 
�(�U�V�F�K�•�W�W�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�H�N�X�Q�G�l�U�O�X�I�W�V�F�K�D�O�O�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q 
�$�X�V���G�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���H�U�V�F�K�•�W�W�H�U�X�Q�J�V�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���J�H�K�W���K�H�U�Y�R�U����
�G�D�V�V���G�L�H���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�H�Q���(�U�V�F�K�•�W�W�H�U�X�Q�J�V�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���D�X�I���G�H�Q���R�E�H�U��
�L�U�G�L�V�F�K�H�Q���6�F�K�L�H�Q�H�Q�Y�H�U�N�H�K�U�V�Z�H�J���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q���V�L�Q�G�����'�L�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���N�R�P�P�W��
�]�X���G�H�P���(�U�J�H�E�Q�L�V�����G�D�V�V���G�L�H���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�H�Q���(�U�V�F�K�•�W�W�H�U�X�Q�J�H�Q���G�L�H���$�Q�K�D�O�W�V�Z�H�U�W�H��
�G�H�U���'�,�1�������������7�H�L�O�������I�•�U���X�U�E�D�Q�H���*�H�E�L�H�W�H���Q�L�F�K�W���S�D�X�V�F�K�D�O���H�L�Q�K�D�O�W�H�Q�����$�X�F�K���G�L�H���S�U�R�J��
�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�H�Q���V�H�N�X�Q�G�l�U�H�Q���/�X�I�W�V�F�K�D�O�O�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���K�D�O�W�H�Q���G�L�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���7�$��
�/�l�U�P���D�Q���G�H�Q���0�L�W�W�H�O�X�Q�J�V�S�H�J�H�O���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�X�F�K���D�Q���G�H�Q���0�D�[�L�P�D�O�S�H�J�H�O���Q�L�F�K�W���H�L�Q����
�=�X�U���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���(�U�V�F�K�•�W�W�H�U�X�Q�J�V�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���X�P���H�L�Q�H�Q���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�Q��
�6�F�K�X�W�]���Y�R�U���V�H�N�X�Q�G�l�U�H�Q���/�X�I�W�V�F�K�D�O�O�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���V�L�Q�G���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
���J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�I�D�O�O�V���H�O�D�V�W�L�V�F�K�H���*�H�E�l�X�G�H�O�D�J�H�U�X�Q�J�����N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���H�W�F�������]�X�U��
�0�L�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���E�]�Z�����Y�R�U�]�X�V�H�K�H�Q���� 
 
�(�O�H�N�W�U�R�P�D�J�Q�H�W�L�V�F�K�H���9�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�N�H�L�W 
�'�L�H���%�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�X�Q�J���G�X�U�F�K���H�O�H�N�W�U�L�V�F�K�H���X�Q�G���P�D�J�Q�H�W�L�V�F�K�H���)�H�O�G�H�U���G�H�U���%�D�K�Q�V�W�U�H�F�N�H��
�Z�X�U�G�H���L�Q���]�Z�H�L���*�X�W�D�F�K�W�H�Q���H�U�P�L�W�W�H�O�W�����E�H�X�U�W�H�L�O�W���X�Q�G���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����(�V���]�H�L�J�W���V�L�F�K�����G�D�V�V��
�E�H�U�H�L�W�V���D�Q���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�J�U�H�Q�]�H���L�Q���H�L�Q�H�P���$�E�V�W�D�Q�G���Y�R�Q�����������P���]�X�P���l�X�‰�H�U�H�Q��
�*�O�H�L�V���G�H�U���P�D�[�L�P�D�O�H���(�I�I�H�N�W�L�Y�Z�H�U�W���G�H�U���P�D�J�Q�H�W�L�V�F�K�H�Q���)�O�X�V�V�G�L�F�K�W�H���Y�R�Q���������—�7���G�H�Q��
�*�U�H�Q�]�Z�H�U�W���G�H�U�����������%�,�P�6�F�K�9���Y�R�Q�����������—�7���Z�H�L�W���X�Q�W�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�W�����)�•�U���G�L�H���(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J��
�G�H�U���9�R�U�V�R�U�J�H�Z�H�U�W�H���I�•�U���V�H�Q�V�L�E�O�H���:�R�K�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q�������—�7���V�R�Z�L�H���Y�R�Q�����������—�7���I�•�U��
�.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���$�E�V�W�l�Q�G�H���Y�R�Q�����������P���E�]�Z���������������P���H�U�P�L�W�W�H�O�W�����V�R�G�D�V�V��
�N�H�L�Q�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���E�]�Z�����$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X�P���6�F�K�X�W�]���Y�R�U���H�O�H�N�W�U�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���P�D�J�Q�H��
�W�L�V�F�K�H�Q���)�H�O�G�H�U�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���V�L�Q�G���� 
 
 

3.11. ���/�X�I�W�K�\�J�L�H�Q�H 

�(�V���Z�X�U�G�H���H�L�Q�H���O�X�I�W�K�\�J�L�H�Q�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����G�L�H���I�•�U���G�H�Q���3�O�D�Q�I�D�O�O��
�D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�V���(�Q�W�Z�X�U�I�V���Y�R�Q���0�9�5�'�9���P�L�W���H�L�Q�H�U���D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q�H�Q���E�D�X�O�L�F�K�H�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�L�H���Y�H�U�N�H�K�U�V�E�H�G�L�Q�J�W�H���/�X�I�W�V�F�K�D�G�V�W�R�I�I�E�H�O�D�V�W�X�Q�J���H�U�P�L�W�W�H�O�W���X�Q�G���E�H�J�X�W��
�D�F�K�W�H�W�����(�V���Z�X�U�G�H�Q���G�L�H���G�X�U�F�K���G�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q�Y�H�U�N�H�K�U���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W�H�Q���6�F�K�D�G�V�W�R�I�I�H�P�L�V�V�L��
�R�Q�H�Q���I�•�U���6�W�L�F�N�V�W�R�I�I�R�[�L�G�H���1�2�[�����6�X�P�P�H���D�X�V���1�2���X�Q�G���1�2�������X�Q�G���)�H�L�Q�V�W�D�X�E�S�D�U�W�L�N�H�O��
���3�0���������V�R�Z�L�H���G�L�H���G�D�U�D�X�V���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G�H�Q���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���H�U�P�L�W�W�H�O�W�����'�L�H���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q��
�Z�X�U�G�H�Q���D�Q�K�D�Q�G���G�H�U���*�U�H�Q�]�Z�H�U�W�H���G�H�U�����������%�X�Q�G�H�V�L�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J��
���%�,�P�6�F�K�9�����E�H�Z�H�U�W�H�W���� 



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

 
�'�L�H���6�W�L�F�N�V�W�R�I�I���-�D�K�U�H�V�P�L�W�W�H�O�Z�H�U�W�H���D�Q���G�H�Q���K�|�F�K�V�W�E�H�O�D�V�W�H�W�H�Q���6�W�H�O�O�H�Q���L�P���8�Q�W�H�U�V�X��
�F�K�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���X�Q�G���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���P�D�[�L�P�D�O��
����  �—�J���P�ñ�����)�•�U���G�L�H���D�Q�G�H�U�H�Q���*�H�E�l�X�G�H�I�D�V�V�D�G�H�Q���L�P���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���Z�X�U�G�H�Q��
�J�H�U�L�Q�J�H�U�H���6�W�L�F�N�V�W�R�I�I�G�L�R�[�L�G���-�D�K�U�H�V�P�L�W�W�H�O�Z�H�U�W�H���E�H�U�H�F�K�Q�H�W�����'�L�H���I�•�U���G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�I�D�O�O��
�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q���6�W�L�F�N�V�W�R�I�I�G�L�R�[�L�G���,�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���O�L�H�J�H�Q���G�D�P�L�W���X�Q�W�H�U�K�D�O�E���G�H�V���6�W�L�F�N�V�W�R�I�I�G�L��
�R�[�L�G���-�D�K�U�H�V�P�L�W�W�H�O�J�U�H�Q�]�Z�H�U�W�H�V���Q�D�F�K�����������%�,�P�6�F�K�9���Y�R�Q���������—�J���P�ñ�� 
 
�,�Q�V�R�I�H�U�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q���D�X�V���O�X�I�W�K�\�J�L�H�Q�L�V�F�K�H�U���6�L�F�K�W���Q�D�F�K���G�H�U�]�H�L�W�L�J�H�P���.�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�W�D�Q�G���G�H�U��
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�G�D�W�H�Q���N�H�L�Q�H���%�H�G�H�Q�N�H�Q���J�H�J�H�Q���G�L�H���5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J��
�X�Q�W�H�U���G�H�Q���K�L�H�U���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�H�Q���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�����'�L�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���/�X�I�W�K�\�J�L�H�Q�H���L�V�W���L�P��
�Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�O�D�X�I���J�H�P�l�‰���G�H�Q���9�R�U�K�D�E�H�Q���X�Q�G���L�Q���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���P�L�W���G�H�P���5�H��
�I�H�U�D�W���I�•�U���.�O�L�P�D���X�Q�G���8�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�]���]�X���S�U�•�I�H�Q�� 
 

3.12. ���8���%�D�K�Q 

�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���V�L�Q�G���L�Q���$�E�K�l�Q�J�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���G�H��
�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�U�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���E�H�]�•�J�O�L�F�K���G�H�U���h�E�H�U�E�D�X�E�D�U�N�H�L�W��
�G�H�U���8���%�D�K�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�����X�P���H�L�Q�H���H�Q�G�J�•�O�W�L�J�H���0�D�F�K�E�D�U�N�H�L�W���G�H�V���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���%�H�E�D�X��
�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���E�H�X�U�W�H�L�O�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�����,�Q���G�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�S�K�D�V�H�Q���V�L�Q�G���G�D�U�D�X�I��
�D�X�I�E�D�X�H�Q�G���Y�H�U�W�L�H�I�W�H���U�H�F�K�Q�H�U�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�����X�P���G�L�H���$�X�V�Z�L�U��
�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���1�H�X�E�D�X�W�H�Q���D�X�I���G�H�Q���%�H�V�W�D�Q�G���G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W���]�X���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�H�Q�����G�H�U�H�Q���9�H�U�W�U�l�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W���I�•�U���G�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���8���%�D�K�Q���]�X���E�H�V�W�l�W�L�J�H�Q���X�Q�G���G�D�I�•�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H���W�U�D�J��
�Z�H�U�N�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���X�Q�G���J�H�R�W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���.�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���6�F�K�X�W�]�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
�I�H�V�W�]�X�O�H�J�H�Q�����'�L�H���/�•�I�W�X�Q�J�V�V�F�K�l�F�K�W�H���G�H�U���8���%�D�K�Q���V�L�Q�G���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�� 
 

3.13. ���9�R�U�E�H�X�J�H�Q�G�H�U���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�] 

�8�P���3�U�R�E�O�H�P�H���X�Q�G���4�X�D�O�L�W�l�W�V�H�L�Q�E�X�‰�H�Q���E�H�L���G�H�U���5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q�����V�R�O�O�H�Q��
�V�F�K�R�Q���L�P���=�X�J�H���G�H�U���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���I�U�H�L�U�l�X�P�O�L�F�K�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���G�L�H���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q��
�%�H�O�D�Q�J�H���G�H�V���Y�R�U�E�H�X�J�H�Q�G�H�Q���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�H�V���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�G�L�H���$�Q�I�D�K�U�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���*�H�E�l�X�G�H���X�Q�G���*�H�E�l�X�G�H�W�H�L�O�H���G�X�U�F�K���G�L�H���)�H�X�H�U�Z�H�K�U�����'�D�E�H�L���L�V�W��
�]�X���E�H�D�F�K�W�H�Q�����G�D�V�V���%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���G�H�V���)�U�H�L�U�D�X�P�N�R�Q�]�H�S�W�V���G�X�U�F�K���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��
�]�X�I�D�K�U�W�H�Q���X�Q�G�����D�X�I�V�W�H�O�O�I�O�l�F�K�H�Q���Y�H�U�P�L�H�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q�� 
 
�'�L�H���N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���*�H�E�l�X�G�H�S�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�N�R�Q�]�H�S�W�H���V�L�Q�G���G�D�K�H�U���V�R��
�Z�H�L�W���Z�L�H���P�|�J�O�L�F�K���D�X�I���]�Z�H�L�W�H���E�D�X�O�L�F�K�H���5�H�W�W�X�Q�J�V�Z�H�J�H���R�G�H�U���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�W�U�H�S�S�H�Q�K�l�X��
�V�H�U���V�R�Z�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���(�U�I�R�U�G�H�U�Q�L�V�V�H���]�X���I�R�N�X�V�V�L�H�U�H�Q�� 
 

3.14. ���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�����.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�] 

�'�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���V�H�K�H�Q���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�����]�X�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���(�Q�W��
�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�V�H�U�H�U���8�P�Z�H�O�W���H�L�Q�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X���O�H�L�V�W�H�Q�����G�H�Q�Q���*�H�E�l�X�G�H���Y�H�U��
�E�U�D�X�F�K�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���H�L�Q�H�Q���K�R�K�H�Q���$�Q�W�H�L�O���Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H�U���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���V�L�H���Y�H�U�X�U��
�V�D�F�K�H�Q���D�X�F�K���I�D�V�W�������������G�H�U���Z�H�O�W�Z�H�L�W�H�Q���&�2�•���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�����=�L�H�O���G�H�V���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q��
�%�D�X�H�Q�V���L�V�W���H�V�����5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���]�X���V�F�K�R�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H���8�P�Z�H�O�W���]�X���H�Q�W�O�D�V�W�H�Q�����G�L�H���4�X�D�O�L�W�l�W��
�X�Q�G���G�H�Q���:�H�U�W���Y�R�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q���]�X���V�L�F�K�H�U�Q���V�R�Z�L�H���%�D�X�Z�H�U�N�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���K�R�K�H�Q���V�R�]�L�D��
�O�H�Q���1�X�W�]�H�Q���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q�����g�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�����|�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�H���=�L�H�O�H���V�R�O�O�H�Q���L�P��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���%�D�X�H�Q���J�O�H�L�F�K�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���X�Q�G���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q����
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�+�L�H�U�I�•�U���Z�L�U�G���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H���/�H�E�H�Q�V�]�\�N�O�X�V���G�H�V���%�D�X�Z�H�U�N�V�����Y�R�Q���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���E�L�V���]�X�P�� 
�5�•�F�N�E�D�X�����$�E�E�U�X�F�K�����E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�� 
 
�,�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V�����Ä�0���3�D�U�N�³���X�Q�G���Ä�0���3�O�D�]�D�³�����Z�L�U�G���G�X�U�F�K���G�L�H���3�O�D��
�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���G�H�U���K�|�F�K�V�W�H���=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�D�U�G���I�•�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���%�D�X�H�Q��
�X�P�J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���P�|�J�O�L�F�K�V�W���H�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���U�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�V�F�K�R�Q�H�Q�G���J�H�E�D�X�W���X�Q�G���V�D�Q�L�H�U�W����
�'�D�E�H�L���Z�H�U�G�H�Q���]�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���P�|�J�O�L�F�K�V�W���Q�D�F�K�Z�D�F�K��
�V�H�Q�G�H���R�G�H�U���O�R�N�D�O�U�H�F�\�F�H�O�W�H���5�R�K�V�W�R�I�I�H���V�W�D�W�W���H�Q�H�U�J�L�H�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U���X�Q�G���Z�H�L�W�J�H�U�H�L�V�W�H�U��
�5�R�K�V�W�R�I�I�H���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�����'�D�P�L�W���Z�H�U�G�H�Q���N�Q�D�S�S�H�U���Z�H�U�G�H�Q�G�H���5�R�K�V�W�R�I�I�H���J�H�V�F�K�R�Q�W�����Z�H��
�Q�L�J�H�U���&�2�•���I�U�H�L�J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���G�L�H���8�P�Z�H�O�W���H�Q�W�O�D�V�W�H�W�� 
 
�'�L�H���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�•�Q�F�K�H�Q���K�D�W���V�L�F�K���]�X�P���=�L�H�O���J�H�V�H�W�]�W�����G�L�H���.�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�l�W���L�P��
�J�H�V�D�P�W�H�Q���6�W�D�G�W�J�H�E�L�H�W���E�L�V�������������]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���V�L�Q�G���G�H�U��
�(�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K���G�H�U���*�H�E�l�X�G�H���X�Q�G���G�L�H���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���&�2�•���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q��
�G�H�X�W�O�L�F�K���]�X���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q�����'�D�V���E�H�W�U�L�I�I�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�H�Q���%�H�V�W�D�Q�G�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���Q�H�X�H��
�%�H�E�D�X�X�Q�J�H�Q�����Z�L�H���G�L�H���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q�� 
 
�6�L�H���V�R�O�O�W�H�Q���Y�R�Q���$�Q�I�D�Q�J���D�Q���P�L�W���G�H�P���=�L�H�O���G�H�U���.�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�l�W���J�H�S�O�D�Q�W���X�Q�G���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W��
�V�R�Z�L�H���)�D�F�K�O�H�X�W�H���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J���H�L�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����:�H�Q�Q���L�P���9�H�U�O�D�X�I���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J��
�*�H�E�l�X�G�H�V�W�U�X�N�W�X�U�����*�H�V�F�K�R�V�V�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���.�X�E�D�W�X�U���I�H�V�W�V�W�H�K�H�Q�����L�V�W���G�L�H���%�H�D�X�I�W�U�D�J�X�Q�J��
�H�L�Q�H�V���(�Q�H�U�J�L�H�N�R�Q�]�H�S�W�V���D�X�I���%�D�V�L�V���H�L�Q�H�V���)�D�F�K�J�X�W�D�F�K�W�H�Q�V���]�L�H�O�I�•�K�U�H�Q�G�����,�P���=�X�J�H��
�G�H�V�V�H�Q���V�R�O�O�H�Q���(�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�E�H�G�D�U�I�H���V�R�Z�L�H���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���G�H�U���*�H�E�l�X�G�H��
�E�H�U�H�F�K�Q�H�W���X�Q�G���9�D�U�L�D�Q�W�H�Q���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�V�F�K�H�Q���*�H�E�l�X�G�H�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���X�Q�G��
�G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
�'�D���G�L�H���:�H�L�F�K�H�Q���I�•�U���H�L�Q���N�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�H�V���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���6�W�D�G�W�T�X�D�U�W�L�H�U���E�H�U�H�L�W�V���P�L�W��
�G�H�Q���(�Q�W�Z�•�U�I�H�Q���J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����V�R�O�O�W�H�Q���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H���$�Q�V�D�W�]�S�X�Q�N�W�H���E�H�L���G�H�U���3�O�D��
�Q�X�Q�J���Y�R�Q���$�Q�I�D�Q�J���D�Q���P�L�W�J�H�G�D�F�K�W���X�Q�G���L�P���=�X�J�H���G�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���L�Q���H�L�Q�H�U��
�&�K�D�U�W�D���I�•�U���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 

�x �*�H�E�l�X�G�H�I�R�U�P���X�Q�G���*�H�E�l�X�G�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�����0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���V�R�Z�L�H���$�Q�W�H�L�O���X�Q�G���$�X�V�U�L�F�K��
�W�X�Q�J���Y�R�Q���)�H�Q�V�W�H�U�I�O�l�F�K�H�Q���W�U�D�J�H�Q���]�X�U���9�H�U�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���:�l�U�P�H�����X�Q�G���.�•�K�O��
�E�H�G�D�U�I�V���Y�R�Q���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q���E�H�L�����]�����%�����G�X�U�F�K���*�H�E�l�X�G�H�V�W�H�O�O�X�Q�J���I�•�U��
�S�D�V�V�L�Y�H���6�R�O�D�U�Q�X�W�]�X�Q�J���L�P���:�L�Q�W�H�U���X�Q�G���Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H���9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J���L�P���6�R�P�P�H�U�� 

�x �8�P���G�D�V���=�L�H�O���G�H�U���.�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�l�W���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q�����V�R�O�O�W�H�Q���G�L�H���*�H�E�l�X�G�H���D�O�V��
�1�L�H�G�U�L�J�V�W�H�Q�H�U�J�L�H�J�H�E�l�X�G�H�����G�����K�����P�L�W���H�L�Q�H�P���V�W�D�U�N���U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���:�l�U�P�H�������.�•�K��
�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���6�W�U�R�P�E�H�G�D�U�I���D�X�V�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����E�L�V���K�L�Q���]�X�P���3�D�V�V�L�Y�K�D�X�V�V�W�D�Q��
�G�D�U�G���E�]�Z�����(�I�I�L�]�L�H�Q�]�K�D�X�V���������6�W�D�Q�G�D�U�G�����(�+���������� 

�x �/�R�N�D�O���Y�H�U�I�•�J�E�D�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����Q�L�F�K�W���I�R�V�V�L�O�H�����(�Q�H�U�J�L�H�T�X�H�O�O�H�Q�����]�����%�����R�E�H�U�I�O�l��
�F�K�H�Q�Q�D�K�H���*�H�R�W�K�H�U�P�L�H�����6�R�O�D�U�H�Q�H�U�J�L�H�����V�R�O�O�W�H�Q���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J���D�X�V�J�H�O�R�W�H�W���X�Q�G���G�L�H��
�E�H�Q�|�W�L�J�W�H�Q���)�O�l�F�K�H�Q���I�•�U���G�L�H���H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���P�L�W���H�U��
�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���L�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�W�D�G�L�X�P���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q����
�X�P���G�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�E�H�G�D�U�I���H�L�Q�H�V���4�X�D�U�W�L�H�U�V���]�X���H�L�Q�H�P���J�U�|�‰�W�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���$�Q��
�W�H�L�O �G�X�U�F�K���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���D�N�W�L�Y�H���6�R�O�D�U�Q�X�W�]�X�Q�J�����6�S�H�L��
�F�K�H�U�����:�l�U�P�H�Q�H�W�]�H�����]�X���G�H�F�N�H�Q�� 
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�x �3�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���/�|�V�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���]�X�U���9�H�U�U�L�Q�J�H�U�X�Q�J���G�H�V���9�H�U�N�H�K�U�V�D�X�I�Z�D�Q�G�H�V���X�Q�G��
�]�X���Y�H�U�N�H�K�U�V�D�U�P�H�Q���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���E�H�L�W�U�D�J�H�Q�����6�K�D�U�L�Q�J���$�Q�J�H�E�R�W�H����
�(�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�W�l�W�����$�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���g�3�1�9�����)�|�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���)�D�K�U�U�D�G�Q�X�W�]�X�Q�J���X�Q�G��
�I�X�‰�O�l�X�I�L�J�H���:�H�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�����U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���G�L�H���Y�H�U�N�H�K�U�V�E�H�G�L�Q�J�W�H�Q���(�P�L�V�V�L�R��
�Q�H�Q�� 

�x �8�P���G�H�U���h�E�H�U�K�L�W�]�X�Q�J���L�P���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�L�Q�Q�H�U�H�Q���G�X�U�F�K���K�R�K�H���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�G�L�F�K�W�H��
�X�Q�G���V�W�D�U�N�H���9�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J���H�Q�W�J�H�J�H�Q�]�X�Z�L�U�N�H�Q�����V�R�O�O�W�H���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���G�H�U���*�H��
�E�l�X�G�H�E�H�J�U�•�Q�X�Q�J���D�Q���:�R�K�Q�����X�Q�G���%�•�U�R�E�D�X�W�H�Q���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J���J�H�S�U�•�I�W���Z�H�U�G�H�Q�����X�P��
�K�L�H�U���H�L�Q�H���P�|�J�O�L�F�K�H���.�•�K�O�Z�L�U�N�X�Q�J���]�X���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�����Y�J�O�����D�X�F�K���6�W�D�G�W�N�O�L�P�D���� 

 
�)�•�U���H�L�Q�H���N�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�H���X�Q�G���N�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H���4�X�D�U�W�L�H�U�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���G�H�V���:�H�L��
�W�H�U�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�]�L�H�O�H���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�� 
 

�x �(�V���Z�L�U�G���H�L�Q�H���9�H�U�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���:�l�U�P�H�����X�Q�G���.�•�K�O�E�H�G�D�U�I�V���G�H�U���*�H�E�l�X�G�H��
�•�E�H�U���G�H�Q���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K���Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G���K�L�Q�D�X�V���E�H�L���D�O�O�H�Q���1�X�W��
�]�X�Q�J�V�N�D�W�H�J�R�U�L�H�Q���D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�����]�����%�����(�I�I�L�]�L�H�Q�]�K�D�X�V���������6�W�D�Q�G�D�U�G���� 

�x �(�V���H�U�I�R�O�J�W���H�L�Q�H���H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���X�Q�G���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���:�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�V���*�H��
�E�L�H�W�V�� 

�x �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���P�L�W���H�U�Q�H�X�H�U��
�E�D�U�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�Q�����Y�����D�����D�N�W�L�Y�H���6�R�O�D�U�Q�X�W�]�X�Q�J���D�X�I���G�H�Q���'�l�F�K�H�U�Q�����D�Q���G�H�U���)�D�V��
�V�D�G�H�����D�O�V���9�H�U�V�F�K�D�W�W�X�Q�J�V�H�O�H�P�H�Q�W�H�����Z�H�U�G�H�Q���J�H�Q�X�W�]�W�� 

�x �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�����'�X�U�F�K�J�U�•�Q�X�Q�J���G�H�V��
�4�X�D�U�W�L�H�U�V�����5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�l�W����
�Z�H�U�G�H�Q���X�P�J�H�V�H�W�]�W�� 

�x �%�H�L�W�U�D�J���]�X�P���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���G�X�U�F�K���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���.�O�L�P�D�J�D�V�H���•�E�H�U���G�H�Q��
�J�H�V�D�P�W�H�Q���/�H�E�H�Q�V�]�\�N�O�X�V���X�Q�G 

�x �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�� 

 
�'�L�H���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�H���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J��
�/�(�(�'���3�O�D�W�L�Q���Z�L�U�G���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���S�R�V�L�W�L�Y���E�H�X�U�W�H�L�O�W�����(�V���Z�L�U�G���G�D�U�D�X�I���K�L�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����G�D�V�V��
�H�L�Q�H���V�R�O�F�K�H���=�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���Q�L�F�K�W���D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W�����G�D�V�V���G�D�G�X�U�F�K���H�L�Q���N�O�L��
�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�H�V���X�Q�G���N�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V���4�X�D�U�W�L�H�U���H�Q�W�V�W�H�K�W�����'�D�I�•�U���L�V�W���H�V���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����L�P��
�Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�O�D�X�I���N�R�Q�N�U�H�W�H���=�L�H�O�H���]�X�P���)�O�l�F�K�H�Q�E�H�G�D�U�I�����(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�D�X�F�K����
�N�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�H�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���X�Q�G���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V���(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���]�X���V�H�W�]�H�Q�� 
 
�(�E�H�Q�V�R���L�V�W���G�L�H���%�H�]�X�J�Q�D�K�P�H���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���D�X�I���G�L�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V��
�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���S�R�V�L�W�L�Y���]�X���V�H�K�H�Q�����,�Q�Z�L�H�Z�H�L�W���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���G�L�H���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���=�L�H�O�H���H�U�U�H�L��
�F�K�H�Q���N�D�Q�Q�����L�V�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���I�U�•�K�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�W�D�G�L�X�P���P�R�P�H�Q�W�D�Q���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���D�E�]�X��
�V�H�K�H�Q�����,�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�Y�H�U�O�D�X�I���V�R�O�O�W�H���G�D�K�H�U���D�X�I�J�H�]�H�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����Z�L�H���G�L�H���N�R�Q��
�N�U�H�W�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���=�L�H�O�H���H�U�I�R�O�J�H�Q���N�D�Q�Q�� 
 
�)�•�U���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���K�D�W���G�L�H���9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�V���6�W�D�G�W�U�D�W�H�V���D�P��
�����������������������Ä�.�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�H�V���0�•�Q�F�K�H�Q���E�L�V�����������³�����6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U���������������������9��
���������������E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����]�X�N�•�Q�I�W�L�J���E�H�L���D�O�O�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N��
�$�Q�O�D�J�H�Q���I�H�V�W�]�X�V�H�W�]�H�Q�����'�L�H�V���L�V�W���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X��



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

�E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����1�H�E�H�Q���G�H�U���5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N���$�Q�O�D�J�H�Q���D�X�I���G�H�P��
�'�D�F�K���Z�L�U�G���D�X�V�G�U�•�F�N�O�L�F�K���D�X�F�K���H�L�Q�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q���G�L�H���)�D�V�V�D�G�H���H�P�S�I�R�K�O�H�Q�����X�P���)�O�l��
�F�K�H�Q�N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�]�H�Q���P�L�W���'�D�F�K�I�O�l�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q���]�X���Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�Q�����*�H�U�D�G�H���E�H�L���K�R�K�H�Q��
�*�H�E�l�X�G�H�Q���L�V�W���]�X�G�H�P���G�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�H���$�Q�W�H�L�O���G�H�U���)�D�V�V�D�G�H�Q���G�H�X�W�O�L�F�K���K�|�K�H�U���� 

 
3.15. ���*�H�Q�G�H�U���0�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J�� 

�'�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���V�R�O�O���L�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H�U���J�H�Q�G�H�U�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���J�H�P�l�‰���G�H�Q���$�Q�I�R�U��
�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���/�H�E�H�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�H�U��
�G�H�Q�����,�P���6�L�Q�Q�H���H�L�Q�H�V���*�H�Q�G�H�U���0�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���V�R�O�O�W�H���G�H�V�K�D�O�E���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���E�H�L�P��
�(�Q�W�Z�X�U�I���G�H�U���)�U�H�L�E�H�U�H�L�F�K�H���H�L�Q�H���D�Q�J�V�W�I�U�H�L�H���%�H�Q�X�W�]�X�Q�J���I�•�U���)�U�D�X�H�Q�����.�L�Q�G�H�U�����-�X�J�H�Q�G�O�L��
�F�K�H�����l�O�W�H�U�H���0�L�W�P�H�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�G���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���%�H�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J���L�Q���H�L�Q�H�U���K�R�K�H�Q���$�X�I�H�Q�W��
�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�X�U�F�K���G�L�H���6�F�K�D�I�I�X�Q�J���J�X�W���H�L�Q�V�H�K�E�D�U�H�U��
�X�Q�G���E�H�O�H�E�W�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���%�H�U�H�L�F�K�H���X�Q�G���:�H�J�H���V�R�Z�L�H���G�X�U�F�K���6�L�F�K�W�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�H�Q���]�X��
�G�H�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���X�Q�G���]�X���G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�Q�� 
 
 

4. �6�R�]�L�D�O�J�H�U�H�F�K�W�H���%�R�G�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�����6�R�%�R�1�� 

�'�L�H���G�X�U�F�K���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���X�U�V�l�F�K�O�L�F�K�H�Q���.�R�V�W�H�Q���X�Q�G���/�D�V�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���J�H��
�P�l�‰���G�H�Q���Y�R�P���6�W�D�G�W�U�D�W���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q���Ä�9�H�U�I�D�K�U�H�Q�V�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�H�Q���]�X�U���6�R�]�L�D�O�J�H�U�H�F�K��
�W�H�Q���%�R�G�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�³���Y�R�Q���G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�H�Q���J�H�W�U�D�J�H�Q�����'�L�H���Q�D�F�K���G�H�Q��
�*�U�X�Q�G�V�l�W�]�H�Q���G�H�U���6�R�]�L�D�O�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���%�R�G�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H���*�U�X�Q�G�]�X�V�W�L�P�P�X�Q�J��
�O�L�H�J���Y�R�U�� 
 
�'�L�H���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���6�R�Q�G�H�U�Z�R�K�Q�I�R�U�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���L�P���/�D�X�I�H���G�H�V���9�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���Q�l�K�H�U���]�X��
�N�R�Q�N�U�H�W�L�V�L�H�U�H�Q���V�H�L�Q���V�R�Z�R�K�O���Y�R�U���G�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���H�L�Q�H�U���P�|�J�O�L�F�K�H�Q���)�|�U�G�H�U�T�X�R�W�H���D�O�V��
�D�X�F�K���Y�R�U���G�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���V�R�]�L�D�O�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�E�H�G�D�U�I�H�Q�� 
 
�'�L�H���Ä�$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���6�R�]�L�D�O�J�H�U�H�F�K�W�H���%�R�G�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�³���K�D�W���V�L�F�K���D�P�������������������������P�L�W��
�G�H�U���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���E�H�I�D�V�V�W���X�Q�G���G�H�U���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�H�V���P�L�W���*�U�•�Q��
�R�U�G�Q�X�Q�J���]�X�J�H�V�W�L�P�P�W�����(�V���I�L�Q�G�H�Q���G�L�H���6�R�%�R�1���5�H�J�X�O�D�U�L�H�Q���P�L�W���6�W�D�Q�G�������������$�Q�Z�H�Q��
�G�X�Q�J�� 
 

 
B) �:�H�L�W�H�U�H�V���9�R�U�J�H�K�H�Q�����:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�H 

�,�P���:�H�L�W�H�U�H�Q���V�R�O�O�H�Q���D�X�I���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�V���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�O�X�V�V�H�V���G�L�H���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�H��
�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�����J�H�P�l�‰���†�������$�E�V���������%�D�X�*�%�����X�Q�G���G�L�H���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�H���%�H�K�|�U-
�G�H�Q�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�����J�H�P�l�‰���†�������$�E�V���������%�D�X�*�%�����G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H��
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�I�L�Q�G�H�Q�����L�V�W���G�L�H�V�H���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���D�X�F�K���L�P���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���*�H�Z�H�U�E�H���0�L�H�W�Y�H�U�K�l�O�W��
�Q�L�V�V�H���N�U�L�W�L�V�F�K���]�X���V�H�K�H�Q�� 
�(�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���+�R�W�H�O�Q�X�W�]�X�Q�J���L�Q���G�L�H�V�H�P���7�H�L�O���Y�R�Q���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J���O�H�K�Q�W���G�H�U���%�$���������D�E�����0�L�W���G�H�U 
�1�X�W�]�X�Q�J�V�D�U�W�����6�W�X�G�H�Q�W�H�Q�Z�R�K�Q�H�Q�����L�V�W���G�H�U���%�$���������H�L�Q�Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q���³ 
 
�6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���I�•�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J�� 
 
�$�X�I���5�•�F�N�I�U�D�J�H���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���I�•�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�E�H�J�•�Q�V��
�W�L�J�W�H�Q���]�X���G�H�Q���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X�U���b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���1�X�W�]�X�Q�J�V�P�L�[�H�V���G�H�V���%�H�]�L�U�N�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V��������
�K�D�W���G�L�H�V�H���)�R�O�J�H�Q�G�H�V���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�� 
�Ä�'�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�•�U���$�U�E�H�L�W���X�Q�G���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���K�D�W���V�L�F�K���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K���I�•�U���G�H�Q���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H�Q���1�X�W��
zungsmix der gewerblichen Nutzungen ausgesprochen und sieht keinerlei Anlass für eine 
Anpassung. Das Areal hat bereits heute eine Ausweisung als �*�(���³ 
 
�$�X�I���G�L�H���=�L�H�O�H���G�H�V���*�H�Z�H�U�E�H�I�O�l�F�K�H�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�V���Z�L�U�G���L�P���.�D�S�L�W�H�O�������������X�Q�G���L�Q���.�D��
�S�L�W�H�O�������������G�H�V���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V�H�Q�W�Z�X�U�I�H�V���Q�l�K�H�U���H�L�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q���� 
 
Das Referat für Arbeit und Wirtschaft hat auf erneute Anfrage hierzu folgende Stellung-
nahme vom 21.07.2023 abgegeben: 
�ÄWie bereits in der Stellungnahme vom 03.05.2023 ausgeführt, spricht sich das Referat für 
Arbeit und Wirtschaft nicht grundsätzlich gegen die Prüfung von klassischem Wohnen im 
Planungsumgriff aus. Dabei ist aber sicherzustellen, dass Nutzungskonflikte mit den ge-
werblichen Nutzungen innerhalb und außerhalb des Planungsumgriffs ausgeschlossen 
werden können. Die Erhöhung des Wohnanteils zulasten der Büroflächen wird aber abge-
lehnt. 
Das Referat für Arbeit und Wirtschaft kann einer Erhöhung des Wohnflächenanteils nur 
dann zustimmen, wenn die Gesamtgeschossfläche des Vorhabens dementsprechend er-
höht wird. 
Der in der Entwicklungsstudie- und Masterplanstudie FC M-Park angestrebte Nutzungs-
mix von GE A Flächen und Büroflächen wird an diesem Standort als ausgewogen be-
�W�U�D�F�K�W�H�W���³�� 



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

 
Das Referat für Bildung und Sport hat auf erneute Anfrage hierzu folgende Stellungnahme 
vom 07.08.2023 abgegeben:  
 
�c�'�L�H���G�H�P���5�H�I�H�U�D�W���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���6�S�R�U�W���Y�R�P���5�H�I�H�U�D�W���I�•�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J���L�P��
�)�H�E�U�X�D�U�������������]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���3�U�R�J�Q�R�V�H�G�D�W�H�Q���O�D�V�V�H�Q���G�H�Q���6�F�K�O�X�V�V���]�X�����G�D�V�V���G�L�H��
�*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P���6�S�U�H�Q�J�H�O���G�H�U���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���%�D�L�H�U�E�U�X�Q�Q�H�U���6�W�U�D�‰�H���D�Q�J�H��
�V�S�D�Q�Q�W���L�V�W�����'�L�H���Q�H�X�H�������]�•�J�L�J�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���$�L�G�H�Q�E�D�F�K�V�W�U�D�‰�H���V�W�H�K�W���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���H�U�V�W���L�P��
�-�D�K�U�������������]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����'�L�H�V�H���Q�H�X�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���Z�L�U�G���G�D�Y�R�U���D�O�V���$�X�V�O�D�J�H�U�X�Q�J�V�T�X�D�U�W�L�H�U��
�I�•�U���G�L�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���=�L�H�O�V�W�D�W�W�V�W�U�D�‰�H���E�H�Q�|�W�L�J�W�����G�L�H���D�E�J�H�U�L�V�V�H�Q���X�Q�G���Q�H�X���J�H�E�D�X�W���Z�L�U�G�����'�H�U���%�H��
�U�H�L�F�K���H�U�K�l�O�W���D�O�V�R���G�D�X�H�U�K�D�I�W���H�L�Q�H���Q�H�X�H���������]�•�J�L�J�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�����'�D���G�L�H�V�H���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���H�U�V�W��
�D�E�������������]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�K�W�����Z�L�U�G���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���5�H�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���:�R�K�Q�E�D�X�V���D�Q���G�H�U���5�X�S�H�U�W��
�0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���Y�R�U�������������D�E�J�H�U�D�W�H�Q�����'�H�U���I�U�•�K�H�V�W�H���:�R�K�Q�X�Q�J�V�E�H�]�X�J���L�V�W���O�D�X�W���G�H�P���D�N�W�X�H�O�O�H�Q��
�3�U�R�J�Q�R�V�H�P�R�G�H�O�O���M�H�G�R�F�K���H�U�V�W���D�E�������������D�Q�J�H�V�H�W�]�W�����6�R�P�L�W���Z�•�U�G�H���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���=�H�L�W�V�F�K�L�H�Q�H���I�•�U��
�G�L�H���:�R�K�Q�E�H�E�D�X�X�Q�J���N�H�L�Q�H���3�U�R�E�O�H�P�O�D�J�H���H�U�J�H�E�H�Q����  
  
�8�P���G�L�H���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���J�H�V�L�F�K�H�U�W���K�H�U�V�W�H�O�O�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�����V�L�Q�G���M�H�G�R�F�K���N�R�P�S�O�H�[�H��
�6�S�U�H�Q�J�H�O�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�����2�E���G�L�H�V�H���L�Q���I�•�U���G�L�H���]�X�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���E�H�Q�|�W�L�J�W�H�U���:�H�L�V�H��
�G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����N�D�Q�Q���D�N�W�X�H�O�O���Q�L�F�K�W���E�H�V�W�l�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����+�L�H�U���O�L�H�J�W���G�L�H���(�Q�W�V�F�K�H�L��
�G�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���5�H�J�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���2�E�H�U�E�D�\�H�U�Q�����G�L�H���I�•�Q�I���-�D�K�U�H���L�P���9�R�U�J�U�L�I�I���N�H�L�Q�H�Q��
�Q�H�X�H�Q���6�S�U�H�Q�J�H�O���E�L�O�G�H�W�����'�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���6�S�R�U�W���Z�L�U�G���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q��
�(�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K���H�L�Q�H�Q���P�|�J�O�L�F�K�V�W���J�•�Q�V�W�L�J�H�Q���6�S�U�H�Q�J�H�O���Y�R�U�V�F�K�O�D�J�H�Q���� 
�1�X�U���E�H�L���H�L�Q�H�U���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���S�D�V�V�H�Q�G�H�Q���6�S�U�H�Q�J�H�O�]�L�H�K�X�Q�J���N�|�Q�Q�H�Q���Q�D�F�K���J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J�H�P��
�3�U�R�J�Q�R�V�H�V�W�D�Q�G���G�L�H���%�H�G�D�U�I�H�����G�L�H���V�L�F�K���D�X�I���%�D�V�L�V���G�H�U���0�R�G�H�O�O�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���I�•�U��
�6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J���Y�R�P���)�H�E�U�X�D�U�������������H�U�J�H�E�H�Q�����Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���Y�H�U�V�R�U�J�W���Z�H�U�G�H�Q����
�(�V���L�V�W���D�X�F�K���G�D�U�D�X�I���K�L�Q�]�X�Z�H�L�V�H�Q�����G�D�V�V���L�P���6�S�U�H�Q�J�H�O���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���%�D�L�H�U�E�U�X�Q�Q�H�U���6�W�U�D�‰�H��
�Q�H�E�H�Q���G�H�P���:�R�K�Q�E�D�X�J�H�E�L�H�W���5�X�S�H�U�W���0�D�\�H�U���6�W�U�D�‰�H���X�����D�����D�X�F�K���G�D�V���:�R�K�Q�E�D�X�J�H�E�L�H�W���Ä�&�D�P��
�S�X�V���6�•�G���±���+�R�I�P�D�Q�Q���+�|�I�H�³���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�L�U�G�����,�Q�V�J�H�V�D�P�W���L�V�W���L�P���6�S�U�H�Q�J�H�O���E�L�V�������������P�L�W���H�L�Q�H�P��
�:�R�K�Q�E�D�X�Y�R�O�X�P�H�Q���Y�R�Q���F�D�����������������:�R�K�Q�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���]�X���U�H�F�K�Q�H�Q�����(�L�Q�H���•�E�H�U���G�L�H�V�H�V���9�R�O�X�P�H�Q��
�K�L�Q�D�X�V�J�H�K�H�Q�G�H���$�Q�]�D�K�O���D�Q���:�R�K�Q�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q���Z�•�U�G�H���]�X���Q�R�F�K���N�R�P�S�O�H�[�H�U�H�Q���5�L�Q�J�X�P�V�S�U�H�Q�J�H��
�O�X�Q�J�H�Q���I�•�K�U�H�Q���R�G�H�U���G�H�Q���%�H�G�D�U�I���I�•�U���G�L�H���6�F�K�D�I�I�X�Q�J���Z�H�L�W�H�U�H�U���*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�N�D�S�D�]�L�W�l�W�H�Q���D�X�V�O�|��
�V�H�Q�����'�L�H�V�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���Z�l�U�H�Q���G�D�Q�Q���L�Q���G�H�U���)�R�O�J�H���D�Q�]�X�V�W�U�H�E�H�Q�����X�P���G�L�H���6�F�K�X�O�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J��
�V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�����'�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�•�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���6�S�R�U�W���V�L�H�K�W���G�L�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W�����D�X�I��
�P�|�J�O�L�F�K�H���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�H�Q�J�S�l�V�V�H���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J���K�L�Q�]�X�Z�H�L�V�H�Q�����X�P���H�L�Q�H���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H��
�V�F�K�X�O�L�V�F�K�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���]�X���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q�³ 
 
Auf der Grundlage der erneut eingeholten Stellungnahmen wird der Nutzungsmix in der 
Beschlussvorlage beibehalten.  
 
Das Referat für Stadtplanung und Bauordnung weist darauf hin, dass bei der nachfolgen-
den Masterplanung klassisches Wohnen mit mindestens 10.000 m² Geschossfläche vor-
zusehen ist (siehe Kapitel 3.1.). �'�H�V���:�H�L�W�H�U�H�Q���Z�L�U�G���D�X�I���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�]�L�H�O�H���L�Q���.�D�S�L�W�H�O�������Y�H�U��
�Z�L�H�V�H�Q�� 
 
�Ä�(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V 
�$�X�F�K���G�H�U���L�Q���G�H�Q���(�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V�H�Q���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H���1�X�W�]�X�Q�J�V�P�L�[���P�L�W���N�O�H�L�Q�W�H�L�O�L�J�H�P���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O��
�I�•�U���*�•�W�H�U���G�H�V���W�l�J�O�L�F�K�H�Q���%�H�G�D�U�I�V���L�V�W���S�R�V�L�W�L�Y���K�H�U�Y�R�U�]�X�K�H�E�H�Q�����'�L�H���D�Q�J�H�N�•�Q�G�L�J�W�H���$�Q�V�L�H�G�O�X�Q�J��
�H�L�Q�H�V���(�L�Q�]�H�O�K�D�Q�G�H�O���9�R�O�O�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�H�U�V���L�V�W���D�O�O�H�L�Q���V�F�K�R�Q���D�X�V���6�L�F�K�W���G�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���$�Q�Z�R�K�Q�H�U�
�L�Q��
�Q�H�Q���]�X���E�H�J�U�•�‰�H�Q���³ 



�6�H�L�W�H������ ���Y�R�Q������  

 
�6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���I�•�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J�� 
 
�'�L�H�V���Z�L�U�G���]�X�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���J�H�Q�R�P�P�H�Q�� 
 
�Ä�%�H�V�W�D�Q�G�V�P�L�H�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q 
�6�R�O�D�Q�J�H���G�L�H�V���Y�R�Q���G�H�U���H�Q�G�J�•�O�W�L�J���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�H�Q���$�U�W���G�H�U���1�X�W�]�X�Q�J���K�H�U���P�|�J�O�L�F�K���L�V�W�����V�R�O�O�W�H���G�H�Q 
�D�Q�J�H�V�W�D�P�P�W�H�Q���0�L�H�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�P���9�H�U�E�O�H�L�E���L�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�X�P�J�U�L�I�I���J�H�Z�l�K�U�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����V�R�O�D�Q�J�H���G�L�H���0�L�H�W�H�U�
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II. �$�Q�W�U�D�J���G�H�U���5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q 

�,�F�K���E�H�D�Q�W�U�D�J�H���)�R�O�J�H�Q�G�H�V�� 
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�Z�H�U�E�H�����:�R�K�Q�H�Q�����+�D�Q�G�H�O�����V�R�]�L�D�O�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���L�Q���(�L�Q�N�O�D�Q�J��
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�x �$�G�U�H�V�V�E�L�O�G�X�Q�J�����*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���V�W�D�G�W�U�l�X�P�O�L�F�K���S�U�l�J�H�Q�G�H�Q���(�Q�V�H�P�E�O�H�V���P�L�W���%�H��
�]�X�J�V�H�E�H�Q�H���G�H�V���4�X�D�U�W�L�H�U�V�� 

�x �6�L�F�K�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���6�W�D�Q�G�R�U�W�V���I�•�U���H�L�Q�H���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���G�H�P���X�U��
�V�l�F�K�O�L�F�K�H�Q���%�H�G�D�U�I�� 

�x �6�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�L�Q�H�V���Y�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�H�Q���h�E�H�U�J�D�Q�J�V���]�X���G�H�U���E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���:�R�K�Q�E�H�E�D�X�X�Q�J��
�Q�|�U�G�O�L�F�K���X�Q�G���|�V�W�O�L�F�K���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V�� 
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�x �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���L�P���(�L�Q�N�O�D�Q�J���P�L�W���G�H�Q���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���H�P�L�W�W�L�H�U�H�Q�G�H�Q��
�J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J�����R�K�Q�H���G�L�H�V�H���L�Q���L�K�U�H�U���Z�H�L�W�H�U�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N��
�O�X�Q�J���H�L�Q�]�X�V�F�K�U�l�Q�N�H�Q�� 

�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H���X�Q�G���V�W�D�G�W�N�O�L�P�D�W�L�V�F�K�H���=�L�H�O�H 
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�I�•�U���G�D�V���4�X�D�U�W�L�H�U���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O���P�L�W���G�H�U���Q�H�X�H�Q���V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�� 

�x �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U���'�X�U�F�K�O�l�V�V�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���G�H�V���)�U�H�L�U�D�X�P�����X�Q�G���:�H�J�H�V�\�V�W�H�P�V���L�P���4�X�D�U��
�W�L�H�U���X�Q�G���9�H�U�N�Q�•�S�I�X�Q�J���P�L�W���G�H�U���8�P�J�H�E�X�Q�J�� 

�x �6�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�Q���*�U�•�Q�����X�Q�G���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q���X�Q�G���(�U�K�R�O�X�Q�J�V�D�Q��
�J�H�E�R�W�H�Q���I�•�U���G�H�Q���J�H�P�L�V�F�K�W�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�����X�Q�G���:�R�K�Q�V�W�D�Q�G�R�U�W�����D�X�F�K���D�X�I���'�D�F�K�I�O�l�F�K�H�Q����
�]�X�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���G�X�U�F�K�J�l�Q�J�L�J�H�Q�����O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�H�Q���)�U�H�L�U�D�X�P�V�\�V�W�H�P�V�� 

�x �6�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���6�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�L�Q�H�U���D�Q�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�H�Q���(�L�Q�J�U�•�Q�X�Q�J��
�]�X�U���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�U���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���G�H�V���.�O�H�L�Q�N�O�L�P�D�V���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H�U��
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�Q�X�W�]�E�D�U�H���5�D�G�����X�Q�G���)�X�‰�Z�H�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H���X�Q�G���Y�H�U�N�H�K�U�V�V�L��
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Entwicklungs - und  Masterplanstudie   

FC M-Park  

Tölzer  Straße 
München -Thalkirchen   

November  2021 

    

 

STÄDTEBAULICHE  UND LANDSCHAFTSPLANERISCHE  GRUNDIDEE /FREIRAUMKONZEPT 

Das Projekt M-Park im Münchner Süden hat sich 
zum Ziel gesetzt, städtischen Raum effizienter zu 
gestalten �± und so mehr Natur und damit mehr 
Lebensqualität in die Stadt zu bringen. Das 
Planungsziel ist mit einem Funktionsmix von 
städtischem Grün und modernen Wohn- und 
Arbeitswelten sowohl im Erdgeschoss als auch in 
den höheren Etagen ein modernes, ökologisches 
und nachhaltiges Stadtquartier zu schaffen.  

Dieser neue, urbane Lebensmittelpunkt 
unterstreicht unsere Vision von einer grünen und 
generationenübergreifenden Stadtentwicklung.   

Das stark versiegelte Gewerbegebiet soll 
aufgebrochen und städtebaulich weiterentwickelt 
werden. Die aktuelle, oberirdische Grundfläche der 
Gebäude (ohne Überbauungen/Unterbauungen) wird um ein Drittel reduziert und die bestehenden Grün- und 
Freiflächen um das Viereinhalbfache vergrößert und der Öffentlichkeit zugänglich gemacht. Überwiegend  
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begrünte Dächer und Terrassen maximieren zusätzlich den innerstädtischen Lebensraum von Flora und Fauna 
und verstärken unseren Renaturalisierungsansatz. Die parkähnlich gestaltete Fußgängerzone wird sich über 
nahezu die gesamte Fläche erstrecken, verknüpft die angrenzenden Anschlusspunkte sinnvoll miteinander und 
bietet mit einer autofreien Durchwegung eine neue Identität. Der gezielte Einsatz von Wasserflächen und das 
Wechselspiel der natürlichen und baulichen Verschattung optimieren zusammen mit den vergrößerten 
Grünflächen das Mikroklima. Die Begrünung der Gebäuderücksprünge schafft zusätzlichen Raum für urbane 
Natur in der Vertikalen und verstärkt so zusätzlich die Stadtkühlung und Biodiversität im M-Park. 

 

ART UND MAß DER BAULICHEN  NUTZUNG / HÖHENENTWICKLUNG 

 
 

Die Änderung der heutigen Nutzung von reinem Gewerbe zu einem urbanen Geviert mit einer neuen und 
gemischten Nutzungs- und Funktionsverteilung reagiert auf die unmittelbare Umgebung, bezieht diese mit ein 
und ermöglicht dadurch ein lebendiges Stadtquartier. Die im Erdgeschoss angesiedelten Flächen bieten ein 
vielseitiges Angebot von Läden des täglichen Bedarfs. Neben Apotheken und Arztpraxen sowie Gastronomie 
und diverser Einkaufsmöglichkeiten verstärkt auch ein größerer Supermarkt im Untergeschoss den 
Quartiergedanken dieser Entwicklung. Die Integration dieser Strukturen, sorgt nicht nur für eine ganztägige 
Belebung des Areals, sondern auch für die dringend erforderliche Versorgung der Anwohner, Passanten und 
Gewerbetreibenden im ganzen Geviert. Ein weit gefächerter Nutzungsmix mit Büros, gänzlich gesondert 
erschlossenen Flächen für A-Gewerbe und einem generationsübergreifenden Wohnkonzept - geprägt von 
Inklusion und Integration mit u.a. einem Großkindergarten, einem großzügigen Nachbarschaftstreff, einem 
Studentenwohnheim, Service Wohnen und betreutem Wohnen - zeichnen unseren Ansatz aus. Der 2. 
Bauabschnitt wird die vorgenannten Sonderwohnnutzungen integrieren, wobei der Großkindergarten, der 
großzügige Nachbarschaftstreff und die Gemeinschaftsflächen der Sonderwohnnutzungen überwiegend im 
Erdgeschoss dieses Neubaus verortet wurden, um eine generationsübergreifende Gemeinschaft zu schaffen. 
Insbesondere der Nachbarschaftstreff soll als ein offener Raum für alle Menschen, die im Geviert leben 
fungieren und vom Bezirksausschuss kuratiert werden. Wir wünschen uns in diesem Geviert einen solchen Ort, 
der nicht nur als bloße Versammlungsstätte dient, sondern vielmehr ein Ort der Begegnung und des 
Zusammenkommens ist, in dem gemeinsam und aktiv die Gemeinschaft gestaltet werden kann. Unser Ziel ist 
damit der modernen Anonymität, die in den Großstädten vorherrscht, entgegenzuwirken.  
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Am Haupteingang der U-Bahn-Station Obersendling �± den bestehenden Wohnvierteln direkt zugewandt �± 
verbindet sich die neue Parkfläche mit dem vorhandenen Grünkorridor zu einer öffentlichen Naherholungszone 
im Nordosten des Areals.  

Die angedachten Sonderwohnformen sind Betreutes Wohnen, Service Wohnen und Studentenwohnen. 
Betreutes Wohnen und Service-Wohnen sind Wohnformen, bei denen die Bewohner zusätzliche Hilfestellungen 
in den Bereichen Haushalt und Betreuung wie zum Beispiel Pflegeleistungen erhalten. Diese Angebote richten 
sich überwiegend an ältere Menschen, die die Gesellschaft mit Gleichgesinnten suchen und ihre 
Eigenständigkeit möglichst lange erhalten wollten. Die Betreuungsleistungen sind als Unterstützung gedacht 
und werden von einem ambulanten Pflegedienst oder einem Einzelfallhelfer erbracht (von wenigen Stunden bis 
zu einer Ganztagsbetreuung). Das Wohnen wird in Form einer eigenen, abgeschlossenen Wohnung in 
Verbindung mit einem Paket von allgemeinen Unterstützungsleistungen angeboten. Darüber hinaus werden 
Einzelleistungen angeboten, die nach Bedarf hinzugebucht werden können.  

Studentenwohnformen sind in der Regel vollmöblierte und ausgestattete Kleinwohnungen für Studierende, 
Azubis oder Singlehaushalte. Die Strukturen der Studentenwohnungen sind so ausgelegt, dass überwiegend 
kleinere Einheiten als Einzel- und Doppelapartments ausgeführt werden (ca. 20-25 m²). Durch die 
Zusammenlegung von zwei Einheiten mittels Verbindungstür kann studierenden Familien mehr Platz angeboten 
werden. Ausgewählte Geschosse für Familien können auch entsprechend vorgerichtet werden und könnten 
auch Spielecken bzw. -räume aufweisen. Studierende mit Kind werden von den Anlagen im M-Park profitieren, 
insbesondere dem Großkindergarten bzw. der Großkindertagesstätte, dem Supermarkt, der Apotheke und den 
diversen Dienstleistungen (ggfs. auch Arztpraxen), sowie dem Großkinderspielplatz. 

Der Transformation des bisherigen Gewerbestandorts zu einem multifunktionalen Stadtbaustein mit 
Zentrumcharakter wird mit einer ausgeprägten Zeichenhaftigkeit des geplanten Hochhaus-Ensembles in der 
Silhouette des Münchner Südwestens Ausdruck verliehen um als solcher gut erkennbar zu sein. Die drei 
Hochpunkte mit 60 bis 75 Metern werden so im Gelände platziert, dass man von außen die Vertikalität erleben  
kann und eine deutliche �Ä�$�G�U�H�V�V�H�³ entsteht. Sie erheben sich über einer Sockelbebauung mit 6 bis 9 
Geschossen (ca. 20 bis 32,5m). Die Höhenentwicklung steigt von den Rändern, also vom August-Zeune-Weg 
und der Tölzer Straße (sechs Geschosse) in Richtung S-Bahn Trasse und Rupert-Mayer-Straße an und findet 
mit den drei Hochpunkten im Westen einen markanten Abschluss.  
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VERKEHRSKONZEPT 

Die Gebäudekomposition schafft eine autofreie 
städtische Struktur von Wegen, Gassen, und 
Plätzen welche wie eine große Galerie 
unterschiedlichster Eindrücke durch die Bereiche 
führen. Besonders hervorzuheben ist die bereits 
beispielhafte Erschließung des Areals durch den 
öffentlichen Nahverkehr. Neben der S- und U-Bahn 
verläuft auch eine Buslinie entlang des M-Park. 
Das Elektro-Mobilitätskonzept minimiert die 
Nutzung von individuellem Autoverkehr signifikant 
und eine zeitgemäße und emissionsfreie Mobilität 
wird maximiert und fortlaufend ausgebaut. Die 
Haupterschließung erfolgt über zwei Zufahrten an 
der Tölzer Straße. Dort befinden sich sowohl die 
Zufahrten zur Tiefgarage, wobei versucht werden 
soll die nördliche Zufahrt für den Tiefgargenverkehr 
zu vermeiden, als auch die Zufahrt für die 
Anlieferung. Über die Tölzer Straße werden die 
Büronutzung, die Sonderwohnformen, der 
Einzelhandel sowie die Beschäftigten- und der 
Kundenverkehr abgewickelt. Die Weiterfahrt bis 
vor die Gebäude ist im alltäglichen Verkehr auf die 
Anlieferung zum Einzelhandel, die Paketdienste, 
Taxen und vereinzelte Be- und Endladevorgänge 
im Bewohner- und Geschäftsverkehr beschränkt. 
Die Durchwegung ist intuitiv und stiftet eine starke, 
neue Identität für das bis dato hermetisch 
abgeriegelte Areal mit zurzeit noch durchgängigem 
Auto- und Schwerlastverkehr mehreren hundert 
Fahrten pro Tag. Letzterer wird ebenfalls 
signifikant reduziert, auf die ausschliesslich dafür 
vorgeshene Anlieferungsschleife für A-Gewerbe im 
Süden konzentriert und dadurch vom restlichen M-
Park isoliert. Ingesamt werden mit diesem 
ausgeklügelten Verkehrskonzept signifikant 
verkehrsberuhigte Verbindungen innerhalb des 
Plangebiets geschaffen.  
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GRÜNORDNUNG / FREIANLAGEN  

Der Freiraum-Masterplan hat zum Ziel eine 
Die Umsetzung sieht eine üppig begrünte, urbane 

Landschaft vor, die von sanft geschwungenen Wegen durchzogen wird. Im Vordergrund stehen dabei die 
Gliederung und Identitätsbildung, die Erholungsversorgung sowie die ökologische Optimierung im 
Planungsgebiet. Die Planung sieht eine qualitätsvolle, gut und vielseitig nutzbare Ausformung der künftigen 
Grün- und Freiflächen vor. Heimische Bäume (mindestens 60%), Sträucher, Stauden und Hecken Rasen- 
und/oder Wiesenflächen sind vorgesehen. Die hochwertige Platzgestaltung verstärkt durch die 
Baumpflanzungen erzeugen ein angenehmes Aufenthaltsklima. Weiterhin leisten die großen Bäume einen 
wesentlichen Beitrag zur Verminderung sommerlicher Überwärmung und Staubbindung. 

 

Der Hauptweg führt quer durch das Gelände, durch die Höfe und verbindet die Ankunftssituationen im Nord-
Osten und Süd-Westen. Die notwendigen Fahrerschließungen werden auf das nötigste reduziert und, wo es 
möglich ist, werden Fahrspuren, z.B. für die Feuerwehr, als teilbegrünte Wege formuliert. Die Freiflächen sind 
von einer Vielzahl an Bäumen überstanden, die Schatten bieten und zum Verweilen einladen. Im Norden und 
Osten zieht sich der öffentlich nutzbare Grünraum entlang der Grundstücksgrenze und bietet den neuen 
Bewohnern, aber auch Nachbarn Raum für Bewegung im Grünen. In diesem Bereich ist ein großer 
Kinderspielplatz situiert. Die Freiräume entlang der Wege werden in ihrem Charakter durch Wiesen, Sträucher 
und Gräser geprägt. Aufenthaltsflächen in der Sonne und im Schatten laden Nutzer*innen ein hier Pause zu 
machen. Den Passanten, die das Areal durchqueren, bietet sich ein abwechslungsreiches Bild urbaner Natur. 
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Vorhalteflächen / Quelle: KDK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STADTGESTALT  / QUALITÄTSKRITERIEN  DER HOCHHÄUSER 

Im Nordosten des Plangebietes befindet sich zukünftig ein neuer Stadtpark, Richtung Südwesten verdichtet 
sich die Planung zu den Bahngleisen hin mit Hochpunkten, unter diesen und direkt am Stadtpark sind die 
Sonderwohnformen, der Großkindergarten, der Großkinderspielplatz sowie ein E-Mobility-HUB vorgesehen. 
Quer durch das Grundstück läuft eine Fußgängerzone, die parkähnlich gestaltet wird und wie eine große Galerie 
durch die Blöcke führt. Zusammen mit der geplanten Gastronomie und den Einzelhandelsflächen werden die 
Innenhöfe so belebt. Im Gegensatz zur heutigen Situation, wird das Planareal von M-Park für die Öffentlichkeit 
zugänglich gemacht und verbindet die wichtigsten ÖPNV-Knotenpunkte im Münchner Süden miteinander. Um 
die mittleren Stadtblöcke führt eine multifunktionale �ÄShared-Space�³ die auch mit Grün ausgestaltet und nur für 
Fußgänger, Taxen, Anlieferverkehr sowie die Feuerwehr zugänglich ist. 
 
Ganz wichtig in der Gesamtkomposition sind die begrünten Dächer, die teilweise für die Nutzer geöffnet sind 
und teilweise eine öffentliche Funktion bekommen: von der ca. 600 m² großen, öffentlich zugänglichen 
Aussichtsterrasse im südlichen Neubauriegel hat man eine Aussicht über ganz München und einen Teil der 
Alpensilhouette.  
 
Brücken verbinden die einzelnen Gebäude miteinander und schaffen dadurch noch mehr Innenhöfe und damit 
Intimität in der Stadt. Das ist selten in gewerblichen Vierteln, aber hier ein ganz deutliches Planungsziel. 
Praktisch kann sich mit Hilfe der Brücken eine große Firma so in mehrere Gebäude einmieten, so wie es in der 
Altstadt oft der Fall ist. Die Architektursprache im Quartier ist bewusst diversifiziert. Die Bebauung kommt eben 
nicht wie ein monolithischer, erdrückender Gebäudekomplex daher, sondern ausgesprochen divers und 
durchlässig, wie man es sonst nur aus der Innenstadt Münchens kennt. Durch die Unterteilung der Volumina in 
einzelne Körper mit verschiedenen Fassaden, deren Vor- und Rücksprünge, die Höhenentwicklung im Areal und 
die offene Bauweise im Erdgeschoss wird ein Quartier im menschlichen Maßstab geschaffen, welches sich in 
die urbane Umwelt einfügt und die Stadtgestalt organisch in Richtung einer urbanen Dichte weiterentwickelt.   
 
Hochwertige und nachhaltige Materialien in der Fassade und der Baustruktur sorgen für eine physische Qualität, 
Langlebigkeit und ein positives Erscheinungsbild der Gebäude. Im Zusammenspiel mit den hochwertig 
gestalteten Freiräumen, in denen Grünraum mit Aufenthalts- und Spielräumen kombiniert werden, entsteht ein 
Ort zum Verbleiben und eine Atmosphäre, die einen positiven Einfluss auf den Menschen und seine Umwelt 
hat. Dank der im Vergleich geringeren Dichte und offene Bauweise der erdgeschossnahen Bebauung entsteht 
im Verhältnis ausreichend Freifläche, die zum überwiegenden Teil als öffentlich genutzte Parkfläche oder zum 
geringeren Teil als grüne Freifläche, die dem jeweiligen Baukörper zugeordnet ist, gestaltet wird. Dadurch 
entstehen Vielfalt, Durchwegungen und charmante Gassen statt langen Straßenfluchten. Die Vor- und 
Rücksprünge und überdachte und klar definierte Eingangsbereiche ermögliche eine optimale Orientierung. 
 
 
 

Vorhaltefläche  
PV 

PV-Vorhaltefläche: ca. 5.000 m²                
(min. 2/3 der Dachfläche) 

Öffentliche Dachflächen: ca. 600 m² 

 

Öffentliche  
Dachfläche  
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HOCHHAUSSETZUNG 
 
Die Planung orientiert sich am derzeit in Diskussion befindlichen Entwurf der Hochhausstudie der Landeshaupt-
stadt München (Stand 21.01.2020). Diese Fassung führt u.a. Qualitätskriterien für neue Hochhausprojekte sowie einen 
sog. Zonenplan zur Ersteinschätzung des Entwicklungsspielraumes ein. Hier ist das Areal in einem Bereich verortet, 
in dem grundsätzlich die Weiterentwicklung eines korrespondierenden heterogenen Höhenprofils mit �Ä�4�X�D�U-
tiers�]�H�L�F�K�H�Q�³ bzw. bei besonderer Begründung mit �Ä�6�W�D�G�W�H�L�O�]�H�L�F�K�H�Q�³ möglich sein könnte. Zudem sind hier 
bestimmte Verkehrsachsen, wie etwa die S-Bahn-Trasse der S7, als geeignete Räume für eine Akzentuierung mit 
Hochpunkten aufgezeigt. Die tatsächliche Standorteignung und die Errichtung von Hochhäusern ist an hohe 
gestalterische und gesellschaftliche Anforderungen geknüpft, die in den Qualitätskriterien beschrieben sind. Beim Projekt 
M-Park ist eine Umsetzung der Kriterien wie folgt vorgesehen:  
 

Städtebauliche  Kriterien  

Ausführungen  zu den Qualitätskriterien  für  Hochhäuser  gemäß Hochhausstudie  der  Landeshauptstadt  
München   

Die Hochhausstudie definiert Regeln, wie Hochhäuser in München stadträumlich gesetzt und architektonisch 
ausformuliert werden, und wie die gesellschaftlichen Interessen Berücksichtigung finden können. Dies 
geschieht immer in Relation zum Umfeld, den städtebaulichen Gegebenheiten, dem Bedeutungsraum und den 
historischen und kollektiv erlebten Bezügen. Die Hochhausstudie hält mit ihren textlichen und kartografischen 
Grundlagen, dem Zonenplan und den Qualitätskriterien Werkzeuge bereit, die einer dezidiert formulierten 
städtebaulichen Haltung und einem räumlichen Bild folgen. 

01 Hochhaus  als  lesbares  Zeichen   

M-Park wird ein neuer zeitgemäßer Stadtbaustein mit urbaner Nutzungsmischung, der städtebaulich, 
architektonisch und auch freiraum-planerisch höchsten Ansprüchen genügt und neue attraktive Adressen bildet. 
Die Türme setzen sich zusammen aus der DNA des Industrieerbes und den Einflüssen der umgebenden 
Stadterneuerung. So werden die Hochhäuser zum Zeichen der vorhandenen Diversität und der vielver-
sprechenden Zukunft des Stadtteils. Die Hochpunkte von M-Park kennzeichnen dabei einen wichtigen 
Stadteingang von Süden an einem zentralen ÖPNV-Knoten von S-Bahn und U-Bahn im Stadtteil. 

02 Hochhaus  als  städtebauliches  Gestaltungsmittel  

Die Hochhäuser des Projektes stehen im Bezug zu den bestehenden Hochpunkten im Umfeld und markieren 
den nordöstlichen Abschluss des gesamten Entwicklungsgebietes Obersendling. Die Gebäude positionieren 
sich an den vorherrschenden stadträumlichen Achsen, vorgegeben von der Boschetsriederstraße, der Rupert-
Mayer-Straße und der S-Bahn. Die Hochpunkte entlang der Bahntrasse im Westen fördern zusätzlich die 
Adressbildung des M-Park. Beim Blick vom Olympiaberg (s. SVU) wird dieser stadtplanerische Ansatz von M-
Park, die bislang einzig durch das SIEMENS-Hochhaus und die Hochhäuser der Südseite geprägte 
Stadtsilhouette des Münchner Südwestens durch ein differenziert gestaltetes, gegliedertes Hochhaus-
Ensemble aus drei Hochpunkten mit gestaffelten Bauhöhen zu ergänzen. Auch aus Positionen, in denen sie 
sich visuell überschneiden, werden sie Dank der unterschiedlichen Fassaden und Proportionen distinkt bleiben. 
 
03 Hochhaussetzung  in  historischem  Bezug  

Der SVU ist zu entnehmen, dass das neue Hochhaus-Ensemble eine Zeichenhaftigkeit und in Teilbereichen 
eine Dominanz im Stadtbild entfalten wird, die mit der Wirkung des bestehenden ehemaligen SIEMENS-
Hochhauses (Höhe ca. 75 m) vergleichbar ist. Das neue Hochhaus-Ensemble wird in der Blicksituation vom 
Alten Peter das ehem. SIEMENS-Hochhaus leicht überragen und teils verdecken, wodurch das bisher visuell 
wahrnehmbare Volumen des bestehenden SIEMENS-Hochhauses geringfügig erweitert wird. Die Erneuerung 
des Stadtbilds wird auch im Landschaftsraum des Isartals sichtbar und leistet einen Beitrag zur visuellen 
Orientierung im Stadtraum. Eine maßgebliche Beeinträchtigung der Wirkung und der solitären Präsenz der 
Wallfahrtskirche St. Maria Thalkirchen, wird sich durch die neuen Stadteilzeichen nicht ergeben (s. SVU).  
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04 Hochhäuser  aus städtebaulicher Begründung  

Die Gruppe von Hochhäusern wird in der 
Silhouette des Münchner Südens erkennbar sein 
und hat so einen symbolhaften Charakter, der 
diesen sich wandelnden und dadurch neuen 
Stadtteil entsprechend markiert. Durch 
unterschiedlich hohe Türme, die versetzt 
zueinander positioniert sind, ergibt sich ein 
einzigartiges und wiedererkennbares Höhenprofil, 
welches eine zeichenhafte Wirkung auf den 
Stadtteil haben wird, ohne dabei wichtige 
Sichtachsen aus dem Kerngebiet der Stadt zu 
versperren. Je mehr Fläche in den oberen 
Geschossen realisiert wird, desto mehr kann die 

Dichte im Erdgeschoss verringert werden, was die städtebauliche Qualität des gesamten Areals fördert, die 
Belichtungssituation der unteren Geschosse verbessert. Jeder der Türme orientiert sich anders zu seiner 
Nachbarschaft: Der östliche Hochpunkt wird zum sichtbaren Zeichen entlang der Tölzer Straße, der westliche 
Turm zum symbolhaften Hochpunkt entlang der S-Bahn-Trasse, der nördliche Baukörper schafft eine 
Verbindung zur niedrigen Wohnbebauung im Norden. 
 
05 Hochhaus  in Verhältnis zum Maßstab des Umfelds  

In den im Osten, Norden und Westen direkt an den Entwicklungsstandort angrenzenden Quartiersbereichen 
mit geringen baulichen Höhenprofilen wird die neue Bebauung eine neue bauliche Maßstabsebene in den 
Quartiersbereich im Umfeld der Tölzer Straße einführen, die Quartierszeichen in der südlichen Verlängerung 
der Tölzer Straße (Sankt-Wendel-Straße; fünf Hochhäuser der Südseite) fortschreiben und die lokale 
stadträumliche Szenerie in diversen angrenzenden Straßenräumen prägen. Durch die vorgesehenen architek-
tonischen Gestaltungselemente (gestapelte Volumina, Vor- und Rücksprünge, Sockelbereich) nimmt der 
Entwurf, mehr als die jetzige Bebauung, Höhen, Sichtbezüge und Proportionen auf und vermittelt so zwischen 
den unterschiedlichen Maßstäben und Nutzungen des Stadtteils. Die obersten Geschosse der Türme wiederum 
stehen in visueller Verbindung mit den Entwicklungsgebieten der näheren Umgebung.  
 
Architektonischer  Ausdruck  

01 Figur  

Als Ausgangspunkt für den Entwurf dient die parallele Barcode-Struktur der ehemaligen Geschäftsgebäude. 
Die langgestreckten Gebäudemassen werden in kleinere Einheiten gegliedert und zusätzliche Volumina lotrecht 
dazu platziert. In einem weiteren Schritt werden dem sechs- bis neungeschossigem, raumbildendem 
Stadtgefüge zwei Hochhausvolumen aufgesetzt. Durch diese Diversität von Gebäudekörpern erscheinen die 
Hochpunkte aus jeder Blickrichtung unterschiedlich. Von der Tölzer Straße aus ragen die vertikalen Quader 
aus der Gesamtmasse heraus.  

 

02 Körper  

Die zwei höchsten Hochhäuser sind vertikale Quader, die auf einen Grundriss mit den Maßen 30 x 30 m 
basieren. Mit ihrer Höhe von ca. 68 bis 75m erfüllen sie so die Anforderungen an Hochhausproportionen. Wie 
in �Ä�3�X�Q�N�W 1 �± �)�L�J�X�U�³ beschrieben, funktioniert die niedrige Bebauung als Bindeglied zwischen vertikalem Turm 
und der Öffentlichkeit. Trotzdem treten die Hochhäuser als solche von allen Richtungen erkennbar hervor. Die 
vertikale Erscheinung soll durch die Aufteilung der Fassaden unterstützt werden. Aus Positionen, in denen sie 
sich visuell überschneiden, werden sie sich Dank der unterschiedlichen, aber verwandten Fassaden zwar 
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überlagern, aber nicht zu einem Körper verschmelzen. Das dritte Hochhaus mit ca. 61m ist ein länglicher und 
damit multifunktionaler. Der Baukörper tritt hinter die beiden höheren Hochhäuser deutlich zurück.  

03 Hochhaus  im Stadtraum    

Die dichte Gebäudekomposition mit den Hochpunkten schafft eine 
autofreie städtische Struktur von Wegen, Gassen, Plätzen und 
intimen Höfen bereichert mit (Dach-)Gärten und Pocket-Parks. 
Vegetation auf Gebäuderücksprüngen und Terrassen bieten Platz 
für Grünraum und schaffen innerstädtischen Lebensraum für Flora 
und Fauna. Als Bewegungsraum mit spezifischen Qualitäten ist 
der öffentliche Raum ein klar geordnetes Labyrinth 
unterschiedlichster Erfahrungen, der für die im Quartier 
Arbeitenden und Wohnenden wie auch für die Nachbarn 
gleichermaßen attraktiv ist. Vier Qualitäten bestimmen die 
unterschiedlichen Erfahrungen: Park, Pfad, Hof und Korridor. 

 
04 Hochhaus  und  öffentlicher  Raum 

Die Gebäudekomposition von M-Park schafft ein feinmaschiges Netzwerk von Menschen, Aktivitäten und 
räumlichen Charakteren. Durch die verwobene Einbindung von Sonderwohnen und die Anbindung an die 
bestehenden angrenzenden Wohngebiete wird das neue Quartier Teil des öffentlichen Freiraums und ein 
attraktives Bindeglied für München. So ist die Wegeführung mit den bestehenden öffentlichen 
Fußgängerdurchwegungen, Fahrradrouten und Verkehrsknotenpunkten verbunden.  

05 Fassade  

Die Fassade ist ein wichtiges Gestaltungsmerkmal des M-Park. Die Gebäudemasse ist untergliedert in drei 
Ebenen: Die Hochhäuser, welche durch leichte Glas- und Metallfassaden vertikal gestaltet sind und ihre 
Vorbilder in der näheren Umgebung finden - wie das SIEMENS-Hochhaus und die umgebenden Fassaden des 
Gewerbebands entlang der Baierbrunner Straße. Die 2. Ebene, die Blockbebauung, besteht aus horizontalen 
Volumen, die durch Vor- und Rücksprünge unterteilt und durch unterschiedliche Fassaden differenziert werden. 
Das Erdgeschoss ist die 3. Ebene, welche wiederrum offener, mit höherem Glasanteil und größerem Achsmaß 
gestaltet werden soll, um das Erdgeschoss für Nutzer und Öffentlichkeit einladend zu gestalten. Dadurch wird 
der Innen- und Außenraum miteinander verfließen.  

06 Technik  und  Nebeneingänge  

Der hohe Designanspruch wird auch bei den technisch notwendigen Elementen umgesetzt. Durch die frühe 
Einbindung von Fachplanern werden technisch notwendige Elemente, wie zum Beispiel Zu- und Abluft, von 
außen nicht sichtbar in die Fassade integriert werden. Die Nebeneingänge werden sich nahezu unsichtbar 
einfügen. 

Programmatische  und  technische  Anforderungen  

01 Programmierung  

Funktionale Diversität und nicht intimidierende Dichte sind das Ziel der Programmierung. Es wird eine sinnvolle 
soziale Mischung aus Nutzergruppen entstehen, die vom Beschäftigten, über den/die Studenten*in bis hin zu 
Menschen im gehobenen Alter reicht. Die Änderung der heutigen Nutzung von Gewerbe zu einem urbanen 
Gebiet hat einen deutlichen Mehrwert für die Stadtgesellschaft. Der Funktionsmix aus Büro, A-Gewerbe, 
Einzelhandel und Dienstleistungen, besonderen Wohnformen, Kindergarten und Sozialem reagiert auf die 
unmittelbare Umgebung und schafft ein lebendiges Stadtquartier.  
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02 Öffentlichkeit  

Das Erdgeschoss aller Hochhäuser wird durch verschiedene Nutzungen bereichert, die zur Lebendigkeit des 
öffentlichen Raums beitragen, wie z.B. Restaurants, Cafés und Bars, Dienstleistungen, Einzelhandel, 
hochqualitativen Aufenthalts- und Ausschankflächen umgeben von intensiver Begrünung. M-Park bietet eine 
große und großartige öffentliche Dachterrasse auf dem südlichen Riegel des Quartiers, mit einem direkten 
Zugang für die Öffentlichkeit. Die Terrasse soll mit einer Gastronomie belebt werden und eine einzigartige Sicht 
auf das Alpenpanorama und die Münchner Altstadt bis zur Frauenkirche bieten.  

03 Nachhaltigkeit    

Das Ziel ist es engen städtischen Raum effizienter zu gestalten und so mehr Natur und damit mehr 
Lebensqualität in die Stadt zu bringen. Die Vision ist das Schaffen einer modernen Urbanität für die Welt von 
morgen �± natürlich, grün und generationenübergreifend (s. nachfolgend). 

04 Mehrwert  

Die gleiche Nutzfläche wird durch die Türme so verteilt, dass das Erdgeschoss durchlässiger gestaltet werden 
kann und ein großer, öffentlicher, intensiv begrünter Raum entsteht, der die Natur in die Stadt zurückholt. Nur 
durch die Realisierung der Hochhäuser ist es möglich einen großen öffentlich nutzbaren Stadtpark und Grün- 
und Freiflächen von über 30.000 m² zu generieren.  

05 Stadtklima  

Die Positionierung der Türme und ihre Integration mit den Niedrigbauten fördert die Schattenbereiche sowie die 
begrünten Dächer und die Terrassen der unteren Bereiche bieten einen Mehrwert für die Nutzer und die 
Öffentlichkeit und tragen durch ihre Begrünung zur Bekämpfung des städtischen Wärmeinseleffekts bei. Eine 
starke Begrünung der Erdgeschoss-, Dach- und Terrassenflächen sowie eine möglichst geringe Versiegelung 
und Bepflanzung des gesamten Planareals mit Großbäumen verstärkt diese Effekte. Eine Temperaturerhöhung 
durch die geplante Bebauung kann an windschwachen Sommertagen nicht kategorisch ausgeschlossen 
werden. Nach einer ersten gutachterlichen Einwertung verbessert sich jedoch die sommerliche 
Wärmebelastung durch die geplante Freiraum- und Vegetationsausstattung, da einerseits über 
Vegetationsbereichen in sommerlichen Nachtstunden, die bodennahen Luftmassen rasch abkühlen und in 
sommerlichen Tagstunden der Schattenwurf von Bäumen die strahlungsbedingte Erwärmung der Luft und der 
umliegenden künstlichen Oberfläche mildert. 
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NACHHALTIGKEIT  
 
Als ökologisches und nachhaltiges 
Stadtquartier sollen die Vorgaben der 
Deutschen Gesellschaft für 
Nachhaltiges Bauen (DGNB) bzw. 
des U.S Green Building Councils 
(LEED) für die höchste erreichbare 
Kategorie eingehalten werden 
(Platin). �Ä�/�(�(�'�³�� gilt als weltweit 
erfolgreichstes anerkanntes 
Klassifizierungssystem für 
ökologisches Bauen und nachhaltige 
Gebäude. Das Bewertungssystem 
setzt sich aus fünf verschiedenen 
Bewertungsfaktoren zusammen: 
Nachhaltige Standorte, 
Wassereffizienz, Energie und 
Atmosphäre, Materialien und 
Ressourcen sowie Umweltqualität in 
Innenräumen. Auch sollen die 

Einzelgebäude als KfW-EffizienzHaus 40+ klassifiziert und mit minimaler CO2-Bilanz und alternativen 
Energiequellen wie Sonne oder Ökostrom betrieben werden. Zudem sollen die Zertifizierung WELL Platin 
(Gesundes Bauen mit dem Menschen im Zentrum der Arbeitswelt) erreicht werden. WELL kombiniert als erster 
globaler Standard wissenschaftliche Erkenntnisse über den Einfluss von physikalischen Faktoren am 
Arbeitsplatz und verbessert die gesamte Arbeitswelt nachweislich indem es sowohl aktiv als auch passiv die 
Gesundheit aller Mitarbeiter schützt und stärkt. Das ESG-Scoring von ECORE (minimale CO2-Bilanz und 
Soziale Nachhaltigkeit) sowie die Zertifizierung WiredScore Platin (ideale digitale Infrastruktur und 
Konnektivität) sollen ebenfalls erreicht werden und somit das nachhaltigste und modernste Quartier in der 
Landeshauptstadt realisiert werden.  
 
Ziel des nachhaltigen Bauens ist es, Ressourcen zu schonen und die Umwelt zu entlasten, die Qualität und den 
Wert von Gebäuden zu sichern sowie Bauwerke mit einem hohen sozialen Nutzen zu schaffen. Ökologische, 
ökonomische und soziale Ziele sollen im nachhaltigen Bauen gleichberechtigt berücksichtigt und umgesetzt 
werden. Hierfür wird der gesamte Lebenszyklus des Bauwerks, von der Planung bis hin zur eventuellen 
zukünftigen Transformation und zum Rückbau (Abbruch) betrachtet. Dabei werden zur Verbesserung der 
Ressourceneffizienz möglichst nachwachsende oder lokalrecycelte Rohstoffe statt energieintensiver und 
weitgereister Rohstoffe verwendet. Damit werden knapper werdende Rohstoffe geschont, weniger CO2 
freigesetzt und die Umwelt entlastet. Ein sehr hoher Eigenanteil bei der Energieproduktion wird angestrebt. Die 
Eigenenergiegewinnung setzt sich zusammen aus Photovoltaik, Wärmepumpe und Kälte-Wärmespeicherung 
und ggfs. durch die Nutzung von Geothermie. Eine detaillierte Gesamtbilanzierung des Gebäudes über den 
gesamten Lebenszyklus ist Grundlage der Planung und Maßstab der Umsetzung.  
 
Die sich aus den UN Principles of Responsible Investment und Social and Development Goals ergebenden 
Vorgaben wurden bereits in der Konzeption berücksichtigt: Schutz und Wiederherstellung der biologischen 
Vielfalt und der Ökosysteme (SDG 2); Durch Minimierung der Immissionen durch Lärm, direkte 
Sonneneinstrahlung, Luft und Verkehr die Gesundheit und das Wohlbefinden unterstützen (SDG 3); Beachtung 
von innovativen und intelligenten Technologien in Hinblick auf Technik und Material mit kurzen Transportwege 
und flexiblen Konstruktionen (SDG 9); Reduzierung des Trinkwasserverbrauchs und frühzeitige Planung der 
Wasserkreisläufe um Wasser zu sparen (SDG 6); Energieneutrale Gebäude und das Verwenden von 
erneuerbaren Energien im gesamten Areal (SDG 7); Ausrichtung der Gebäude und Strategien zur 
Wasserrückhaltung, sowie Begrünung zur Förderung des Klimaschutzes (SDG 13); und Verwendung 
nachhaltiger Materialien und Kreislaufsystem für Abfall und Ressourcen (SDG 12). 
 
Aus thermischen Gesichtspunkten sind die größtenteils begrünten Flächen inkl. Dachflächen sowie das 
geplante Parkareal am Nordostrand als sehr positiv zu bewerten, da somit günstige Aufenthaltsbedingungen 
am Tage geschaffen werden. Dies gilt sowohl für die bodennahen, beschatteten und begrünten Bereiche sowie 
für die mit Grüngestaltung versehenen Dachflächen. Die nächtlichen Temperaturen werden sich gegenüber  
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dem Bestand aller Voraussicht nach nicht maßgeblich ändern und nur geringfügig abnehmen. Zu begründen 
ist dies insbesondere an der hohen Baumasse, die geplant ist. Tagsüber wird hierin viel Wärme gespeichert, 
die nachts an die Umgebung abgegeben wird.  
 
 
 
Unter Berücksichtigung der aktuellen Planung ist davon auszugehen, dass der aktuell bioklimatisch ungünstige 
Gewerbestandort durch die angedachte Quartiersentwicklung, die eine großflächige Entsiegelung vorsieht, 
Verbesserungen der klimaökologischen Bedingungen am Tage hinsichtlich der Aufenthaltsqualität im Freien 
erfährt. Dies wird durch die Schaffung von teils großflächigen öffentlichen Grünflächen im bodennahen Bereich 
sowie auf den Dächern in Form von Dachterrassen erzielt. 
 
 
 
BAUBSCHNITTE  / LAUFZEITEN MIETVERTRÄGE 

Das Teilareal im Südosten ���Ä�0-�3�O�D�]�D�³�� befindet sich im Bau. Das Teilareal im Osten (1. Bauabschnitt) ist 
leerstehend und soll als erster Bauabschnitt des M-Park realisiert werden. Der derzeitige Parkplatz im Norden 
(2. Bauabschnitt) soll im Anschluss realisiert werden. Das Areal mit der derzeitigen Hochbaubebauung (3. 
Bauabschnitt) soll nachfolgend realisiert werden und konstituiert den Hauptteil der endgültigen Bebauung. Jeder 
Bauabschnitt befindet in einer eigenen Gesellschaft und verfügt über eine eigener Finanzierungsgrundlage, die 
den unterschiedlichen Mietvertragslaufzeiten und entsprechenden Realisierungshorizonten Rechnung trägt. 
Das Vorhaben soll schnellstmöglich und in diesen Bauabschnitten realisieren werden, um das Areal zu öffnen 
und den geplanten Park und die angrenzenden infrastrukturellen Nutzungen baldmöglichst der Öffentlichkeit 
zur Verfügung stellen. Durch eine abschnittsweise Realisierung der modernen und hochflexiblen Büroflächen 
wird auch der Verbleib wichtiger Bestandsmieter �± in vielen Fällen Weltmarktführer oder Hidden Champions �± 
am Standort (und im Stadtteil) und die Vorabrealisierung von für diese und neue Mieter essenzieller Infrastruktur 
ermöglicht.  

 

1.Bauabschnit t  blau /  Wabenmuster 

2.Baubschnit t  v iolett  /  gepunktet 

3.Bauabschnit t  gelb /  schraff iert  



M-Park HH
�0�D�F�K�W�O�¿�Q�J�H�U�V�W�U�����+�+

M-Park HH

�6�•�G�V�H�L�W�H���+�+

�0�D�F�K�W�O�¿�Q�J�H�U�V�W�U�����+�+

�6�•�G�V�H�L�W�H���+�+
M-Park HH

01 Olympiaberg  Aussichtsebene / Bildmontage Sichtfeld 02 Alter Peter  Aussichtsbalkon Turm / Bildmontage Sichtfeld

�6�L�H�P�H�Q�V���+�+��

06 Flauchersteg  südlicher Abschnitt / Bildmontage Sichtfeld

12 Wolfratshauser Str.  südl. des Anschlusses Siemensalle / Bildmontage Sichtfeld 19 Baierbrunner Str.  Aussichtsebene / Bildmontage Sichtfeld

09 S-Bahnhof Mittersendling  Bahnsteig / Bildmontage Sichtfeld

�8�P�I�D�Q�J���G�H�U���6�9�8�����J�H�V�D�P�W�����������6�L�F�K�W�I�H�O�G�H�U�����6�)���������)�H�U�Q�Z�L�U�N�X�Q�J���������6�)�������0�L�W�W�H�O�G�L�V�W�D�Q�]�����������6�)�������1�D�K�E�H�U�H�L�F�K���������6�)
�B�)�H�U�Q�Z�L�U�N�X�Q�J��
�,�Q���G�H�Q���E�H�L�G�H�Q���6�L�F�K�W�I�H�O�G�H�U�Q���P�L�W���J�U�R�‰�H�Q���%�O�L�F�N�G�L�V�W�D�Q�]�H�Q���Z�L�U�G���G�D�V���G�D�V���Q�H�X�H���+�+���(�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�U���9�D�U�L�D�Q�W�H���•�+�L�J�K��
�5�L�V�H�•���H�L�Q�H���P�D�U�N�D�Q�W�H���=�H�L�F�K�H�Q�K�D�I�W�L�J�N�H�L�W���L�P���6�W�D�G�W�E�L�O�G���H�Q�W�I�D�O�W�H�Q�����G�L�H���P�L�W���G�H�U���:�L�U�N�X�Q�J���G�H�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���H�K�H�P����
�6�,�(�0�(�1�6���+�+�����+�����F�D�����������P�����Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U���L�V�W�����'�L�H���H�U�N�H�Q�Q�E�D�U���D�X�V�J�H�S�U�l�J�W�H�U�H���=�H�L�F�K�H�Q�K�D�I�W�L�J�N�H�L�W���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q��
�+�R�F�K�K�D�X�V�U�H�L�K�H���D�Q���G�H�U���0�D�F�K�W�O�¿�Q�J�H�U�V�W�U�����Z�L�U�G���H�V���M�H�G�R�F�K���Q�L�F�K�W���H�U�U�H�L�F�K�H�Q�����V�����6�)���2�O�\�P�S�L�D�E�H�U�J�������%�H�L�P���%�O�L�F�N���Y�R�P��
�$�O�W�H�Q���3�H�W�H�U���Z�L�U�G���H�V���D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���h�E�H�U�O�D�J�H�U�X�Q�J�V�H�‡�H�N�W�H�Q���P�L�W���G�H�P���6�,�(�0�(�1�6���+�+���D�O�V���N�R�P�S�D�N�W�H�V���*�H�V�D�P�W-
�Y�R�O�X�P�H�Q���L�Q���(�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J���W�U�H�W�H�Q�����G�L�H�V�H�V���M�H�G�R�F�K���Q�L�F�K�W���•�E�H�U�U�D�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���H�L�Q�H���Q�H�X�H���E�D�X�O�L�F�K�H���.�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q���H�L�Q-
�E�L�Q�G�H�Q�����'�L�H���G�D�G�X�U�F�K���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�G�H���(�L�Q�K�H�L�W���D�X�V���Y�L�H�U���9�H�U�W�L�N�D�O�R�E�M�H�N�W�H�Q���Z�L�U�G���V�L�F�K���D�O�V���Q�H�X�H�V���6�W�D�G�W�W�H�L�O�]�H�L�F�K�H�Q
�P�L�W���H�L�Q�H�U���P�D�U�N�D�Q�W�H�Q���:�L�U�N�X�Q�J���D�P���+�R�U�L�]�R�Q�W���G�H�V���0�•�Q�F�K�Q�H�U���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�U�D�X�P�V���S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q��
�B�0�L�W�W�H�O�G�L�V�W�D�Q�]�H�Q���X�Q�G���1�D�K�E�H�U�H�L�F�K����
�$�Q���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q���L�P���0�L�W�W�H�O�����X�Q�G���1�D�K�E�H�U�H�L�F�K���G�H�V���6�W�D�Q�G�R�U�W�X�P�I�H�O�G�V���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���Q�H�X�H�Q���9�H�U�W�L�N�D�O-
�R�E�M�H�N�W�H���P�L�W���H�L�Q�H�U���G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q�����D�X�I���G�H�Q���6�W�D�G�W�W�H�L�O���E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���=�H�L�F�K�H�Q�K�D�I�W�L�J�N�H�L�W���L�P���6�W�D�G�W�����X�Q�G���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�U�D�X�P�V��
�V�L�F�K�W�E�D�U���V�H�L�Q�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U

�1�l�K�H���G�H�V���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�V���]�X�P���,�V�D�U�U�D�X�P�����Z�L�U�G���G�D�V���Q�H�X�H���+�+���(�Q�V�H�P�E�O�H���L�Q���G�H�Q���Z�H�L�W�����X�Q�G���W�L�H�I�U�l�X�P�L�J�H�Q��
�6�L�F�K�W�I�H�O�G�H�U�Q���G�L�H�V�H�V���O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�U�l�X�P�O�L�F�K���J�H�S�U�l�J�W�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���P�L�W���H�L�Q�H�U���P�D�U�N�D�Q�W�H�Q�����V�L�O�K�R�X�H�W�W�H�Q�S�U�l-
�J�H�Q�G�H�Q���:�L�U�N�X�Q�J���L�Q���(�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J���W�U�H�W�H�Q�����,�Q���G�H�Q���D�Q���G�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
�G�L�H���Q�H�X�H�Q���+�+���2�E�M�H�N�W�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���V�S�H�]�L�¿�V�F�K�H�Q���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���D�O�V���V�L�J�Q�L�¿�N�D�Q�W�H���4�X�D�U�W�L�H�U�V�]�H�L�F�K�H�Q��
�Z�D�K�U�Q�H�K�P�E�D�U���V�H�L�Q�����H�L�Q�H���V�L�J�Q�L�¿�N�D�Q�W�H���3�U�l�V�H�Q�]���H�Q�W�I�D�O�W�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H���Q�H�X�H���E�D�X�O�L�F�K�H���0�D�‰�V�W�D�E�V�H�E�H�Q�H���L�Q���G�D�V��
�8�P�I�H�O�G���G�H�U���7�|�O�]�H�U���6�W�U�D�‰�H���H�L�Q�I�•�K�U�H�Q���X�Q�G���G�L�H���V�W�D�G�W�U�l�X�P�O�L�F�K�H���6�]�H�Q�H�U�L�H���L�Q���G�H�Q���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q�U�l�X�P�H�Q��
�W�H�L�O�Z�H�L�V�H���G�R�P�L�Q�L�H�U�H�Q�����,�Q���P�D�Q�F�K�H�Q���6�W�U�D�‰�H�Q�U�l�X�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���Q�H�X�H�Q���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�Q���G�H�V���+�+���(�Q-
�V�H�P�E�O�H�V���D�O�V���G�H�X�W�O�L�F�K�H�U���.�R�Q�W�U�D�V�W���]�X�P���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���+�|�K�H�Q�S�U�R�¿�O���G�H�V���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�U�D�X�P�V���Z�D�K�U�Q�H�K�P�E�D�U���V�H�L�Q���X�Q�G��
�D�X�I���G�L�H���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���H�L�Q�H�V���O�R�N�D�O�H�Q���=�H�Q�W�U�X�P�V���X�Q�G���H�L�Q�H�U���Q�H�X�H�Q���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���+�L�H�U�D�U�F�K�L�H���L�P���6�L�H�G�O�X�Q�J�V�J�H�I�•�J�H���Y�H�U-
�Z�H�L�V�H�Q�����=�X�V�D�P�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�G���L�V�W���I�H�V�W�]�X�K�D�O�W�H�Q�����G�D�V�V���G�X�U�F�K���G�D�V���J�H�S�O�D�Q�W�H���+�+���(�Q�V�H�P�E�O�H���H�L�Q�H���]�H�L�F�K�H�Q�K�D�I�W�H���:�L�U-
�N�X�Q�J���L�Q���G�H�U���0�•�Q�F�K�Q�H�U���6�W�D�G�W�V�L�O�K�R�X�H�W�W�H���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���Z�L�U�G�����G�D�V�V���V�L�F�K���G�D�G�X�U�F�K���M�H�G�R�F�K���N�H�L�Q�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�Q���(�L�Q�À�•�V�V�H��
�D�X�I���G�L�H���6�L�O�K�R�X�H�W�W�H���G�H�V���0�•�Q�F�K�Q�H�U���6�•�G�Z�H�V�W�H�Q�V���X�Q�G���D�X�I���G�L�H���:�L�U�N�X�Q�J���G�H�U���0�H�U�N�P�D�O�H���X�Q�G���G�H�Q�N�P�D�O�J�H�V�F�K�•�W�]�W�H�Q��
�%�D�X�Z�H�U�N�H���X�Q�G���(�Q�V�H�P�E�O�H�V�����V�R�Z�L�H���D�X�I���V�W�D�G�W�E�L�O�G�S�U�l�J�H�Q�G�H���)�U�H�L�����X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�U�l�X�P�H���H�U�J�H�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
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M-Park HH
�0�D�F�K�W�O�¿�Q�J�H�U�V�W�U�����+�+ M-Park HH

�6�•�G�V�H�L�W�H���+�+

�0�D�F�K�W�O�¿�Q�J�H�U�V�W�U�����+�+

�6�•�G�V�H�L�W�H���+�+
M-Park HH

01 Olympiaberg  Aussichtsebene / Bildmontage Sichtfeld 02 Alter Peter  Aussichtsbalkon Turm / Bildmontage Sichtfeld

�6�L�H�P�H�Q�V���+�+��

06 Flauchersteg  südlicher Abschnitt / Bildmontage Sichtfeld

12 Wolfratshauser Str.  südl. des Anschlusses Siemensalle / Bildmontage Sichtfeld 19 Baierbrunner Str.  Aussichtsebene / Bildmontage Sichtfeld

09 S-Bahnhof Mittersendling  Bahnsteig / Bildmontage Sichtfeld

�8�P�I�D�Q�J���G�H�U���6�9�8�����J�H�V�D�P�W�����������6�L�F�K�W�I�H�O�G�H�U�����6�)���������)�H�U�Q�Z�L�U�N�X�Q�J���������6�)�������0�L�W�W�H�O�G�L�V�W�D�Q�]�����������6�)�������1�D�K�E�H�U�H�L�F�K���������6�)
�B�)�H�U�Q�Z�L�U�N�X�Q�J��
�'�L�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���Y�L�V�X�H�O�O�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�V���G�H�U���9�D�U�L�D�Q�W�H���•�/�R�Z���5�L�V�H�•��
�]�H�L�J�H�Q�����G�D�V�V���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���J�H�U�L�Q�J�H�Q���+�|�K�H�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U���P�L�W���P�D�[�����F�D�����������P���N�H�L�Q�H��
�P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�H���)�H�U�Q�Z�L�U�N�X�Q�J���G�H�U���2�E�M�H�N�W�H���L�Q���G�H�U���0�•�Q�F�K�Q�H�U���6�W�D�G�W�V�L�O�K�R�X�H�W�W�H���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q���L�V�W��
�B�0�L�W�W�H�O�G�L�V�W�D�Q�]�H�Q���X�Q�G���1�D�K�E�H�U�H�L�F�K
�=�X�G�H�P���L�V�W���I�H�V�W�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���2�E�M�H�N�W�H���L�Q���6�L�F�K�W�I�H�O�G�H�U�Q���L�Q���G�H�Q���X�P�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���6�W�D�G�W�T�X�D�U�W�L�H�U�H�Q���X�Q�G���1�D�F�K�E�D�U-
�V�F�K�D�I�W�H�Q�����L�Q���G�H�Q�H�Q���V�L�H���V�L�F�K�W�E�D�U���V�L�Q�G�����•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���P�L�W���J�H�U�L�Q�J�H�Q���R�G�H�U���P�L�Q�L�P�D�O�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H�Q���L�K�U�H�U���%�D�X�Y�R�O�X�P�H�Q��
�L�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���G�H�V���6�W�D�G�W�E�L�O�G�V���H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����6�L�H���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���G�L�H�V�H�Q���%�O�L�F�N�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���G�D�V���+�|�K�H�Q�S�U�R�¿�O��
�G�H�U���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���.�R�Q�W�X�U���G�H�V���6�W�D�G�W�U�D�X�P�V���O�H�G�L�J�O�L�F�K���S�X�Q�N�W�X�H�O�O���D�Q�K�H�E�H�Q���X�Q�G���V�R�P�L�W���N�H�L�Q�H���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�l�Q�G�H-
�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���O�R�N�D�O�H�Q���6�W�D�G�W�E�L�O�G�V���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�H�Q���X�Q�G���V�R�P�L�W���N�H�L�Q�H���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�H�Q���%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U���:�L�U�N�X�Q�J��
�Y�R�Q���V�W�D�G�W�E�L�O�G�S�U�l�J�H�Q�G�H�Q���(�O�H�P�H�Q�W�H�Q���E�H�Z�L�U�N�H�Q��

�(�L�Q�H���$�X�V�Q�D�K�P�H���G�D�Y�R�Q���Z�L�U�G���V�L�F�K���E�H�L���G�H�U���h�E�H�U�T�X�H�U�X�Q�J���G�H�V���,�V�D�U�U�D�X�P�V���D�Q���P�D�Q�F�K�H�Q���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q��
�H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�V���)�O�D�X�F�K�H�U�V�W�H�J�V���H�U�J�H�E�H�Q�����'�R�U�W���Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���V�L�F�K�W�E�D�U�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H���G�H�U���1�H�X�E�D�X�W�H�Q���G�H�U���9�D�U�L�D�Q�W�H��
�•�/�R�Z���5�L�V�H�•���G�H�X�W�O�L�F�K�H���+�L�Q�W�H�U�V�F�K�Q�H�L�G�X�Q�J�V�H�‡�H�N�W�H���P�L�W���G�H�P���7�X�U�P���G�H�U���:�D�O�O�I�D�K�U�W�V�N�L�U�F�K�H���Y�R�Q���6�W�����0�D�U�L�D���7�K�D�O�N�L�U-
�F�K�H�Q���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����Z�R�G�X�U�F�K���G�L�H���$�E�O�H�V�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���G�L�H���:�L�U�N�X�Q�J���G�L�H�V�H�V���%�D�X�G�H�Q�N�P�D�O�V���L�P���(�U�V�F�K�H�L�Q�X�Q�J�V�E�L�O�G���G�H�V��
�,�V�D�U�U�D�X�P�V�����L�Q���7�H�L�O�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���G�H�V���)�O�D�X�F�K�H�U�V�����Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���E�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�H�Q���Z�L�U�G��
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�4�X�H�O�O�H�Q���X�Q�G���&�R�S�\�U�L�J�K�W�����B�6�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�U���(�Q�W�Z�X�U�I�����0�9�5�'�9�������5�R�W�W�H�U�G�D�P�������1�/���B�)�R�W�R�V���X�Q�G���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�B���(�,�6�(�1�/�$�8�(�5�������$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U���	���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J�������0�•�Q�F�K�H�Q��������������������
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