Anlage 6

BBM BlirgerBlindnis Miinchen

Wir stellen Fragen und reden mit

Sprecher/in BBM: Internet:  www.blrgerbiindnis-miinchen.de
E-Mail: info@buergerbuendnis-muenchen.de

Selbsthilfezentrum Miinchen
E-Mail: ssg@buergerbuendnis-muenchen.de WestendstraRe 68, 80339 Miinchen

BirgerBindnis Miinchen - SHZ - Westendstr. 68 - 80339 Miinchen

Landeshauptstadt Miinchen Minchen, 17.07.2023
Direktorium (D-1-ZV)

Fachstelle Biirgerschaftliches Engagement

und Offentlichkeitsbeteiligung

per E-Mail an: Offentlichkeitsbeteiligung Direktorium beteiligung.dir@muenchen.de

Konzept fiir die analoge und digitale Offentlichkeitsbeteiligung in der Landeshauptstadt Miinchen
(OBK), V. 1.2 v. 17.11.2021, Beschluss zur Umsetzung des Offentlichkeitsbeteiligungskonzepts in der
LHM / Einwohner*innenbudget, I|hre E-Mail vom 16.06.2023

Sehr geehrte Damen,

sehr geehrte Herren,

wir bedanken uns fiir lhre Mitteilung vom 16.06.2023 (Offentlichkeitsbeteiligung Direktorium). Auf
der Grundlage unserer nachfolgend zusammengefassten Bewertung des erreichten Standes sind wir
bereit, weiterhin an der konzeptionellen Fortflihrung, der praktischen Umsetzung und der Bewertung
neuer Formen mitzuwirken, in denen die Stadtbiirgerschaft Minchens sich an der laufenden
Ausgestaltung des stadtischen Gemeinwesens beteiligen kann. Auch sind wir bereit, eine Vertreterin
oder einen Vertreter in den ,,Beirat Offentlichkeitsbeteiligung (BO)“ zu entsenden, weil diesem Organ
wichtige Funktionen fiir die blrgerschaftliche Partizipation zukommen sollen und eine in diesem
Zusammenhang forderliche Bedeutung jedenfalls zuwachsen kann.

Nach Durchsicht der Beschlussvorlage zur ,,Umsetzung des Offentlichkeitsbeteiligungskonzepts in der
Landeshauptstadt Miinchen, Einfiihrung eines Einwohner*innenbudgets (Entwurf OBK)“ vom
16.06.2023 sehen wir indes keinen Anlass, von unserer — lhnen schon Gibermittelten — Stellungnahme
vom 14.02.2023 abzuriicken. Jedenfalls in ihren wesentlichen Gehalten scheinen uns unsere dortigen
Fragen und Anmerkungen keineswegs erledigt. Insbesondere gilt das im Hinblick auf den
Grundcharakter des OBK, der seinen Entwurf durchgingig pragt. Uber alles gesehen wird erweiterte
blrgerschaftliche Partizipation u. E. hier als eine klassische ,,top down“-Veranstaltung entworfen.
Eine Veranstaltung also, die der Stadtblirgerschaft von administrativen und politischen
Funktionseliten eroffnet wird, die zugleich sorgfaltig darauf achten, solche Partizipation in ihrer
institutionellen, organisatorischen und prozeduralen Ausgestaltung stets kontrollieren zu kénnen, um
so in erster Linie eigene Agenden und Legitimationsgrundlagen abzusichern. Die Beschranktheit und
die Risiken eines derart gepragten Konzepts liegen auf der Hand. Wir haben versucht, einige dieser
Grenzen und Risiken in unserer o. a. Stellungnahme darzustellen; zur Vermeidung hier unnétiger

Wiederholungen diirfen wir darauf verweisen.
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Auch ein im Ganzen eher furchtsam, kontrollgeneigt und fremdniitzig anmutendes
Partizipationskonzept kann der Stadtbiirgerschaft aber unter Umstanden Méglichkeiten und Chancen
erdffnen. So kdnnte es sich auch mit dem nun zur Entscheidung anstehenden OBK verhalten. Wir
halten es etwa nicht fiir ausgeschlossen, dass sich im Rahmen des neuen BO ein Forum entwickeln
kdnnte, in dem sich wichtige Anliegen der Stadtgesellschaft tatsachlich weitgehend sachorientiert
sowie moglichst frei von administrativer und parteipolitischer ,,Rahmung” erértern lieBen. Ein
solches Forum gibt es in Miinchen derzeit nicht. In ihm kénnte dann vielleicht auch eine
wohliberlegte und auf fir jedermann nachvollziehbare Argumente gestitzte 6ffentliche Meinung
ihren Ursprung finden, die Verwaltung und Politik der Stadt instruieren und beobachten, kritisieren
und ermutigen konnte. Natirlich bediirfte es dazu eines rechtlich, finanziell und organisatorisch
gesicherten Zuganges des BO zur stiadtischen Offentlichkeit. Dieser gegeniiber miisste er so
berechtigt wie verpflichtet sein, lGiber seine Anliegen, Ziele und laufende Arbeit zu informieren, und
zwar gerade dann, wenn die Initiative nicht von der administrativ-politischen Bank im BO, sondern
von der birgerschaftlichen Seite ausgeht. Der allenthalben zu beobachtenden und immer
bedrohlicher wirkenden Entfremdung stetig wachsender Teile gerade der
gemeinwohlinteressierteren Stadtbevélkerung von ,ihrer” administrativ-politischen Reprasentanz
wirde so immerhin ein wenig entgegen gewirkt werden konnen. Und nicht zuletzt kénnten dann
vielleicht von dem BO auch Anregung und Ermutigung ausgehen, die Beengtheiten des ihn tragenden
Partizipationskonzeptes zu Gberwinden. Eine wichtige Voraussetzung hierfir ware u. a., dass die in
Abschn. 3.1 des Zebralog-Entwurfs zum OBK erwdhnte Evaluation einer sich ggfls. entwickelnden
»Partizipationskultur” tatsachlich birrgerorientiert, also in Abkehrung von dem bislang pragenden
ytop-down“-Ansatz durchgefiihrt wird. Damit schwerlich vereinbar ware die Durchfiihrung dieser
Evaluation durch dasselbe Unternehmen, das das zu evaluierende Konzept entwickelt hat.
Umgekehrt ware die Ausarbeitung eines Kriterienkatalogs erforderlich, der eine spezifisch
birgerschaftliche Sicht auf die sich ggfls. etablierende Partizipation wiederspiegelt und hinlanglich zu
operationalisieren vermag. Auch dies halten wir fiir ein Teil-Vorhaben, das in einem hinlanglich
engagierten BO durchaus erfolgreich bearbeitet werden kénnte.

Der Sprecherkreis des Birgerbiindnis Miinchen meint deshalb, dass das Blindnis sich im Rahmen

seiner Moglichkeiten einer Mitarbeit im BO nicht verweigern sollte.
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KREISJUGENDRING
MUNCHEN-STADT

IM BAYERISCHEN JUGENDRING
KORPERSCHAFT DES OFFENTLICHEN RECHTS

unchner

Stellungnahme des Miinchner Trichters und des Kreisjugendring Minchen-Stadt zur Beschlussvorlage
Konzept Offentlichkeitsbeteiligung

1)

Durch die teilweise Integration der Beteiligungsrechte junger Menschen in das Konzept
Offentlichkeitsbeteiligung ist der Kinder- und Jugendhilfeausschuss (KJHA) in die
Entscheidung des Stadtrates einzubeziehen. Wir fordern die Befassung der Vorlage in einem
gemeinsamen Ausschuss.

Junge Menschen sind als gleichberechtigte Einwohner*innen (Top 2.3.1 der Vorlage) an der
Offentlichkeitsbeteiligung der LH Miinchen zu beteiligen. Sie erhalten gleiche Zugénge und
Rechte in allen Beteiligungsformaten (wie z.B. dem Einwohner*innenbudget) der stadtischen
Offentlichkeitsbeteiligung ab dem Alter von 14 Jahren.

Junge Menschen sind in den Beteiligungsformaten der stiadtischen Offentlichkeitsbeteiligung
entsprechend ihres Bevolkerungsanteils zu beriicksichtigen. Die Beschliisse zur Erstellung
eines eigenstandigen Rahmenkonzeptes Kinder- und Jugendbeteiligung sind weiter zu
verfolgen. Eine Verzahnung beider Prozesse ist anzustreben.

Die Kompetenzen zwischen dem Steuerungskreis (Top 2.1) und dem Beirat
Offentlichkeitsbeteiligung (Top 2.2) miissen verandert werden. Aktuell hat der allein aus
Vertreter*innen der stadtischen Verwaltung bestehende Steuerungskreis die gesamten
Entscheidungskompetenzen. Der aus Politik und Stadtgesellschaft bestehende Beirat jedoch
nur Beratungsfunktion. Die Kompetenzen missen getauscht werden.

Dem Beirat sind folgende Entscheidungskompetenzen zu gewéahren:

Weiterentwicklung der systematischen Offentlichkeitsbeteiligung

Erarbeitung von Empfehlungen, Impulse und Anregungen fiir die Fachstelle
Offentlichkeitsarbeit, die gesamte stadtische Verwaltung und den Stadtrat
Vorschlagsrecht fiir Leuchtturmprojekte der Offentlichkeitsbeteiligung

Dem Steuerungskreis obliegen unter Federfiihrung der Fachstelle Offentlichkeitsarbeit die
Umsetzungsverantwortung fir das vom Stadtrat beschlossene
Offentlichkeitsbeteiligungskonzept.

Zwei Sitze des Beirat Offentlichkeitsbeteiligung (Top 2.2.4) sind mit Vertreter*innen der
Jugendarbeit zu besetzen. Aufgrund ihrer besonderen rechtlichen Stellung im Bereich der
Jugendarbeit entsenden der Kreisjugendring und der Miinchner Trichter jeweils eine
Vertreter*in.

Ein weiterer Sitz des Beirat Offentlichkeitsbeteiligung (Top 2.2.4) ist mit einer Vertreter*in
der Schiiler*innenschaft zu besetzten. Das Entscheidungsrecht zur Besetzung obliegt der
Stadtschiler*innenvertretung.




6)

8)

Kriterien fiir Prifung von Einwohner*innenvorschlagen (Anlage 1 4.4.1): Ein Kriterium ist,

dass nur Vorschlage zugelassen werden, die durch die Fachverwaltung umgesetzt werden
kénnen. Diese Einschrankung ist nicht nachvollziehbar. Im Sinne der Subsidiaritat ist gerade
im Bereich der Offentlichkeitsbeteiligung auch eine Umsetzung durch Institutionen der
Zivilgesellschaft anzustreben.

Seite 12/13 In den beschriebenen Schritten der Phase Il und Ill fehlt die Riickkopplung mit
den Vorschlaggeber*innen, wenn durch Riickmeldungen der Verwaltung oder Politik evtl.
Modifikationen, Einschrankungen oder Konkretisierungen hinzugefligt werden.

Seite 18 (Mitte) zur BV , Partizipation 2.0reloaded” wurde laut Antrag nur ein Runder Tisch
jahrlich mit einer Forderung von 10.000,- Euro beschlossen.



MUNCHNER
FORUM

Diskussionsforum fiip
Entwicklungsiragen e.\.

Munchner Forum - SchellingstralRe 65 - 80799 Miinchen .
Projektgruppe

. ,Offentlichkeitsbeteiligung*
Landeshauptstadt Miinchen

Direktorium (D-1-ZV) info@muenchner-forum.de
Fachstelle Burgerschaftliches Engagement Tel. +49 (0)89 28 20 76
und Offentlichkeitsbeteiligung

Marienplatz 8

80331 Munchen

Per E-Mail: beteiligung.dir@muenchen.de

Munchen, 18.07.2023

Stellungnahme zum Entwurf des zur Stadtratsbefassung vorgesehenen Beschlusses vom
16.06.2023: "Umsetzung des Offentlichkeitsbeteiligungskonzepts in der Landeshauptstadt
Minchen. Einfihrung eines Einwohner*innenbudgets”

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir sind tief beeindruckt von den Bemiihungen der Verwaltung und den Planen des Stadtrates, die
Beteiligung von Burgerinnen und Burgern in der Landeshauptstadt zu verbessern. Wir begriif3en
und unterstitzen diese Initiative sehr. Gleichwohl gelangen wir zu der Meinung, dass die gute
Absicht mit der Beschlussvorlage nicht erreicht wird.

Beirat Offentlichkeitsbeteiligung

Das Besetzungsverfahren des ,Beirates Offentlichkeitsbeteiligung“ (BO) ist sehr differenziert
ausgearbeitet und dargestellt. Zwar scheint es aus Perspektive der Verwaltung sinnvoll, den Fokus
auf eine ausgewogene Besetzung zu legen, insgesamt wirkt aber dieses Vorgehen auf uns
Uberreguliert. Die Kombination aus Steuerungskreis und Beirat, mit den vorgeschlagenen
Akteuren, starkt die Position der Verwaltung und schwacht die Position des Stadtrates, der
Bezirksausschisse und der Birgerschaft. Wir geben unserer Sorge Ausdruck, dass die neuen
Gremien fur den Ausbau und die Entwicklung von Beteiligung in Miinchen keinen wirklichen
Mehrwert erzeugen werden. Die Absicht wird deutlich, den Beirat gut in die in Prozess- und
Beschlusslandschaft der Landeshauptstadt einzubetten. Es wird jedoch an keiner Stelle
exemplarisch durchgespielt, welche Inhalte dieser Beirat in dieser Besetzung einbringen oder
unterstitzen kdnnte. Trotz aller Differenziertheit sind zudem im Beirat die Gegebenheiten der
verschiedenen Minchner Stadtquartiere nur unzureichend abgebildet. Bei der Besetzung der
Platze wird so getan, als ob die gesamte Landeshauptstadt eine homogene Stadtgesellschaft
ware. Dies spiegelt sich u. a. in dem Bestreben wider, z. B. die politische Seite nach dem
Parteiproporz im Stadtrat und nicht z. B. nach den Bediirfnissen der Stadtteile abzubilden.

Munchner Forum Vorstandsvorsitzende Programmausschussvorsitzende
Diskussionsforum fur Entwicklungsfragen e.V. ] [
Schellingstral3e 65 - 80799 Miinchen ] ]
www.muenchner-forum.de Sitz des Vereins: Minchen Geschéftsfuhrung
www.facebook.com/muenchnerforum/ Amtsgericht: Minchen VR 7380 ]

Steuernummer: 143/219/50168



Nicht-organisierte Einwohnerschaft im Beirat

Es sind nur 8 von 30 Sitzen (26,7 %) im Beirat fur bisher nicht organisierte, nicht aus Stadtrat,
Verwaltung usw. stammende Burgerinnen und Blrger vorgesehen. Unseres Erachtens hat
Blrgerbeteiligung in modernen deliberativen Verfahren doch genau den Zweck, tber die bisher
einflussreichen Institutionen hinaus Menschen zu beteiligen. Die Zusammensetzung des Beirats
zeigt das kaum. Dazu kommt, dass mit dem zusatzlich vorgeschalteten Steuerungskreis (StK) —
bestehend aus Vertretern aller stadtischen Referate — offenbar die Grundbedingungen fiir den BO
festgelegt werden (,Der StK erarbeitet Empfehlungen, Impulse und Anregungen fir die Fachstelle
fur Offentlichkeitsbeteiligung und Partizipation sowie fiir den Beirat Offentlichkeitsbeteiligung.®).
Damit erwachst diesem ,Schattengremium® unverhaltnismafige Macht, zumal dieses Gremium
zusatzlich drei Vertreterinnen und Vertreter in den Beirat entsendet und in diesem Uber diese
~-Empfehlungen® und ,Leuchtturmprojekte“ mit abstimmt. Auch, wenn ein Beirat nur berat, sollte er
weitgehend unabhéangig in seinen Entscheidungen sein. Die vorgeschlagene Konstruktion
widerspricht gangigen Beiratsmodellen. In der Regel darf ein Beiratsmitglied nicht Aufgaben
verantworten, die es fir die gleiche Sache schon an anderer Stelle austibt. Mittels
wissenschaftlicher Beirate lassen sich beispielsweise Regierungen und Institutionen extern
unabhangig beraten, eben gerade ohne wieder selbst Vertreter in den Beirat zu entsenden.

Um die acht Sitze fur die nicht-organisierte Einwohnerschatft sollen sich Personen bewerben. Das
stellt eine Hirde der Selbstselektion dar, die unseres Erachtens hinderlich ist. Statt durch
beispielsweise eine Zufallsauswahl Menschen einzuladen, die nicht schon von sich aus engagiert
sind, riskiert man einen Bias. Wenn Menschen mit Beteiligungserfahrung fiir den BO
angesprochen werden, dann sollten diese wenigstens fiir das Beteiligungsverfahren, bei dem sie
mitgemacht haben, in einem Zufallsverfahren ausgelost worden sein. Sie sollten nach dem
Umsetzungskonzept gezielt angesprochen werden. Ein geschichtetes Losverfahren aus einer
hauptséachlich durch Selbstselektion gewonnenen Gruppe von sich aktiv bewerbenden Personen
ist nur scheinbar ein Losverfahren, fihrt eben mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht zur Einbindung
bisher wenig beteiligter oder diverser Gruppen und Personen.

Gesamtstadtisches Einwohnerbudget (EWB)

Wir begrufRen die Initiative des Stadtrates, die Idee eines Einwohnerbudgets in der
Landeshauptstadt umzusetzen.

Allerdings erscheint uns der vorgeschlagene Prozess als wenig praktikabel. Wir sehen, dass durch
die vorgeschlagene Art des Vorgehens die Ressourcen eher in ein allgemeines Marketing flie3en
werden als in die qualitative Ideengenerierung vieler Einwohnergruppen. Der allgemeine Bezug auf
die internationalen Beispiele ist richtig, uns verblifft jedoch, dass nicht auch bei der operativen
Umsetzung bzw. Erfahrung systematischer auf diese Stadte geschaut wurde, um Schwierigkeiten
und Herausforderungen klarer herauszuarbeiten. Es wird eben nicht ausreichen, die Idee ,zu
kommunizieren® oder mit gro3en stadtweiten Events zu promoten, sondern gerade zu Beginn
sollte die Einwohnerschaft systematische Hilfestellungen erhalten, um gemeinsam prazise
Vorschlage zu entwickeln. Es macht Sinn, dies zu tun, bevor die Vorschléage auf einer Plattform
allgemein veroffentlicht werden. Im Sinne eines sparsamen Ressourceneinsatzes erscheint uns
hier die frihe Unterstitzung zielfihrender als eine nachtragliche Korrektur durch mehrere
Verwaltungsstellen und politische Gremien. An keiner Stelle des EWB-Konzeptes wird deutlich,
wie insbesondere beteiligungsferne Gruppierungen erreicht werden sollen und wie in diesem
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Zusammenhang der analoge Zugang in das im Wesentlichen digitale Beteiligungsverfahren
erfolgen soll. Auch das EWB-Zulassigkeitskriterium ,Einmaliger Mittelbedarf* erscheint fir viele
Projekte unrealistisch, da i. d. R. laufende bzw. Folgekosten entstehen. Hinzu kommt, dass es sehr
ambitioniert sein wird, den Menschen den Unterschied zum Stadtbezirksbudget bzw. ,Blrger
gestalten ihre Stadt” zu erklaren, welches parallel weitergefihrt werden soll. So wie der Prozess
augenblicklich angelegt ist, werden sich vermutlich vorwiegend die Ublichen Verbénde und
Initiativen die Mihe machen. Dies widerspricht dem Grundgedanken eines Einwohnerbudgets,
welches eine breite und nichtorganisierte Einwohnerschaft anregen soll, aktuelle und
ungewohnliche Ideen fir ihre Stadt zu entwickeln. Jetzt schon von einem Zweijahresrhythmus
auszugehen, weil die (sehr allgemeinen) Vorschlage nicht vorher umgesetzt werden kdnnen,
offenbart ein grundséatzliches Problem dieses Vorschlages.

Die Prufung der Vorschlage in Phase Il (Schritt B), die Art der Umsetzung in Phase Ill und die
Bewertung durch das Direktorium wirde die Verwaltung weiter belasten und droht in der Folge, die
zunachst motivierte Einwohnerschaft nachtraglich zu frustrieren. Auch hier sind wiederum die
Verbéande oder gut organisierte Initiativen im Vorteil, die im Umgang mit den Minchner
Verwaltungsprozessen eine héhere Frustrationstoleranz gelernt haben und gezielt nutzen kénnen.
Zu einem transparenten Monitoring gehért aus unserer Sicht, dass Vorschlage, die es nicht auf die
,Gewinnerliste* geschafft haben, sichtbar bleiben, weiter ,betreut* und ggf. an anderer Stelle
weiterverfolgt werden kénnen.

Das Verfahren wirkt wie ein Wettbewerb um die Aktivierung von Unterstitzerinnen und
Unterstltzern — wer viele ,Voter‘ mobilisieren kann, dessen Projekt wird finanziert. Verbande,
Vorfeldorganisationen der Parteien usw. werden hier einen uneinholbaren Vorsprung haben; es
wird fast ebenso sehr um Kampagnenfahigkeit wie um die Idee selbst gehen.

Fur uns bleibt zudem unklar, warum zu Beginn nicht ein einfacherer Weg ausprobiert bzw.
vorgeschlagen wurde: Start des Einwohnerbudgets in mehreren Bezirken, Einbettung in die
Prozesse der Bezirksausschiisse etc. Mit dem im Umsetzungspapier dargestellten Vorgehen
wurde die eher zentralistische Entscheidungsstruktur der Landeshauptstadt weiter gestarkt und die
Starkung der Bezirksausschiisse in der Offentlichkeit unterlaufen.

Keine Umsetzung aul3er durch die Fachverwaltung

Die Burgerinnen und Biirger sollen zwar Vorschlage machen und Uber sie abstimmen durfen, aber
nicht an der Realisierung mitwirken. Das verhindert zwar, dass Vereine und Verbande das
Einwohnerbudget auf ihre Mihlen lenken, es verhindert aber auch, dass zusatzliches freiwilliges
Engagement entsteht (wie dies beim Ur-Birgerhaushalt in Porto Alegre durchaus erwiinscht und
im Leitbild der Burgerkommune auch gedacht war).

https://lunser.muenchen.de

Es macht unserer Meinung nach Sinn, eine zentrale Adresse fur die Munchner Online-Beteiligung
einzurichten und diese weiter auszubauen. Wir sind nicht sicher ob man sich dabei auf eine
technische Losung fixieren sollte. Die aktuellen technischen Entwicklungen sind so dynamisch,
dass uns die Festlegung auf eine Plattform (und damit mdglicherweise einen Dienstleister)
ungeeignet erscheint. Wir wirden uns daher wiinschen, mehr von einer zentralen Adresse zu
sprechen und weniger von einer zentralen, technischen Plattform. Offen bleibt zudem in der
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gesamten Beschlussvorlage wie der Offentlichkeit die so gesammelten Daten im Anschluss zur
Verfligung gestellt werden sollen. Gerade beim Einwohnerbudget wére es fir viele Verbande und
Initiativen interessant zu wissen, welche Vorschlage von welchen Gruppen angeregt und diskutiert
wurden, auch wenn sie es nicht in die engere Auswahl geschafft haben. Dieses Potential der
Ruckkopplung bleibt ungenutzt bzw. wird aus der Beschlussvorlage nicht ausreichend deutlich.

Kinder- und Jugendpartizipation

Wir begruRen den Ausbau der Kinder- und Jugendpartizipation. Die Beschlussvorlage beschreibt
die organisatorischen Verschiebungen, die innerhalb der Verwaltungseinheiten vorgenommen
werden sollen. ,Die Schaffung einer neuen Stelle fur Kinder- und Jugendpartizipation innerhalb der
FO“ klingt zunachst gut, der Stundenumfang bleibt jedoch in der Vorlage offen. Insgesamt fallt
damit die Kinder- und Jugendbeteiligung innerhalb der Stadt weiter gegeniiber den Angeboten fir
Erwachsene zuruck. Wir fragen uns zudem, ob dieser Teil der Beschlussvorlage mit dem
Jugendhilfeausschuss abgestimmt wurde; dies ist fur uns jedenfalls nicht aus der Vorlage
herauszulesen. Wir mdchten anregen, dass zwar weiterhin Kinder und Jugendliche eine
besondere Férderung in Beteiligungsfragen erhalten, aber es sollte in Zukunft ein Prinzip jedes
Beteiligungsverfahrens in der Landeshauptstadt sein, dass selbstverstandlich auch Jugendliche
und Kinder mitwirken kénnen.

Insgesamt und gerade im Teil Kinder- und Jugendpartizipation tUberwiegt ein komplizierter
Sprachduktus, der nicht dazu beitragt, Gegenstand und Planung der Beteiligung von Birgerinnen
und Birgern allgemeinverstandlich darzustellen. Auch Konzepte, Regeln und Organisation der
Beteiligung missen fiir méglichst viele Menschen durchsichtig und verstandlich sein, das heif3t
auch verstandlich dargestellt werden.

Mit freundlichen GrifRen

Dieses Schreiben gibt die Meinung des Arbeitskreises bzw. der Projektgruppe wieder, die sie fachlich erarbeitet hat und
muss sich nicht mit der Meinung anderer Arbeitskreise, Projektgruppen und Gremien des Miinchner Forums e.V.
decken.
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