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Definition „Zwischennutzungen“

Ziel & Art von Zwischennutzungen 

Herausforderungen 

Prozessübersicht von Flächenangebot bis Operative Umsetzung  

Vergabe der befristeten Flächen im Haus 2, Kreativlabor

Statistik 

Übersicht 

Agenda

1
2
3
4
5
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Eine Zwischennutzung wird dadurch bestimmt, dass die ursprüngliche 

Nutzung eines Gebäudes oder einer Fläche aufgegeben wurde und eine 

konkrete Nachnutzung gewünscht oder geplant ist. Dazwischen findet eine 

anderweitige Nutzung befristet statt, maximal so lange, bis die Nachnutzung 

realisierbar ist. 

Definition 

Zwischennutzungen 

Bundesministerium für Verkehr, Bau und Stadtentwicklung 
und das Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung

“



Ziel & Art 

Zwischennutzungen 

Ziel
• Experimentierflächen schaffen

Art
• i.d.R. Einzelhandelsflächen im Erdgeschoss
• Schaufensterflächen als Präsentationsflächen
• Keine Veranstaltungs- oder Arbeitsräume



Herausforderungen

Zwischennutzungen 

Verwaltung

• Kurze Vorlaufzeiten erzeugen 
Handlungsdruck und erfordern 
Flexibilität

• Transparenz trotz kurzfristiger 
Vergabe

Akteure

• Kurze Laufzeiten
• Finanzielle Herausforderung für 

Akteur*innen
• Ggf. kurzfristige Verlängerungen
• Projekt nicht langfristig planbar

&



Übersicht 

Prozess

Flächenangebot 
seitens KOM inkl. 

Überlassung

1

2
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4
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Festlegung 
Vergabekriterien 

und Mietpreis

Interessenbekundung

Auswahlverfahren

Operative Umsetzung



Step 1 

Flächenangebot und Überlassung 

• KOM bietet KT-KuK Fläche an

• Prüfung der Fläche 
(Nutzungsdauer, Lage, Zustand, Vorlauf)

• Bei positivem Entschluss durch KT-KuK wird die 
Fläche kostenfrei vom KR an das RAW überlassen

• Ggf. Ertüchtigung und Ausstattung der Fläche



Step 2 

Festlegung Vergabekriterien

Basiskriterien

• Nutzung aus mind. einer der 11 Teilmärkte der Kultur- und 
Kreativwirtschaft 

• Ansässig in der Metropolregion München
• Regelmäßige Öffnungszeiten 
• Finanzierungsplan

Inhaltliche Kriterien in 
Abhängigkeit Spezifik Raum



Inhaltliche Kriterien 

Am Beispiel Marienplatz (Ex-Münzinger) 

• Potenzial für die Stadt
• Innovationsgehalt
• Umsetzungsfähigkeit
• Geplante Kooperationen und Vernetzung
• Einbindung lokaler Akteure
• Geplante Veranstaltungen
• Schaufenstergestaltung
• Präsentationsqualität



Step 2 

Festlegung Mietpreis

Mietpreisgestaltung
• Orientierung am letzten Mietpreis vor der ZN
• Prozentuale Abschläge aufgrund oftmals nur kurzer 

Nutzungsdauer und baul. Zustand der Immobilie

Kostenfreie Überlassung (z.B. Schaufensternutzungen) 
• Bei reiner Präsentationsfläche
• Bei kaum wirtschaftlich zu erwartenden Effekten seitens 

Akteur*innen
• Bei Interesse der Stadt in Bezug auf Belebung 

„Bei Flächen, die einem künstlerischen und kulturellen Geschäftsbetrieb dienen Festsetzung 
des Mietpreises auf Grundlage des vom Stadtrat mit Beschluss vom 27.01.2021 beschlossenen 
„Konzept zur Mietpreisgestaltung bei der Vermietung von Kunst-, Kultur- und 
kreativwirtschaftlichen Flächen“.



Step 3 

Interessenbekundung 

Vorbereitung „Interessenbekundung“
• Raumparameter
• Vergabekriterien
• Formale Anforderungen an Interessenbekundungen (raum-

und lagespezifisch)

Kommunikation der Flächenangebote
• KuK Raummelder: 1300 Empfänger*innen
• KuK Newsletter: 4000 Empfänger*innen
• Instagram: 3500 Follower
• Pressemitteilung
• Rathausumschau
• Projekt Webseite www.munichcreativeheartbeat.de



Unterlagen für 

Interessenbekundung



Step 4

Auswahlverfahren

Allgemeines Auswahlverfahren

• Sammlung, Sichtung und Aufbereitung der Interessenbekundungen

• Bewertung anhand der festgelegten Kriterien im 4-Augen-Prinzip

• Entscheidungsvorschlag für Leitung KT KuK und Validierung 
(Einbezug d. Leitung RAW und b.B. KULT (z.B. Burgstraße))

• Begründung der Auswahlentscheidung und Dokumentation



Step 4

Auswahlverfahren

Auswahlverfahren mit externer Jury für 
besonders herausgehobene Flächen

• Anfrage externer Expert*innen für KuK, Stadtentwicklung und Handel
• Aufbereitung der Materialien, Terminvereinbarung
• Jury: 2 externe Expert*innen und Leitung KT-KuK

- Michaela Pichlbauer, Rid Stiftung
- Wolfgang Fischer, City Partner
- Sven Saro, Podcast „ohne den Hype“
- Sabine Hansky, MUC

• Abstimmung Leitung RAW



Step 5

Operative Umsetzung

• Benachrichtigung und Einholung der Zustimmung
• Mietvertrag und Kommunikationsleitfaden
• Herrichten der Räume
• Beratung
• Unterstützung bei Kommunikation
• Kommunikation der Stadt
• Schlüsselübergabe
• Kontinuierliche Betreuung
• Abwicklung und Raumabnahme nach Beendigung
• In Ausnahmen Verlängerung
• In wenigen Flächen regelmäßige Neu-Ausschreibungen



Vergabe der befristeten Fläche

Haus 2/ Kreativlabor

Auswahl Nutzer*innen 
durch Haus 2

+ 
Übermittlung der Liste 

an KULT

1

2

3
KULT bittet KT KuK 

um 
Zustimmung 

KULT übermittelt 
Liste mit 21 Namen 

an MGH



Es wurden 30 unterschiedliche Orte mit

80 unterschiedliche Nutzungen 

an ca. 450 unterschiedliche Kreativschaffenden vermittelt

Statistik

Vermittelte Flächen 



Statistik 

Donisl-Passage Schaufenster

• Seit 2016 haben 180 Akteur*innen 
ihre Arbeiten präsentiert



Statistik 

Ruffinihaus Creative Hub

• In der 1. Laufzeit von 2017-2018 
waren es 130 Nutzer*innen 



Statistik 

#kreativmuenchen Läden

80 unterschiedliche Nutzungen in den 
Einzelhandelsflächen 
• Rathaus 
• Ruffinihaus
• Stadtmuseum 
• Burgstraße



Kontaktinfo

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit.

Kontakt:
kreativ@muenchen.de
kreativ-muenchen.de

https://kreativ-muenchen.de/
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