
 

  

 

Neufassung vom 
19.11.2024 
Seite 1, 2, 15, 19, 22 

Telefon: 0 233-24628 
                       -26058 
                       -22671 
                       -22830 
Telefax: 0 233-24215 
 

 Referat für Stadtplanung 
und Bauordnung  
Stadtplanung 
PLAN-HAII-33 P 
PLAN-HAII-52 Ost 
PLAN-HAII-31 V 
PLAN-HAI/42 

 

   

�b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���)�O�l�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q�H�V�� 
�P�L�W���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K���,�,�,������ 
�X�Q�G 
�%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���P�L�W���*�U�•�Q�R�U�G�Q�X�Q�J���1�U������������  
�6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H�����V�•�G�O�L�F�K���� 
�*�D�U�D�W�V�K�D�X�V�H�Q�H�U���6�W�U�D�‰�H�����|�V�W�O�L�F�K���� 
�%�D�K�Q�O�L�Q�L�H���0�•�Q�F�K�H�Q���/�H�Q�J�J�U�L�H�V�����Z�H�V�W�O�L�F�K�� 
���7�H�L�O�l�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���1�U������������ 
�� 
�����$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�O�X�V�V���� 

 
�6�W�D�G�W�E�H�]�L�U�N���������7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q�������2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J�������)�R�U�V�W�H�Q�U�L�H�G�������)�¾�U�V�W�H�Q�U�L�H�G�������6�R�O�O�Q 
 
�6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U�������� �������������9������������ 
 
Beschluss des Ausschusses für Stadtplanung und Bauordnung  vom 04.12.2024 (VB) 

Öffentliche Sitzung 
 
Kurzübersicht zur beiliegenden Beschlussvorlage  

Anlass Nach Erwerb des Hermann-von-Siemens-Sportparks von der 
ehemaligen Eigentümerin durch die Landeshauptstadt München wurde 
ein Nutzungskonzept erstellt mit dem Ziel, auf einer Teilfläche des 
ehemaligen Hermann-von-Siemens-Sportparks eine Bezirkssportanlage 
für den Betrieb von Schul- und Vereinssport neu zu errichten sowie den 
Betrieb der bestehenden Tennisanlage weiter zu ermöglichen und eine 
öffentliche Grünanlage herzustellen. Neben einer Öffnung der bisher 
gesperrten Areale für die Öffentlichkeit sollen bis zur endgültigen 
Gestaltung des Siemens-Sportparks vorhandene Sportflächen im 
Bereich der zukünftigen Bezirkssportanlage sowie das 
denkmalgeschützte Eingangsgebäude interimsweise instandgesetzt 
werden. Die übrigen, nicht mehr benötigten Bestandsgebäude sollen 
abgebrochen und auf dem Tennisareal Interimseinrichtungen für die 
Umkleiden ausgeführt werden. Daneben sind die Themen 
Denkmalschutz, Umgang mit dem Baumbestand, dem Artenschutz und 
dem Landschaftsschutzgebiet, Lärmbelastung und optimale Ausnutzung 
der Flächenpotentiale im weiteren Planungsprozess intensiver zu 
untersuchen.  
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Inhalt Städtebauliche Ziele: 
�í  Bedarfsgerechte Erstellung eines kompakten Sportareals für eine 
   städtische Bezirkssportanlage und Schulsport; 
�í  Erhalt der Einrichtungen des Tennis-Clubs mit einer 
   naturschutzrechtlich verträglichen Entwicklungsmöglichkeit;  
�í�����N�R�P�S�D�N�W�H���I�O�¦�F�K�H�Q�V�F�K�R�Q�H�Q�G�H���$�Q�R�U�G�Q�X�Q�J���G�H�U���Q�H�X�H�Q���*�H�E�¦�X�G�H���X�Q�G�� 
   Sportplätze; 
�í  Erhalt und Integration des denkmalgeschützten Eingangsgebäudes; 
�í�����6�L�F�K�H�U�Q���G�H�U���(�U�V�F�K�O�L�H�¡�X�Q�J���I�¾�U���G�H�Q���7�H�Q�Q�L�V-Club künftig  
�í  Vermeidung von Beeinträchtigungen durch nutzungsverursachte 
   Lärmemissionen auf die Umgebung bei möglichst uneingeschränkter 
   Nutzbarkeit des geplanten Sportareals. 
 
Grünplanerische Ziele: 
�í  Größtmöglicher Erhalt des Baumbestandes und Schaffung von neuen 
   Großbaumstandorten als Kompensation von unvermeidbaren Baum- 
   fällungen; 
�í  bestmöglicher Erhalt der stadt- und bioklimatischen Funktionen; 
�í  Durchgrünung des Planungsgebietes inklusive Dach- und Fassaden- 
   begrünung; 
�í  begleitende Eingrünung und Gestaltung der Freiflächen im 
   Zusammenspiel mit den baulichen Anlagen; 
�í  Schaffung von Durchwegungsmöglichkeiten und konzeptionelle  
   Verzahnung mit angrenzenden Freiräumen; 
�í  Minimierung der Versiegelung und Berücksichtigung des 
   Schwammstadt-Prinzips; 
�í�����9�R�U�]�X�J�V�Z�H�L�V�H Ausführung von Sportflächen als Naturrasenfelder 
   sofern sportfachlich möglich; das Referat für Bildung und Sport  
   verweist in diesem Zusammenhang auf das vom Stadtrat beschlos-  
   sene Raumprogramm für die zukünftige Sportstätte (Umsetzung von  
   Schul- und Vereinssportbedarfen, vgl. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V  
   11282, VV vom 29.11.2023 
�í  Sicherung der Kompatibilität mit den Schutzzielen des bestehenden 
   und der geplanten Neuausweisung und Novellierung des  
   Landschaftsschutzgebietes; 
�í  Minimierung der Eingriffe in Natur und Landschaft und Ausgleich für 
   die Mehrversiegelung gegenüber dem aktuellen Bestand; 
�í  Förderung der Biodiversität sowie Erhalt bestehender und 
   Entwicklung neuer vielfältiger Lebensraumstrukturen; 
�í�����6�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���9�H�U�E�H�V�V�U�X�Q�J���G�H�V���9�H�U�E�X�Q�G�H�V���G�H�U Lebensraumstruk- 
   turen mit den wertvollen Strukturelementen des bestehenden 
   bzw. des neu auszuweisenden Landschaftsschutzgebietes, insbeson- 
   dere die Funktion des Gehölzbestandes als zentrales Biotop- 
   Bindeglied im Münchner Süden. 
 
Verkehrliche Ziele: 
�í  Minimierung des Erschließungsaufwandes; 
�í  Reduzierung des MIV und der dafür benötigten Stellplätze; 
�í  verträgliches Einbinden des Neuverkehrs in das örtliche 
   Hauptstraßennetz; 
�í  flächensparende Unterbringung des ruhenden Verkehrs; 
�í����vom MIV größtmöglich unabhängige Erreichbarkeit für Nutzer*innen 
   durch eine optimale Anbindung an die Netze der Fuß- und Radver- 
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   kehrswege sowie des ÖPNV; 
�í  Stärkung des Radschnellverkehrsverbindungsnetzes und des 
   überörtlichen Wegenetzes. 
 
Nachhaltigkeit, Klimaanpassung und Klimaneutralität, Klimafahrplan: 
�í  Entwicklung im Sinne der Sozialverträglichkeit, Nachhaltigkeit, der 
   Energieeffizienz sowie des Klimaschutzes; 
�í  Entwicklung eines zeitgemäßen und nachhaltigen Energiekonzeptes 
   mit klimaneutraler Energieversorgung und lokaler Produktion von 
   regenerativen Energien im eigenen Quartier sowie ggf. Versorgung 
   umliegender Quartiere; 
�í�����(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���.�R�Q�]�H�S�W�H�Q���]�X�U���.�O�L�P�D�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J���X�Q�G���.�O�L�P�D- 
   neutralität; 
�í  Umsetzung eines Klimafahrplans mit Mobilitäts- und Energiekonzept 
   sowie Stadtklimamaßnahmen; 
�í�����6�F�K�D�I�I�X�Q�J���H�L�Q�H�U���E�O�D�X-grünen Infrastruktur; 
�í  bestmögliche Nutzung der Potenziale für Fassaden- und 
   Dachbegrünung, Dachbegrünung mit größtmöglicher Aufbauhöhe; 
�í  Erhalt der Durchlüftungssituation im Planungsgebiet und den 
   angrenzenden Bestandsbebauungen;  
�í  Schaffung eines möglichst hohen Potentials zur CO�•-Bindung durch 
   eine qualitätsvolle Bepflanzung und Begrünung;  
�í  Schaffung einer Durchgrünung im Planungsgebiet zur Schaffung eines 
   hohen thermischen Komforts und zur Verbesserung des Mikroklimas; 
�í  Nutzung der Potenziale des Regenwassermanagements und 
   Umsetzung des Schwammstadt-Prinzips; 
�í�����$�E�I�O�X�V�V�Y�H�U�]�¸�J�H�U�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J���G�H�U���.�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X�U�F�K�� 
   Speicherung von Niederschlagswasser durch Entsiegelung und 
   Überdeckung von unterbauten Flächen mit erhöhtem Aufbau sowie  
   Dachbegrünung. 
 
Sonstige Ziele: 
�í  Berücksichtigung der typischen Ansprüche verschiedener 
   Nutzer*innengruppen im Sinne des Gender Mainstreaming und der 
Inklusion; 
�í  Identifizierung von Standorten für Wertstoffsammelstellen. 
�í�����6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�H�Q���H�L�Q�H�V���K�R�K�H�Q���V�W�D�G�W�J�H�V�W�D�O�W�H�U�L�V�F�K�H�Q���V�R�Z�L�H architek-  
   tonischen und freiraumplanerischen Standards. 
 
  

Gesamtkosten/ 
Gesamterlöse 

Planungskosten Bauleitplanverfahren: 
insgesamt 300.000 Euro (in den Jahren 2026, 2027, 2028) 

Klimaprüfung Klimaschutzrelevanz: Ja. Im Bebauungsplanverfahren werden durch den 
Klimafahrplan und die Umweltprüfung die Belange des Klimaschutzes 
und der Klimaanpassung berücksichtigt.  
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Entscheidungs-
vorschlag 

1. Den im Vortrag unter Planungsziele genannten Eckdaten und 
Rahmenbedingungen wird zugestimmt.  

2. Für das im Übersichtsplan des Referates für Stadtplanung und 
Bauordnung vom 04.12.2023 (M=1:5.000) (Anlage 2) schwarz 
umrandete Gebiet Siemensallee (südlich), Garatshausener 
Straße (östlich), Bahnlinie München-Lenggries (westlich) ist der 
Flächennutzungsplan mit integrierter Landschaftsplanung für den 
Bereich III/35 zu ändern und unter Teiländerung des 
Bebauungsplanes Nr. 161 ein Bebauungsplan mit Grünordnung 
Nr. 2196 aufzustellen. 
Der Übersichtsplan (Anlage 2) ist Bestandteil dieses 
Beschlusses.  

3. Das Referat für Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, 
die erforderlichen Planungskosten zur Durchführung der 
Bauleitplanverfahren nach Ziffer 2 des Antrages zum 
Eckdatenbeschluss 2025 für den Haushalt 2026 anzumelden. 

4. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle. 
 

Gesucht werden 
kann im RIS auch 
nach 

Bebauungsplan mit Grünordnung Nr. 2196; 
Siemensallee, Garatshausener Straße, Bahnlinie München-Lenggries; 
Siemens-Sportpark  

Ortsangabe Stadtbezirk 19 Thalkirchen - Obersendling - Forstenried - Fürstenried - 
Solln 
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�Q�L�V�Y�H�U�H�L�Q���H�Y�W�O�����H�L�Q�H���,�Q�W�H�U�L�P�V�X�P�N�O�H�L�G�H�����Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���D�O�V���0�R�E�L�O�H���5�D�X�P�H�L�Q�K�H�L�W�����0�5�(������
�V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���8�P�N�O�H�L�G�H�Q���G�H�V���7�H�Q�Q�L�V�Y�H�U�H�L�Q�V���V�L�Q�G���D�N�W�X�H�O�O���Q�R�F�K���L�Q���G�H�U���U�¾�F�N��
�]�X�E�D�X�H�Q�G�H�Q���6�S�R�U�W�K�D�O�O�H���X�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K�W�����'�D�V���]�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�O�L�F�K���X�Q�W�H�U���'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]���J�H��
�V�W�H�O�O�W�H���(�L�Q�J�D�Q�J�V�J�H�E�¦�X�G�H���E�O�H�L�E�W���G�D�J�H�J�H�Q���H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���V�R�O�O���H�L�Q�H�U���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J��
�]�X�J�H�I�¾�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���3�I�¸�U�W�Q�H�U�O�R�J�H���V�R�O�O���]�X�P���.�L�R�V�N���X�P�J�H�E�D�X�W���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�H�Q���5�¦�X��
�P�H�Q���G�H�U���H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q���'�L�H�Q�V�W�Z�R�K�Q�X�Q�J�H�Q���V�R�O�O�H�Q���¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���7�R�L�O�H�W�W�H�Q���X�Q�G���6�F�K�O�L�H�¡�I�¦�F�K�H�U��
�I�¾�U���:�H�U�W�V�D�F�K�H�Q���Y�R�Q���3�D�U�N�E�H�V�X�F�K�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����6�R���Z�L�U�G���G�H�U���3�D�U�N��
�V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���H�L�Q�H�U���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J���]�X�J�H�I�¾�K�U�W�� 
 
 
 

 
 

3.2.2. �3�O�D�Q�X�Q�J�V�U�H�F�K�W 
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�$�N�W�H�Q�Q�X�P�P�H�U���'���������� �������� ���������������L�Q���G�L�H���/�L�V�W�H���G�H�U���%�D�X�G�H�Q�N�P�¦�O�H�U���L�Q���0�¾�Q�F�K�H�Q���H�L�Q�J�H�W�U�D��
�J�H�Q�����'�H�U���(�Q�W�Z�X�U�I���G�H�U���$�U�F�K�L�W�H�N�W�H�Q���5�X�G�R�O�I���2�U�W�Q�H�U���X�Q�G���+�D�Q�V���0�D�X�U�H�U���Z�X�U�G�H�������������������D�O�V��
�H�U�G�J�H�V�F�K�R�V�V�L�J�H�U���)�O�D�F�K�G�D�F�K�E�D�X���P�L�W���]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H�P���:�R�K�Q�W�H�L�O���X�Q�G���R�I�I�H�Q�H�P���%�H�U�H�L�F�K���V�R��
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�'�D�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�J�H�E�L�H�W���O�L�H�J�W���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���8�P�J�U�L�I�I�V���G�H�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H��
�W�H�V�����/�6�*�����é�6�S�R�U�W�S�D�U�N���G�H�U���)�L�U�P�D���6�L�H�P�H�Q�V���V�¾�G�O�L�F�K���G�H�U���6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H���X�Q�G���G�D�V���:�D�O�G��
�V�W�¾�F�N���V�¾�G�O�L�F�K���G�L�H�V�H�V���3�D�U�N�H�V�ç�����i�������$�E�V���������%�X�F�K�V�W�D�E�H���U���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���]�X�P��
�6�F�K�X�W�]�H���Y�R�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�W�H�L�O�H�Q�������/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J�������Y�R�P�������������������������� 
�(�V���L�V�W���J�H�S�O�D�Q�W�����G�D�V���E�L�V�K�H�U�L�J�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W���X�P���G�L�H���V�¾�G�O�L�F�K���X�Q�G���¸�V�W�O�L�F�K���D�Q��
�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H�Q���O�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���J�H�Q�X�W�]�W�H�Q���)�U�H�L�I�O�¦�F�K�H�Q���]�X���H�U�Z�H�L�W�H�U�Q���X�Q�G���]�X���H�L�Q�H�P��
�Q�H�X�H�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W�����/�6�*�����é�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�D�U�N���,�V�D�U���6�R�O�O�Q�ç���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�����0�L�W��
�%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P���������������������������9�R�U�O�D�J�H���1�U�����������������9�����������������Z�X�U�G�H��
�G�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�¾�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J�����$�Q�P�H�U�N�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�Z�������G�L�H���=�X�V�W�¦�Q�G�L�J��
�N�H�L�W���L�V�W���L�Q���G�H�U���=�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W���D�Q���G�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�¾�U���.�O�L�P�D�����X�Q�G���8�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�]���¾�E�H�U�J�H�J�D�Q��
�J�H�Q�����E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�����G�D�V���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K���Y�R�U�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H���,�Q�V�F�K�X�W�]�Q�D�K�P�H�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X�U���$�X�V��
�Z�H�L�V�X�Q�J���G�H�V���/�6�*�V���é�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�D�U�N���,�V�D�U���6�R�O�O�Q�ç���D�X�I���G�H�U���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�V���R�E�H�Q���E�H��
�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�X�P�J�U�L�I�I�V���]�X���Z�L�H�G�H�U�K�R�O�H�Q�����'�D�E�H�L���V�R�O�O�W�H�Q���O�D�X�W���$�X�I�W�U�D�J���D�X�V���G�H�U���9�R�O�O��
�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P�������������������������G�L�H���5�H�D�O�L�V�L�H�U�E�D�U�N�H�L�W���G�H�U���Q�R�F�K���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���]�X�U��
�Z�H�L�W�H�U�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q���+�H�U�P�D�Q�Q���Y�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V���6�S�R�U�W��
�S�D�U�N�V�����V�R�Z�H�L�W���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���X�Q�G���Q�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]�I�D�F�K�O�L�F�K���Y�H�U�W�U�H�W�E�D�U�����L�P���9�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J�V�W�H�[�W���X�Q�G��
�E�H�L���G�H�U���)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J���G�H�V���6�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W�V�X�P�J�U�L�I�I�V���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q���� 
 
�:�H�L�W�H�U�K�L�Q���Z�X�U�G�H���G�L�H���H�L�Q�V�W�Z�H�L�O�L�J�H���6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J�V�I�O�¦�F�K�H�Q���L�P���6�¾�G�H�Q��
�X�Q�G���2�V�W�H�Q���G�H�V���/�6�*�V���é�6�S�R�U�W�S�D�U�N���G�H�U���)�L�U�P�D���6�L�H�P�H�Q�V���V�¾�G�O�L�F�K���G�H�U���6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H���X�Q�G��
�G�D�V���:�D�O�G�V�W�¾�F�N���V�¾�G�O�L�F�K���G�L�H�V�H�V���3�D�U�N�H�V�ç���G�X�U�F�K���G�H�Q���(�U�O�D�V�V���H�L�Q�H�U���6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�Y�H�U�R�U�G��
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�D�X�F�K���E�H�L�P���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���1�H�X�H�U�O�D�V�V���G�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���é�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�D�U�N��
�,�V�D�U���6�R�O�O�Q�ç���G�H�Q���X�U�V�S�U�¾�Q�J�O�L�F�K���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���*�H�E�L�H�W�V�X�P�J�U�L�I�I���D�Q���G�L�H���(�U�I�R�U�G�H�U�Q�L�V�V�H���G�H�U���%�D�X��
�O�H�L�W�S�O�D�Q�X�Q�J���D�Q�]�X�S�D�V�V�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���8�P�J�U�L�I�I���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���]�X���Y�H�U�N�O�H�L�Q�H�U�Q�� 
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�=�L�H�O���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�V���I�¾�U���.�O�L�P�D�����X�Q�G���8�P�Z�H�O�W�V�F�K�X�W�]���L�V�W���H�V�����G�L�H���J�H�S�O�D�Q�W�H���Q�H�X�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V��
�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���é�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�D�U�N���,�V�D�U���6�R�O�O�Q�������Z�H�O�F�K�H���]�X�Q�¦�F�K�V�W���G�L�H���P�L�W���G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q��
�J�H�Q���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H���G�H�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���/�6�*���é�6�S�R�U�W�S�D�U�N���G�H�U���)�L�U�P�D���6�L�H�P�H�Q�V���V�¾�G��
�O�L�F�K���G�H�U���6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H���X�Q�G���G�D�V���:�D�O�G�V�W�¾�F�N���V�¾�G�O�L�F�K���G�L�H�V�H�V���3�D�U�N�H�V�ç���D�X�¡�H�U�K�D�O�E���G�H�V���%�H��
�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�X�P�J�U�L�I�I�V���]�X�]�¾�J�O�L�F�K���G�H�U���¸�V�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���V�¾�G�O�L�F�K�H�Q���(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J�V�I�O�¦�F�K�H�Q���X�P��
�I�D�V�V�H�Q���V�R�O�O�����V�S�¦�W�H�V�W�H�Q�V���E�L�V���]�X�P���$�E�O�D�X�I���G�H�U���Y�H�U�O�¦�Q�J�H�U�W�H�Q���6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���(�U�Z�H�L�W�H��
�U�X�Q�J�V�I�O�¦�F�K�H�Q���(�Q�G�H���������������P�L�W���$�E�O�D�X�I���G�H�V���������������������������L�Q���.�U�D�I�W���]�X���V�H�W�]�H�Q���� 
�=�H�L�W�J�O�H�L�F�K���Z�L�U�G���G�D�V���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X�U���†�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�Y�H�U��
�R�U�G�Q�X�Q�J���Y�R�P�������������������������I�¾�U���G�H�Q���7�H�L�O�E�H�U�H�L�F�K���é�6�S�R�U�W�S�D�U�N���G�H�U���)�L�U�P�D���6�L�H�P�H�Q�V���V�¾�G�O�L�F�K��
�G�H�U���6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H���X�Q�G���G�D�V���:�D�O�G�V�W�¾�F�N���V�¾�G�O�L�F�K���G�L�H�V�H�V���3�D�U�N�H�V�ç���E�H�W�U�L�H�E�H�Q�����X�����D�����P�L�W���G�H�P��
�=�L�H�O�����N�H�L�Q�H���X�Q�D�X�I�O�¸�V�O�L�F�K�H�Q���:�L�G�H�U�V�S�U�¾�F�K�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J��
�X�Q�G���G�H�P���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���]�X���O�D�V�V�H�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W���G�H�Q���:�H�J���I�¾�U���G�L�H���5�H�D�O�L�V�L�H��
�U�X�Q�J���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���%�H�]�L�U�N�V�V�S�R�U�W�D�Q�O�D�J�H���I�U�H�L�]�X�P�D�F�K�H�Q�����'�L�H�V���Z�L�U�G���L�Q���H�Q�J�H�U���$�E�K�¦�Q�J�L�J��
�N�H�L�W���Y�R�P���)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���P�L�W���*�U�¾�Q�R�U�G�Q�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���†�Q�G�H��
�U�X�Q�J���G�H�V���)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���P�L�W���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�H�Q���� 
 
�)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q���P�L�W���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J 
�,�P���J�H�O�W�H�Q�G�H�Q���)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q���P�L�W���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�U���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J�����)�1�3�����L�V�W���G�D�V��
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���D�O�V���J�U�¾�Q�H���6�S�R�U�W�D�Q�O�D�J�H�����6�3�2�5�����G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����'�H�U���¸�V�W�O�L�F�K�H���5�D�Q�G���L�V�W�����H�Q�W��
�O�D�Q�J���G�H�U���L�Q���Q�R�U�G�V�¾�G�O�L�F�K�H�U���5�L�F�K�W�X�Q�J���Y�H�U�O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���%�D�K�Q�I�O�¦�F�K�H�����D�O�V���6�R�Q�V�W�L�J�H���*�U�¾�Q�I�O�¦�F�K�H��
���6�*�����G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����$�O�V���Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�H���ž�E�H�U�Q�D�K�P�H���L�V�W���H�L�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W���X�Q�G��
�G�L�H���¾�E�H�U�J�H�R�U�G�Q�H�W�H���*�U�¾�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� 
�$�Q���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���D�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G���V�W�H�O�O�W���G�H�U���)�1�3���Q�¸�U�G�O�L�F�K���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�V���:�R�K�Q�J�H�E�L�H�W��
���:�$�������¸�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���9�R�U�U�D�Q�J�I�O�¦�F�K�H�����2�(�.�2�������$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���*�U�¾�Q�I�O�¦�F�K�H�����$�*�������:�R�K�Q�E�D�X�I�O�¦��
�F�K�H�����:�����P�L�W���H�L�Q�H�U���¸�U�W�O�L�F�K�H�Q���*�U�¾�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�����.�H�U�Q�J�H�E�L�H�W�����0�.�����X�Q�G���6�R�Q�V�W�L�J�H���*�U�¾�Q�I�O�¦��
�F�K�H�Q�����6�*�������¸�V�W�O�L�F�K���%�D�K�Q�I�O�¦�F�K�H�Q�����V�¾�G�O�L�F�K���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���*�U�¾�Q�I�O�¦�F�K�H�Q�����$�*�����X�Q�G���¸�N�R�O�R�J�L��
�V�F�K�H���9�R�U�U�D�Q�J�I�O�¦�F�K�H�Q�����2�(�.�2�����V�R�Z�L�H���Z�H�V�W�O�L�F�K���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�V���:�R�K�Q�J�H�E�L�H�W�����:�$�����G�D�U���� 

 
�'�H�U���)�1�3���L�V�W���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�J�H�E�L�H�W�H�V���J�H�P�¦�¡���G�H�Q���Q�H�X�H�Q���=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q��
���V�L�H�K�H���=�L�I�I�H�U�����������G�H�V���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V�H�Q�W�Z�X�U�I�H�V���]�X���¦�Q�G�H�U�Q�����'�L�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���†�Q��
�G�H�U�X�Q�J���Z�L�U�G���L�Q���H�L�Q�H�P���3�D�U�D�O�O�H�O�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�H�L�W�J�O�H�L�F�K���]�X�P���%�D�X�O�H�L�W�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���G�H�V���%�H��
�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���P�L�W���*�U�¾�Q�R�U�G�Q�X�Q�J���1�U������������ ���G�X�U�F�K�J�H�I�¾�K�U�W�� 
 
 

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J�����$�X�V�V�F�K�Q�L�W�W���)�1�3���R�����0�������Y�J�O�����$�Q�O�D�J�H���������‹ ���/�+���0�•�Q�F�K�H�Q 
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3.2.3. �/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H�U���%�H�V�W�D�Q�G 

�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�E�L�O�G�����9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�����%�L�R�W�R�S�I�X�Q�N�W�L�R�Q�����$�U�W�H�Q�V�F�K�X�W�] 
�.�H�Q�Q�]�H�L�F�K�Q�H�Q�G���I�¾�U���G�H�Q���J�H�V�D�P�W�H�Q���6�S�R�U�W�S�D�U�N���L�V�W���G�L�H���S�D�U�N�¦�K�Q�O�L�F�K�H���6�W�U�X�N�W�X�U���P�L�W���X�P�I�D�Q�J��
�U�H�L�F�K�H�P���X�Q�G���V�F�K�¾�W�]�H�Q�V�Z�H�U�W�H�P���D�O�W�H�P���%�D�X�P�E�H�V�W�D�Q�G���X�Q�G���H�L�Q�H�U���K�R�K�H�Q���9�L�H�O�I�D�O�W���D�Q���/�H��
�E�H�Q�V�U�¦�X�P�H�Q�����'�L�H�V�H���V�S�L�H�J�H�O�Q���G�H�Q���¾�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���V�H�K�U���K�R�K�H�Q���¸�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���:�H�U�W���G�H�V��
�3�D�U�N�V���Z�L�G�H�U�� 
�,�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���D�O�V���7�H�L�O���G�H�V���6�S�R�U�W�S�D�U�N�V���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���D�X�V���6�L�F�K�W���G�H�V���$�U�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�H�V��
�X�Q�G���G�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�¾�U���G�D�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�E�L�O�G���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���%�¦�X�P�H�����*�H�E�¾�V�F�K�H��
�X�Q�G���5�X�G�H�U�D�O�I�O�¦�F�K�H�Q�����E�U�D�F�K�O�L�H�J�H�Q�G�H���5�R�K�E�R�G�H�Q�I�O�¦�F�K�H�Q���P�L�W���D�X�I�N�R�P�P�H�Q�G�H�P���%�H�Z�X�F�K�V������
�'�L�H���R�I�I�H�Q�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�����]�X�P���7�H�L�O���D�X�F�K���:�L�H�V�H�Q�I�O�¦�F�K�H�Q�����V�L�Q�G���¾�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���D�O�V���6�S�R�U�W������
�6�S�L�H�O�����X�Q�G���(�U�K�R�O�X�Q�J�V�I�O�¦�F�K�H�Q���J�H�Q�X�W�]�W�����'�L�H���9�L�H�O�I�D�O�W���D�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���/�H�E�H�Q�V�U�¦�X�P�H�Q��
�]�H�L�J�W���H�L�Q�H�Q���J�U�R�¡�H�Q���5�H�L�F�K�W�X�P���D�Q���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�¦�W���I�¸�U�G�H�U�Q�G�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�����6�R���V�L�Q�G���]�D�K�O�U�H�L��
�F�K�H���%�¦�X�P�H�����%�D�X�P�����X�Q�G���6�W�U�D�X�F�K�J�U�X�S�S�H�Q�����:�L�H�V�H�Q�I�O�¦�F�K�H�Q���H�W�F�����D�X�V���6�L�F�K�W���G�H�V���$�U�W�H�Q��
�V�F�K�X�W�]�H�V���Y�R�Q���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���� 
�(�V���L�V�W���P�L�W���G�H�P���9�R�U�N�R�P�P�H�Q���Y�R�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���9�¸�J�H�O�Q�����)�O�H�G�H�U�P�¦�X�V�H�Q���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H�Q���7�L�H�U��
�D�U�W�H�Q���]�X���U�H�F�K�Q�H�Q�����'�L�H���D�U�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�O�D�Q�J�H���V�L�Q�G���L�P���Z�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���G�L�I��
�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W���]�X���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�H�Q���X�Q�G���]�X���E�H�K�D�Q�G�H�O�Q�� 
 
 
�8�P�J�H�E�X�Q�J�����/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�E�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O�H�����%�L�R�W�R�S�����(�U�K�R�O�X�Q�J 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���D�O�V���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U���J�H�Q�X�W�]�W�H���)�O�¦�F�K�H���G�H�V���6�S�R�U�W�S�D�U�N�V���L�V�W���7�H�L�O���G�H�V���/�D�Q�G��
�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W�V���é�6�S�R�U�W�S�D�U�N���G�H�U���)�L�U�P�D���6�L�H�P�H�Q�V���V�¾�G�O�L�F�K���G�H�U���6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H���X�Q�G��
�G�D�V���:�D�O�G�V�W�¾�F�N���V�¾�G�O�L�F�K���G�L�H�V�H�V���3�D�U�N�H�V�ç���X�Q�G���V�W�H�O�O�W���P�L�W���G�H�Q���E�H�Q�D�F�K�E�D�U�W�H�Q���)�U�H�L�����X�Q�G��
�*�U�¾�Q�I�O�¦�F�K�H�Q���V�R�Z�L�H���O�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���J�H�Q�X�W�]�W�H�Q���)�O�¦�F�K�H�Q���H�L�Q�H�Q���J�U�R�¡�H�Q���*�U�¾�Q�U�D�X�P���G�H�V��
�0�¾�Q�F�K�Q�H�U���6�¾�G�H�Q�V���G�D�U�����$�Q�J�U�H�Q�]�H�Q�G���D�Q���G�H�Q���6�S�R�U�W�S�D�U�N���E�H�I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���H�L�Q�L�J�H���J�H�V�F�K�¾�W�]�W�H��
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�,�P���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���U�D�J�W���G�D�V���%�L�R�W�R�S���0�������� �����������L�P���:�H�V�W�H�Q���N�O�H�L�Q�I�O�¦�F�K�L�J���L�Q���G�H�Q���:�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�V�K�R�I���K�L�Q�H�L�Q���� 
�'�L�H���)�U�H�L�I�O�¦�F�K�H�Q���X�Q�G���:�H�J�H���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W�V���E�L�O�G�H�Q���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W��
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3.3. �9�H�U�N�H�K�U�O�L�F�K�H���(�U�V�F�K�O�L�H�¡�X�Q�J 

�0�R�W�R�U�L�V�L�H�U�W�H�U���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Y�H�U�N�H�K�U�����0�,�9�� 
�'�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�J�H�E�L�H�W���Z�L�U�G���¾�E�H�U���G�L�H���6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H���D�Q���G�L�H���%�D�L�H�U�E�U�X�Q�Q�H�U���6�W�U�D�¡�H�����:�R�O�I��
�U�D�W�V�K�D�X�V�H�U���6�W�U�D�¡�H�����%���������X�Q�G���$�L�G�H�Q�E�D�F�K�V�W�U�D�¡�H���D�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q�����'�L�H���6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H���L�V�W���J�H��
�P�¦�¡���9�H�U�N�H�K�U�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�O�D�Q���Y�R�Q�������������H�L�Q�H���+�D�X�S�W�Y�H�U�N�H�K�U�V�V�W�U�D�¡�H���P�L�W���P�D�¡�J�H�E�H�Q��
�G�H�U���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���X�Q�G���G�D�K�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���G�H�V���6�H�N�X�Q�G�¦�U�Q�H�W�]�H�V�����1�D�F�K���(�L�Q�V�F�K�¦�W��
�]�X�Q�J���G�H�V���0�R�E�L�O�L�W�¦�W�V�U�H�I�H�U�D�W�V���N�D�Q�Q���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���6�W�U�D�¡�H�Q�T�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���V�R��
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�$�F�N�H�U�I�O�¦�F�K�H�Q���L�Q���K�R�K�H�P���E�L�V���V�H�K�U���K�R�K�H�P���0�D�¡�H���N�D�O�W�H���/�X�I�W���X�Q�G���W�U�D�J�H�Q���V�R���]�X���H�L�Q�H�U���$�E��
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�G�H�P���6�F�K�Z�D�P�P�V�W�D�G�W���3�U�L�Q�]�L�S�����9�H�U�G�X�Q�V�W�X�Q�J�����6�S�H�L�F�K�H�U�X�Q�J�����5�H�J�H�Q�Z�D�V�V�H�U�U�¾�F�N�K�D�O�W�����9�H�U��
�V�L�F�N�H�U�X�Q�J�����]�X�U���)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���P�¸�J�O�L�F�K�V�W���Q�D�W�X�U�Q�D�K�H�Q���:�D�V�V�H�U�K�D�X�V�K�D�O�W�V�� 
�����(�L�Q�H���V�S�¦�W�H�U�H���3�O�D�Q�X�Q�J���V�R�O�O�W�H���G�H�U���1�D�F�K�Z�H�L�V�I�¾�K�U�X�Q�J���]�X�P���V�F�K�D�G�O�R�V�H�Q���5�¾�F�N�K�D�O�W���Y�R�Q��
�6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�Q���Q�D�F�K���'�,�1�������������������L�Q���J�H�H�L�J�Q�H�W�H�U���)�R�U�P���V�W�D�Q�G�K�D�O�W�H�Q���N�¸�Q�Q�H�Q����
�+�L�H�U�E�H�L���Z�L�U�G���M�H���Q�D�F�K���9�H�U�V�L�H�J�H�O�X�Q�J�V�J�U�D�G���H�L�Q�H���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���5�H�J�H�Q�K�¦�X�I�L�J�N�H�L�W���D�Q�J�H��
�V�H�W�]�W�����P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V������ ���M�¦�K�U�O�L�F�K�H���5�H�J�H�Q�H�U�H�L�J�Q�L�V�V�H������ 
 

3.6. �:�H�L�W�H�U�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���X�Q�G���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q 

�6�S�R�U�W�E�D�X�S�U�R�J�U�D�P�P������������ �����P�L�W���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���������� 
�0�L�W���%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�¾�Q�F�K�H�Q�����Y�J�O�����6�L�W�]�X�Q�J�V��
�Y�R�U�O�D�J�H���1�U���������������������9�����������������9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P���������������������������L�V�W���G�H�U���%�H�U�H�L�F�K���D�O�V��
�6�S�R�U�W�Y�R�U�E�H�K�D�O�W�V�I�O�¦�F�K�H���Y�R�U�J�H�P�H�U�N�W�����,�P���6�S�R�U�W�E�D�X�S�U�R�J�U�D�P�P���������������6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U����
���� �������������9�����������������9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P���������������������������L�V�W���G�H�U���+�H�U�P�D�Q�Q���Y�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V��
�6�S�R�U�W�S�D�U�N���D�O�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�V���6�S�R�U�W�J�U�R�¡�S�U�R�M�H�N�W���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� 
 
�.�R�Q�]�H�S�W�V�W�X�G�L�H���+�H�U�P�D�Q�Q���Y�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V���6�S�R�U�W�S�D�U�N���������� ���P�L�W���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J����������  
�0�L�W���%�H�V�F�K�O�¾�V�V�H�Q���G�H�U���9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�V���6�W�D�G�W�U�D�W�V���D�P���������������������������6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H��
�1�U���������������������9�����������������X�Q�G���������������������������6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U�������������������9�����������������K�D�W���G�H�U��
�6�W�D�G�W�U�D�W���G�D�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���.�R�Q�]�H�S�W�V�W�X�G�L�H���E�]�Z�����G�H�V�V�H�Q���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���]�X�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V��
�J�H�Q�R�P�P�H�Q���X�Q�G���G�H�U���1�H�X�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���+�H�U�P�D�Q�Q���Y�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V���6�S�R�U�W�S�D�U�N�V���]�X�J�H��
�V�W�L�P�P�W���V�R�Z�L�H���G�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�¾�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J���X�����D�����J�H�E�H�W�H�Q�����J�J�I�����H�U�I�R�U��
�G�H�U�O�L�F�K�H���%�D�X�O�H�L�W�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���D�Q�]�X�V�W�R�¡�H�Q�� 
 
�.�R�Q�]�H�S�W�J�X�W�D�F�K�W�H�Q���)�U�H�L�U�D�X�P���0�¾�Q�F�K�H�Q���������� 
�'�L�H���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���0�¾�Q�F�K�H�Q���K�D�W���P�L�W���G�H�P���.�R�Q�]�H�S�W�J�X�W�D�F�K�W�H�Q���é�)�U�H�L�U�D�X�P���0�����������ç��
���6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U�������� �����������9�����������������%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P��
�������������������������.�R�Q�N�U�H�W�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���é�)�U�H�L�U�D�X�P���0�����������ç�����H�L�Q�H���D�X�I���O�¦�Q�J�H�U�H��
�6�L�F�K�W���D�X�V�J�H�O�H�J�W�H���)�U�H�L�U�D�X�P�N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����'�L�H�V�H���.�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q���]�L�H�O�W���G�D�U�D�X�I���D�E����
�E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���)�U�H�L�U�¦�X�P�H���]�X���V�L�F�K�H�U�Q�����Q�H�X�H���)�U�H�L�U�D�X�P�T�X�D�O�L�W�¦�W�H�Q���]�X���D�N�W�L�Y�L�H�U�H�Q���X�Q�G���D�X�I��
�N�¾�Q�I�W�L�J�H���X�P�Z�H�O�W�E�H�]�R�J�H�Q�H���X�Q�G���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���]�X���U�H�D�J�L�H�U�H�Q�����,�Q��
�Q�H�U�V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H���*�U�¾�Q�]�¾�J�H���V�L�Q�G���G�D�U�L�Q���S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K���D�O�V���V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H���é�3�D�U�N�P�H�L�O�H�Q�ç���H�U�I�D�V�V�W����



�6�H�L�W�H������   
 

�6�L�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q���J�U�¸�¡�H�U�H���L�Q�Q�H�U�V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H���3�D�U�N�D�Q�O�D�J�H�Q���P�L�W���G�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�U�¦�X��
�P�H�Q���L�P���0�¾�Q�F�K�Q�H�U���*�U�¾�Q�J�¾�U�W�H�O���X�Q�G���E�L�H�W�H�Q���J�H�Q�X�J���5�D�X�P���I�¾�U���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���)�U�H�L�U�D�X�P��
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G�����Q�X�W�]�X�Q�J�H�Q�����,�P���)�U�H�L�U�D�X�P�N�R�Q�]�H�S�W���0�������������L�V�W���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H���6�S�R�U�W�S�D�U�N��
�P�L�W���Z�H�L�W�H�U�H�Q���)�O�¦�F�K�H�Q���L�P���6�¾�G�H�Q�����2�V�W�H�Q���X�Q�G���1�R�U�G�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���I�U�H�L�U�¦�X�P�O�L�F�K�H�Q���%�H��
�G�H�X�W�X�Q�J���D�O�V���3�D�U�N�P�H�L�O�H���N�O�D�V�V�L�I�L�]�L�H�U�W�� 
 

4. �3�O�D�Q�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W 

�*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���G�X�U�F�K�]�X�I�¾�K�U�H�Q�G�H�Q���%�D�X�O�H�L�W�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���V�R�O�O���G�H�U���L�Q���G�H�U���%�H�V�F�K�O�X�V�V�Y�R�U��
�O�D�J�H���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���I�¾�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���6�S�R�U�W���I�¾�U���G�H�Q���+�H�U�P�D�Q�Q���Y�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V���6�S�R�U�W�S�D�U�N��
�G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H���I�R�U�W�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G���G�H�U���]�X�N�¾�Q�I�W�L�J�H�Q���6�S�R�U�W�V�W�¦�W�W�H���V�H�L�Q�����6�L�W��
�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U�������� �������������9���������������%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�V���6�W�D�G�W�U�D�W�V���Y�R�P��
������������������������ 
 
�+�L�H�U�I�¾�U���Z�X�U�G�H�Q���L�P���=�X�J�H���G�H�U���9�R�U�S�O�D�Q�X�Q�J���P�L�W���9�D�U�L�D�Q�W�H�Q�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���G�L�H���5�D�K�P�H�Q�E�H��
�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���V�W�¦�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H�Q���0�D�F�K�E�D�U�N�H�L�W�V�V�W�X�G�L�H��
�D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W���X�Q�G���Y�H�U�W�L�H�I�W�����:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���,�Q�K�D�O�W�H���N�¸�Q�Q�H�Q���S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K���O�D�X�W���.�R�Q�]�H�S�W���X�P�J�H��
�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�������V�R�Z�R�K�O���G�L�H���'�U�H�L�I�D�F�K�V�S�R�U�W�K�D�O�O�H���X�Q�G���G�D�V���6�F�K�X�O�V�F�K�Z�L�P�P�E�D�G���D�O�V���D�X�F�K���G�L�H��
�)�U�H�L�V�S�R�U�W�I�O�¦�F�K�H�Q���G�H�U���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q���6�S�R�U�W�V�W�¦�W�W�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���G�H�P���9�R�U�S�O�D�Q�X�Q�J�V�D�X�I�W�U�D�J��
���Y�J�O�����6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U���������������������9���������������G�H�U���9�R�O�O�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���D�P�����������������������������/�D�X�W��
�G�H�Q���$�X�V�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���%�D�X�U�H�I�H�U�D�W�V���X�Q�G���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�V���I�¾�U���%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���6�S�R�U�W���P�X�V�V�W�H�Q��
�E�H�L�P���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���.�R�Q�]�H�S�W���M�H�G�R�F�K���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H���ž�E�H�U�O�H�J�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�D�V���.�R�Q�]�H�S�W���P�L�W�H�L�Q�E�H��
�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 
 

�x �'�D�V���(�L�Q�J�D�Q�J�V�J�H�E�¦�X�G�H���Z�X�U�G�H���L�P���6�R�P�P�H�U�������������X�Q�W�H�U���'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]���J�H�V�W�H�O�O�W��
�X�Q�G���V�R�O�O���Q�X�Q���L�Q���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���P�L�W�H�L�Q�E�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 

�x Die Bedarfe des Tennisvereins haben sich im Abstimmungsprozess und in 
Vorbereitung auf den Erbbaurechtsvertrag inhaltlich verändert. 

�x Die bau-, artenschutz- und emissionsrechtlichen Anforderungen wurden kon-
kretisiert. 

�x Die Fällung eines Großteils des Baumbestands ist erforderlich. 
�x Die wesentlichen räumlichen Funktionen konnten in einem kompakten Bau-

körper zusammengefasst werden. 
�x Bei der Anpassung des Raum- und Bedarfsprogramms für die künftige Sport-

stätte wurden die vom Stadtrat am 21.12.2022 (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 
/ V 07879) beschlossenen Standardraumprogramme für die Schulsportanla-
gen sowie das aktuelle Standardraumprogramm für die Freisportanlagen, wel-
ches dem Stadtrat im Rahmen des Sachstandsberichts 2023 zum Sportbau-
programm zur Genehmigung vorgelegt wurde, berücksichtigt. In diesen neuen 
Standardraumprogrammen sind unter anderem die Mindestanforderungen aus 
dem Leitfaden für inklusionsorientierten Schulsportstättenbau integriert. Damit 
wird dem Stadtratsbeschluss vom 04. / 18.03.2020 (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 
20-26 / V 16199, Antragspunkt 5) Rechnung getragen. 
���+�L�H�U�]�X���H�U�I�R�O�J�W�H���L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q���D�P���������������������������6�L�W�]�X�Q�J�V�Y�R�U�O�D�J�H���1�U���������������������9��
���������������Y�R�P���6�W�D�G�W�U�D�W���Q�R�F�K�P�D�O�V���H�L�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V���]�X�P���6�W�D�Q�G�D�U�G�U�D�X�P�S�U�R�J�U�D�P�P����
�G�D�V���G�H�P���6�W�D�G�W�U�D�W���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���6�D�F�K�V�W�D�Q�G�V�E�H�U�L�F�K�W�V�������������]�X�P���6�S�R�U�W�E�D�X�S�U�R��
�J�U�D�P�P���Y�R�U�J�H�O�H�J�W���Z�X�U�G�H���� 

�x Die Flächenbelegung der zukünftigen Sportstätte konnte für das Gesamtkon-
zept des Hermann-von-Siemens-Sportparks für die weiteren Verfahrens-
schritte des Bauleitplanverfahrens konkretisiert werden.  

�x Die Lärmbelastung für die angrenzenden Bereiche wurde im Rahmen der Vor-
planung in unterschiedlichen Varianten mittels Simulationen berechnet und  



�6�H�L�W�H������  
      

 
 
bewertet. Der aktuelle Planungsstand sieht zum Schallschutz Folgendes vor: 
Nach Norden zum Evangelischen Pflegezentrum Sendling der Diakonie kann 
der Lärm mit dem Gebäudekörper abgeschirmt werden. Nach Südosten zum 
reinen Wohngebiet an der Noestraße gewährleistet die Tribünenrückwand den 
Schallschutz zum Wohngebiet. Weitere kleinere Schallschutzmaßnahmen im 
dazwischenliegenden Bereich halten den Bahnlärm von den Sportflächen ab. 
(Hinweis hierzu: Demnach ist davon auszugehen, dass das vorliegende Pla-
nungskonzept die Umsetzung des Raumprogramms auch für die Freisportflä-
chen ohne Nutzungseinschränkungen ermöglicht und gleichzeitig die zusätzli-
chen Schallschutzmaßnahmen auf ein vertretbares Maß reduziert. Eine detail-
lierte Planung der erforderlichen Schallschutzmaßnahmen erfolgt im weiteren 
Verfahren im Rahmen der zu erstellenden Schalltechnischen Untersuchung.) 

�x Die konzeptbedingte Gebäudekonfiguration kann planungsrechtlich weiter 
ausgeschöpft werden und dient dabei zusammen mit anderen Bauteilen dem 
notwendigen Lärmschutz gegenüber dem Pflegeheim und dem allgemeinen 
Wohngebiet an der südöstlich gelegenen Noestraße.  

�x Das Flächenpotential des Gebäudes wird in der Finalisierung der Vorplanung 
hinsichtlich ggf. zusätzlicher sportfachlicher Bedarfe überprüft. 

 
�'�D�V���]�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�O�L�F�K���X�Q�W�H�U���'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]���J�H�V�W�H�O�O�W�H���(�L�Q�J�D�Q�J�V�J�H�E�¦�X�G�H��
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7. �.�R�V�W�H�Q���X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J 

�'�L�H���'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J���G�H�U���%�D�X�O�H�L�W�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���D�X�F�K���3�O�D�Q�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���I�¾�U���G�L�H��
�(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���*�X�W�D�F�K�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���=�X�D�U�E�H�L�W�H�Q���]�X���G�H�Q���%�D�X�O�H�L�W��
�S�O�¦�Q�H�Q�����'�L�H���%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O���L�P���V�W�¦�G�W�L�V�F�K�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W��
�L�V�W���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J���I�¾�U���G�L�H���'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J���G�H�U���%�D�X�O�H�L�W�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���� 



�6�H�L�W�H������   
 

 
�=�X�U���'�X�U�F�K�I�¾�K�U�X�Q�J���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���E�]�Z�����G�H�U���%�D�X�O�H�L�W�S�O�D�Q�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���K�D�W��
�G�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�¾�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J���]�X�Q�¦�F�K�V�W���]�X�P���(�F�N�G�D�W�H�Q�E�H�V�F�K�O�X�V�V��
�����������I�¾�U���G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�������������I�¾�U���G�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H���L�Q�V�J�H�V�D�P�W�������������������(�X�U�R������������������
�����L�P���-�D�K�U���������������M�H�����������������������L�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������X�Q�G���������������������������������L�P���-�D�K�U��������������
�D�Q�J�H�P�H�O�G�H�W�����'�H�U���%�H�G�D�U�I���Z�X�U�G�H���M�H�G�R�F�K���Q�L�F�K�W���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W���X�Q�G���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���(�F�N�G�D�W�H�Q��
�E�H�V�F�K�O�X�V�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V�������������I�¾�U���G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�������������Q�L�F�K�W���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���� 
 
���' �D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�¾�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J���Z�L�U�G���G�D�K�H�U���G�L�H���.�R�V�W�H�Q���Y�R�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q��
�L�Q�V�J�H�V�D�P�W�������������������(�X�U�R���I�¾�U���G�H�Q���(�F�N�G�D�W�H�Q�E�H�V�F�K�O�X�V�V�������������I�¾�U���G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�������������I�I����
�D�Q�P�H�O�G�H�Q�������������������������L�P���-�D�K�U�����������������������������������L�P���-�D�K�U���������������������������������L�P���-�D�K�U�������������� 
 
 
�'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���.�R�V�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J 

  Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstätigkeiten: 
 

befristet befristet befristet befristet 

 
2025 2026 2027 2028 

Summe zahlungswirksame 
Kosten 

0, -- 120.000, -- 100.000, -- 80.000, -- 

davon: 
  

    

Personalauszahlungen  ,-- ,--     

Auszahlungen für Sach- 
und Dienstleistungen  

,-- ,--     

Transferauszahlungen) ,-- ,--     

Sonstige Auszahlungen 
aus lfd. Verwaltungstä-
tigkeit  

0 120.000, -- 100.000, -- 80.000, -- 

Zinsen und sonstige Fi-
nanzauszahlungen  

,-- ,--   -- 

   
    

Nachrichtlich Vollzeitäquivalente 
  

    

 
�'�L�H���%�D�X�N�R�V�W�H�Q���I�¾�U���G�L�H���N�¾�Q�I�W�L�J�H���6�S�R�U�W�D�Q�O�D�J�H���L�P���+�H�U�P�D�Q�Q���Y�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V���6�S�R�U�W�S�D�U�N���Z�H�U��
�G�H�Q���D�X�V���G�H�P���%�X�G�J�H�W���G�H�V���5�%�6���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���P�¾�V�V�H�Q�����,�Q���G�H�Q���%�D�X�N�R�V�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
�X���D�����G�L�H���.�R�V�W�H�Q���I�¾�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�I�O�¦�F�K�H�Q���E�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����'�D�V���5�%�6���Z�L�U�G���G�L�H���3�U�R�M�H�N�W�N�R�V�W�H�Q��
�]�X���J�H�J�H�E�H�Q�H�U���=�H�L�W���]�X�P���+�D�X�V�K�D�O�W���D�Q�P�H�O�G�H�Q�� 
 
 

 



�6�H�L�W�H������  
      

8. �6�R�]�L�D�O�J�H�U�H�F�K�W�H���%�R�G�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J 

�'�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���O�¸�V�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���N�¾�Q�I�W�L�J�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J�H�Q���D�O�O�H�U���:�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K��
�N�H�L�W���Q�D�F�K���N�H�L�Q�H���%�R�G�H�Q�Z�H�U�W�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���X�Q�G���I�¦�O�O�W���V�R�P�L�W���Q�L�F�K�W���X�Q�W�H�U���G�L�H���9�H�U�I�D�K�U�H�Q�V��
�J�U�X�Q�G�V�¦�W�]�H���G�H�U���6�R�]�L�D�O�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���%�R�G�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J�����6�R�%�R�1���� 
 
�'�L�H���U�H�I�H�U�D�W�V�¾�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���6�R�]�L�D�O�J�H�U�H�F�K�W�H���%�R�G�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J���K�D�W���V�L�F�K���D�P��
�����������������������P�L�W���G�H�U���$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���E�H�I�D�V�V�W���X�Q�G���H�L�Q�H�P���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�O�X�V�V���]�X�J�H��
�V�W�L�P�P�W�� 
 
 

9. �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���%�H�]�L�U�N�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V 

�'�H�U���%�H�]�L�U�N�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���G�H�V�����������6�W�D�G�W�E�H�]�L�U�N�V���7�K�D�O�N�L�U�F�K�H�Q���2�E�H�U�V�H�Q�G�O�L�Q�J���)�R�U�V�W�H�Q�U�L�H�G����
�)�¾�U�V�W�H�Q�U�L�H�G���6�R�O�O�Q���Z�X�U�G�H���P�L�W���G�H�U���%�H�V�F�K�O�X�V�V�Y�R�U�O�D�J�H���J�H�P�¦�¡���i�������$�E�V���������X�Q�G���$�E�V���������G�H�U��
�%�H�]�L�U�N�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�V�D�W�]�X�Q�J�����.�D�W�D�O�R�J���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�V���I�¾�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J����
�=�L�I�I�H�U���������������P�L�W���6�F�K�U�H�L�E�H�Q���Y�R�P�������������������������D�Q�J�H�K�¸�U�W�����(�U���K�D�W���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���Y�R�P��
�����������������������P�L�W���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���E�H�I�D�V�V�W���X�Q�G���I�R�O�J�H�Q�G�H���H�L�Q�V�W�L�P�P�L�J�H���6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H���D�E�J�H��
�J�H�E�H�Q�����V�����D�����$�Q�O�D�J�H�������� 
 
�' �L�H���V�H�L�W���O�¦�Q�J�H�U�H�P���E�H�D�E�V�L�F�K�W�L�J�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q���]�X�P���+�H�U�P�D�Q�Q���Y�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V���6�S�R�U�W�S�D�U�N��
�V�H�L�H�Q���Y�R�P���%�H�]�L�U�N�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���E�L�V�K�H�U���X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W���Z�R�U�G�H�Q���X�Q�G���Z�¾�U�G�H�Q���D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U���X�Q��
�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�� 
�%�H�G�D�X�H�U�O�L�F�K���V�H�L�����G�D�V�V���G�L�H�V���S�O�D�Q�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K���Q�X�U���P�L�W���H�L�Q�H�P���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W��
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���.�R�V�W�H�Q���X�Q�G���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���]�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�]�¸�J�H�U�X�Q�J�H�Q���H�U�I�R�O�J�H�Q���N�¸�Q�Q�H�����'�L�H��
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�]�L�H�O�H���Z�¾�U�G�H�Q���Y�R�P���%�$���������X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�� 
�'�H�U���%�$���������G�U�¦�Q�J�H���D�E�H�U���G�D�U�D�X�I�����G�D�V�V���G�D�V���Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W�����/�6�*����
�Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G�V�W���H�U�K�D�O�W�H�Q���E�O�H�L�E�H���X�Q�G���G�D�V���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X�U���$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V��
�V�F�K�X�W�]�J�H�E�L�H�W�V�����é�/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�D�U�N���,�V�D�U���6�R�O�O�Q�ç�����]�¾�J�L�J���I�R�U�W�J�H�I�¾�K�U�W���Z�H�U�G�H���X�Q�G���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H��
�8�P�J�U�L�I�I���V�R�Z�H�L�W���P�L�W���G�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�]�L�H�O�H�Q���Y�H�U�W�U�¦�J�O�L�F�K���H�U�K�D�O�W�H�Q���E�O�H�L�E�H�� 
�'�L�H���$�X�V�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W���I�¾�U���*�H�R�W�K�H�U�P�L�H���X�Q�G���G�L�H���)�R�O��
�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���X�Q�G���G�L�H���/�6�*���Z�¾�U�G�H�Q���Y�R�U�O�¦�X�I�L�J���H�U�V�W�D�X�Q�W���]�X�U���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���J�H��
�Q�R�P�P�H�Q�� 
 
�6�W�H�O�O�X�Q�J�Q�D�K�P�H���G�H�V���5�H�I�H�U�D�W�H�V���I�¾�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J�� 

�(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���G�H�U���S�O�D�Q�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���3�U�¾�I�X�Q�J���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K��
�G�H�V���+�H�U�P�D�Q�Q���Y�R�Q���6�L�H�P�H�Q�V���6�S�R�U�W�S�D�U�N�V���K�D�W���V�L�F�K���H�U�J�H�E�H�Q�����G�D�V�V���]�X�U���*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J���G�H�U��
�$�Q�O�D�J�H�Q���Y�R�U�D�E���H�L�Q���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�U���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q���D�X�I�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���L�V�W�����G�H�U���)�O�¦�F�K�H�Q�Q�X�W��
�]�X�Q�J�V�S�O�D�Q���N�D�Q�Q���L�P���3�D�U�D�O�O�H�O�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���J�H�¦�Q�G�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�V���5�H�I�H�U�D�W���I�¾�U���6�W�D�G�W�S�O�D�Q�X�Q�J��
�X�Q�G���%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J���N�R�P�P�W���D�X�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���]�X���G�L�H�V�H�U���(�L�Q�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J�� 
 
�:�L�H���L�Q���G�H�U���%�H�V�F�K�O�X�V�V�Y�R�U�O�D�J�H���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���K�D�W���G�L�H���I�¾�U���G�L�H���%�H�]�L�U�N�V�V�S�R�U�W�D�Q�O�D�J�H���Y�R�U�J�H�O�H�J�W�H��
�(�Q�W�Z�X�U�I�V�������%�H�G�D�U�I�V�S�O�D�Q�X�Q�J���J�H�]�H�L�J�W�����G�D�V�V���G�L�H���L�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���U�H�D��
�O�L�V�L�H�U�E�D�U�H�Q���6�S�R�U�W�V�W�¦�W�W�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U���E�D�X�O�L�F�K���Y�H�U�G�L�F�K�W�H�W�H���%�H�U�H�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���*�H��
�E�¦�X�G�H�Q���I�¾�U���+�D�O�O�H�Q�����X�Q�G���7�U�L�E�¾�Q�H�Q�E�D�X�Z�H�U�N�H�����Q�L�F�K�W���P�L�W���G�H�Q���6�F�K�X�W�]�]�L�H�O�H�Q���H�L�Q�H�U���/�D�Q�G��
�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U���V�L�Q�G�� 
�'�D�K�H�U���L�V�W���H�V���I�¾�U���G�H�Q���U�H�F�K�W�V�V�L�F�K�H�U�H�Q���(�U�O�D�V�V���G�H�V���%�H�E�D�X�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V���X�Q�H�U�O�¦�V�V�O�L�F�K�����G�L�H���E�H��
�V�W�H�K�H�Q�G�H���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�V�F�K�X�W�]�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���é�6�S�R�U�W�S�D�U�N���G�H�U���)�L�U�P�D���6�L�H�P�H�Q�V���V�¾�G�O�L�F�K���G�H�U��
�6�L�H�P�H�Q�V�D�O�O�H�H���X�Q�G���G�D�V���:�D�O�G�V�W�¾�F�N���V�¾�G�O�L�F�K���G�L�H�V�H�V���3�D�U�N�H�V�ç�����i�������$�E�V���������%�X�F�K�V�W�D�E�H���U���G�H�U��
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