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Vorbemerkungen zum Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Jahresabschluss und Lagebericht sind trotz der formalen Trennung inhaltlich nicht
voneinander unabhéngig. Dies wird durch die Angaben des Lageberichts in Relation
zum Jahresabschluss deutlich.

Der Lagebericht erfullt eine Verdichtungsfunktion. Die differenzierten Angaben des
Jahresabschlusses werden verbal zu einer Gesamtaussage zur Lage des Unterneh-
mens verdichtet. Der Lagebericht ist somit ein ,Instrument aggregierter Jahresab-

schlussinformationen”.

Die Erganzungsfunktion bezieht sich auf einen sachlichen und zeitlichen Aspekt. Sach-
lich wird der Jahresabschluss erganzt, indem im Lagebericht Gber die gesamte Lage
des Unternehmens/Betriebes zu berichten ist. Somit werden auch Aspekte erfasst, die
nicht direkt in der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zum Ausdruck kommen wie
beispielsweise die Absatz-, Beschaftigungs- oder die Personallage.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen (nachfolgend als AWM bezeichnet) ist ein Eigen-
betrieb der Landeshauptstadt Miinchen (Art. 88 Gemeindeordnung fiir den Freistaat
Bayern).

Durch Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates der Landeshauptstadt Minchen
vom 04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM in § 1 Abs. 1 Folgendes festgehal-
ten:

~Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshauptstadt Miinchen wird als organisatorisch,
verwaltungsmalfSig und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen
ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb gemals § 88 GO) gefiihrt.”

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen tbernimmt die Aufgaben des 6ffentlich-rechtli-
chen Entsorgungstriagers (6rE) der Landeshauptstadt Miinchen. Als Eigenbetrieb und
Korperschaft des offentlichen Rechts gehort er zum Kommunalreferat der Landes-
hauptstadt Minchen und orientiert sich an den Vorgaben der Stadtpolitik.

Die Werkleitung, bestehend aus zwei Personen, flihrt die laufenden Geschafte. Die
Kommunalreferentin als Erste Werkleiterin vertritt den AWM im Stadtrat, die Zweite
Werkleiterin hat die operative und verwaltungsmaflige Leitung des AWM inne und
fuhrt das laufende Tagesgeschaft.



Alle den AWM und die Entsorgung in Minchen betreffenden wichtigen Entscheidun-
gen werden von der Vollversammlung des Munchner Stadtrates beziehungsweise dem
Werkausschuss (Kommunalausschuss) getroffen.

Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Munchen sind der Vollzug des Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Munchner Abfallortsrechts, ins-
besondere das Einsammeln, Befordern und Entsorgen von Abfallen und der wirtschaft-
liche Betrieb der Entsorgungsanlagen sowie der Wertstoffhofe.

Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der AWM Uber Gebuhren. Die Gebuhren sind
zurzeit fir einen dreijahrigen Zeitraum kalkuliert. Nach dem Bayerischen Kommunalab-
gabengesetz mussen Kostenliber- und Kostenunterdeckungen im nachsten Kalkulati-
onszeitraum ausgeglichen werden. Darliber hinaus wird auf der Grundlage von 6ffent-
lich-rechtlichen Zweckvereinbarungen Restmull aus den Landkreisen Miinchen, Frei-
sing und Bad-T6lz entsorgt.

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM als Unternehmer im
Sinne des § 2 Abs. 3 Umsatzsteuergesetz (in Verbindung mit 8 1 Abs. 1 Nr. 6, § 4 Kor-
perschaftsteuergesetz) tatig. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der Ab-
falle der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH und in der energetischen Ver-
wertung. Die gewerblichen Geschaftsfelder haben innerhalb des AWM eine finanziell
und prozessual unterstlitzende Funktion und sollen zur Steigerung des gesamten Un-
ternehmenswertes sowie zur Gebuhrenstabilitat beitragen.

Strategisch setzt der AWM auf seine Starken, die eng verbunden sind mit seinen ho-
heitlichen Aufgaben. Die dichte Erfassungsstruktur mit dem 3-Tonnen-System sowie
den Wertstoffhofen, das logistische Netz und damit verbunden die Ortskenntnis, die
Anlagen mit einem hohen technologischen Standard und die Kompetenz bei Beratung
und Aufklarung von Burger*innen bilden den Kern der Leistungsstarke des AWM.
Darauf aufbauend wollen wir uns kontinuierlich weiterentwickeln und unsere Leistun-
gen stetig ausbauen, um den Blirger*innen und Kund*innen den bestmaoglichen Ser-
vice anzubieten.

Auch haben wir den Anspruch die Kreislaufwirtschaft in unserem Verantwortungsbe-
reich voranzutreiben und somit zum einen als Vorbild zu dienen und zum anderen un-
seren Burger*innen die Moglichkeit zu bieten, ihren Beitrag zum Ressourcenschutz zu
leisten. Diese strategische Ausrichtung hat der AWM in folgenden Leitsdtzen zusam-
mengefasst: ,Gemeinsam sind wir als AWM unentbehrlich fiir ein lebenswertes Mun-
chen. Wir sammeln Abfall, erhalten Wertstoffe und garantieren einen verantwortungs-
vollen Umgang mit allen Ressourcen.” Um die strategische Ausrichtung des AWM
noch greifbarer zu machen, wurden drei strategische Ziele abgeleitet: , Stoffstrome
kreislauforientiert gedacht”, ,Naher ran an die Kund*innen” und , Effiziente Zusam-
menarbeit, die Freude macht”.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen entsprechend aufgeteilt in die opera-
tiven Einheiten Entsorgungsdienstleistungen (Sammlung und Transport von Abféllen
einschliel3lich Fuhrparkmanagement, dem Geschéaftsbereich Innovationen und Projekte
sowie Steuerung und Planung), Wert- und Problemstoffservice (Wertstoffhofe und
Problemstoffsammlung, Containerdienst mit Sperrmillabholung sowie Wiederverwen-
dung mit Halle 2) und Anlagen (Verwertung und Beseitigung von Abféllen,



Anlagentechnik, Stoffstrommanagement). Diese Bereiche werden durch die Servicebe-
reiche Personal, Organisation und IT, Verwaltung und Recht, Kundenservice, Finanzen
und Rechnungswesen mit Controlling, Marketing und Unternehmenskommunikation
sowie dem Technischen Service unterstitzt. Die Auswirkungen des betriebswirtschaft-
lichen Handelns auf die Geblihren sind Mal3stab flir Unternehmensentscheidungen des
AWM. Durch ein Managementsystem werden Informationen bereitgestellt, die flir die
Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind und die Werkleitung bei allen Entschei-
dungen unterstltzen sollen.

Die Abfallwirtschaft befindet sich sowohl auf strategischer als auch auf gesetzlicher
Ebene im Umbruch. Eine Reihe von (Mega-)Trends stellt die Branche vor Herausforde-
rungen. Dazu gehoéren Klima- und Ressourcenschutz, die Digitalisierung mit ihren Po-
tentialen und Risiken, die Energie- und Verkehrswende sowie der Lebensstil- und Wer-
tewandel in der Bevolkerung mit veranderten Konsummustern. Um den AWM zu-
kunftsfahig aufzustellen, setzt der AWM auf seine Starken, die eng mit seinen hoheitli-
chen Aufgaben verbunden sind. Hierzu wurde eine Reihe an MalRnahmen festgelegt,
die kontinuierlich umgesetzt und hinsichtlich ihrer Wirksamkeit gepruft wird.
Gleichzeitig ergeben sich stets neue Herausforderungen durch die steigende Einwoh-
nerzahl Miinchens, zuséatzliche Serviceanforderungen sowie durch strengere Umwelt-
schutzauflagen oder Gesetzesanderungen in Europa und in Deutschland. Unwéagbarkei-
ten sowohl durch strengere Verwertungsvorschriften, bei der Umsetzung des Brenn-
stoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) oder durch den Wegfall der EEG-Forderung als
auch neue Vorgaben oder konjunkturbedingte Mehrkosten fir das Projekt Oberflachen-
abdichtung auf der Deponie Nord-West bergen planerische und wirtschaftliche Risiken
fur die Minchner Abfallwirtschaft. Die derzeit geplanten Gesetzesdanderungen hat der
AWM in seinen Zielen berlcksichtigt. Aufgrund der ungewissen rechtlichen Lage kon-
nen jedoch Anpassungen bei Zielen und MalBnahmen nétig werden.

Am 11.12.2019 legte die neue EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen den
europaischen , Green Deal” vor. Der europaische , Green Deal” ist eine neue Wachs-
tumsstrategie, mit der die EU zu einer fairen und wohlhabenden Gesellschaft mit einer
modernen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft werden soll. Ein
wichtiger Baustein des ,, Green Deals” ist die Weiterentwicklung der zirkuldren Wirt-
schaft, der sogenannten ,Circular Economy”. Ziel des European Green Deal ist es, Eu-
ropa zum ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Dies soll bis zum Jahre 2050 er-
reicht werden.

Ill

Am 11.03.2020 wurde durch die EU-Kommission der neue , Aktionsplan fiir die Kreis-
laufwirtschaft” vorgelegt. In diesem wurden Initiativen flir den gesamten Lebenszyklus
von Produkten angektindigt. Die Vorschlage reichen vom Design und der Herstellung
bis hin zum Verbrauch, zur Reparatur, Wiederverwendung und zum Recycling, um Res-
sourcen wieder in die Wirtschaft zurickzufiihren. Das Ziel des Aktionsplans ist es, den
Konsum-FulBabdruck der EU zu verringern, den Anteil wiederverwendeter Materialien
in der EU in den kommenden zehn Jahren zu verdoppeln und zugleich das Wirtschafts-
wachstum anzukurbeln.

Die Anfang 2022 in Kraft getretene EU-Taxonomie, ein Klassifizierungssystem fir die
Nachhaltigkeit von wirtschaftlichen Aktivitaten, baut auf der Zielsetzung des Green



Deals auf. Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft ist dabei eines der (ibergeordne-
ten EU-Taxonomie Umweltziele.

Die Circular Economy ist eine wesentliche Saule der Klimastrategie der Landeshaupt-
stadt Mlnchen, um das Ziel der Klimaneutralitat 2035 zu erreichen. Seit 2022 ist Mln-
chen eine der 12 Pilotstadte der Circular Cities and Regions Initiative (CCRI) der Euro-
paischen Kommission. Hierdurch steht Miinchen eine umfangreiche fachliche und fi-
nanzielle Unterstitzung zur Verfligung. Das durch den AWM im Juni 2022 vorgelegte
Zero Waste Konzept fur die Landeshauptstadt Munchen unterstutzt die Transformation
hin zu einer zirkuldren Stadt. Die Landeshauptstadt Minchen verfolgt damit einen ho-
listischen Ansatz der Transformation zur Circular Economy, der in diesem Prozess so-
wohl die Birger_innen als auch die Unternehmen unterstutzt.

Im Januar 2023 trat der Beschluss zur Einfihrung einer europaischen Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung in Kraft - der CSRD (Corporate Sustainability Report-
ing Directive). Die Umsetzung in Deutsches Recht ist noch nicht erfolgt. Die Berichter-
stattung soll einer Doppelten Wesentlichkeitsanalyse folgen, die die fuir das Kernge-
schaft des berichtenden Unternehmens essenziellen Berichtsthemen herausfiltert. In
Bayern erfolgten Anderungen der Gemeindeordnung durch den Landtag, welche die
kommunalen Betriebe von der Berichtspflicht entbinden mit Verweis und auf die jewei-
lige Betriebssatzung. Der AWM wird daher freiwillig einen Nachhaltigkeitsbericht in
Anlehnung an die CSRD herausbringen als stringente Fortschreibung der bisherigen
Berichterstattung. Dadurch wird fortgefiihrt, was der bisherigen Herangehensweise
des AWM entspricht: die Verantwortlichkeit flir die eigenen Tatigkeiten und deren Aus-
wirkungen ernst zu nehmen und die Bemuhung um eine stetige Verbesserung, ob im
Bereich der Umweltauswirkungen, der sozialen Standards oder der Unternehmenspoli-
tik.

Der AWM ist gemal3 Pandemieplan der Landeshauptstadt Minchen als systemrelevant
eingestuft und erbringt auch in Krisenzeiten Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung
des offentlichen Lebens und der Infrastruktur.



Inhalt des Lageberichts fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

a — Konjunkturelle Entwicklung

Im Jahr 2024 ist die deutsche Wirtschaft erneut geschrumpft. Insgesamt fiel das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt 2024 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes mit einer jahresdurchschnittlichen Verdanderungsrate um 0,2 % (kalen-
derbereinigt ebenfalls um 0,2 %) niedriger aus. Laut der Prasidentin des Statistischen
Bundesamtes, Frau Dr. Ruth Brand, verhinderten im Jahr 2024 konjunkturelle und
strukturelle Belastungen eine bessere wirtschaftliche Entwicklung. Insbesondere eine
zunehmende Konkurrenz fiur die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmark-
ten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhdhtes Zinsniveau, aber auch unsichere
wirtschaftliche Aussichten flihrten erneut zu einem Ruckgang der Wirtschaftsleistung.
Im Verarbeitenden Gewerbe und Baugewerbe ergaben sich deutliche Einbul3en, vor al-
lem wichtige Bereiche wie der Maschinenbau oder die Automobilindustrie produzier-
ten laut Statistikamt deutlich weniger. Nachdem die Wertschopfung in den energiein-
tensiven Industriezweigen bereits in den Vorjahren stark gesunken war, blieb die Pro-
duktion im Jahr 2024 weiterhin auf niedrigem Niveau. Dagegen entwickelte sich der
Dienstleistungsbereich insgesamt positiv.

Auch der AuBenhandel war gekennzeichnet durch sinkende Exporte von Waren und
Dienstleistungen aufgrund geringerer Ausfuhren von elektrischen Ausrlistungen, Ma-
schinen und Kraftfahrzeugen. Die Importe sind im Vergleich zum Vorjahr leicht ange-
stiegen, insbesondere aufgrund starkerer Dienstleistungseinfuhren.

b — Geldpolitische Entwicklung

Die Europaische Zentralbank (EZB) hatte nach langem Zégern im Juli 2022 die Abkehr
von ihrer jahrelangen Ara der Nullzinspolitik eingeleitet und die Zinsen erstmals seit elf
Jahren wieder erhoht. Nach der im Herbst 2023 durchgefiihrten zehnten Zinserhéhung
in Folge pausierte der Leitzins (Hauptrefinanzierungssatz) bei 4,5% bis zum Jahres-
ende. Im Zeitraum von Juni bis Dezember 2024 wurde das Leitzinsniveau erstmals wie-
der durch vier Zinssenkungen auf 3,15% abgesenkt. Grund fir diese Senkung der Leit-
zinsen war die im Jahr 2024 ricklaufige Inflation, zudem wollte die EZB mit diesem
Schritt positive Wachstumsimpulse geben. Die EZB-Leitzinsen sind das wichtigste In-
strument des EZB-Rates bei der Festlegung des geldpolitischen Kurses. Demnach kann
Preisstabilitdt am besten gewahrleistet werden, wenn mittelfristig ein Inflationsziel von
2% angestrebt wird.

Die Verbraucherpreise haben sich in Deutschland im Jahresdurchschnitt 2024 um

2,2% gegentiber 2023 erhoht. Damit fiel laut dem Statistischen Bundesamt die Inflati-
onsrate deutlich geringer aus als in den drei vorausgegangenen Jahren. Demnach ver-
billigten sich Energieprodukte gegentiber dem Vorjahr um 3,2%, darunter Kraftstoffe,
deren Preise ebenfalls im Jahresdurchschnitt 2024 um 3,2% nachgaben. Demgegen-
lber verteuerten sich jedoch insbesondere Dienstleistungen mit 3,8% im Vergleich
zum Vorjahr.



¢ — Branchenentwicklung

Die Abfallwirtschaft ist eine Branche im Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der de-
mographische Wandel, aber auch eine Reihe von (Mega-)Trends mit zunehmender
Technologisierung stellen die Branche vor Herausforderungen. Dazu gehoéren die Digi-
talisierung mit ihren Potentialen und Risiken, Smart City-Anséatze sowie die Energie-
und Verkehrswende in ihren Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft. Auch das Abfall-
aufkommen, das sich durch eine zunehmende Fraktionierung sowie einen Lebensstil-
und Wertewandel in der Bevolkerung mit veranderten Konsummustern stetig veran-
dert, beeinflusst die Arbeit in der Branche.

Im Jahr 2022 hat der AWM ein stadtweites Zero Waste Konzept vorgelegt, das vom
Stadtrat verabschiedet wurde. Hierin wurden konkrete Ziele zur Abfallreduktion festge-
legt wie etwa die Reduktion der Abfélle aus Haushalten um 15% und die Reduktion der
Restmullmenge um 35% bis 2035, jeweils bezogen auf das Jahr 2019. Das Konzept ent-
halt rund 100 MaRnahmen, die sukzessive von der Stadtverwaltung umgesetzt werden
sollen. Die Umsetzung koordiniert seit Juli 2023 eine referatslibergreifende Zero Waste
Fachstelle im Kommunalreferat, an der neben dem AWM auch das Referat fur Klima-
und Umweltschutz, das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft, das Baureferat und das Kreis-
verwaltungsreferat mit jeweils einer Stelle beteiligt sind.

Umsatz

Die Haus- und Gewerbemiillgebuihren stellen den Grol3teil der Umsatzerlose dar und
sind somit nach wie vor die mit Abstand bedeutendste Einnahmeart des AWM. Im Jahr
2024 belauft sich ihr Anteil auf 62,3% an den gesamten Umsatzerlosen. Die zum
01.01.2022 erfolgte Anpassung der Haus- und Gewerbemdillgebiihren durch die Voll-
versammlung des Stadtrates hatte sich bereits in den Vorjahren positiv auf die Hohe
der Umsatzerl6se ausgewirkt. Durch die Bautatigkeit in Minchen waren Uberdies leicht
steigende Umsatze durch Neuanschlisse von Wohngebieten zu erwarten. Daneben er-
reichten im Wirtschaftsjahr 2024 die Erl6se aus der Energiegutschrift durch die thermi-
sche Millverwertung einen Anteil von 13,5% an den Umsatzerlosen. Eine weitere be-
deutsame, konstante Einnahmequelle stellt mit anteilig 9,0% die Annahme von Abfal-
len zur energetischen Verwertung dar. Danach folgen Erlose aus Benutzungsgeblihren,
welche Uberwiegend von benachbarten Gemeinden und Landkreisen bezahlt werden
mit einem Anteil von 7,8%. Der riicklaufige Trend der Vorjahre bei den Einnahmen aus
der Sammlung und Verwertung von Altstoffen hat sich weiter fortgesetzt. Die Einnah-
men erzielten im Jahr 2024 nur noch einen Anteil von 4,2% am Gesamtumsatz. Mal3-
geblich wurde diese Reduktion durch die Holzverwertung verursacht, fur die im Jahr
2024 keine Erldse mehr erzielt werden konnten. Ebenfalls riicklaufig waren die Erlose
aus der Altkleidersammlung, welche sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,9% vermin-
derten.

Dienstleistungen (Kerngeschaft)

a — Entsorgung im Holsystem

Im Zentrum der Entsorgungsdienstleistungen des AWM stehen die Sammlung und der
Transport von Abféallen zur Beseitigung sowie der Wertstoffe Papier und Bioabfalle zur
Verwertung aus Midnchner Haushalten und Kleingewerbebetrieben. Zu den Kunden-
gruppen gehoéren neben den Minchner Privathaushalten u. a. Hausverwaltungen,



Gewerbe und o6ffentliche Auftraggeber. Bei der Tonnenleerung bietet der AWM stan-
dardmaldig Vollservice: Die Beschaftigten im Einsammeldienst holen bis zu einer Dis-
tanz von 15 m vom Fahrbahnrand die Tonnen direkt vom Tonnenstandplatz und stellen
diese wieder zurlick. Daneben bietet der AWM Zusatzleistungen wie Tonnenreinigung,
Standplatzservice, Vollservice 15plus oder mehrmalige wochentliche Leerungen an.
Aul3erdem unterstlitzt er bei der Errichtung, Unterhaltung und den Betrieb von Unter-
flursystemen vorrangig fiir den Hausmiillbereich. Uber den Containerdienst kann au-
Berdem sowohl die Abholung/Entsorgung von Sperrmiill als auch von Abféllen zur Be-
seitigung erfolgen.

Die Sammelleistung im Holsystem belauft sich im Jahr 2024 auf rd. 301 TMg Hausmiuill
(Vorjahr rd. 294 TMg), rd. 49 TMg Bioabfalle (Vorjahr rd. 46 TMg) sowie rd. 60 TMg Pa-
pier (Vorjahr rd. 62 TMg).

b — Entsorgung im Bringsystem

Der Wertstoff- und Problemstoffservice des AWM bietet daneben ein Bringsystem zur
Erfassung von Wert- und Problemstoffen aus Miunchner Haushalten und Kleingewerbe-
betrieben an. An insgesamt 11 Wertstoffhofen in Midnchen kdnnen in haushaltsibli-
chen Mengen Wertstoffe abgegeben werden, darunter befinden sich auch zwei soge-
nannte ,Wertstoffhofe plus” mit der Moglichkeit gegen Gebuhr gr63ere Mengen anzu-
liefern. Die Zusatzleistungen bestehen im Verkauf der Miinchner Regionalerden, der
Ausgabe von Bioeimern und dem Verkauf von Sacken flr Zusatzmuill.

Erganzt wird die Annahme von Wertstoffen an Haltestellen der Wertstoffmobile im In-
nenstadtbereich sowie die Abgabe von haushaltsiiblichen Problemstoffen beim Gift-
mobil. Der AWM sammelt Alttextilien sowohl auf den Wertstoffhofen als auch in tber
knapp 700 Altkleidercontainern an ausgewahlten Wertstoffinseln.

Im Gebrauchtwarenkaufhaus Halle 2 in Minchen-Pasing und im Pop-up-Store in
Schwabing verkauft der AWM gut erhaltene Gegenstande, die auf den Wertstoffhofen
oder direkt an der Halle 2 abgegeben werden. Zusatzlich finden in der Halle 2 regelma-
Big Repair-Café-Aktionen und Versteigerungen statt. Die Entsorgungsleistung von Ab-
fallen aus Minchner Haushalten im Bringsystem belauft sich auf insgesamt rd. 87 TMg
im Jahr 2024 (Vorjahr: rd. 81 TMg). Darin enthalten sind u. a. die Mengen der Fraktio-
nen Altkleider mit rd. 4 TMg, Elektroschrott mit rd. 7 TMg sowie Papier mit rd. 7 TMg.

¢ — Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit

Das Mullheizkraftwerk Nord in Unterfohring ist fur die Landeshauptstadt Munchen ein
zentraler und unverzichtbarer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept zur Gewahrleistung
der Entsorgungssicherheit von Abfallen zur Beseitigung aus dem Hoheitsgebiet. Es
dient der Schadstoffsenke ebenso wie zur Volumenreduktion und Inertisierung von Ab-
fallen. Das Miillheizkraftwerk besteht aus den beiden voneinander unabhangigen Blo6-
cken 1 und 3, wovon Block 3 bereits 1984 und Block 1 im Jahre 1992 in Betrieb genom-
men wurde. Mittels Kraft-Warme-Kopplung werden bei der Verbrennung der Abfalle
Elektrizitdt und Fernwarme erzeugt. Die Anlagen stehen im Eigentum des AWM; die
Betriebsflihrung erfolgt durch die Stadtwerke Minchen GmbH.

Zusatzlich zu den Miinchner Abfallen zur thermischen Behandlung und energetischen
Verwertung wird Restmill aus umliegenden Landkreisen auf der Grundlage von
Zweckvereinbarungen entsorgt. Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist
der AWM im Rahmen seiner kommunalen Maoglichkeiten privatwirtschaftlich tatig und
entsorgt die Abfélle privatrechtlicher Gesellschaften sowie gewerblicher Selbstanliefe-
rer aus dem GrofRraum Muinchen und Bayern. Die Planmenge der Anlage liegt bei rund
680 TMg pro Jahr, im Jahr 2024 wurden insgesamt 700 TMg Abfalle (Vorjahr:



673 TMg) angeliefert. Davon sind rd. 320 TMg Hausmdillabfélle inklusive ballierter Ab-
falle des Vorjahres aus dem Miinchner Stadtgebiet (Vorjahr rd. 296 TMg) sowie anteilig
rd. 83 TMg (Vorjahr rd. 99 TMg) Abfélle zur energetischen Verwertung aus allen Her-
kunftsbereichen. Zum 31.12.2024 befand sich kein ballierter Hausmdiill im Ballenlager,
der im Folgejahr der thermischen Verwertung zugefiihrt wird.

Am Entsorgungspark Freimann (ESP) betreibt der AWM eine Trockenfermentationsan-
lage, die es ermadglicht, Bioabfalle mit hohem Trockenanteil zu vergéaren. Das bei der
Vergarung entstehende Biogas wird mittels dreier Blockheizkraftwerke in elektrische
Energie umgewandelt und in das 6ffentliche Stromnetz gespeist. Die Garreste werden
anschlie3end kompostiert. Der fertige Kompost wird teilweise im Erdenwerk zu hoch-
wertigen Erdenprodukten aufbereitet. Kompost und Erden werden durch den AWM
selbst vermarktet. Im Jahr 2024 wurden insgesamt rd. 20 TMg (Vorjahr rd. 20 TMg) Bi-
oabfalle zur Verwertung bei der Trockenfermentationsanlage angeliefert.

Daneben befinden sich auf dem ESP die Deponie Nord-West, ein Notfallzwischenlager,
ein Ballenlager und die Biomullumladestation. AuRerdem ist hier eine Abgabe- und
Umladestelle fiir Kleinmengen an Deponieabfdllen wie Asbestzement, Mineralfaserab-
falle oder Nachtspeichertéfen angesiedelt.

Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden bei den beweglichen Vermogensgegenstanden
im groBeren Umfang zum einen Mulleinsammel- und Wechselladerfahrzeuge und zum
anderen Kunststoff-GroRbehalter flir die Mulleinsammlung, Abroll-/Absetz- sowie
Press-Container flir den Containerdienst und die Wertstoffhofe erworben. Im Zuge die-
ser Anschaffungen wurden die ersten drei vollelektrischen Pressmiillfahrzeuge in Be-
trieb genommen.

Daneben wurden verschiedene Unterflursammelsysteme errichtet und mit Unterflur-
containern ausgestattet. Diese Investitionen in Maschinen, den Fuhrpark sowie Contai-
ner oder Mullbehélter sind wiederkehrend auch in den kommenden Jahren geplant.
Die Investitionen in Unterflursammelsysteme und -container werden jedoch in den
nachsten Jahren Uberproportional anwachsen.

Sowohl der Neubau des Behaltermanagements am De-Gasperi-Bogen als auch am
Wertstoffhof Truderinger Stral3e schreitet voran und wurde entsprechend als Anlage
im Bau (AiB) gebucht.

Um im AWM weitere Prozesse zu digitalisieren, sind Softwareinvestitionen wie zum
Beispiel in dem Bereich Containerverfolgung oder im Rahmen der Neubeschaffung Lo-
gistiktool (SLOT), in ein Warenwirtschaftssystem fiir die Halle 2 und fiir das Kunden-
center zur verbesserten Bearbeitung von Kundenanliegen in Form eines ,,Customer Re-
lationship Management” (CRM) geplant. Grol3e Hardwareinvestitionen sind im Bereich
der gesamten SAP-Infrastruktur geplant, um diese zu erneuern und fir S4/HANA zu-
kunftsfahig zu machen. Zudem stehen Hardwareinvestitionen fiir Fullstandsensoren
bei Altkleidercontainern, fur die Digitale Schliisselverwaltung sowie flir ein neues Re-
chenzentrum am Betriebshof Ost an.

Die kurzfristige Investitionsplanung sieht vor allem die Anschaffung von einem Buro-
Container fur die Brandschutzsanierung des Gebaudes am Georg-Brauchle-Ring vor.



Im Mittelpunkt der mittelfristigen Investitionsplanung stehen Neubauten sowohl der
Wertstoffhofe Truderinger Stral3e und Perlach als auch des Behaltermanagements am
De-Gasperi-Bogen. Ferner wurden Vorhaben zur Erweiterung des Wertstoffhofes Thal-
kirchener Stral3e, zum Umbau des Betriebshofes Ost, zur Herrichtung der Zwischenla-
gerflache auf der Deponie Nord-West sowie jeweils flir den Neubau einer Betriebs-
statte am Neubruch und einer Betriebsstatte in der Malzereistral3e angemeldet. Zudem
ist jeweils am Standort Georg-Brauchle-Ring und am Betriebshof Sid die Errichtung
neuer Sanitar- und Umkleideraume geplant. Auch fur das Heizkraftwerk Nord sollen in
den kommenden Jahren Ersatzinvestitionen fiir technische Anlagenteile der Miullver-
brennung und an den Waagen vorgenommen werden. Daneben ist der Neubau einer
Biovergarungsanlage sowie die Erweiterung einer Umladestation auf dem Deponiege-
lande geplant. Der Erweiterungsbau des Blirogebaudes am Georg-Brauchle-Ring ist
vorerst verschoben bzw. ausgesetzt.

Finanzierung

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 bestanden fir den AWM Kreditermachtigungen in Hohe
von 95.000 T€, davon 50.000 T€ noch aus den Jahren 2022 und 2023 sowie weitere
45.000 T€ aus dem Jahr 2024 (giiltig ab Genehmigung Haushalt 2024). Es erfolgte im
Jahr 2024 keine Inanspruchnahme der Kreditermachtigung. Die Finanzierung der In-
vestitionen war lber eine Innenfinanzierung etwa aus Abschreibungen maoglich. Die
bestehenden Kreditermachtigungen aus den Jahren 2022 bis 2024 wurden folglich
nicht ausgeschopft. Unter Berlcksichtigung der Kreditermachtigung fiir das Jahr 2025
steht ein zuklinftiger Gesamtbetrag an Kreditaufnahmen fir Investitionen von

139.000 T€ zur Verfligung (Fremdfinanzierung, gulltig ab Genehmigung Haushalt 2025).

Fir den AWM bestand gemald Wirtschaftsplan 2024 ein Kassenkredit zur rechtzeitigen
Leistung der Ausgaben in Hohe von 45.000 T€. Flr das Wirtschaftsjahr 2025 wurde
hierfur ein Betrag in Hohe von 50.000 T€ festgesetzt.

Personal- und Sozialbelange

Zum Bilanzstichtag beschaftigte der AWM insgesamt 1.683 (Vorjahr: 1.678) Beschaf-
tigte (ohne Auszubildende und Praktikanten). Die zahlenmaRige Zusammensetzung
und Entwicklung der Belegschaft kdnnen nachfolgender Tabelle entnommen werden:

31.12.2024 31.12.2023

Beamte 65 ... 72
Angestellte 400 384
handwerklich Beschaftigte/Arbeiter*innen 1.218 1.222
Beschiftigte 1.683 1.678

Der Personalaufwand setzt sich aus den Positionen Lohne und Gehalter, Sozialabgaben
sowie den Aufwendungen fur die Altersversorgung und fiir sonstige



Aufwendungen/Unterstltzungsleistungen zusammen. Fir die Jahre 2024 sowie 2023
ergaben sich die nachfolgenden Summen:

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023
Lohne und Gehalter L 90.927 84.526
davon fir Beamte 4.224 4.255
davon fur Angestellte 22.542 20.074
davon fur handwerklich Beschaftigte/Arbeiter_innen 64.161 60.197
Soziale Abgaben 18.083 16.314
Aufwendungen fur Altersversorgung 8.147 11.765
Sonstige Personalaufwendungen 506 499
117.663 113.104

Bei den Lohnen und Gehaltern ist der Saldo aus Zuflihrungen und Auflésungen der
Riickstellungen fiir Resturlaub, Uberstunden- und Gleitzeitguthaben, fiir leistungsorien-
tierte Bezahlung sowie fiir interne Abschlusskosten enthalten.

Daneben entstehen u. a. Aufwendungen fiir ArbeitsschutzmalRnahmen sowie Arbeits-
schutzausstattungen, MalRnahmen zur Weiterbildung oder etwa im Rahmen des Ge-
sundheits- sowie des betrieblichen Eingliederungsmanagements.

Bei den Beamten des AWM erfolgten eine Anhebung der Besoldung um einen fixen
Sockelbetrag sowie die Auszahlung einer , Inflationsabmilderungspramie”. Daneben
wurde bei den Tarifbeschaftigten im Jahr 2024 eine tarifliche Entgelterh6hung um
5,5% wirksam.

Die Beschaftigten haben einen tarifrechtlichen Anspruch auf eine Zusatzversorgung.
Sie wurden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertra-
ges zur Zusatzversorgung der Bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das

17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die War-
tezeit (60 Pflichtmonatsbeitrage) erfiillen konnen.

Die fachliche und personliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter*innen ist ein zentraler
Baustein der Mitarbeiterorientierung. Alle Beschaftigten des AWM kénnen die umfang-
reichen Schulungsangebote der Stadt Miinchen nutzen und sich zu verschiedenen The-
men aus den Bereichen IT, Recht, Finanzen, Fihrung oder Kommunikation weiterbil-
den. Diese Angebote erganzt der AWM durch eigene und externe Fortbildungen, die
auf die Tatigkeiten und die besonderen Anforderungen im AWM zugeschnitten sind.
Insgesamt organisiert das betriebliche Bildungsmanagement mittlerweile jahrlich
knapp 150 bedarfs- und zielgruppengerechte Veranstaltungen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist im AWM sehr wichtig, daher werden ver-
schiedenste Teilzeitmodelle angeboten. Elternzeit fir Mitter und Vater (mit entspre-
chenden Riickkehrmaoglichkeiten) wird von vielen Beschaftigten genutzt.

Daneben werden Maoglichkeiten flir mobiles Arbeiten und flexible Arbeitsmodelle lau-
fend und bedarfsgerecht ausgebaut. Fur alle Arbeitsplatze beim AWM werden regel-
maRig Gefahrdungsbeurteilungen vorgenommen. Bei Bedarf werden gezielt Mal3nah-
men ergriffen, um die Unfall- oder Krankheitsgefahr zu reduzieren. Digitale



Gesundheitsangebote und ein gezieltes Bewegungscoaching vor Ort helfen unseren
Beschaftigten fit und aktiv zu bleiben.

Umweltschutz und gesellschaftliche Belange

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontinuierliche Verbesserung des Umweltschut-
zes. Damit der AWM seinen Beitrag fur eine klimafreundliche Zukunft leistet, wird der
Fuhrpark fortlaufend sicherheitstechnisch und klimafreundlich, das heil3t CO,-arm, um-
geristet und ausgebaut. Darliber hinaus werden seit August 2020 Restmdlltonnen aus
recyceltem Kunststoff ausgetauscht oder neu aufgestellt.

Im Rahmen des stadtweiten Zero Waste Konzepts setzt der AWM unterschiedliche
MalRnahmen insbesondere in den Sektoren Abfallwirtschaft und Kommunikation um:
Im Kontext der Funktionserweiterung der Halle 2 zu einem Zentrum nachhaltiger Le-
bensstile wurde die 2022 gestartete Kooperation mit dem Repair Café des HEi (Haus
der Eigenarbeit) fortgesetzt sowie Ende 2024 eine Werkzeugbibliothek in Kooperation
mit der Erfindergarden gUG eroffnet. Im Marz 2024 eroffnete der erste Halle 2 Popup-
Store in Schwabing. Flankierend dazu bot die Halle 2 mit ihrem Popup-Container sowie
einem ,Halle 2 Mobil” in verschiedenen Quartieren blirgernahe Moglichkeiten zur Ab-
gabe und zum Kauf von gut erhaltenen Gebrauchtwaren an.

Mit Fokus auf den Stoffstrom Bioabfall begannen 2024 vorbereitende Arbeiten fir die
Durchfiihrung einer Biokampagne in 2025. Zusatzlich fihrte der AWM insgesamt sechs
Nachbarschaftstage mit Sperrmillsammmlung, Tauschmarkt sowie Abfallberatung
durch und begleitete insgesamt 69 Einsatze des ,,Mullmobils” an Minchner Schulen.
2024 wurde zudem eine ,Wastefluencer”-Kampagne gestartet, mit der insbesondere
jungere Minchner*innen an die Themen rund um Abfallvermeidung und Ressourcen-
schutz herangefuhrt werden sollen. Insgesamt wurden drei Influencertage durchge-
fuhrt, an denen 25 Influencer teilnahmen. Die verdffentlichten Posts und Reels erzielten
insgesamt 615.000 Views.

Im Februar 2024 startete der dreijahrige Pilotversuch Wertstofftonne/Gelbe Systeme, in
dessen Verlauf das beste Sammelsystem fur Leichtverpackungen in Mlnchen ermittelt
werden soll. Bei ca. 4 % der Gesamtbevolkerung Minchens wurden in funf Pilotgebie-
ten drei unterschiedliche Holsysteme (Gelber Sack, Gelbe Tonne, Wertstofftonne) ge-
testet. Insgesamt umfassen die fiinf Pilotgebiete etwa 65.000 Einwohner*innen. Im
Zeitraum vom 2024 bis 2026 beteiligt sich das Duale System an der Durchfihrung des
Piloten. Das Duale System ist hierbei fiir die Abfuhr der Gelben Sacke, Gelben Tonnen
und Wertstofftonnen verantwortlich mit Ausnahme der Wertstofftonnen in Pilotgebiet
~S0lln-2“, bei dem die Abfuhr vom AWM umgesetzt wurde. Da in der Wertstofftonne
neben Leichtverpackungen auch stoffgleiche Nichtverpackungen gesammelt werden,
ist der AWM fur die stoffgleichen Nichtverpackungen zustandig. Im Bundesdurch-
schnitt geht man von einem Anteil von 25% an stoffgleichen Nichtverpackungen in der
Wertstofftonne aus.

Von grolRer Bedeutung flir den AWM ist es, die Abfalle so 6kologisch sinnvoll wie
maoglich zu verwerten. Weil nicht jede Art von Mull wie beispielsweise Restmill recy-
celt werden kann, verwerten wir diesen thermisch, um dadurch Strom- und Fernwarme
zu erzeugen. Der dadurch verringerte Verbrauch von fossilen Brennstoffen fluihrt zur
Einsparung von CO,-Emissionen.

Auf der Deponie Nord-West wird seit dem Jahr 2021 ein Oberflachenabdichtungssys-
tem zur effektiven Abdichtung und Rekultivierung des verfullten Bereichs installiert.
Hiermit wird unter dem zweiten Windrad ein bedeutender Beitrag zum Munchener
Klima- und Artenschutz mit einer jahrlichen Einsparung von ca. 4.000 t CO,-Aquivalent



realisiert. Die Mengen an kontaminiertem Sickerwasser sowie an diffusen Methanemis-
sionen an der aktuell noch offenen Deponieoberflaiche werden hierdurch minimiert. Die
Aufwendungen dieser Stilllegung sowie fiir die Unterhaltsfolgelasten werden tber die
gesetzlich vorgeschriebenen Deponie-Ruckstellungen des AWM finanziert werden.

Mit seinem gesellschaftlichen Engagement fordert der AWM das Zusammenleben im
sozialen Bereich. Dabei stehen blirgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendli-
che sowie deren Bewusstsein flir den Umweltschutz und die Sauberkeit in der Stadt im
Vordergrund.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschéftsjahr

Im Geschaftsjahr 2024 sind keine Vorgdange von besonderer Bedeutung vorgefallen.

Vermdégenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur des AWM stellt sich wie folgt dar:

31.12.2024 31.12.2023

T€ % T€ %
Anlagevermaogen 330.191 76,8 310.928 73,3
Umlaufvermogen 99.486 23,2 112.980 26,7
Rechnungsabgrenzungsposten 48 0,0 69 0,0
Gesamtvermogen 429.725 100,0 423.977 100,0
Eigenkapital 32.811 7,6 31.024 7,3
Steuerbelastete Zuschisse 1.871 0,4 2.045 0,5

Mittel- und langfristige Kredite u. Riickstellungen 1 351.884 81,9 348.919 82,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten u. Riickstellungen 43.159 10,0 41.989 9,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 0 0,0

Gesamtkapital 429.725 100,0 423.977 100,0

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,4% bzw. um 5.748 T€ gestiegen.
Gegentuber dem Vorjahr veranderte sich das Anlagevermodgen um 19.263 T€. Die Brut-
toinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande betrugen
insgesamt 21.088 T€ (Vorjahr: 11.186 T€). Den gro3ten Anteil hieran besal3en mit 2.671
T€ (Vorjahr: 1.658 T€) Investitionen in den Fuhrpark und in Maschinen und Gerate mit
2.062 T€ (Vorjahr: 2.029 T€). Die Anlagen im Bau (AiB) sind auf 15.620 T€ (Vorjahr:
6.702 T€) angewachsen. Dieser erhohte Ausweis ist liberwiegend auf den Neubau des
Wertstoffhofes Truderinger Stral3e und gelieferten Fahrzeugkomponenten zuzuschrei-
ben, die erst im Folgejahr in Betrieb genommen werden.

Die sich aus dem Verhaltnis der Nettoinvestitionen (ohne Finanzanlagen) zu den Ab-
schreibungen ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 158,0%. Dem Anlagever-
maogen standen entsprechende Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem
Fremdkapital gegentiber.



Fiir das abgelaufene Kalenderjahr 2024 ergibt sich ein Uberschuss in Héhe von

1.787 T€, damit verfligt der AWM zum Bilanzstichtag 2024 tber ein Eigenkapital in
Hohe von 32.811 T€ (Vorjahr: 31.024 T€). Der Gewinnvortrag erhohte sich um den Jah-
restiberschuss aus dem Wirtschaftsjahr 2023 mit 4.058 T€ auf insgesamt 21.577 T€ per
31.12.2024. Die Gewinnrucklage betragt unverandert 9.447 T€.

Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind im We-
sentlichen die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Riick-
stellungen fir die Deponie-Unterhaltsfolgelasten und Deponiesanierung, die langfristi-
gen Pensionsruckstellungen, die Geblhrenriickstellung sowie die Rickstellung Ruick-
bau MVA Nord Block lll zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die
mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen im Berichtsjahr um ins-
gesamt 0,8% bzw. 2.965 T€ tGberwiegend aufgrund von Zuflihrungen in die mittelfristi-
gen Rickstellungen geringfligig erhoht. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruick-
stellungen sind gegenuiber dem Vorjahr insgesamt um 1.170 T€ bzw. um 2,8% gestie-
gen. Als Ursache sind insbesondere hohere Abrechnungsverpflichtungen gegentiber
der Stadtwerke Minchen GmbH im Vergleich zum Vorjahr anzufiihren.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde ab dem Jahresabschluss 2019 an den Deutschen
Rechnungslegungsstandard Nr. 21 (DRS) des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Committees e.V. angepasst. Sie legt die Zahlungsstrome offen, um Herkunft und Ver-
wendung der flissigen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittelver-
anderungen aus operativer Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit,
wobei sich durch die Anpassung Verdnderungen bei der Zuordnung im Vergleich zu
den Vorjahren ergeben.



Die Entwicklung des Finanzmittelfonds im Wirtschaftsjahr 2024 kann nachfolgender Ka-
pitalflussrechnung entnommen werden:

1. Januar bis 31. Dezember 2024 2023

in Tausend €

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 26.664 62.492
Cashflow aus Investitionstatigkeit -20.644 -13.765
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -10.590 -11.254

Zahlungswirksame Veranderung des Finanz-

mittelfonds -4.570 37.473
zzgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 69.633 32.160
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 65.063 69.633

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist von 62.492 T€ auf 26.664 T€ gesun-
ken, was einer Verminderung um 57,3% entspricht. Im Vergleich zum Vorjahr ergab
sich damit jedoch weiterhin ein Uberschuss mit Blick auf die Zahlungsstréme aus ope-
rativer Geschaftstatigkeit.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von

20.644 T€ (Vorjahr: 13.765 T€) ab. Der Wert setzt sich Giberwiegend aus Investitionen
sowohl in das Sachanlagevermdgen als auch in das Finanzanlagevermoégen zusam-
men. Fir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen
wurde ein Betrag von 21.088 T€ (Vorjahr: 11.186 T€) aufgewendet.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein negativer Cashflow/Abfluss von insge-
samt 10.590 T€. Darin enthalten sind 10.475 T€ (Vorjahr: 11.625 T€), die fiir die Tilgung
von Krediten abflossen.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den fllissigen Mitteln in Hohe von 65.063 T€ (Vor-
jahr: 69.633 T€) und setzt sich seit dem Berichtsjahr 2019 aus den Barmitteln des Treu-
handvermaogens, der Handkasse und dem Geschaftskonto bzw. CashPool bei der Lan-
deshauptstadt Minchen zusammen.

Um Indikationen lber die langfristige bzw. strukturelle Stabilitat der Finanzierung und
Kapitalverwendung zu geben, wird auf den Anlagendeckungsgrad Il zurtickgegriffen.
Der AWM wird ohne Stammkapital geflihrt, ist nicht gewinnorientiert und verfolgt da-
her auch keinen stetigen Auf- oder Ausbau der Eigenkapitalposition. Die Aussagekraft
dieser Kennzahl bezieht sich daher mehr auf die Veranderung im Zeitablauf und weni-
ger auf die absolute Hohe des Deckungsgrades. Sie wird aus dem Verhaltnis von Ei-
genkapital sowie dem langfristigen Fremdkapital zum Anlagevermdgen gebildet. Im
langfristigen Fremdkapital sind auch die langfristigen Rickstellungen enthalten, eine
Bereinigung um kurz- bis mittelfristige Barwerte erfolgt nicht.



Der Anlagendeckungsgrad Il betrug zum Bilanzstichtag 2024 84,2% und verringerte
sich damit um 9,5 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr.

Erfolgslage

Der Jahresliberschuss betragt 1.787 T€ und liegt damit um 2.271 T€ unterhalb des Er-
gebnisses des Vorjahres. Dies ist ertragsseitig vorrangig auf vergleichsweise niedri-
gere Einnahmen aus der Energiegutschrift zurtickzufihren. Aufwandsseitig ergaben
sich insbesondere Steigerungen bei den Aufwendungen fiir die Hausmillentsorgung
aufgrund der neuen CO,-Bepreisung sowie beim Personalaufwand. Daneben konnte
sich der Trend steigender Zinsertrage im Jahr 2024 weiter fortsetzen, woraus erneut
ein positives Finanzergebnis resultiert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung:

2024 2023 Veranderung

T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 275.676 268.527 7.149 2,7
Sonstige betriebliche Ertrage 4.907 6.378 -1.471  -231
Materialaufwand 130.467 124.037 6.430 5,2
Personalaufwand 117.663 113.104 4.559 4,0
Abschreibungen 13.013 13.393 -380 -2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.849 23.144  -1.295 -5,6
Betriebliches Ergebnis -2.409 1.227 -3.636 >-100
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1.688 899 789 87,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.497 4.262 1.235 29,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.176 2.143 33 1,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 664 23 641 >100
Ergebnis nach Steuern 1.936 4.222 -2.286  -b4,1
Sonstige Steuern 149 164 -15 -9,1
Jahresiiberschuss 1.787 4.058 -2.271 -56,0

Die Umsatzerlose sind im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr um 7.149 T€ gestiegen,
was einer Verbesserung von 2,7% im Vergleich zum Jahr 2023 entspricht. Dieser er-
hohte Ausweis ist in erster Linie auf eine deutlich verminderte Zufiihrung in die Rick-
stellung fur Gebuhrenausgleich zurtckzufihren. Insgesamt konnten in Miinchen wei-
tere Neuanschlisse von Wohngebieten bei der Haus- und Gewerbemiillentsorgung zu
leicht steigenden Gebihreneinnahmen beitragen. Die Erlose durch Anliefermengen be-
nachbarter Landkreise zur Millbehandlung sind um 1.984 T€ gestiegen und liegen da-
mit 10,1% Uber dem Vorjahresniveau. Weiter verringert haben sich die Einnahmen aus
der Sammlung und Verwertung von Altstoffen um 12,1% bzw. um insgesamt 1.584 T€.
Nachdem im Jahr 2023 bei den Erlésen aus der Annahme von Abféllen zur energeti-
schen Verwertung noch eine deutliche Steigerung verzeichnet werden konnte, sind



diese im Berichtsjahr um 2.318 T€ gesunken und liegen 8,5% unter dem Vorjahreswert.
Die Anliefermengen am Heizkraftwerk Nord lagen im Jahr 2024 wieder auf dem Niveau
der geplanten Jahresmenge. Die angelieferten Mengen von Abféllen zur energetischen
Verwertung lagen rd. 16,2% unter der Vorjahresmenge. Dieser Riickgang wurde durch
eine deutliche Zunahme der Notfallhilfe kompensiert. Der AWM Gbernahm 2024 rund
23,4% mehr Abfalle aus anderen bayerischen Mullverbrennungsanlagen, die aufgrund
technischer Stoérungen oder Kapazitatsengpassen ausgefallen waren. Die Anliefermen-
gen bei den Gewerbeabfallen blieben mit einer leichten Steigerung von rund 2,4% im
Vergleich zu 2023 weitgehend konstant. Insgesamt lag die Auslastung der Mullverbren-
nungsanlage damit im Bereich des Planwerts.

Zum Bilanzstichtag 2024 ergab sich eine Erlosminderung durch die Zufiihrung von
21.457 T€ in die Ruckstellung fur Gebuhrenausgleich, wahrend im Vorjahr als Ab-
schlussbuchung 67.046 T€ erldsmindernd liber das Abfallgeblihren-Ausgleichskonto
gebucht wurden. Dartiber hinaus erfolgen zu den Bilanzstichtagen 2022 bis einschliel3-
lich 2024 keine Zufiihrungen in die Rickstellung , AfA Wiederbeschaffungszeitwerte”,
weil im aktuellen Gebuhrenkalkulationszeitraum von gebtihrenrechtlichen Abschrei-
bungen auf Wiederbeschaffungszeitwerte abgesehen wurde.

Gegentber dem Vorjahr deutlich verringert haben sich die Einnahmen aus der Energie-
gutschrift, diese sind um 41.265 T€ auf 37.197 T€ gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegenuber dem Vorjahr um 23,1% bzw.
um 1.471 T€ vermindert. Dies ist im Wesentlichen auf eine Abnahme der perioden-
fremden Ertrage zurtickzufiihren.

Die Materialaufwendungen haben sich im Jahr 2024 um 6.430 T€ bzw. um 5,2% erhoht.
Ursache hierfir ist insbesondere die nun aufwandswirksam gewordene CO,-Beprei-
sung bei der Millverbrennung.

Die Personalaufwendungen sind insgesamt um 4.559 T€ bzw. um 4,0% gegenliber dem
Vorjahr erneut gestiegen. Im Jahr 2024 erfolgte bei den Angestellten und den hand-
werklich Beschaftigten eine tarifliche Entgelterhdhung um 5,5%. Daneben wurde die
Beamtenbesoldung um einen fixen Sockelbetrag angepasst sowie , Inflationsabmilde-
rungspramien” ausbezahlt.

Die Hohe der Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanla-
gen bewegt sich mit einer geringfligigen Abnahme von 380 T€ bzw. 2,8 % leicht unter
Vorjahresniveau. Wesentlich bedingt wurde der Aufwandsriickgang durch das Errei-
chen des Endes der Nutzungsdauer von Teilen der Anlagentechnik HKW Nord und auf-
grund der noch ausstehenden Aktivierungen der Ersatzinvestitionen bzw. der Anlagen
im Bau. In der Regel werden jedoch Aufwandsminderungen durch das Erreichen des
Nutzungsdauer-Endes von technischen Anlagenteilen und von Gegenstdanden bei der
Betriebs- und Geschaftsausstattung tbertroffen durch die Absetzung fiir Abnutzung
der Zugange in das Sachanlagevermdgen. Dieser Trend wird sich nach unserer Ein-
schatzung aufgrund der geplanten Investitionen mittelfristig wieder verstarken.

Die ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” liegen um 1.295 T€ geringfligig unter
dem Niveau des Vorjahres. Dies ist insbesondere auf geringere periodenfremde
Ausgaben sowie verringerte Zuflihrungen in die Riickstellungen fiir ausstehende



Rechnungen und fur den zukiinftigen Rickbau des Block lll am HKW Nord zurtickzufuh-
ren. Demgegentiber fielen die Aufwendungen fur Beratungsleistungen hoher als im
Vorjahr aus.

Das Finanzergebnis hat sich um 1.991 T€ gegenuber dem Vorjahr wiederholt verbes-
sert. Ursache war das anhaltend erhdhte Zinsniveau, wodurch sich der von der Deut-
schen Bundesbank zum 31. Dezember 2024 veroffentlichte Marktzinssatz erneut erhoht
hat, was im Jahr 2024 zu einer geringfligigen Entlastung insbesondere

durch Zinseffekte bei der Bewertung der langfristigen Rickstellungen

fluhrte. Insbesondere erhdhten sich sowohl die Zinsertrage des Finanzanlagevermo-
gens als auch die sonstigen Zinsen auf insgesamt 7.185 T€, wodurch das Jahr 2024
wiederholt mit einem positiven Finanzergebnis schloss.

Im Berichtsjahr ergibt sich fliir den AWM ein Jahrestiberschuss von 1.787 T€, im Vor-
jahr wurde ein Jahresuiberschuss von 4.058 T€ realisiert. Das verringerte Ergebnis ist
im Vergleich zum Jahr 2023 im Wesentlichen auf gesunkene Einnahmen aus der Ener-
giegutschrift zurtickzufiihren. Die restlichen Umsatzerlose konnten sich im Jahr 2024 in
summa weiterhin positiv entwickeln und tbertreffen tiberwiegend die Werte des Vor-
jahres. Aufwandsseitig ergaben sich einerseits Steigerungen bei den Personalaufwen-
dungen, weil nun ein wesentlicher Teil der Tariferhohungen aus der Verhandlung 2023
im Jahr 2024 aufwandswirksam wurde. Andererseits flihrte die Aufnahme von Abfall-
verbrennungsanlagen ab dem 01.01.2024 in den nationalen Emissionshandel nach
dem Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) zu hoheren Materialaufwendungen.
Von den Aufwendungen stellen beim AWM sowohl die Anteile flir Personal als auch
die fur Material weiterhin die grof3ten Blocke dar. Veranderungen in diesen Bereichen
wirken sich daher grundsatzlich im besonderen Mal3e auf die Erfolgslage aus. Die
Prognose des Vorjahres mit einem leicht verringerten Jahresergebnis ist unter Bertck-
sichtigung der oben genannten Effekte eingetreten.

Allgemeines (Konjunktur)

Unter Berlcksichtigung der wirtschaftspolitischen Entscheidungen in Deutschland und
den Vereinigten Staaten sind die Prognoserisiken als hoch anzunehmen. Eine Reihe
von US-Konjunkturindikatoren haben sich zum Jahresbeginn eingetriibt, dazu durfte
der sich abzeichnende Handelskrieg zu einer Abschwachung der bislang robusten US-
Konjunktur hindeuten. In Deutschland zeichnen sich nach der Bundestagswahl spur-
bare fiskalische Entlastungen insbesondere in den Bereichen Infrastruktur und Verteidi-
gung ab, die die deutsche Konjunktur kurzfristig stimulieren und langfristig das Pro-
duktionspotential heben konnten. Laut ifo-Konjunkturprognose vom 17.03.2025 bleiben
die Konjunkturaussichten flir das Jahr 2025 eher verhalten, im Gesamtjahr diirfte das
Bruttoinlandsprodukt daher nur um 0,2% hoher liegen als im Vorjahr. Die Wachstums-
prognose wurde somit gegentiber der ifo-Konjunkturprognose Winter 2024 um 0,2 Pro-
zentpunkte gesenkt. Prognostiziert werden ebenfalls steigende Verbraucherpreise von
2,3% im Jahr 2025.



Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschatzung erwarten wir flir das Jahr 2025 ein leicht verbes-
sertes Jahresergebnis als im Vorjahr. Wesentliche Annahmen hierfir sind, dass die
wachsenden Einnahmen aus den zum 01.01.2025 angepassten Haus- und Gewerbe-
millabfuhrgebiihren steigende Personal- und Materialaufwendungen insbesondere
durch Tariferhohungen aus den Verhandlungen TV6D 2025 einerseits sowie durch ho-
here BEHG-Zertifikatspreise andererseits ausreichend decken.

Als kommunaler Entsorger erbringt der AWM Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung
des offentlichen Lebens sowie der Infrastruktur und ist als systemrelevant eingestuft.
Die hohen Erfordernisse an Schutz- und Hygienestandards sowie Vorkehrungen zur
Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit miissen beibehalten werden. Wir erwarten
zunehmende Ausgaben fiir Personal sowie zur Erfullung steigender Anforderungen fir
Kundenservice, Umweltschutz und fiir eine ressourcenschonende Sammlung, Behand-
lung sowie 6kologische Verwertung. Mit Blick auf die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen ist auch im Jahr 2025 weiterhin mit Preis- und Kostenzuwachsen bei der
Betriebsfliihrung der Millverbrennungsanlage, der stofflichen Verwertung sowie bei In-
standhaltungsmalRnahmen zu rechnen. Ursachlich hierfur sind vor allem héhere Anfor-
derungen an Emissionskontrolle und Dokumentationspflichten sowie ein zunehmender
Aufwand bei Wartung und Instandhaltung aufgrund des technischen Anlagealters. Ein
zusatzlicher Kostenfaktor ergibt sich durch wiederholte Explosionen von Lachgasfla-
schen im angelieferten Abfall, die teils erhebliche Schaden verursachen. Hinzu kom-
men inflationsbedingte Preissteigerungen bei Zulieferern und Dienstleistern in den Be-
reichen Logistik, Technik und Analytik.

Am 23.10.2024 hat die Vollversammlung des Stadtrates neue Gebuhrensatze flur den
Kalkulationszeitraum von 2025 bis 2027 beschlossen. Einnahmenseitig erwarten wir
daher im Wirtschaftsjahr 2025 steigende Erlose aus Haus- und Gewerbemdtillgebihren.
Bei der Energiegutschrift wird sich der riicklaufige Trend aus dem Jahr 2024 fortfuhren,
weshalb hier erneut mit deutlich verringerten Einnahmen zu rechnen ist. Die Hohe der
zukunftig realisierbaren Erlose aus der Verwertung von Altstoffen ist weiterhin mit Un-
sicherheiten behaftet, welche stark von einer zum Teil volatilen Marktlage abhangen.
Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung wird erwartet, dass sich das Marktpreisniveau
von Altpapier im Jahr 2025 bestenfalls stabilisiert, da sich bereits tendenziell verrin-
gerte Erlose fur diesen Geschaftszweig abzeichnen.

Am Heizkraftwerk Nord sind fur das Jahr 2025 mehrere planmaR3ige Revisionszeit-
raume vorgesehen. Zu Jahresbeginn ist von Januar bis Mitte Februar zunachst die Re-
vision eines grofBRen Miillkessels angesetzt. Im Oktober folgt die Revision eines kleinen
Kessels, bevor schlieBlich von November bis Mitte Dezember eine weitere Revision an
einem grolRen Miillkessel durchgefiihrt wird. Wahrend dieser Zeitraume ist jeweils mit
temporaren Einschrankungen im Anlagenbetrieb zu rechnen, insbesondere im Bereich
der energetischen Verwertung. Es wird jedoch angestrebt, die Anliefermengen in den
geplanten Revisionszeiten insgesamt auf einem vergleichbaren Niveau zu halten.
Grundsatzlich erwarten wir bei den Anliefermengen von Abfallen zur energetischen
Verwertung ein vergleichbares Niveau wie im Jahr 2024. Ziel ist es, die Auswirkungen
auf die Anliefermengen durch vorausschauende Planung und gegebenenfalls durch
Zwischennutzung interner Lagerkapazitaten moglichst optimal auszusteuern. Anders
als im Vorjahr wird jedoch mit einer geringeren Inanspruchnahme externer Notfallhilfe
gerechnet. Trotz eines leichten Bevolkerungszuwachses im Stadtgebiet ist infolge der
zum 01. Januar 2025 in Kraft getretenen Gebuhrenanpassung davon auszugehen, dass
die Hausmullmengen weitgehend stagnieren oder leicht zuriickgehen werden. Die



hoheren Entsorgungsgeblihren kdnnten insbesondere bei preissensiblen Haushalten
zu einem bewussteren Trenn- und Abgabeverhalten fihren und die durch das Bevolke-
rungswachstum hervorgerufene Mengenzunahme kompensieren.

Das Finanzergebnis wird sich aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus im kommenden
Wirtschaftsjahr voraussichtlich weiter glinstig entwickeln. Der positive Effekt aus der
Bewertung der langfristigen Ruckstellungen gemal3 &8 253 Abs. 2 HGB sowie aus der
Verzinsung von Bankguthaben und Finanzanlagen wird die Nachteile zunehmender Fi-
nanzierungskosten zunachst tGbertreffen.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen beabsichtigt weiterhin zumindest einen Teil der
geplanten InvestitionsmalRnahmen aus dem erwirtschafteten Cashflow zu finanzieren.
Der Rest wird durch Fremdkapital finanziert.

Der AWM konzentriert sich betrieblich/operativ auf seine Starken, die eng verbunden
sind mit seinen hoheitlichen Aufgaben. Strategisch gilt es, eine moderne Ressourcen-
wirtschaft in Bezug auf (Mega-)Trends wie die Digitalisierung, den Lebensstil- bzw.
Wertewandel sowohl bei der Miinchner Bevolkerung als auch bei den Beschaftigten
des AWM durch nachhaltiges Handeln voranzutreiben.

Wesentliche Chancen und Risiken

Existenzgefahrdende Risiken werden fir den AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Ta-
tigkeit des AWM dient, bei einem angemessenen Chancen-Risiko-Verhaltnis, in erster
Linie der Unterstlitzung des hoheitlichen Geschéafts. Die Geschaftstatigkeit des AWM
wird sich wie bisher auf Miinchen und das Minchner Umfeld beschranken.

Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Bonitats-, Liquiditats- und Zinsanderungsrisi-
ken sind fiir den AWM von geringer Bedeutung. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des
AWM wird grundsatzlich durch einen Kassenkredit in ausreichender Hohe tber den
stadtischen Kassenverbund sichergestellt. Die bestehenden Maoglichkeiten und erreich-
baren Konditionen bei der kurz- und mittelfristigen Kreditaufnahme beruhen im We-
sentlichen auf der gesetzlichen Gewahrtragerhaftung der Landeshauptstadt Minchen
fur den Eigenbetrieb. Das Kreditportfolio besteht ausschlie3lich aus Darlehen mit fester
Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den langfristigen Rlickstellungen verfolgt
der AWM einen konservativen, risikominimierten Ansatz. Der Erwerb von Pfandbriefen,
Papieren mit staatlicher Haftung, Schuldscheindarlehen und die Anlage von Finanzmit-
teln in Tages- und Termingelder wird nach unseren Vorgaben von der Stadtkdmmerei
durchgeflhrt, die die Mittel auch verwaltet. Einlagengesicherte Anlagen werden zu

100 % bei Instituten investiert, die den Sicherungssystemen der Deutschen Sparkassen
oder Volks- und Raiffeisenbanken angehdren.



Risikomanagementsystem

Der AWM verfligt tber ein Risikomanagementsystem, das den Berichtspflichten der
Werkleitung an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KontraG) entspricht. Durch das Risikomanagementsystem soll si-
chergestellt werden, dass Risiken umfassend und zeitnah erkannt werden und kurzfris-
tig Gegenmal3nahmen zur Risikominimierung eingeleitet werden konnen. Durch die
Identifizierung von Einzelrisiken ist ein Ubergreifender systematischer Ansatz etabliert,
welcher insbesondere die Mal3nahmen zur Risikominimierung mit den dazugehorigen
Kontrollverfahren bertcksichtigt. Die organisatorische Ausgestaltung des Risikomana-
gementsystems und der Internen Revision wird von der Zweiten Werkleitung verant-
wortet.

Wirksamkeitskontrolle, fortlaufende Uberpriifung und Weiterentwicklung

Die Prognosen des Risikomanagementsystems und der Internen Revision werden im
Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse regel-
mafRig optimiert, um nachhaltig die Wirksamkeit der Systeme herzustellen. Die Ergeb-
nisse werden periodisch und anlassbezogen der Zweiten Werkleitung berichtet. Die in-
terne Revision und der externe Abschlusspriifer Giberwachen als unabhangige Instan-
zen regelmallig ausgewahlte Elemente im Hinblick auf die ZweckmaRigkeit und Wirk-
samkeit.

Chancen und Risiken im AWM

Im Folgenden fuhren wir Risikopositionen auf, die wir fortlaufend nach aktueller Ein-
schatzung fir die zukiinftige Entwicklung des AWM als wesentlich einstufen. Die dar-
gestellten Chancenoptionen sind analytisch abgeleitet.

a — Chancen und Risiken des AWM aus der betrieblichen Tatigkeit

Als kommunaler Eigenbetrieb erbringt der AWM seine Dienstleistungen tiberwiegend
im offentlichen Auftrag und ist dabei nicht gewinnorientiert, sondern orientiert sich am
offentlichen Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler
Unternehmen (VKU) und den kommunalen Spitzenverbanden politische Aufklarungsar-
beit, um die kommunalen Interessen und Belange zu sichern.

AulRerdem betreibt der AWM eine aktive Marktbeobachtung bzw. Umfeld- und Kun-
denanalyse, die in neue und bestehende Leistungen einfliel3t (zum Beispiel Altkleider-
und Elektro-Altgeratesammlung sowie in die Aufstellung von Unterflurcontainern). Die
Einnahmen sowohl aus den Zweckvereinbarungen mit den Landkreisen als auch mit
der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH kénnen fiur die nachsten Jahre als
gesichert angesehen werden, sofern sich z. B. die gesamtwirtschaftliche Lage durch
gravierende Ereignisse oder bestehende Rahmenbedingungen durch neue Gesetzesini-
tiativen/-dnderungen nicht grundlegend verandern.



Neue Vorgaben oder die Folgen der Inflation flir das Projekt Oberflachenabdichtung
auf der Deponie Nord-West bergen fortwahrend ebenso wie die erfolgte Ubernahme
der Klarschlammdeponie Sid von der Minchner Stadtentwéasserung in den Verant-
wortungsbereich des AWM planerische und wirtschaftliche Risiken flir die Minchner
Abfallwirtschaft.

Kostenrisiken flr die groReren Bauprojekte des AWM neben der Oberflachenabdich-
tung auf der Deponie Nord-West aufgrund anhaltender Preissteigerungen bleiben
ebenfalls weiterhin bestehen.

Im Rahmen der stofflichen Verwertung werden die Kosten fiir die Schlackeverwertung
mittelfristig steigen. Hohe Transportkosten u.a. wegen einer starken Erhohung der Au-
tobahnmaut, dem Anstieg der Lohnkosten sowie die gestiegenen Anforderungen an
die Schlackeanalytik in Verbindung mit strengeren Verwertungsvorschriften lassen
keine Trendwende bei den Verwertungsaufwendungen erkennen. Zudem konnen ext-
reme Wetterereignisse wie Hitze oder Starkregen sowohl die Transportlogistik als auch
die Zwischenlagerung beeinflussen und damit punktuell Auswirkungen auf die Anliefe-
rung und den Anlagenbetrieb haben.

Durch die aktuellen geopolitischen Entwicklungen hat sich auch die Lage im Bereich
der inneren und digitalen Sicherheit spurbar verdandert. Das allgemeine Bedrohungsni-
veau im Cyberraum bleibt hoch. Als Reaktion hat die Bundesregierung die rechtlichen
Rahmenbedingungen fur die IT-Sicherheit grundlegend tberarbeitet und neu geordnet.
Fir den AWM ergeben sich daraus neue Anforderungen, insbesondere im Kontext der
Vorgaben fir kritische Infrastrukturen. Im zurtickliegenden Jahr wurden vereinzelt Si-
cherheitsereignisse registriert, die jedoch ohne Auswirkungen blieben. Sie verdeutlich-
ten zugleich die Notwendigkeit, das Bewusstsein fur IT-Sicherheit weiter zu scharfen.

b — Chancen und Risiken im Personalbereich

Ein nachhaltiger Erfolg des AWM kann insbesondere durch die hohe Qualifizierung sei-
ner Fach- und Flihrungskrafte langfristig gewahrleistet werden. Wie die gesamte Ab-
fallwirtschaft steht auch der AWM vor einigen Herausforderungen, insbesondere durch
die Auswirkungen der Altersstruktur in den operativen Bereichen und in Fliihrungsposi-
tionen. Das Durchschnittsalter der gesamten Belegschaft (gewerbliche Beschaftigte so-
wie Verwaltungspersonal) hat einen Altersdurchschnitt von 46,8 Jahren. Dabei sind
47,9% der Beschaftigten alter als 50 Jahre. Gerade im grof3ten Fachbereich fiir Entsor-
gungsdienstleistungen liegt der Anteil der gewerblichen Mitarbeiter*innen, die alter als
50 Jahre sind, bei 48,2%. Dabei ergab sich bei den Mullwerker*innen ein Altersdurch-
schnitt von 45,1 Jahren und bei den Kraftfahrer*innen ein Altersdurchschnitt von 52
Jahren. Bei den Mullwerker*innen waren 39,2% alter als 50 Jahre, bei den Kraftfah-
rer*innen waren es hingegen 65,1%.

Die Personalentwicklungsaktivitaten des AWM unterstlitzen eine zielorientierte und be-
darfsgerechte Personalgewinnung sowie eine strategische Personalplanung mal3geb-
lich. Das Ausbildungsangebot des AWM unterstutzt gleichzeitig die Aktivitaten zur ge-
zielten Nachwuchskrafteforderung. Neben der betrieblichen Ausbildung in den Berufs-
bildern Biromanagement, Kfz-Mechatronik und Umwelttechnolog*in fir Kreislauf- und
Abfallwirtschaft setzt der AWM gezielt auf die friihzeitige Einbindung von jungen Nach-
wuchstalenten u.a. durch das Angebot von Schiiler- und Studentenpraktika.

Daneben erzielt der AWM auch mit selbst entwickelten Weiterqualifizierungsprogram-
men Erfolge: Im Rahmen des Projekts ,,Werker zu Fahrer” bildet der AWM seit 2017



Beschaftigte zu Kraftfahrer*innen weiter aus. Zudem steht die dritte Durchfliihrung des
Qualifizierungsprogramms ,Mission MUIKA” an, im Rahmen dessen sich Beschaftigte
zu AulRendienstverantwortlichen mit Fihrungsverantwortung entwickeln konnen. Au-
Berdem kénnen sich im AWM beispielsweise Einweiser*innen an den Wertstoffhofen
zur Fachkraft bzw. Umwelttechnolog*in fir Kreislauf- und Abfallwirtschaft weiterentwi-
ckeln. Weitere Qualifizierungs- und Férderungsmaoglichkeiten sind bereits in Planung.

Im Jahr 2024 fanden daruber hinaus spezifische Fort- und Weiterbildungsveranstaltun-
gen mit den Themenschwerpunkten Zusammenarbeit, Austausch und Mitarbeiterfiih-

rung statt. Auch mithilfe von angebotenen Hospitations- und Besichtigungsangeboten
soll das Wir-Geflihl des Betriebes weiter gestarkt und aufgebaut werden.

Aktivitaiten zum Onboarding neuer Mitarbeiter*innen wurden im Jahr 2024 verstarkt
ausgebaut. Hierbei wurde ein spezielles Augenmerk darauf gelegt, die Fihrungskrafte
bereits ab der Vorbereitung auf die Integration neuer Kolleg*innen zu begleiten und
ihnen so einen wertschatzenden Start zu ermdglichen. Auch weitere Mal3nahmen zum
Offboarding wurden eingefihrt, um Beschéftigte beim Ausscheiden aus dem Betrieb
besser zu begleiten, insbesondere durch Expert Debriefing. Es bietet die Moglichkeit,
vorhandenes Knowhow bestmdglich festzuhalten und eine Ubergabe von bestehen-
dem Wissen effektiv und reibungslos zu gestalten.

¢ — Chancen und Risiken im Umweltbereich

Die Gefahr von schwerwiegenden Schaden an Boden, Luft und Wasser durch die De-
ponien Nord-West und GroR3lappen wird als gering eingeschatzt. Sollten dennoch
Schaden auftreten, sind sie durch die bestehenden Ruckstellungen ,,Deponie Scha-
densvorsorge” und ,Umwelthaftpflicht” abgesichert.

d - Gesamteinschatzung der Chancen- und Risikosituation des AWM

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen konnte sich in der Vergangenheit auch in
schwierigen wirtschaftlichen Situationen aufgrund des gewachsenen starken Mar-
kenimages, der funktionierenden Einsammellogistik sowie einer 6kologischen Behand-
lung und zuverlassigen Entsorgung aller Miinchner Siedlungsabfalle positiv entwi-
ckeln. Unsere stabilen Ertragskennzahlen leisten einen wichtigen Beitrag, auch in ei-
nem herausfordernden Umfeld den finanziellen Raum fur Investitionen in neue Tech-
nologien und Dienstleistungen sicherzustellen.

Unter Beachtung dieser Gegebenheiten und Fakten sind derzeit keine Risiken erkenn-
bar, welche den Fortbestand des Abfallwirtschaftsbetriebes gefahrden konnten.



Die Werkleitung legt hiermit den nach den Vorschriften des Handelsrechts und der Ei-
genbetriebsverordnung erstellten Lagebericht vor und unterzeichnet diesen gemalf3
8 25 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung.

Miinchen, 15. Mai 2025

Erste Werkleiterin Zweite Werkleiterin

Jacqueline Charlier Sabine Schulz-Hammerl
Kommunalreferentin



