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Vortrag der Referentin

1. Management Summary

Mit der Einfuhrung der Wohnungsborse Minchen bietet die Landeshauptstadt als einzige
Kommune in der Bundesrepublik eine kostenlose digitale Plattform fiir Wohnungstausch
und Untervermietung, einschlie3lich der Mdglichkeit zur digitalen Antragstellung an. Es
kann festgestellt werden, dass die Minchner*innen aufgrund des angespannten Woh-
nungsmarktes bereit sind, neue Wege zu gehen. Innerhalb von 17 Monaten zeigen 4.000
Registrierungen auf der Plattform ein grof3es Interesse am Wohnungstausch und an der
Untervermietung.

Um die Potenziale des Wohnungstauschs und der Untervermietung ausschopfen zu kén-
nen, ist jedoch eine Anpassung notwendig. Die vorgeschlagenen Optimierungsmalnah-
men zielen auf die Erweiterung und Optimierung des Wohnungsangebots, die Erh6hung
der Treffer- und Tauschquote sowie die Steigerung der Attraktivitdt des Wohnungstauschs
ab. Dabei werden auch neue Konzepte, wie der ,Wohnungstausch im &ffentlichen Inte-
resse” sowie der Ringtausch, geprtft und die Praxiserfahrungen beziglich der bestehen-
den Tauschregeln eruiert. Besonderes Augenmerk gilt der Zielgruppe der Senior*innen,
die zuséatzliche Beratung und Unterstiitzung benétigt.

2.  Erfahrungsbericht Giber die Einflihrung der digitalen Wohnungsbdrse

Angesichts des wachsenden Bedarfs an bezahlbarem Wohnraum in der Landeshaupt-
stadt, der allein durch Neubauten nicht gedeckt werden kann, wurden alternative Wege
zur Optimierung der Wohnraumverteilung im Bestand eruiert. In diesem Zusammenhang
beschloss der Stadtrat die Entwicklung einer digitalen Wohnungsborse. Diese Plattform
soll Miinchner*innen eine kostenlose und sichere Mdglichkeit fiir Wohnungstausch und
Untervermietung bieten (siehe Grundlagenbeschluss der Vollversammlung vom
27.11.2019, Sitzungsvorlage Nr. 14-20/ V 16680).

2.1 Entwicklung der digitalen Wohnungsboérse

Nach einer manuellen Pilotphase von Dezember 2020 bis Anfang August 2023 wurde die
digitale Plattform Wohnungsbodrse Miinchen in Zusammenarbeit mit dem Dienstleistungs-
anbieter Tauschwohnung GmbH im August 2023 mit der Funktion ,Wohnungstausch* ein-
gefuhrt. Auf der Plattform kénnen Mieter*innen der Kooperationspartnerinnen Miinchner
Wohnen GmbH (im Weiteren: Minchner Wohnen) und Wohnungsgenossenschaft Miin-
chen-West eG (im Weiteren: Miinchen-West) ihre Tauschanfragen mit einem einzigen
Klick stellen. Die zustandigen Mitarbeiter*innen der Kooperationspartnerinnen haben tber
den Administratorenbereich der Plattform die Moglichkeit, die Tauschanfragen zur Bear-
beitung herunterzuladen. Mieter*innen auf dem sog. freien Mietmarkt missen die Tausch-
anfragen an ihre Vermieter*innen auf3erhalb der digitalen Plattform stellen.

Die Plattform wurde im Februar 2024 um die Funktion ,Untervermietung” erweitert. Damit
bietet die Wohnungsboérse Miinchen neben dem Wohnungstausch auch die Méglichkeit,
kostenlos Untermieter*innen bzw. Zimmer zur Untermiete zu suchen. Zudem wurde die
Administratorenseite um einen anonymisierten Statistikbereich erweitert, der es ermog-
licht, die Entwicklungen auf der Plattform bezlglich Nutzerdaten, Nutzerverhalten, Veran-
derungswunsch und Wohnungsangebote zu verfolgen und abzurufen.

Dem zweiten grol3en Release im Februar 2024 folgten weitere Anpassungen, die die Nut-
zung sowohl fur die Nutzer*innen als auch fir die Kooperationspartnerinnen und

1 Siehe Erfahrungsbericht tiber die Pilotphase (Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 28.06.2023, Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 07255)
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Administrator*innen erweiterten und optimierten (siehe Abbildung 1). Seit Mai 2024 hat die
Wohnungsbdrse Minchen neben der Miinchner Wohnen und der Miinchen-West auch die
Wohnungsbaugenossenschaft WOGENO Muiinchen eG (im Weiteren: WOGENO) als Ko-
operationspartnerin hinzugewonnen. Zudem wurde die Registrierung an der digitalen
Wohnungshbdérse durch die Einfihrung von BayernlD erleichtert.

Die mit der letzten Ergdnzung umgesetzten Entwicklungen ermdglichen zudem ein ver-
bessertes Controlling fur die Fachsteuerung und die Kooperationspartnerinnen und bieten
Moglichkeiten zur Durchfihrung von Umfragen in Kooperation mit dem Statistischen Amt
der Landeshauptstadt.

Im Rahmen des IT-Projekts wurde auch ein umfassendes Geschéaftsprozessmanagement
implementiert. Das Projekt befindet sich im kontinuierlichen Verbesserungsprozess, was
die laufende Optimierung der Ablaufe sichert und Raum fur konzeptionelle Weiterentwick-
lungen bietet. Am 28.02.2025 wurde nach einem erfolgreichen Audit durch den zustandi-
gen Governance-Bereich im Personal- und Organisationsreferat der Reifegrad 5 fiir den
Prozess ,Wohnungen tauschen und untervermieten” verliehen.

Abbildung 1: Entwicklung der digitalen Wohnungsborse Miinchen

Entwicklungsbeginn
digitale Plattform

(externe Entwicklung - go live digitale

Saas) Wohnungshorse mit

05/2024

- Wohnungstausch go live Release 2:

- Untervermietung 1/2025

go live Release 3:

- BayernlD

e T go live Release 4:

WOGENO - Bearbeitungsstand
bei den
Kooperationspartnern

- Umfragen in
Kooperation mit dem
Statistischen Amt

2.2 Statistische Auswertung

Die nachfolgende Auswertung der Daten bezieht sich auf den Zeitraum seit dem Start der
digitalen Plattform vom 08.08.2023 bis 31.12.2024.

2.2.1 Nutzerzahlen sowie Tausch- und Untervermietungsfalle

Seit dem Start der digitalen Wohnungsbdrse im August 2023 verzeichnet die Plattform ein
kontinuierliches Wachstum. Monatlich registrieren sich etwa 200 Haushalte, sodass die
Anzahl der registrierten Nutzer*innen am 31.12.2024 bereits knapp 4.000 erreicht hat. Da-
von entfallen rund 2.700 auf den Nutzerkreis Wohnungstausch und etwa 1.300 auf den
Nutzerkreis Untervermietung. 1.511 Nutzer*innen haben kein vollstandiges Profil (beim
Tausch Angebot und Gesuch und bei der Untervermietung Angebot oder Gesuch) und
nehmen somit am Matching-Prozess nicht teil. In der aktuellen Umfrage haben 70 % der
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teilnehmenden Nutzer*innen mit unvollstandigem Profil angegeben, dass sie ihr Profil
noch vervollstandigen mochten. Die restlichen Teilnehmer*innen ohne vollstandiges Profil
gaben Uberwiegend an, dass dies aufwéndig sei, sie nur neugierig auf die Seite waren,
aber ihre Wohnungen nicht tauschen wollen bzw. sie sich erst das Angebot anschauen
wollten, bevor sie ein Profil anlegen.

Im gleichen Zeitraum wurden insgesamt 118 Tauschantrage bei der Minchner Wohnen
gestellt. Von diesen wurden bislang 34 genehmigt, 74 Antrage abgelehnt und 10 befinden
sich noch in Bearbeitung?. (siehe Abbildung 2)

Abbildung 2: Nutzerzahlen am 31.12.2024

Registrierte Nutzer*innen: 3.997

Im Nutzerkreis Wohnungstausch: 2.702 Untervermietung: 1.295

. . Genossen- - . Zimmer
telblinels Rt ol el schaften: Hseglichninenaks Zimmer Suchende: 1.211 Anbietende:

1369 137 1.196 84

Genehmigte

Tausch- Zimmergesuche laut Statistik:
antrage laut 771
Umfrage: 12

Genehmigte
Tausch-
antrage laut
Statistik: 34

Tausch- Angebotene
antrage laut

Umfrage: 32

Tausch-
antrage laut
Statistik: 118

Zimmer laut
Statistik: 23

Quelle: Wohnungsbdrse Minchen, Admin-Bereich und Umfrage zur Wohnungsbdrse 2025

Die Ablehnungen bei der Miinchner Wohnen resultierten sowohl aus wohnungsbezogenen
als auch aus personenbezogenen Griinden. Diese sind in der Reihenfolge deren Haufig-
keit: offene Forderungen, rechtliche Hindernisse (z. B. befristete Mietvertrage, Nutzungs-
vertrage oder bereits erfolgte Kiindigungen), geférderte Wohnung und Vermieterentschei-
dung (z. B. Uberbelegung). In einigen Fallen traten mehrere dieser Griinde gleichzeitig
auf.

Bis zum 31.12.2024 wurden von den beiden Genossenschaften keine Tauschantrage ein-
gereicht. Dies ist primar auf die begrenzte Anzahl vollstandiger (aktiver) Nutzerprofile zu-
rickzufihren. In beiden Genossenschaften konnten insgesamt 79 aktive Nutzer*innen er-
fasst werden, die am Matching-Prozess teilnehmen.

Seit Januar 2025 besteht fur die Administrator*innen die Mdéglichkeit, die Daten zum Bear-
beitungsstand der Tauschantrage direkt Uber die Plattform abzurufen, wodurch auch die
Kooperationspartnerinnen die Méglichkeit erhalten haben, den Bearbeitungsstand der An-
trage in der Wohnungsbdrse zu dokumentieren. Dies vereinfacht sowohl bei der Landes-
hauptstadt als auch bei den Kooperationspartnerinnen die Verwaltung und das Controlling
der Tauschféalle.

2 Hier werden Tauschantrage beider Tauschparteien mitgezahlt, um die Vergleichbarkeit mit den Umfragewerten herstellen zu
kénnen. Demnach ergeben zwei gegenseitig entsprechend ubereinstimmende Tauschantrége einen Tauschfall.
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Die Tauschfélle am freien Mietmarkt sowie die Untervermietungen konnten bis Januar
2025 nicht erhoben werden, weil die Tauschentscheidung auf3erhalb der Plattform erfolgt
und die Wohnungsbdrse Uber die erfolgreichen Tausche keine Rickmeldung erhalt. Die
letzten Anderungen der Wohnungsbdrse ermoglichen die Durchfiihrung von Umfragen in
Kooperation mit dem Statistischen Amt der Landeshauptstadt.

Die erste Umfrage wurde im Zeitraum vom 20. Februar bis 13. Marz 2025 durchgefihrt
(siehe Fragebogen in der Anlage 2). Alle registrierten Nutzer*innen der Wohnungsborse
wurden zur Teilnahme eingeladen. Rund 11 % der Nutzer*innen, insgesamt 488 Perso-
nen, nahmen an der anonymen und freiwilligen Umfrage teil. Die Mehrheit der Teilneh-
menden, namlich 82,2 %, gehort zur Nutzergruppe Wohnungstausch. Zimmeranbietende*
waren mit 2,5 %, Zimmersuchende* mit 15,4 % beteiligt. In der Nutzergruppe des Woh-
nungstauschs wohnen 62,8 % der Teilnehmenden in einer Wohnung der Minchner Woh-
nen, 25,9 % am freien Wohnungsmarkt und 11,2 % in einer Genossenschaftswohnung.
Von den Teilnehmenden gaben 71,4 % an, dass sie eine gréRere Wohnung suchen, wo-
von 75,8 % es mit Familienzuwachs begriindeten. 17,2 % der Teilnehmenden méchten
sich verkleinern, davon gaben 40,3 % an, dass sie den Platz, den sie nicht benétigen, ei-
ner Familie zur Verfligung stellen mochten. Bei 34 % der Teilnehmenden mit Verkleine-
rungswunsch ist die grof3e Wohnung zu teuer geworden. Auf die konkrete Frage nach den
wichtigsten Kriterien gaben 80,2 % der Teilnehmenden an, dass fir sie eine giinstigere
Miete sehr wichtig bzw. eher wichtig ist. Ahnlich wichtige Kriterien waren noch, mehr
Wohnraum zu bekommen (78 %) und im Quartier bleiben zu kénnen (69,7 %). Die Umfra-
geergebnisse zeigen zudem, dass ein wesentlicher Anteil der Nutzer*innen einen Antrag
auf eine geférderte Wohnung gestellt hat: 33,7 % in der Nutzergruppe Wohnungstausch
und 49,3 % in der Nutzergruppe Zimmersuchende* (siehe Tabelle 1).

Die Mehrheit der Teilnehmer*innen bewertet die Wohnungsbérse als benutzerfreundlich
(71,3 %) und findet sich in der Wohnungsbdrse grundsatzlich zurecht (74,7 %). Letzteres
lasst sich auch damit erklaren, dass 73 % der befragten Nutzer*innen der Altersgruppe
der 18- bis 50-Jahrigen angehdren und damit erwartet werden kann, dass ihnen digitale
Angebote in der Regel keine Schwierigkeiten bereiten.

Tabelle 1: Auswertung der Umfrage zur Wohnungsbdérse Miinchen 2025

Teilnehmer*innen Anzahl [Prozent [Antrag auf ||Veranderungswunsch und Begrundung (teils [Prozent|Kriterien bei der Prozent
nach eine Mehrfachauswahl moglich) Veranderung
Nutzer*innengruppe / geforderte sehr wichtig/

Nutzungskreis Wohnung eher wichtig

Wohnungstausch 401| 82,2% 33,7%Ich suche eine kleinere Wohnung. 17,2%im Quartier bleiben 69,7%

Zimmersuchende*

Homeoffice arbeite.

davon Minchner Wohnen 252 | 62,8% Ich mdchte einer Familie meine Wohnung zur | 40,3% [lglnstigere Miete 80,2%
Verfligung stellen.
davon Genossenschaft 451 11,2% Meine Wohnung ist mir zu teuer geworden. 34,3% [[mehr Wohnraum 78,0%
davon freier 104 | 25,9% Sonstiger Grund 25,4% [[kleinere Wohnung 18,7%
Wohnungsmarkt.
Ich suche eine groRere Wohnung. 71,4%|Barrierefreiheit 35,5%
Untervermietung - 12 2,5% Ich bendtige mehr Platz, weil meine Familie 75,8% f:
Zimmeranbietende* 535 niiiflgréRer geworden ist.
Untervermietung - 75| 15,4% 49,3%jIch bendtige mehr Platz, weil ich im 12,8%{:

Gesamt

100,0%}:::

i{Sonstiger Grund

11,4%:

Ich méchte eine gleich groRe Wohnung in
einem anderen Quartier.

9,1%4:

Ich méchte eine gleich groBe Wohnung aus
gesundheitlichen Griinden.

11,4%:

Meine Wohnung/das Haus ist nicht
barrierefrei.

6.6

Quelle: Umfrage zur Wohnungsbérse Miinchen, 2025
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Fazit

Die Nutzer*innenstatistik und die Ergebnisse der Umfrage belegen, dass die Minchner*in-
nen Wohnungstausch und Untervermietung als effektive Moglichkeiten zur Wohnraumopti-
mierung ansehen. Dabei sind gunstige Mieten und mehr Wohnraum derzeit entschei-
dende Faktoren fir Veranderungen. Die geringe Anzahl an Tauschantrdgen sowie die
hohe Ablehnungsquote bei Miinchner Wohnen verdeutlichen jedoch, dass die Wohnungs-
bdrse ihr Potenzial bislang nicht vollstandig ausschopft.

2.2.2 Zielgruppe

Das Sozialreferat verfolgt mit der Wohnungsbérse das Ziel, Haushalte in Lebensphasen
anzusprechen, in denen sich deren Wohnraumbedarf &ndert. Solche Veranderungen tre-
ten beispielsweise ein, wenn erwachsene Kinder aus dem Elternhaus ausziehen, Se-
nior*innen eine barrierefreie Wohnung bengtigen oder Partner*innen verlieren und daher
ihre Wohnsituation verkleinern oder anpassen mdchten. Umgekehrt gibt es VergréZerun-
gen typischerweise in der Phase der Familiengrindung oder -erweiterung.

Der Schwerpunkt der Wohnungsbdérse liegt darauf, Haushalte, die sich verkleinern mdch-
ten, zu einem Umzug zu motivieren, um eine hdhere Fluktuation auf dem Wohnungsmarkt
zu erreichen. Eine wesentliche Zielgruppe der Wohnungsborse sind Mieter*innen im Alter
von 55 bis 65 Jahren, da in diesem Altersabschnitt hdufig die Kinder den Elternhaushalt
verlassen und die Eltern sich auf diesen neuen Lebensabschnitt einstellen missen. In die-
ser Altersgruppe befinden sich die Birger*innen in der Regel noch in einer aktiven Le-
bensphase, was die Annahme stiitzt, dass ein Umzug sowohl organisatorisch als auch
psychisch und sozial gut bewadltigt werden kann.

Laut der Statistik der Wohnungsboérse sind 75 % der Nutzer*innen im Nutzerkreis Woh-
nungstausch zwischen 28 und 54 Jahre alt. Der Anteil der Nutzer*innen im Alter von 55
bis 65 Jahren liegt derzeit lediglich bei 7 %. Die Altersgruppe der Uber 65-Jahrigen ist mit
einem Anteil von nur 2 % kaum vertreten (siehe Abbildung 3).

Im Nutzerkreis der WG-Zimmer-Suchenden stellt die Gruppe der jungen Erwachsenen im
Alter von 18 his 27 Jahren mit 65 % die gréf3te Gruppe dar. Darauf folgt die Altersgruppe
der 28- bis 54-Jahrigen mit einem Anteil von 29 %.

Der Nutzerkreis der WG-Zimmer-Anbietenden ist sehr klein, insgesamt 18 Nutzer*innen
haben ein Angebot eingestellt. Hier erreicht die Wohnungsbdrse am besten die 28- bis 54-
Jahrigen mit einem Anteil von 33 %, gefolgt von den jungen Erwachsenen mit 28 % (siehe
Abbildung 3).

Fazit

Die Wohnungsbdorse erreicht derzeit kaum die Minchner*innen ab 55 Jahren. Diese Ziel-
gruppe ist fur die Wohnraumoptimierung besonders bedeutend, da in der Regel durch den
Auszug erwachsener Kinder zusatzlicher Wohnraum frei wird.
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Abbildung 3: Nutzer*innen nach Alter und Nutzungskreis (am 31.12.2024)

1400
1249
1200
1000
W 18 bis 27 Jahre
800 742 H 28 bis 54 Jahre
M 55 bis 65 Jahre
600 Uber 66 Jahre
M keine Angabe
400
40 - 3 5 42 5 6 4 0 3
0 |
Anzahl Anzahl Anzahl
Wohnungstausch WG-Zimmer Suchende WG-Zimmer Anbietende

Quelle: Wohnungsboérse Miinchen, Admin-Bereich
2.2.3 Angebotene Wohnungen

Unter den zum Tausch angebotenen Wohnungen entfallen 48 % auf ,2 und 2,5-Zimmer-
wohnungen* und 27 % auf ,3 und 3,5-Zimmerwohnungen®. Der Anteil der ,4 und 4,5-Zim-
merwohnungen* liegt bei 7 %, wéhrend ,5 bis 5,5-Zimmerwohnungen® lediglich 1 % der
Angebote reprasentieren (siehe auch Abbildung 4).

Abbildung 4: Angebotene Wohnungen nach Zimmerzahl — Gesamtibersicht (am
31.12.2024)

5und5,5

Zimmer; 1% lund 1,5

Zimmer; 18%

3und3,5
Zimmer; 27%

2und 2,5
Zimmer; 48%

Quelle: Wohnungsbdérse Minchen, Admin-Bereich
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Eine leichte Verschiebung zeigt sich, wenn die Nutzergruppen der Minchner Wohnen,
Genossenschaften und dem freien Wohnungsmarkt einzeln betrachtet werden (siehe Ab-
bildung 5).

Abbildung 5: Wohnungstausch - Angebotene Wohnungen nach Zimmeranzahl und Nut-
zungskreis (am 31.12.2024)

600
493
500
M 1und1,5Zimmer
400 H 2 und 2,5 Zimmer
300 277 3 und 3,5 Zimmer
210 212 4 und 4,5 Zimmer
200 134 151 M 5und 5,5 Zimmer
B 6 bi .
100 . 68 6 bis 10 Zimmer
26
2 3 4 1 12262513 5
0 R — — | R
Anzahl Anzahl Anzahl
freier Wohnungsmarkt stadtische WBG Genossenschaften

Quelle: Wohnungsborse Miinchen, Admin-Bereich

Betrachtet man den Veranderungswunsch der Nutzer*innen, zeigt die Statistik keine we-
sentlichen Verédnderungen: 62 % der Nutzer*innen mochten sich vergréRern, wéhrend je-
weils 19 % der Nutzer*innen kleinere oder gleichgroRe Wohnungen anstreben. Es beste-
hen zwar leichte prozentuale Abweichungen zwischen den einzelnen Nutzergruppen
(Minchner Wohnen, Genossenschaften und dem freien Wohnungsmarkt), jedoch bleibt
die Tendenz in allen Gruppen gleich.

Abbildung 6: Wohnungstausch - Veranderungswunsch (am 31.12.2024)

1200
1043
1000
800
587
600
398
400 309 317
185
200 131 132 157
o d -l 0
0 [ —
Tausch freier Tausch stddtische Tausch Gesamt
Wohnungsmarkt WBG Genossenschaften
B GroRBere Wohnung M Kleinere Wohnung GleichgroRe Wohnung

Quelle: Wohnungsbdérse Minchen, Admin-Bereich
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Ein signifikanter Unterschied zwischen den Nutzer*innengruppen zeigt sich auch in Bezug
auf den Mietpreis. Der durchschnittliche Mietpreis pro Quadratmeter betragt bei der stadti-
schen Wohnungsbaugesellschaft 9,95 €. Bei den Genossenschaften liegt er bei 10,04 €.
Im Gegensatz dazu werden Wohnungen auf dem freien Wohnungsmarkt in der Woh-
nungsborse zu einem durchschnittlichen Quadratmeterpreis von 16,77 € angeboten.

Fazit

Auf der Wohnungsbdrse werden Giberwiegend kleine und mittelgrof3e Wohnungen zum
Tausch angeboten. Der Anteil an grol3en Familienwohnungen betragt lediglich 8 %, was
fur GroRRfamilien nur begrenzte Méglichkeiten fir den Wohnungstausch bietet.

2.2.4 Nutzungsverhalten

Seit dem Start der Wohnungsboérse Miinchen bis zum 31.12.2024 wurden insgesamt
80.075 Besuche auf der Internetseite registriert. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer
betrug knapp sieben Minuten, wobei die Besucher*innen durchschnittlich 5,2 Aktionen,
wie Seitenansichten, Downloads und Suchen, pro Besuch durchfihrten.

33,1 % der Besucher*innen gelangten Uber die Seite der Miinchner Wohnen und der ehe-
maligen stadtischen Wohnungsbaugesellschaften GEWOFAG und GWG auf die Woh-
nungsborse, wahrend 8,9 % von der stadtischen Seite stadt. muenchen.de kamen. Der An-
teil der direkten Zugriffe Uber Suchmaschinen lag bei 8,4 %.

Die Mehrheit der Nutzer*innen, 65,8 %, griff Gber ihr Smartphone auf die Wohnungsbérse
zu, wahrend 31,9 % einen Desktop-Computer nutzten. Die verbleibenden Nutzer*innen
verwendeten andere Geréate.

Fazit

Die Bewerbung der Wohnungsbdrse (iber die Kooperationspartnerinnen sowie die Opti-
mierung der Plattform fur Smartphones erweisen sich als richtige Entscheidungen.

2.2.5 Erfolgte Wohnraumoptimierung

Seit dem Start der digitalen Wohnungsbdérse konnten bislang insgesamt 17 Tauschfalle
bei der Miinchner Wohnen genehmigt werden. In diesem Zusammenhang fanden 89 Per-
sonen aus 34 Haushalten ein neues Zuhause. Von einer Gesamtwohnflache von 2.239 m?
wurden 537 m2 neu verteilt, und von insgesamt 85 Zimmern konnten 23 erfolgreich umver-
teilt werden. Vor dem Tausch betrug die durchschnittliche Wohnflache pro Kopf in den
kleineren Wohnungen 18,38 m?, wahrend sie in den gréReren Wohnungen bei 46,10 m?2
lag. Nach dem Tausch glichen sich diese Werte an: In den kleineren Wohnungen betrug
die pro Kopf Wohnflache nun 29 m2, wahrend sie in den gréReren Wohnungen auf 27 m?2
sank.

Ein Vergleich mit der manuellen Pilotphase zeigt, dass gerechnet auf den gleichen Zeit-
raum von 17 Monaten insgesamt 22 Wohnungstausche (knapp 30 % mehr), 564 m2 (5 %
mehr) neu verteilte Wohnflache und 27 neu verteilte Zimmer (17 % mehr) realisiert wur-
den. Wahrend der Pilotphase waren zeitweise bis zu drei Mitarbeiter*innen fur Matching,
Korrespondenz und Beratung der Tauschinteressent*innen zustandig. Nach dem Ende
der Pilotphase bietet das Sozialreferat keine direkte Beratung in diesem Umfang mehr an.

In der aktuellen Umfrage konnten auch Daten zum freien Wohnungsmarkt erhoben wer-

den. 32 Teilnehmer*innen der Umfrage gaben an, dass sie einen Tausch mit Tauschinte-
ressent*innen vereinbart haben. Bei 12 Teilnehmenden haben die privaten Vermieter*in-
nen dem Wohnungstausch zugestimmt.
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Fazit

Die digitale Wohnungsborse hat sich grundsatzlich als geeignetes Instrument erwiesen,
um Ungleichheiten in der Wohnraumverteilung kostengunstig, nachhaltig und effektiv aus-
zugleichen. Um jedoch die Anzahl der Tauschfélle zu erhdhen, sind zuséatzliche Maf3nah-
men erforderlich.

2.3 Aktuelle Herausforderungen der Wohnungshérse

Die Analyse der aktuellen Nutzer*innenstatistik der digitalen Wohnungsborse offenbart
signifikante Entwicklungen im Bereich des Wohnungstauschs. Es zeigt sich, dass Minch-
ner Mieter*innen ein ausgepragtes Interesse an Wohnungstauschmoglichkeiten haben.
Dabei sind etwa 34 % der registrierten Nutzer*innen Mieter*innen von Minchner Wohnen.
Innerhalb der Nutzergruppe Wohnungstausch ist deren Anteil sogar knapp tber 50 %.

Trotz des grof3en Interesses konnten lediglich knapp 8,6 % der Nutzer*innen der Miunch-
ner Wohnen nach erfolgreichem Matching einen Tauschantrag stellen.® Die Nachfrage an
grofRen Wohnungen Uberschreitet das Angebot (siehe Abbildungen 5 und 6). Laut der dem
Sozialreferat vorliegenden aktuellen Statistik von Minchner Wohnen entspricht der Anteil
der grof3en Wohnungen auf der Wohnungsbdrse deren Anteil im Wohnungsbestand der
stadtischen Wohnungsbaugesellschaft. Somit ist diese Entwicklung nicht tGiberraschend.
Dennoch ware es notwendig, darauf hinzuwirken, dass die gréReren Wohnungen in der
Wohnungshdérse anteilig starker reprasentiert werden und das Wohnungsangebot insge-
samt erweitert wird, um mehr Tauschfalle generieren zu kdnnen.

Auch in den Nutzergruppen der Untervermietung (WG-Zimmer Suchende und WG-Zim-
mer Anbietende) ist die Verteilung von Angebot und Nachfrage grob unverhaltnismagig:
794 Nutzer*innen suchen ein Zimmer mit einem vollst&ndigen aktiven Profil, dagegen wur-
den am Stichtag 31.12.2024 17 Zimmer in der Wohnungsbdrse angeboten. Auch hier ist
es anzustreben, dass mehr Zimmerangebote die Plattform erreichen.

Eine weitere Herausforderung stellt die hohe Ablehnungsquote der Tauschantrage dar.
Diese liegt bei der Miinchner Wohnen bei rund 62 %, nur 2,4 % der registrierten Nutzer*in-
nen der Munchner Wohnen konnten ihre Wohnung tauschen. Rund 80 % der Ablehnun-
gen begriinden sich in: offenen Forderungen (34,29 %), rechtlichen Hindernisse (22,86 %)
und Tauschantragen fir geférderte Wohnungen (22,86 %). Um die Tauschquote zu erho-
hen ist daher eine bessere Beratung und Information der Nutzer*innen notwendig. Zudem
ist die niedrige Tauschquote auch durch die niedrige Trefferquote (durchschnittliche An-
zahl der Treffer pro Nutzer*in) bedingt. Bei der Minchner Wohnen ist die Trefferquote 5,4,
auf dem freien Mietmarkt 2,5, bei den Genossenschaften nur 0,19. Es ist anzunehmen,
dass eine Erhéhung der Trefferquote auch zur Steigerung der Tauschquote fihren wirde.

In Anbetracht der Zielgruppen der Wohnungsborse ist festzustellen, dass Senior*innen ab
einem Alter von 66 Jahren kaum erreicht werden. Dies zeigt sich in einem Anteil von ledig-
lich 2 % innerhalb der Nutzergruppe Wohnungstausch und 0 % in der Nutzergruppe Un-
tervermietung. Auch die aktuelle Umfrage zeigt ahnliche Ergebnisse, nur 2,8 % der Teil-
nehmer*innen waren in der Nutzergruppe Wohnungstausch tber 70 Jahre alt*, in der Nut-
zergruppe Untervermietung lag der Anteil der Senior*innen etwas hoher, bei 3,4 %. 18,5
% der Teilnehmenden (89 Personen) gaben bei der Umfrage an, dass sie Unterstiitzung
bei der Nutzung der Wohnungsbdrse bendtigen. Obwohl dieser Bedarf besteht, erhalt der
uberwiegende Teil davon (73 %, 65 Personen) keine Hilfe. Im gleichen Umfang gaben
Teilnehmer*innen an, dass sie eine umfassende Unterstiitzung beim Umzug

3 Die Anzahl der Tauschantrage kann nur bei der Minchner Wohnen sowie bei den kooperierenden Genossenschaften Minchen-
West und WOGENO direkt erhoben werden. Im genannten Zeitraum gab es nur bei Miinchner Wohnen Tauschantrage. Es wird
angenommen, dass auf dem freien Mietmarkt die Anzahl der Tauschanfragen bzw. erfolgreiche Tausche nicht héher ist.

4 Im Rahmen der Umfrage wurden von der Statistik der Wohnungsbérse abweichende Altersgruppen gebildet, um eine detaillier-
tere Datenerhebung zu ermdglichen.



Seite 12

(,Unterstitzung bei allen persoénlichen Fragen und persdnliche Beratung zum Wohnungs-
tausch*) bendtigen. Hier sind zusétzliche MalRnahmen, insbesondere in der Beratung und
hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit des Wohnungstauschs, notwendig.

Die einzige gezielte und umfassende Beratung fir Wohnungstausch und Untervermietung
wird aktuell durch ein Pilotprojekt im Alten- und Service-Zentrum Hasenbergl (im Weite-
ren: ASZ Hasenbergl) angeboten. Das Projekt startete im Oktober 2024 und ist bis Ende
2025 befristet. Die Projektleitung begleitet aktuell nach fiinf Monaten des Projektstarts
acht Haushalte umfassend. Dazu gehort die Anlegung eines Nutzer*innenprofils in der
Wohnungsborse, Beratung beziiglich des Tauschprozesses, Abbau von Angsten vor Ver-
anderungen, Betreuung der Kontaktaufnahme mit Tauschpartner*innen, Begleitung von
Wohnungsbesichtigungen und Umzugsorganisation sowie Unterstiitzung bezlglich des
Ankommens in der neuen Umgebung. Ein umfassender Bericht und Best Practice wird
von der Projektleitung im Dezember 2025 fertiggestellt.

Insbesondere bei Senior*innen spielt auch die Wirtschaftlichkeit des Wohnungstauschs
eine entscheidende Rolle, da sie in der Regel Altmietvertrage mit glinstigen Mietkonditio-
nen haben. Oftmals wird eine Verkleinerung nicht weiterverfolgt, wenn dadurch keine Sen-
kung der Mietkosten erreicht wird.

Fazit

Um einer Stagnation sowie einem Ruckgang der Nutzer*innenzahlen entgegenzuwirken,
der mit einer verringerten Treffer- und Tauschquote einhergehen kénnte, sind gezielte
MalRnahmen erforderlich.

3. Optimierung der Wohnungshbhoérse Miinchen

Im Hinblick auf die oben genannten Herausforderungen der Wohnungsbdrse sind Optimie-
rungsmafnahmen und Anpassungen sinnvoll. Zudem wurde das Sozialreferat mit dem als
Anlage 1 beigefligten Stadtratsantrag von der Fraktion Die Griinen — Rosa Liste ,Woh-
nungstausch bei der Minchner Wohnen erméglichen!* vom 19.02.2025 (Antrag Nr. 20-26
/ A 05445) ,beauftragt, die bestehende Wohnungstauschbérse starker zu bewerben und
attraktiver zu gestalten.”

3.1 Uberblick der Ziele und der vorgeschlagenen MaBnahmen

Zu den genannten Herausforderungen wurden mit der Miinchner Wohnen Lésungsvor-
schlage erarbeitet.

Im Rahmen der Optimierung wurden drei Kernziele formuliert, zu denen jeweils entspre-
chende Malinahmen vorgeschlagen werden.

Ziel 1: ,Wohnungsangebot optimieren und erweitern*

Eines der Hauptziele besteht darin, das bestehende Wohnungsangebot zu optimieren und
zu erweitern. Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit soll das Bewusstsein fur die Vorteile von
Wohnungstausch und Untervermietung (wie guinstiger und bedarfsgerechter wohnen) ge-
scharft werden, um eine breitere Nutzerbasis zu erreichen und mehr Mieter*innen zu moti-
vieren, am Prozess teilzunehmen. Dabei sollen auch Vermieter*innen angesprochen wer-
den, deren Einverstandnis fur den Tausch eine grundlegende Voraussetzung darstellt.
Daruber hinaus ist es wichtig, durch Kooperationen mit Beratungsstellen besondere Ziel-
gruppen, wie beispielsweise Senior*innen, verstarkt zu erreichen, die derzeit keinen Zu-
gang zur Wohnungsbdérse haben. Eine umfassende MalRBhahme ist die gezielte Auswei-
tung des Angebots auf geférderte Wohnungen, um sicherzustellen, dass auch in diesem
Bereich die Wohnraume den Anforderungen verschiedener Haushaltsgré3en und Lebens-
phasen gerecht werden.
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Ziel 2: ,Erh6hung der Treffer- und Tauschquote*

Als zweites zentrales Ziel wurde die Erhdhung der Treffer- und Tauschquote definiert.
Dies soll einerseits durch eine enge Kooperation mit der Minchner Wohnen und die Ver-
einfachung der Tauschregeln erreicht werden. Andererseits bietet der sogenannte Ring-
tausch eine Mdglichkeit, die Trefferquote erheblich zu steigern. Zudem sollen Anpassun-
gen in den FAQs und Beratungsangeboten dazu beitragen, die Ablehnungsquote auf-
grund offener Forderungen und rechtlicher Hindernisse zu senken. Um bestehende Poten-
ziale zu nutzen, wird empfohlen, erfolglose Haushalte, die sich verkleinern méchten, ge-
zielt zu kontaktieren und durch die Umsetzung auf eine Wohnraumoptimierung hinzuarbei-
ten.

Ziel 3: ,, Attraktivitit des Wohnungstauschs steigern“

Das dritte Ziel besteht darin, die Attraktivitat des Wohnungstauschs zu erhéhen. Um
Haushalte in zu grof3en Wohnungen zu motivieren, ihre Wohnungen zu tauschen, sollten
finanzielle Anreize geschaffen werden. Diese sollen gewéhrleisten, dass bei einer Verklei-
nerung durch die Mitnahme der Quadratmetermiete keine Nachteile im Rahmen des Woh-
nungstauschs entstehen. Darliber hinaus sollen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
helfen, um Angste sowie technische, psychische und physische Hiirden beim Wohnungs-
tausch abzubauen.

Priorisierung der MaRnahmen

Die oben genannten Maflinahmen unterscheiden sich in ihrer Wirkung und ihrem Aufwand.
Die Vereinfachung der Tauschregeln ist aufgrund der Automatisierung des Algorithmus
der Wohnungsbdérse technisch leicht und kostengiinstig umsetzbar. Im Gegensatz dazu
erfordert die Einfilhrung des Ringtauschs auf der digitalen Plattform einen gréf3eren Um-
bau und verursacht erhebliche Kosten. Fir die Umsetzung des Wohnungstauschs bei ge-
forderten Wohnungen mussen Prozesse sowohl beim Amt fur Wohnen und Migration als
auch bei den Vermieter*innen definiert werden. Es sind Anpassungen sowohl in der digita-
len Borse als auch in den nicht-digitalen Prozessen notig.

Im Folgenden werden die vorgeschlagenen Maflinahmen in der Reihenfolge ihrer Priorisie-
rung nach Wirkung und Aufwand dargestellt. Dabei werden die Merkmale Einfluss auf das
Ergebnis, Veranderungszeitraum, direkter Zugriff sowie Kosten und Aufwand beriicksich-
tigt.
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3.2 Vereinfachung der Tauschregeln bei der Miinchner Wohnen

Begriindung

Die aktuellen Tauschregeln fur Mieter*innen von Miinchner Wohnen wurden von den
ehem. stadtischen Wohnungsbaugesellschaften GWG und GEWOFAG in Anlehnung an
die Vergaberichtlinien (VergabeRL EVK — Vergaberichtlinien Eigenvergabekontingent und
VergabeRL Konzeptioneller Mietwohnungsbau®) folgendermaf3en bestimmt.

Tabelle 2: Aktuelle Regeln fur den Wohnungstausch bei der Miinchner Wohnen

Wohnraume
(als Wohnraum gilt ein Raum ab einer Mindest-
grofRe von zehn Quadratmetern)
maximal minimal maximale
Flache
Eine Person 2 Wohnraume 1 Wohnraum 60 m2
Zwei Personen 3 Wohnraume 2 Wohnraume 75 m2
Drei Personen 4 Wohnraume 3 Wohnraume 90 m2
Vier Personen 5 Wohnraume 3 Wohnraume 105 m2
Ab funf Personen ein Raum pro Person 4 Wohnraume
+ ein Raum

Die ersten Erfahrungen der Wohnungsboérse Miinchen zeigen, dass diese strengen Re-
geln zu der niedrigen Treffer- und Tauschquote beitragen und die Motivation zum Woh-
nungstausch senken. Es gibt aktuell keine offizielle Bagatellgrenze, keine Regelung fir
Sonderfélle. Zudem gibt es Wohnungen mit wenig Zimmern jedoch mit einer grof3en
Wohnflache (z. B. zwei Zimmer bei 80 m?), die in den Regeln nicht abgebildet sind und
faktisch nicht getauscht werden kénnen. Dabei lasst sich aus Kundenanfragen entneh-
men, dass fur viele Haushalte nicht die Wohnflache, sondern die Zimmerzahl ausschlag-
gebend ist.

Anders als bei der Wohnungsneuvergabe gestaltet sich der Wohnungstausch wesentlich
komplexer. Beim Wohnungstausch wird die Wohnung erst dann frei, wenn eine passende
Tauschwohnung gefunden wird. Mit der bestehenden engen Regelung werden Notlagen
konserviert und individuelle Verbesserungsoptionen kdnnen nicht umgesetzt werden. Dies
bedeutet zum Teil auch, dass Familien in zu kleinen Wohnungen bleiben missen, weil die
an sich grofl3ere Tauschwohnung nach den o. g. Regeln zu klein ist und der Tauschantrag
trotz der Mdglichkeit, die Wohnsituation der Familie zu verbessern, wegen Uberbelegung
abgelehnt wird. Laut der Umfrage suchen Nutzer*innen der Wohnungsboérse durchschnitt-
lich seit drei Jahren nach einer passenden Wohnung. Zudem haben 36 % der Haushalte
einen Antrag auf eine geférderte Wohnung gestellt.

5 Siehe: Vortrag der Referentin Ziff. 2.3, Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 10.04.2019, Sitzungsvorlage Nr. 14-
20/V 13303 i. V. m. Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 28.06.2017, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08308
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Konkrete Vorschlage

Aus den oben genannten Grinden wird vorgeschlagen, die Regeln fir den Wohnungs-
tausch folgendermalRRen zu lockern:

e Grundsatzlich soll nur die Zimmerzahl fir den Wohnungstausch relevant sein,
ohne die Bericksichtigung der Wohnflache.

o Darlber hinaus sollen differenzierte Regeln bei Verkleinerung und bei Vergrofl3e-
rung gelten.

o Bei Verkleinerung (Aufgabe von mindestens einem Zimmer) soll, wie nach den ak-
tuellen Richtlinien, eine leichte Unterbelegung mit der Formel ,Maximale Woh-
nungsgroflle = Anzahl der Personen im Haushalt + 1 Zimmer* moglich sein.

e Beider VergroRerung wird die Ermoglichung der moderaten Uberbelegung nach
den folgenden Formeln vorgeschlagen:

o ,Bis 2 Zimmern = Zimmerzahl + 1 Person®;

o ,Ab 3 Zimmern = Zimmerzahl + 2 Personen®.
e Unveréandert bleibt, dass als Wohnraum ein Wohnraum ab 10 m? gilt.
¢ Wohnkichen ab 18 m2 werden als zuséatzliches Zimmer gezahlt.

Tabelle 3: Neue Regeln fir Wohnungstausch bei Verkleinerung®

Wohnraume

(als Wohnraum gilt ein Raum ab einer Mindest-

_ grof3e von zehn Quadratmetern)
Verkleinerung

minimal maximal
Eine Person 1 Wohnraum 2 Wohnraume
Zwei Personen 1 Wohnraum 3 Wohnraume
Drei Personen 2 Wohnraume 4 Wohnraume
Vier Personen 3 Wohnraume 5 Wohnraume
Ab funf Personen 4 Wohnraume ein Raum pro Person
+ ein Raum

& Anderungen sind mit gelb gekennzeichnet.
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Tabelle 4: Neue Regeln fir Wohnungstausch bei VergroRerung’

Wohnraume
(als Wohnraum gilt ein Raum ab einer Mindest-

groRe von zehn Quadratmetern)
VergrofRerung

minimal maximal
Eine Person 1 Wohnraum 2 Wohnraume
Zwei Personen 2 Wohnraume 3 Wohnraume
Drei Personen 2 Wohnraume 4 Wohnraume
Vier Personen 3 Wohnraume 5 Wohnraume

" 3 Wohnraume (Zimmer- | ein Raum pro Person

A (BT zahl + 2 Personen) + ein Raum

Priorisierung

Mit der Vereinfachung der Tauschregeln kann ein direkter Einfluss auf die Treffer- und
Tauschquote erreicht werden. Die technische Umsetzung in der Wohnungsborse ist auf-
grund der Automatisierung des Matching-Algorithmus schnell und kostengunstig maglich.
Bei der Miinchner Wohnen I6st die Vereinfachung keine Anderung in den Prozessschritten
aus.

Somit ergibt sich eine hohe Prioritat fir die Umsetzung der Vereinfachung der Tauschre-
geln. Mit der Dienstleistungsanbieterin ist ein jahrliches Budget fiir Anderungen in Hohe
von zehn Entwickler-Personentagen (PT) vertraglich gesichert und im Haushalt des IT-Re-
ferats fur 2025 eingeplant. Fur die Umsetzung dieser MaRnahme fallen keine zuséatzlichen
Kosten an.

3.3 Kontaktaufnahme mit erfolglosen Haushalten mit Verkleinerungswunsch

Begriindung

Um die Mdglichkeiten der Wohnraumoptimierung vollstandig ausschdpfen zu kénnen, ist

es sinnvoll die Instrumente Wohnungstausch und Umsetzung miteinander zu verknipfen.
Es ist sonst zu befiirchten, dass Haushalte ohne Treffer in zu grol3en Wohnungen bleiben
und dadurch Potentiale verschwendet werden.

Konkrete Vorschlage

Es wird vorgeschlagen, Haushalte mit Verkleinerungswunsch der Minchner Wohnen, die
sechs Monate nach Registrierung keine*keinen Tauschpartner*in auf der Wohnungsbérse
gefunden haben, automatisiert zu filtern.

7 Anderungen sind mit gelb gekennzeichnet.
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Mit Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorgaben sollen die entsprechenden Daten an
die Miinchner Wohnen tbermittelt werden, um die Haushalte beziglich Umsetzung im 6f-
fentlichen Interesse anzuschreiben und ein Umsetzungsangebot zu unterbreiten.

Priorisierung

Durch die direkte Kontaktaufnahme und Umsetzung hat die Minchner Wohnen mit dieser
Mafinahme einen direkten Einfluss auf die Wohnraumoptimierung, die schnell erfolgen
kann und durch die Miinchner Wohnen steuerbar ist.

Auf der Seite des Aufwands bzw. der Kosten erfordert sowohl die Bearbeitung bei der
Miinchner Wohnen als auch die technische Umsetzung der Ubermittlung der Daten die
Einflhrung von neuen Prozessschritten. Die technische Umsetzung auf der Plattform
Wohnungshérse kann mit einer Erweiterung im Administratorenbereich und durch daten-
schutzrechtliche Anpassungen im eher niedrigen Kosten- und Aufwandbereich erfolgen.
Die Bearbeitung der Umsetzungsfalle bei der Miinchner Wohnen gehdéren zu den Kerntéa-
tigkeiten der Wohnungsbaugesellschaft und ist beztglich der Komplexitéat eher gering.

Daraus ergibt sich eine hohe Prioritat fir die Umsetzung dieser Mal3nahme. Mit der
Dienstleistungsanbieterin ist das o. g. Budget fiir Anderungen vertraglich gesichert und im
Haushalt des IT-Referats fiir 2025 eingeplant. Fir die Umsetzung dieser Malinahme fallen
daher keine zusatzlichen Kosten an.

34 Mithahme der monatlichen Grundmiete pro Quadratmeter Wohnflache bei
Verkleinerung

Begriindung

Glnstige Altmietvertrage wirken sich nachweislich negativ auf die Fluktuation aus. Sie fuh-
ren teilweise dazu, dass Haushalte in Wohnungen verbleiben, die nicht mehr ihren Beduirf-
nissen entsprechen, wenn die kleinere Wohnung nach dem Tausch mehr kostet als die
alte groRe Wohnung. Dass wirtschaftliche Grinde bei der Verkleinerung wesentlich sind,
konnte auch im Rahmen der aktuellen Umfrage bestatigt werden. 80 % der an der Um-
frage teilnehmenden Nutzer*innen gaben an, dass eine glinstige Miete fir sie beim Woh-
nungstausch sehr wichtig oder eher wichtig ist.

Daher ist es wesentlich, Haushalte fir den Wohnungstausch zu gewinnen, die aus wirt-
schaftlichen Griinden noch zégern, sich zu verkleinern.

Auf der Gegenseite ist die Ubernahme der giinstigen Miete aus den Altmietvertragen bei
einer VergréRerung nicht gerechtfertigt, da sich hier die Besserstellung gegentber der
Neuvermietung nicht begriinden lasst. Die aktuelle Umfrage zeigt, dass mehr Wohnraum
fur die Befragten ebenso wichtig ist wie eine glnstige Miete. 75 % der Befragten gaben
an, dass sie ihre Wohnung tauschen wirden, selbst wenn dies mit héheren Kosten ver-
bunden ware. Durchschnittlich waren die Teilnehmenden bereit, 350 € mehr fur zusatzli-
che Mietkosten (einschlie3lich Mietnebenkosten) zu zahlen. Es ist zu beachten, dass

70 % der Umfrageteilnehmer*innen eine gréRere Wohnung suchen, was darauf hindeutet,
dass bei einem erfolgreichen Tausch eine Erhéhung der Mietkosten erwartet wird.

Die wirtschaftlichen Interessen von Minchner Wohnen lassen sich mit dieser Verande-
rung auch bewahren, da der Ausfall an Mieteinnahmen bei der kleineren Wohnung durch
die Mieteinnahmen fur die grélere Wohnung kompensiert werden kénnen. Dadurch ent-
steht bei der Miinchner Wohnen kein signifikanter wirtschaftlicher Nachteil.
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Konkrete Vorschlage

Aus den oben genannten Grinden wird vorgeschlagen, die folgenden Regeln fiir die Mit-
nahme der bestehenden Mietkonditionen bei Verkleinerung einzufihren:

¢ Bei einem Umzug in eine um mindestens einen Raum kleinere Wohnung soll fur
diese eine Ausgangsmiete auf Basis der monatlichen Grundmiete pro Quadratme-
ter Wohnflache der vorher bewohnten Wohnung festgelegt werden.

e Bei einem Umzug in eine Wohnung gleicher Grol3e (maf3geblich ist hier die Zim-
merzahl, ohne die Berucksichtigung von halben Zimmern) sollen die Mietpreise
beider Wohnungen beibehalten werden.

¢ Bei einem Umzug in eine groRere Wohnung soll dies zu Konditionen wie bei einer
Neuvergabe / Neuvermietung erfolgen. Dies entspricht bei freifinanzierten Woh-
nungen der Miinchner Wohnen der Mietspiegelmiete.

Priorisierung

Durch die Mdglichkeit der Mithahme der Quadratmetermiete bei Verkleinerung kann die
Minchner Wohnen einen direkten und schnellen Einfluss auf die Tauschentscheidungen
der Mieter*innen ausuben. Interne Prozesse bei der Miinchner Wohnen missen entspre-
chend angepasst werden. Auch diese Aufgaben gehdren zu den Kerntatigkeiten der Ver-
mieterin und werden beztglich der Komplexitat als eher mafig eingeschatzt. Technische
Anderungen auf der Wohnungsborse sind nur minimal notwendig und betreffen eher die
Transparenz der Tauschbedingungen. Diese Anpassungen lie3en sich voraussichtlich
aufwandsarm umsetzen.

Mit der Dienstleistungsanbieterin ist das o. g. Budget fur Anderungen vertraglich gesichert
und im Haushalt des IT-Referats flr 2025 eingeplant. Fir die Umsetzung dieser Mal3-
nahme fallen keine zuséatzlichen Kosten an.

3.5 Ausweitung der Beratung und Unterstiitzung

Begriindung

Gemal Rickmeldungen von Quartierseinrichtungen, wie Alten- und Service-Zentren so-
wie Nachbarschaftstreffs, besteht ein hoher Beratungs- und Unterstiitzungsbedarf zum
Thema Wohnungstausch und Untervermietung bei Senior*innen. Ohne Beratung und Un-
terstiitzung ist der Wohnungstausch bzw. Untervermietung flr Senior*innen oft nicht
machbar. Dies hat zur Folge, dass grof3e Familienwohnungen belegt bleiben und eine
wichtige Zielgruppe der Wohnungsbaorse nicht erreicht wird. Dies lasst sich auch aus der
Statistik der Wohnungshorse ablesen: In der Nutzergruppe Wohnungstausch sind Se-
nior*sinnen ab 66 Jahren mit einem Anteil von 2 % vertreten. Auch die Daten aus der aktu-
ellen Umfrage bestétigen diese Aussagen, 2,9 % der Teilnehmer*innen waren tber 70
Jahre alt. Auch hinsichtlich des Beratungsbedarfes konnten im Rahmen der Umfrage ent-
sprechende Daten erhoben werden (siehe Ausfiihrungen beim Punkt 2.3).

Im Rahmen des o. g. Pilotprojektes im ASZ Hasenbergl wird die umfassende Beratung
und Unterstitzung von Senior*innen und die Begleitung des Tauschprozesses bereits er-
probt, der Best Practice wird voraussichtlich im Dezember 2025 fertiggestellt. Die Versteti-
gung des Pilotprojektes ist aufgrund der Haushaltskonsolidierung aus amts- bzw. referats-
internen Mitteln nicht méglich. Daher kann nur der erarbeitete Best Practice als Anleitung
bestehenden Einrichtungen und Kooperationspartner*innen weitergegeben werden. Es ist
jedoch hervorzuheben, dass ohne Ausweitung der Kapazitaten die Beratung und Unter-
stlitzung der Senior*innen nicht im selben Umfang erfolgen kann.
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Konkrete Vorschlage

Da aufgrund der Haushaltskonsolidierung die Verstetigung des Pilotprojektes ab 2026
nicht maoglich ist, kann nur die Weitergabe des Best Practice an Quartierseinrichtungen
sowie an Beratungsstellen sowie eine enge Kooperation des Amtes fir Wohnen und Mig-
ration mit den Beratungsstellen empfohlen werden. Auch in diesen Einrichtungen kann
eine Budgetausweitung nicht finanziert werden, daher ist nur im Rahmen der bestehenden
Kapazitaten und wohl nur im begrenzten Umfang eine gezielte Beratung und Unterstut-
zung bezlglich der Wohnungsbérse méglich.

Daruber hinaus soll auch die Minchner Wohnen beauftragt werden, gezielte Beratung
zum Thema Wohnungstausch durch die sozialen Dienste sowie in den von Munchner
Wohnen betriebenen Nachbarschaftstreffs anzubieten.

Priorisierung

Es wird vorgeschlagen, dass die 0. g. Mainahmen ab 2026 nach Vorliegen des Best
Practice umgesetzt werden.

3.6 Gezielte Offentlichkeitsarbeit

Begriindung

Um die Nutzer*innenzahlen zu erhohen wird eine zielgerichtete und vielseitige Offentlich-
keitsarbeit benotigt. Seit dem Start der digitalen Wohnungsbérse stand fir eine Offentlich-
keitsarbeit-Kampagne kein Budget zur Verfligung. Somit konnte die Plattform aktuell nur
Uber die Verteilung von Flyern durch Kooperationspartnerinnen und stadtisch geférderten
Einrichtungen beworben werden.

Es ist festzustellen, dass die breite Offentlichkeit und besondere Zielgruppen, wie Vermie-
terfinnen, Senior*innen, grof3e private Wohnungsbaugesellschaften und Bestandshal-
ter*innen, Hausverwaltungen bislang nicht optimal erreicht werden konnten. Die Minchner
Wohnen verfiigt Gber ca. 10 % des Wohnungsbestandes in der Landeshauptstadt, die
restlichen Wohnungen sind im Eigentum von privaten Vermieter*innen. Damit der Woh-
nungstausch bzw. Untervermietung auf dem freien Mietmarkt funktioniert, missen auch
private Vermieter*innen, grof3e private Wohnungsbaugesellschaften und Hausverwaltun-
gen diese Formen der Wohnraumoptimierung unterstitzen.

Konkrete Vorschlage

Um die Nutzer*innenzahlen zu erhéhen und vor allem die Zielgruppe Senior*innen besser
erreichen zu kdnnen, wird vorgeschlagen, eine gezielte Offentlichkeitsarbeit durchzufiih-
ren.

Daruber hinaus sollen private Vermieter*innen sowie grof3e Wohnungsbaugesellschaften
und Bestandshalter*innen gezielt z. B. Uber Pressemitteilungen, ggf. Gber Teilnahme an
einschlagigen Messen sowie Uber Kooperationspartner*innen angesprochen werden, um
sie auf die Mdéglichkeit des Wohnungstauschs sowie der Untervermietung aufmerksam zu
machen.

Priorisierung

Mit Hilfe einer gezielten, an die Zielgruppe angepassten Offentlichkeitsarbeit kann die Auf-
merksamkeit der Minchner*innen auf das Thema Wohnungstausch und Untervermietung
erfolgreich gelenkt werden.
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Zur Finanzierung der WerbemalRnahmen stehen Mittel im Produkt 40522200, 1A
603930411 i. H. v. 20.000 € bereit, die aufgrund der vorlaufigen Einstellung des Program-
mes ,Soziales Vermieten leicht gemacht” derzeit nicht mehr benotigt werden. Es wird vor-
geschlagen, die WerbemalRnahmen nach Umsetzung der weiteren Optimierungsmafnah-
men (Ziffer 3.2, 3.3 und 3.4) Ende 2025 / Anfang 2026 durchzufthren.

3.7 Wohnungstausch fiir geférderte Wohnungen

Begriindung

Sowohl in den Kundensupport-Anfragen (etwa 20 direkte E-Mailanfragen sowie 25 Tickets
tber das Kontaktformular) der digitalen Wohnungsbdrse als auch in den Riickmeldungen
der Einrichtungen in den Quartieren (Nachbarschaftstreffs und ASZ) wurde ein hoher Be-
darf am Tausch von geférderten Wohnungen erfasst.

Grundsatzlich ist der Wohnungstausch im Bereich geférderter Wohnungen bereits jetzt
mdglich. Das Instrument ist aber wenig bekannt und wurde bisher sehr streng ausgelegt
und gehandhabt. Dadurch war das Mengengerust fir mogliche Tausche gering.

Die Ausweitung und Optimierung des Wohnungstauschs fur geférderte Wohnungen ist
auch fachlich zu unterstiitzen, da im geférderten Bereich keine Moglichkeit seitens der
Verwaltung besteht, auf die Wohnraumoptimierung bei bestehenden Mietverhaltnissen
hinzuwirken, obwohl hier aufgrund der Férderung der Wohnungen ein besonderes 6ffentli-
ches Interesse daran besteht, dass der knappe Wohnraum bedarfsgerecht belegt wird.
Daher soll die Erweiterung des Tauschs von geférderten Wohnungen in verschiedenen
Forderprogrammen sowie zwischen geforderten Wohnungen und frei finanzierten Woh-
nungen aus dem Belegungsbindungsvertrag mit der Minchner Wohnen geprift werden.

Darlber hinaus ist durch die Optimierung und Erweiterung des Wohnungstauschs im ge-
forderten Bereich die Reduzierung der registrierten Haushalte zu erwarten. Laut der aktu-
ellen Umfrage haben 36 % der teilnehmenden Nutzer*innen einen Antrag auf eine gefor-
derte Wohnung gestellt.

Konkrete Vorschlage

Nach einer ersten Priifung im Amt fur Wohnen und Migration kann festgestellt werden,
dass aufgrund der unterschiedlichen Wohnraumférderungen und der komplexen Vergabe-
kriterien, eine konzeptionelle Uberarbeitung des ,Wohnungstausches im 6ffentlichen Inte-
resse” (in Anlehnung an die ,Umsetzung im Offentlichen Interesse®) notwendig ist, um das
Instrument wirksamer zu machen. Dabei sind auch eine Verbesserung des Prozesses des
Amts fur Wohnen und Migration mit der Miinchner Wohnen erforderlich. Dartiber hinaus
muss eine zukinftige technische Umsetzung auf der Wohnungsbérse, auf SOWON und
im Fachverfahren WIM abgestimmt werden. Grundsétzlich kénnen drei Verantwortungsbe-
reiche definiert werden: Der Matchingprozess soll auf der digitalen Wohnungsbérse umge-
setzt werden, fur die Prifung der rechtlichen Voraussetzungen des Wohnungstausches im
offentlichen Interesse ist das Amt fir Wohnen und Migration zustandig und die Minchner
Wohnen trifft die Entscheidung hinsichtlich der Mietereigenschaften (wie z. B. offene For-
derungen, Konflikte im Haus, grundsétzliche Erfahrungen mit dem Haushalt im Hinblick
auf eine stabile Hausgemeinschatt).
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Aus den oben genannten Griinden wird vorgeschlagen, dass in der ersten Phase eine ma-
nuelle Umsetzung im Rahmen des Pilotprojektes im ASZ Hasenbergl erfolgen soll. Dabei
soll die Akquise der Tauschfélle und die Beratung der Haushalte durch das ASZ (und
eventuell durch andere Kooperationseinrichtungen, sofern dort fur die Akquise und Bera-
tung Kapazitaten vorhanden sind) erfolgen. Die Tauschinteressent*innen sollen den
Wunsch auf Wohnungstausch auf SOWON angeben. Seitens des Amtes fiir Wohnen und
Migration wird die beschleunigte Verbescheidung sichergestellt, um den Wohnungstausch
zeitnah umsetzen zu kénnen.

Nach Klarung der notwendigen konzeptionellen Inhalte und Prozesse in der ersten Phase
kann in der zweiten Phase die technische Umsetzung der Einfihrung der neuen Nutzer-
gruppe auf der Wohnungsborse vorbereitet und umgesetzt werden. Es wird angenommen,
dass die technischen Anpassungen im laufenden Betrieb umsetzbar sind. Sollten jedoch
die Betriebsmittel nicht ausreichen und zusatzliche Mittel notwendig werden, wird der
Stadtrat erneut damit befasst.

Priorisierung

Die manuelle Umsetzung ist nach Klarung der o. g. Prozesse und Abstimmung mit den
Kooperationspartnerinnen zeithah mdglich. Aufgrund der direkten Optimierungspotentiale
sowie des offentlichen Interesses wird empfohlen, die Abstimmungen im Jahr 2025 mit
den Kooperationspartnerinnen durchzufiihren. Da das Pilotprojekt im ASZ Hasenbergl bis
31.12.2025 befristet ist und die Finanzierung der Verstetigung aus dem Haushalt des So-
zialreferats aufgrund der Haushaltskonsolidierung nicht méglich ist, kann das ASZ Hasen-
bergl ab 2026 die Aufgabe nur im Rahmen der bestehenden Kapazitaten Gbernehmen.

Die technische Umsetzung ist nach Abschluss der ersten Phase méglich.
3.8 Ringtausch

Begriindung

Nach den bisherigen Erfahrungen ist bei stark iberbelegten Haushalten der direkte Woh-
nungstausch nicht wahrscheinlich, weil die Bedarfe der beiden Haushalte nicht tiberein-
stimmen. Die Einbeziehung einer dritten Tauschpartei erhoht die Wahrscheinlichkeit eines
passenden Tauschangebotes, wodurch eine flexible und bedarfsgerechtere Verteilung von
Wohnraum erreicht werden kann.

Der Entwickler und Support-Dienstleister der Wohnungsbhérse Miinchen, die Tauschwoh-
nung GmbH, hat den Ringtausch im Dezember 2024 auf der eigenen Plattform eingefthrt.
Gemal der ersten Statistik nach der Umsetzung ist die Trefferquote 7,89 Mal hoher als
die Trefferquote beim Direkttausch. Auf die aktuellen Trefferzahlen bei der Minchner
Wohnen und den Genossenschaften umgerechnet bedeutet dies, dass wahrend auf der
Wohnungsbdrse 11.754 Treffer insgesamt (5,06 pro Nutzer*in) registriert wurden, mit dem
Ringtausch 92.739 Treffer (39,92 pro Nutzer*in) erzielt werden kénnten. Gemal den aktu-
ellen Umfragewerten kdnnte sich die Mehrheit der teilnehmenden Nutzer*innen (85,2 %)
vorstellen, sich an einem Ringtausch zu beteiligen.

Im Rahmen einer technischen Umsetzung des Ringtauschs kann eine 3-er-Chat-Funktion
eingefuhrt werden, wodurch der komplexe Umzug vereinfacht geplant werden kann.

Zudem hat die Umsetzung in der Nutzer*innengruppe der Minchner Wohnen den Vortell,
dass sich hier nicht sechs Parteien (drei Mieter*innenhaushalte und drei Vermieter*innen)
Uiber den Tausch einig werden missen, wie auf dem freien Mietmarkt, sondern nur die
Mieter*innen und die Minchner Wohnen.
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Abbildung 7: Ringtausch
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Quelle: Tauschwohnung GmbH

Bei all den oben genannten Vorteilen muss es hervorgehoben werden, dass die Einfiih-
rung des Ringtauschs auf der Wohnungsboérse Miinchen erheblichen Umbau auf der Platt-
form benétigt, flr den die Finanzierung nicht gesichert ist. Auch vergaberechtliche Griinde
verhindern eine technische Umsetzung bis 2027.

Konkrete Vorschlage

Aus den oben genannten Grunden wird vorgeschlagen, die grundséatzliche Mdglichkeit ei-
nes Ringtauschs fir Mieter*innen der Miinchner Wohnen zuzulassen, mit der Vorausset-
zung, dass das Matching auf3erhalb des Tools durch die Mieter*innen selbstandig erfolgt.
Die entsprechenden Informationen beziiglich der Tauschregeln sind in den FAQs Woh-
nungsborse zuganglich. Die Klarung und Abstimmung der Prozesse zwischen den Koope-
rationspartner*innen Minchner Wohnen, Amt fir Wohnen und Migration sowie Support-
Team der Wohnungsbdrse ist notwendig, um die Anfragen beziiglich des Ringtauschs den
zustandigen Mitarbeiter*innen zuleiten zu kénnen.

Priorisierung

Die Umsetzung ist nach Klarung der o. g. Prozesse und Abstimmung mit den Kooperati-
onspartner*innen zeitnah maoglich. Das direkte Optimierungspotential ist jedoch soweit ge-
ring, dass der Ringtausch nur dann zustande kommen kann, wenn sich geeignete Mie-
ter*innen im Einzelfall auRerhalb der Wohnungsbdrse vernetzen und die Tauschmdglich-
keiten unter sich abklaren. Mit diesem Vorschlag soll sichergestellt werden, dass solche
Anfragen von Minchner Wohnen geprft und genehmigt werden.

Fur die technische Umsetzung auf der Wohnungsborse ist zundchst eine finanzielle und
vergaberechtliche Abklarung notwendig. Der Stadtrat wird nach positivem Prifergebnis
erneut mit einer Vorlage befasst. Erst dann kann der Ringtausch als nachhaltige Optimie-
rung verstanden und beworben werden.

4, Nutzen, Chancen und Risiken

Die Wohnungsbdérse Minchen stellt ein kostenglinstiges, schnelles und einfaches Instru-
ment flr die Optimierung des Bestandes in Sparzeiten dar. Die Landeshauptstadt hat
nach Kirzungen im Belegrechtsprogramm kein vergleichbares Instrument fir die Optimie-
rung im Bestand. Dies wird jedoch bendétigt, da die Zahlen der Neubaufertigstellungen
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ricklaufig sind. Geman der aktuellen Umfrage stellten 36 % der Nutzer*innen der Woh-
nungsborse auch einen Antrag auf eine geférderte Wohnung. Es ist daher anzunehmen,
dass die Steigerung der Anzahl der Tauschfélle einen positiven Einfluss auf die Anzahl
der registrierten Haushalte haben wird.

Sollte die Optimierung der Wohnungsbdrse ausbleiben, ist eine Stagnierung in den
Tausch- und Untervermietungszahlen zu erwarten. Mit der Einstellung des Beratungs- und
Unterstltzungsprojektes flr Senior*innen ist anzunehmen, dass diese Zielgruppe von der
Wohnungsbdérse nicht erreicht wird. Insgesamt kann festgestellt werden, dass ohne die
oben genannten MafRnahmen die Wohnungsboérse ihr Potenzial bezlglich der Wohn-
raumoptimierung nicht ausschépfen kann.

5. Unterstiitzung durch Digitalisierung

Wohnungstausch und Untervermietung wird durch die digitale Plattform Wohnungsbérse
Minchen bereits digital unterstiitzt. Die vorgeschlagenen MalRnahmen dienen Uberwie-
gend der Optimierung dieser Plattform und kénnen im dritten Quartal 2025 umgesetzt wer-
den.

Die unter Ziffer 3.7 und 3.8 beschriebenen MafRhahmen bilden die Ausnahme, da hier
konzeptionelle, finanzielle und vergaberechtliche Grenzen zu beachten sind. Hier kann
keine Aussage bezlglich der umfassenden digitalen Umsetzung getroffen werden.

6. Klimaschutzpriifung

Laut ,Leitfaden Vorauswahl Klimaschutzrelevanz* ist das Thema des Vorhabens nicht kli-
maschutzrelevant. Eine Einbindung des Referats fir Klima- und Umweltschutz ist nicht er-
forderlich.

7. Behandlung eines Stadtratsantrages

7.1  Wohnungstausch bei der Miinchner Wohnen ermdéglichen!
Antrag, Nr. 20-26 |/ A 05445 von der Fraktion Die Griinen - Rosa Liste vom
19.02.2025

Mit dem o. g. Stadtratsantrag wurde die ,Stadtverwaltung beauftragt, die bestehende
Wohnungstauschborse starker zu bewerben und attraktiver zu gestalten.” (siehe Anlage 1)

Dem Punkt 1 des Stadtratsantrags wird im Antrag der Referentin in Ziffer 4 entsprochen.
Dem Punkt 2 des Stadtratsantrags wird im Antrag der Referentin in Ziffer 8 entsprochen.

Dem Punkt 3 des Stadtratsantrags wird im Antrag der Referentin im Ziffer 5 teilweise ent-
sprochen, da das Pilotprojekt Beratung und Unterstitzung im ASZ Hasenbergl aufgrund
der Haushaltskonsolidierung nicht verstetigt bzw. ausweitet werden kann. Auch fur andere
Akteur*innen kann eine Finanzierung nicht bereitgestellt werden. Somit kbnnen Bera-
tungs- und Unterstitzungsangebote nur im Rahmen der bereits vorhandenen Kapazitaten
umgesetzt werden.

Dem Punkt 4 des Stadtratsantrags wird im Antrag der Referentin in Ziffer 6 entsprochen.

Dem Antragspunkt 5 kann nicht entsprochen werden, da aufgrund der Haushaltskonsoli-
dierung ab 2026 keine zusatzlichen Mittel fir die genannten Angebote aus dem Budget
des Sozialreferates bereitgestellt werden kénnen.

Dem Stadtratsantrag wird entsprochen:

[ ja [ nein I+ teilweise
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8.  Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Beschlussvorlage ist mit dem Referat flr Stadtplanung und Bauordnung, dem IT-Refe-
rat und der Stadtkdmmerei abgestimmt.

Die Stellungnahme der Stadtkdmmerei ist als Anlage 3 beigeflgt.

Die Ausfuihrungen des IT-Referats in Anlage 4 nimmt das Sozialreferat zur Kenntnis und
wird diese kiinftig bei der Vorbereitung der Befassung des Stadtrates bericksichtigen.

Anhérung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Die Korreferentin des Sozialreferats, Frau Stadtratin Nitsche, die Verwaltungsbeiratin,
Frau Stadtratin Gokmenoglu, die Gleichstellungsstelle fur Frauen, die Stadtkdmmerei, das
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, das IT-Referat, der Migrationsbeirat, das Sozi-
alreferat/Amt fur Soziale Sicherung und das Sozialreferat/Fachstelle fir migrationsgesell-
schaftliche Diversitat haben einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.

Antrag der Referentin

1. Der Stadtrat stimmt der unter Ziffer 3.2 vorgestellten Vereinfachung der Tauschregeln
fur die Mieter*innen der Miinchner Wohnen zu.

2. Die Miunchner Wohnen wird beauftragt, Haushalte mit Verkleinerungswunsch beziig-
lich einer Umsetzung im 6ffentlichen Interesse zu kontaktieren, wenn sie innerhalb
von sechs Monaten nach Registrierung auf der Wohnungsbdérse Miinchen keine
Tauschpartner*innen gefunden haben.

3. Der Stadtrat stimmt der unter Ziffer 3.4 beschriebenen Mitnahme der Quadratmeter-
miete bei Verkleinerung und Mietanpassung bei Vergrof3erung zu.

4. Die Munchner Wohnen wird beauftragt, gezielte Beratung im Thema Wohnungs-
tausch durch die sozialen Dienste sowie in den eigenen Nachbarschaftstreffs anzu-
bieten.

5. Der Stadtrat stimmt der Durchfiihrung von WerbemalRnahmen mit den unter Ziffer 3.6
genannten Zielen und Umfang zu.

6. Der Stadtrat stimmt der unter Ziffer 3.7 vorgestellten manuellen Ausweitung des Woh-
nungstausches im offentlichen Interesse fur geférderte Wohnungen zu.

Das Sozialreferat wird beauftragt, das fachliche Konzept fir den Wohnungstausch
von gefdrderten Wohnungen sowie deren technische Umsetzung im Rahmen der ver-
fugbaren Ressourcen vorzubereiten. Sollte die Umsetzung im Betrieb aus verfiigba-
ren Ressourcen nicht mdglich sein, wird der Stadtrat damit erneut befasst.

7. Der Stadtrat stimmt der unter Ziffer 3.8 vorgestellten Mdglichkeit der manuellen Um-
setzung des Ringtausches fir Mieter*innen von Miinchner Wohnen zu.

Das Sozialreferat und das IT-Referat werden beauftragt, im Rahmen der verfiigbaren
Ressourcen die technische Umsetzung des Ringtauschs in der digitalen Wohnungs-
borse zu prifen und die Ergebnisse sowie deren Umsetzung dem Stadtrat zur Ent-
scheidung vorzulegen.
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8. Der Antrag Nr. 20-26 / A 05445 von der Fraktion Die Griinen - Rosa Liste vom
19.02.2025 ist geschéaftsordnungsgemal’ behandelt.

9. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss

nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung tiber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Die Referentin
Verena Dietl Dorothee Schiwy
3. Burgermeisterin Berufsm. Stadtratin

Abdruck von I. mit Ill.
uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

z. K.
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V. Wv. Sozialreferat

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An das Sozialreferat, S-GL-F
An das Sozialreferat, S-GL-GPAM
An das Sozialreferat, S-1-AP3
An das Sozialreferat, S-111-S/FSW
An das IT-Referat
An das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, PLAN-HAIII-03
An den Seniorenbeirat
An die Minchner Wohnen
z. K.

Am



