Telefon: 0 233-21739 Kulturreferat
Abteilung 5, Zuschusse und
Beteiligungsmanagement
KULT-ABT5

Umwandlung des Spielmotor Miinchen e.V. in die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH,
als Tragerplattform fiir die stadtischen Festivals MUNCHENER BIENNALE, DANCE und
SPIELART

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 15661

Beschluss des Kulturausschusses vom 17.07.2025 (VB)

Offentliche Sitzung

Kurziibersicht

zum beiliegenden Beschluss

Anlass Die Idee einer Festival-GmbH flr die Durchfiihrung stadtischer
Festivals ist nicht neu. Der Spielmotor Miinchen e.V. hat u.a. zur
Realisierung dieser ldee, gemeinsam mit der METRUM Manage-
mentberatung GmbH, ein Projekt zur Strategieentwicklung fir
den Spielmotor Miinchen e.V. durchgefihrt.

Inhalt In der vorliegenden Beschlussvorlage werden Ergebnisse des

Strategieprojektes dargestellt und dem Stadtrat die Umwandlung

des Spielmotor Miinchen e.V. in die Spielmotor Miinchen Festival

gGmbH als Tragerplattform fir die stadtischen Festivals

- Minchener Biennale - Festival fiir neues Musiktheater
(BIENNALE)

- International DANCE Festival Minchen (DANCE)

- SPIELART Festival Minchen (SPIELART)

und ggf. zukunftig weitere stadtische Festivals vorgeschlagen.
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Gesamtkosten /
Gesamterlose

1. Jahrlicher Betriebsmittelzuschuss an die Spielmotor Miinchen
Festival gGmbH i.H.v. bis zu 3.618.200 € (in 2025 anteilig, ab
2026 voraussichtlich in voller Hohe): Die Finanzierung erfolgt
aus dem Budget des Kulturreferats.

2. Zusatzlicher Zuschuss zur Eigenkapitalausstattung in Héhe der
vorhandenen zweckgebundenen Einnahmen (aktuell rd.
1.145.000 €): Die Finanzierung erfolgt aus zweckgebundenen
Einnahmen der Festivals BIENNALE und DANCE aus 2025
und den Vorjahren, die nicht verausgabt wurden und in 2025
i.H.v. 245.000 € sowie in 2026 und 2027 jeweils voraussichtlich
i.H.v. 450.000 € auf dem Biroweg bereitgestellt werden sollen.

3. Griindungskosten der gGmbH (inkl. Stammkapital i.H.v.
25.000 €): Die Finanzierung erfolgt im Rahmen der Umwand-
lung aus dem Vermogen des Spielmotor Minchen e.V.; des-
halb sind hierfur keine zusatzlichen Mittel fir das Budget des
Kulturreferats erforderlich.

Klimaprifung

Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein
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Entscheidungsvor-
schlag

b)

Mit der Umwandlung des Spielmotor Miinchen e.V. in die zu
100 % stadtische Beteiligungsgesellschaft Spielmotor Min-
chen Festival gGmbH (gemeinnitzige Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung) als Tragerplattform fir die Festivals
BIENNALE, DANCE und SPIELART besteht Einverstandnis.
Mit dem beiliegenden Entwurf des Gesellschaftsvertrags der
Spielmotor Minchen Festival gGmbH besteht Einverstandnis.
Das Kulturreferat wird erméachtigt, Anderungen des Gesell-
schaftsvertrages der gGmbH, die im Rahmen der Umwand-
lung (notarielle Beurkundung, Eintragung etc.) sowie zur An-
erkennung der Gemeinnutzigkeit durch das Finanzamt erfor-
derlich sind und die grundséatzliche Position der Landeshaupt-
stadt Miinchen nicht beriihren, sowie redaktionelle Anderun-
gen in eigener Zustandigkeit vorzunehmen.

Mit dem Betriebsmittelzuschuss an die Spielmotor Miinchen
Festival gGmbH im Jahr 2025 i.H.v. bis zu 2.563.400 € fir die
Durchfuihrung des Festivals SPIELART 2025 und die Vorbe-
reitung des Festivals BIENNALE 2026 besteht Einverstand-
nis.

Mit den jahrlichen Betriebsmittelzuschiissen an die Spielmo-
tor Miinchen Festival gGmbH ab 2026 i.H.v. bis zu

3.618.200 € besteht vorbehaltlich der Entscheidungen tber
die Haushalte 2026 ff. Einverstandnis.

Mit dem einmaligen Zuschuss i.H.d. vorhandenen zweckge-
bundenen Einnahmen (aktuell insgesamt rd. 1.145.200 €), in
drei Raten zu 245.000 € in 2025, 450.000 € in 2026 und i.H.d.
Restbetrags der gemalfd Jahresabschluss 2025 vorhandenen
zweckgebundenen Einnahmen (voraussichtlich 450.000 €) in
2027, zur Eigenkapitalausstattung (fir Zweckrticklagen) be-
steht Einverstandnis.

Finanzierung:

Der Betriebsmittelzuschuss an die Spielmotor Miinchen Festi-
val gGmbH wird i.H.v. jahrlich bis zu 3.618.200 € durch Um-
schichtung aus eigenen Budgetmitteln des Kulturreferats fi-
nanziert, die auch bisher fir die Festivals vom Stadtrat zur
Verfligung gestellt wurden.

Das Kulturreferat wird beauftragt, die budgetneutrale Um-
schichtung ab 2026 zur Haushaltsplanung bei der Stadtkam-
merei anzumelden.

Die Finanzierung des einmaligen Zuschusses fiir die erforder-
liche Eigenkapitalausstattung der Spielmotor Miinchen Festi-
val gGmbH i.H.v. voraussichtlich rd. 1.145.000 € erfolgt durch
Mittelbereitstellung der zweckgebundenen Einnahmen der
Festivals BIENNALE und DANCE auf dem Biroweg.

Das Kulturreferat wird daher beauftragt, die Bereitstellung der
befristet erforderlichen Haushaltsmittel auf dem Buroweg wie
folgt bei der Stadtkdmmerei zu beantragen:

- fir das Haushaltsjahr 2025 i.H.v. 245.000 £,

- fur das Haushaltsjahr 2026 i.H.v. 450.000 € sowie

- fir das Haushaltsjahr 2027 i.H.d. Restbetrags der vorhande-
nen zweckgebundenen Einnahmen gemaf Jahresabschluss
2025 (voraussichtlich rd. 450.000 €).

Das Produktkostenbudget erhéht sich in 2025 um 245.000 €,
in 2026 um 450.000 € und 2027 um voraussichtlich

450.000 €, insgesamt um 1.145.000 €, davon sind

1.145.000 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).
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8. Der Stadtrat stimmt der Bestellung folgender ehrenamtlicher
Mitglieder des MlUnchner Stadtrates als Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Spielmotor Minchen Festival gGmbH geman
§ 9 des Gesellschaftsvertrages (siehe Anlage 2) zu:

Beatrix Burkardt (Fraktion CSU mit FREIE WAH-
LER)

N.N. (Fraktion CSU mit FREIE WAH-
LER)

Thomas Niederbhl (Fraktion Die Grunen - Rosa Liste -
Volt)

N.N. (Fraktion Die Griinen - Rosa Liste -
Volt)

Julia Schonfeld-Knor__ _ (SPD-Fraktion)

9. Der Stadtrat stimmt, auf Vorschlag des Goethe-Institut Min-
chen e.V. gemal 8§ 9 des Gesellschaftsvertrages (siehe An-
lage 2), der Bestellung von Herrn Manfred Stoffl als Mitglied
des Aufsichtsrats der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH
Zu.

Gesucht werden kann
im RIS auch unter

Spielmotor Minchen e.V.; Spielmotor Minchen Festival gGmbH;
Umwandlung; Gesellschaftsgrindung; Musiktheaterfestival;
Tanzfestival; Theaterfestival; Minchener Biennale; DANCE;
Spielart

Ortsangabe

/-




Telefon: 0 233-21739 Kulturreferat

Abteilung 5, Zuschiisse und
Beteiligungsmanagement
KULT-ABT5

Umwandlung des Spielmotor Miinchen e. V. in die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH,
als Tragerplattform fiir die stidtischen Festivals MUNCHENER BIENNALE, DANCE und
SPIELART

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 15661

6 Anlagen

Beschluss des Kulturausschusses vom 17.07.2025 (VB)
Offentliche Sitzung

Inhaltsverzeichnis Seite
o] = o [e (SR = (=] €= 01 =T o 4 @
L. AUSGANGSIATE ...ttt n ettt n ettt neneeens 4 @
2. Aktuelle Herausforderungen/Problematik ..............cccocvveveveveeerevereeeieieeeeecsesennans 4 @
3. Ziele/MaBNahmMeN, NUIZEN ..........c.ocveeeeeeeeeeeeeeesseeeeeessesesesenenessesesesesesessenenensneeens 5 @
3.1 AlleinstellungSmMerkmal..........ocueiiiiiiiie e 5 @
3.2 Spielmotor als Tragerplattform (Festivalplattform).............ccooeeiiiiieii e 5 @
3.3 Spielmotor wird als Festivalplattform auch Tragerin bzw. Veranstalterin der @
stadtischen Festivals BIENNALE und DANCE ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniennns 5
3.4 Konzentration der Tragerplattform auf Festivals.............ccccceeeiiiiiiiiiiii 6 @
3.5 Die Qinzelnen Festivals beha_lten ihr eigensténdiges_ Profil. Der Spielmotor Minchen @
Festival gGmbH steht aber eine gesamtverantwortliche kaufmannisch-
organisatorische Geschaftsfuhrung VOr. ... 6
B8 POISONAL......cuiuiieieeeeieeeeeee ettt ettt ettt ettt nennas 6 @
A, ENtSChEIdUNGSVOISCRIAG: .....cvcvvceeeceieeieeeeeeeeeeeteteee et en e 7 @
4.1 Entscheidung Uber die Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) 7 @
4.2 Verfahren und rechtliche Voraussetzungen fur die Umwandlung in eine gGmbH...... 8 @
4.2.1  Umwandlung nach Umwandlungsgesetz (§§ 272 — 282 UMWG).............c.ccvevenenn.. 8 @
4.2.2  Zeitlicher Rahmen fiir die geplante Umwandlung.............c..c.cceeveveeuerereveuererecaenan. 8 @
4.2.3 Entwurf des Gesellschaftsvertrags der Spielmotor Munchen Festival gGmbH @

(Zweck, Gemeinnitzigkeit, Gesellschafter*innen, Organe etc.)........cccccvvvvvvvvvennne. 9



Seite 2

4.2.4 Kommunalrechtliche Zulassigkeit und eigene Vorgaben der LHM....................... 10
4.2.4.1 Sicherstellung des offentlichen ZWecks...........cccccooviiiiiiiiiiii 10
A4.2.4.2 SUbSIAIaritatSerfOrdernis ..........uueiiiiiiiiiii e 10
4.2.4.3 Art und Umfang des UnterneNmensS.............ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiceieee e 11
4.2.4.4 Ausrichtung der Gesellschaft, ortliche BEtatigung ...........ceeeevviiiiiiiiiiiiieeiniiiiine, 11
4.2.4.5 Angemessener Einfluss der Gebietskorperschaft.............ccoooeiei, 11
A4.2.4.6 HaftuNgShegrenzZuNng........cooo oo 11
4.2.4.7 Erwerb und VerauBerung von Unternehmen und Beteiligungen bzw. Abschluss
und Anderung von UnternehmensVertragen........coieeeeevveeviiiiieieeeeeeeeiiicie e e e 11
4.2.4.8 Einrichtung weiterer Kontrollméglichkeiten im Sinne von Art. 94 BayGO ............. 11
4.2.4.9 Jahresabschluss und Nachhaltigkeitsberichterstattung ..............ccccvvvvieeiiiiiiiinnen. 12
4.2.4.10 Prafungsrecht der LHM ......ooooiiiiiiiieee e 12
4.2.4.11 ANZEIGEPTIICNT ...t 12
A.2.4.12 BeteiligungSmanagemMeENnt .............uu it 12
4.2.4.13 Veroffentlichung der jahrlichen Beziige der Geschaftsfihrer*innen............. 13
A4.2.4.14 Wirtschaftlichkeits- und Zeitvorgaben ... 13
4.2.5 Wetthewerbsrechtliche WUrdigung.............oueiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 13
A4.2.6 Beihilferechliche ASpPekKte.............iiiiiiiiiiiiiiii e 14
4.2.6.1 Anwendbarkeit des Beihilferechts...........ccccccoiiiiiiiiiiiii 14
4.2.6.2 Finanzierung kultureller Aktivitaten und wirtschaftliche Tatigkeiten.................. 14
A4.2.6.3  GESEllISChaftSVEITIag. ..o 15
A.2.6.4  EIQEDNIS ... 15
A.2.7 Immobilienvermdgen und -bewirtschaftung..............cccoeeiiiiieiiiiiiee 15
A.2.8 Betreuungsreferat...........ccoocviiiiiiiiiiii 15
4.3 Steuerliche Voraussetzungen und RISIKEN ...........coeiiiiiiiiiiiiiiiiciiie e, 15
5. Anderungen bei Leistungserbringung und Wirkung ............c.cccoeereiieseeiesesnaeannn 16
6. Feststellung der WirtschaftlichKeit .............c.oveiviiiiiii e 16
. Personalbedart... ... ... 16
8. Darstellung der Aufwendungen und der Finanzierung..........cccooocoevviviiiiieieneeeeccennns 16
S 20 R Yo T o =1 14 1=T 0 (U T PP 17
8.2 Finanzierung und Modellrechnung — Innen- und Aul3enfinanzierung...................... 17
8.2.1 Jahrlicher Betriebsmittelzuschuss ab 2026..............ccccveveiiiiiiinciiiiii e, 17
8.2.2 Anteiliger Betriebsmittelzuschuss im Grindungsjahr 2025............ccccoeeeeeeeeeeeeee, 18
8.2.3 Einmalige GrindungSKOSIEN ........cooiiiiiiiieeeeeeeeee e 18

8.2.4 Erforderliche Eigenkapitalausstattung der Spielmotor Minchen Festival gGmbH... 18

8.2.5 Modellrechnung fir zukilinftige Wirtschaftsplane der Gesellschaft, inkl. weiterer

Finanzierungen (Drittmitteln, Einnahmen) ...........ccco 19
8.3 Laufende VerwaltungStatigKeit ...........cooviiiiiiiiiiiiiii e 20

Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu

Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu

Feldfu

floglzzzezzzeiioeizjzie||e|ejejeleeeee: 22EEEEiE



Seite 3

AUSZANIUNGEN. ...t e e e e s e e e e e e 20
8.4 Finanzierung und Umsetzung im Haushalt............ccoociiiiiiiii 20
8.4.1 Laufende Finanzierung der drei FEStValS .............ocociiiiiiiiiiiiiiee 20
8.4.2 Einmalige Finanzierung der erforderlichen Eigenkapitalausstattung .................... 20
9. KIHMAPIUTUNG .o 21
10. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten...............occcovvveiiiiiiinnen, 21
ANtrag des REfErENIEN .......coiiiiii e e et eeeaaaaanes 21
BESCRIUSS ... 23

Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu
Feldfu

frzzzzzz



Seite 4

Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Die Landeshauptstadt Minchen (LHM) griindete 1979 gemeinsam mit der Bayerische Mo-
toren Werke AG (BMW AG) und der Olympiapark Minchen GmbH den Spielmotor Mun-
chen e. V. zur Ubernahme der Tragerschaft fiir das 3. Festival der Freien Theater 1979 in
Munchen (Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 4. April 1979 ,Griindung
des Vereins “Spielmotor e.V." Mitgliedschaft der Stadt; ...").

Der Spielmotor Minchen e.V. hat sich in den vergangenen 45 Jahren seines Bestehens
fur die Stadt als hervorragende Struktur fur die Veranstaltung von internationalen Festivals
bewahrt und ist international als héchst erfolgreiche Public Private Partnership (PPP) hoch
angesehen.

Nachdem sich in den letzten Jahren verschiedene Rahmenbedingungen bei den Festivals,
im Verein und auch bei der Stadt Minchen verandert haben (zuletzt der Wegfall von Ver-
anstaltungsraumen im Gasteig), hat der Spielmotor Minchen e.V. ein Projekt zur strategi-
schen Weiterentwicklung mit Beratung durch die METRUM Managementberatung GmbH
ins Leben gerufen, in dessen Rahmen auch die seit langerem diskutierte stadtische
Festival-GmbH geprift werden sollte.

Die Mitgliederversammlung und der Vorstand des Spielmotor Miinchen e.V. haben sich im
Laufe des Jahres 2024 mit den Ergebnissen des Strategieprojekts ausfiihrlich befasst,
sich fur die Umwandlung des Vereins in eine gGmbH ausgesprochen und die Vereinsge-
schéftsfiihrung per Beschluss beauftragt, die Umwandlung vorzubereiten.

In dieser Beschlussvorlage wird auf Grundlage der Ergebnisse des Strategieprojektes
dem Stadtrat die Umwandlung des Spielmotor Minchen e.V. in die zu 100 % stadtische
Beteiligungsgesellschaft Spielmotor Miinchen Festival gGmbH als Tragerplattform fur die
stadtischen Festivals vorgeschlagen.

Die BMW AG wird aus unternehmenspolitischen Griinden zuklnftig Férdermal3hahmen
nur noch mittels privatrechtlicher Férdervereinbarungen und nicht mehr in organschattli-
cher Form (Mitgliedschaften, Unternehmensbeteiligungen 0.4.) realisieren.

Die PPP zwischen der BMW AG und dem Spielmotor Minchen e.V. soll daher in Form ei-
ner Fordervereinbarung zwischen der BMW AG und dem Verein und damit zuklnftig auch
mit der gGmbH langfristig fortgefiihrt werden (siehe Anlage 5).

Rechtsformanderungen und Griindung von Beteiligungsgesellschaften aus dem Hoheits-
bereich gehdren gemaf Aufgabengliederungsplan der LHM (Ziff. 1.3.1.6) grds. zum Auf-
gabenbereich des Direktoriums. Das Kulturreferat hat diese Beschlussvorlage zur Um-
wandlung des Spielmotor Minchen e.V. in die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH mit
dem Direktorium D-I-ZV-SG1 abgestimmt.

2.  Aktuelle Herausforderungen/Problematik

Es handelt sich um eine freiwillige Aufgabe:

Bisher: Produkt ,Foérderung von Kunst und Kultur®
Zukinftig:  Produkt ,Beteiligungsmanagement*

Bezuglich inhaltlich / qualitativer Veranderungen wird auf die nachfolgende Ziffer 3 verwie-
sen.
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3. Ziele/MaBnahmen, Nutzen

3.1 Alleinstellungsmerkmal

Aktuell veranstaltet der Spielmotor Miinchen e.V. das vereinseigene Festival ,SPIELART
Festival Minchen” (SPIELART) biennal seit 1995. Zudem beauftragt die LHM / Kulturrefe-
rat den Spielmotor Mlnchen e.V., die ebenfalls biennalen, von der Stadt selbst als Trager
veranstalteten, Festivals International DANCE Festival Minchen (DANCE) seit 1987 so-
wie Mlnchener Biennale - Festival fir neues Musiktheater

(BIENNALE) seit 1988 organisatorisch durchzufuhren.

Diese international bedeutenden Festivals in Mnchen bilden eine einzigartige kulturelle
Ressource, die in der sehr gut und vor allem breit eingefiihrten Festival-Form in anderen
Stadten Deutschlands so kaum oder nur auszugsweise gegeben ist.

3.2 Spielmotor als Tragerplattform (Festivalplattform)

Das Etablieren und die laufende Umsetzung inkl. der Erweiterung einer neuen Festival-
Plattform erfordert als Erfolgsbedingung den Einsatz eines entsprechend befahigten und
besonders leistungsfahigen wie auch kreativen Managements. Dies bezieht auch finanzi-
elle Gestaltungsspielrdume mit ein. Durch eine angemessene Kapitalausstattung der
Spielmotor Miinchen Festival gGmbH sollen die Festivals weiterhin tber die erforderlichen
finanziellen Handlungsspielraume verfiigen kénnen (siehe Ziffer 8.2.4, Eigenkapitalaus-
stattung).

Die neue Plattform schafft einen Rahmen und neue Bedingungen, dabei soll und muss
weiterhin eine klare Trennung zwischen den kinstlerischen Leitungen und dem operativen
Management der Plattform bestehen.

Dafir sind klare Aufgabenzuweisung und Erfolgsverantwortung erforderlich, unterlegt
durch entsprechende Geschaftsordnungen und Organigramme sowie Budgets und auch
passende Steuerungsinstrumente.

Die bisherige flexible Handlungsfahigkeit und effiziente Organisationsstruktur sowie die
effiziente und lI6sungsorientierte Ablauforganisation sollen in der ,neuen* Spielmotor Min-
chen Festival gGmbH erhalten bzw. ausgebaut werden, um weiterhin zeitnah auf Veran-
derungen reagieren und Losungen finden zu kénnen, so dass zusatzliche Synergien (z.B.
im personellen Bereich) entstehen und genutzt werden kénnen.

Eine Festivalplattform ermdglicht das Pooling laufender operativer Aktivitaten mit relativ
hohen funktionalen Uberschneidungsanteilen. Die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH
als Tragerplattform soll zukiinftig auch fur die bisher stadtischen Festivals (siehe Ziffer
3.3) alle erforderlichen Vertrage und Vertragstypen selbst mit den Vertragspartner*innen
rechts- und sozialversicherungskonform abschliel3en, insbesondere auch mit Kiinstler*in-
nen. Die gesamte Zahlungsabwicklung flr die Festivals wird zukinftig durch die gGmbH
aus einer Hand erfolgen, was zu deutlichen Verkiirzungen der Zahlungsdauer fiihren wird
und insbesondere im Sinne der Kinstler*innen sehr zu begrif3en ist.

3.3 Spielmotor wird als Festivalplattform auch Tragerin bzw. Veranstalterin der
stadtischen Festivals BIENNALE und DANCE

Fur die Festivals BIENNALE und DANCE ist aktuell die LHM die Tragerin bzw. Veranstal-
terin. Die Stadt beauftragt jeweils den Spielmotor Miinchen e.V., diese Festivals organisa-
torisch und kunstlerisch umzusetzen und die Stadt bei ihren Aufgaben als Veranstalterin
vorbereitend und durchfiihrend zu unterstitzen.

Durch die Umwandlung in die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH gehen s&mtliche ope-
rative Aufgaben der beiden Festivals an die Gesellschaft Uber.
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Die LHM ist zukunftig ausschlie3lich im Rahmen der Governance im Wege der Aufsichts-
verantwortung und Steuerung als Alleingesellschafterin involviert. Neben der Kontrolle der
Geschaéftsfuhrung steuert sie die strategische Ausrichtung und Durchfihrung der Festivals
und stellt im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten die bisherigen Budgetmittel der bei-
den Festivals im Rahmen des jahrlichen Betriebsmittelzuschusses an die Gesellschaft zur
Verfligung (siehe Ziffer 8, Finanzierung).

In der Ubergangsphase im Jahr der Umwandlung wird das Festival DANCE 2025 noch
nach dem bisherigen Verfahren von der LHM veranstaltet. Die fir das Festival BIENNALE
2026 bereits bestehenden Vereinbarungen der LHM sollen nach der Umwandlung auf die
Spielmotor Miinchen Festival gGmbH Ubertragen werden.

Das Festival SPIELART wurde schon bisher vom Spielmotor Miinchen e.V. als Trager ver-
anstaltet und wird auch zuklnftig von der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH veranstal-
tet werden. Auch hier ist die LHM kunftig im Rahmen der Governance involviert.

3.4 Konzentration der Tragerplattform auf Festivals

Die grundsatzliche Offnung der Tragerplattform ist ein strategisches Ziel. Die Tur ist prinzi-
piell offen fir andere Festivals. Die Offnung der Tragerplattform fiir andere Festivals gilt
fur Festivals, die zum Profil der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH und seinen Festivals
passen sowie ausreichende finanzielle Mittel mitbringen. Diese Passung kann nicht allge-
mein definiert werden, da jedes Festival auf seine Weise einzigartig ist. Entsprechend er-
fordert jede*r ,Beitrittskandidat*in“ eine individuelle Prifung. Diese Prifung erfolgt seitens
der Geschaftsfuhrung des Spielmotors und miindet in eine Empfehlung an das Aufsichts-
gremium.

Eine Konzentration auf bestimmte Festivalarten soll der Spielmotor Miinchen Festival
gGmbH eine klare Ausrichtung geben, wodurch die inhaltlich-programmliche Ausrichtung
gestarkt werden kann, wenn ahnliche Festivals zusammengeschlossen sind. Festivals, die
nicht passen, wirden den Fokus verwassern und die Effizienz der Struktur und die beson-
deren Synergieeffekte schwéchen.

3.5 Die einzelnen Festivals behalten ihr eigensténdiges Profil.
Der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH steht aber eine gesamtverantwort-
liche kaufmannisch-organisatorische Geschéftsfiihrung vor.

Die einzelnen Festivals behalten ihr eigenstandiges Profil, jeweils mit einer eigenstandi-
gen kinstlerischen Leitung, und werden mit eben diesem von aul3en wahrgenommen.
Eine klare Profilbildung ist Voraussetzung dafiir, Besucher*innen anzuziehen sowie das
Uiberzeugende kunstlerische Niveau zu halten. Eine Vermischung auf Ebene der Festivals
konnte der Qualitat der Festivals schaden.

Die neue Spielmotor Munchen Festival gGmbH wird als Festivalplattform von einer kauf-
mannisch-organisatorischen Geschaftsfliihrung geleitet, die die Gesamtverantwortung fur
die Budgets und die Umsetzung der Festivals tragt.

Dadurch sollen auf organisatorischer Ebene der Festivals zusatzliche Synergien genutzt
werden, wenn alle Festivals durch eine Tragerin bzw. Veranstalterin (aus einer Hand) um-
gesetzt werden.

3.6 Personal

Durch die Umwandlung des Vereins in die gGmbH sollen die vorhandenen bewahrten
Ressourcen und Kompetenzen weiter fir die Festivalplattform genutzt und optimiert wer-
den. Die Umsetzung einer neuen Festivalplattform hat insbesondere in den Schnittstellen-
bereichen innovativer Weiterentwicklung von Losungsansatzen aber auch technisch-sys-
temischer Moglichkeiten seinen besonderen Reiz.



Seite 7

Auf das Personal hat der Formwechsel des Spielmotor Miinchen e. V. in eine gGmbH kei-
nen Einfluss; vielmehr bestehen die Arbeitsverhaltnisse im Grundsatz unveréandert fort
(siehe Ziffer 4.2.1, Buchst b).

4. Entscheidungsvorschlag:

Der Spielmotor Minchen e.V. wird in eine gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (gGmbH) umgewandelt. Der Name der Gesellschaft lautet:

~Spielmotor Miinchen Festival gGmbH".

Die zu 100 % stadtische Beteiligungsgesellschaft veranstaltet zukiinftig auch die Festivals
BIENNALE und DANCE.

4.1 Entscheidung liber die Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH)

a) Die BMW AG hat angekundigt, dass sie die Mitgliedschaft beim Spielmotor Miinchen
e.V. beenden méchte, da sie aus unternehmenspolitischen Griinden zukuinftig For-
dermafl3nahmen nur noch mittels privatrechtlicher Férdervereinbarungen und nicht
mehr in organschaftlicher Form (Mitgliedschaften, Unternehmensbeteiligungen 0.4.)
realisieren wird.

Die PPP zwischen der BMW AG und dem Spielmotor Miinchen e.V. soll daher in
Form einer Fordervereinbarung zwischen der BMW AG und dem Verein und damit
zukunftig auch mit der gGmbH langfristig fortgefuhrt werden (siehe Anlage 5).

b)  Die Geschaftsfuhrung einer GmbH ist als Vertretungsorgan auf Wirksamkeit und effi-
zientes wirtschaftliches und organisatorisches Handeln angelegt.

c)  Personliche Haftungsrisiken fir die Gesellschafterin sind tGberschaubar, da die Haf-
tung auf das GmbH-Vermoégen beschrankt ist.

d)  Weitergehende Kontrolle und Governance kann durch (fakultativen) Aufsichtsrat ge-
wabhrleistet und ausgebaut werden.

e) Hohere Transparenzanforderungen erleichtern in aller Regel die wirtschaftliche Ei-
gendynamik.

f) Durchgriffshaftung gegeniiber der Geschéftsflihrung ist mdglich.

g) Die Gemeinnutzigkeit (8 52 Abs. 2 Nr. 5 AO: ,Forderung von Kunst und Kultur)
kann auch in der Rechtsform GmbH, als gemeinnitzige GmbH (gGmbH) beibehal-
ten werden. Dadurch kénnen Férderer weiterhin Zuwendungen steuerlich geltend
machen und somit hdhere Zuwendungen erméglichen, als wenn sie diese versteu-
ern missten. Im Rahmen einer gGmbH ist diese Abzugsfahigkeit in der Regel eben-
falls gegeben.

Die BMW AG hat ihrerseits im Projektverlauf geprtft, dass auch zukinftig im Falle
von Spenden an die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH diese Abzugsfahigkeit
steuerrechtlich gegeben ist, wenn die Gemeinnitzigkeit durch das Finanzamt aner-
kannt wird.

h)  Die Umwandlung eines Vereins in einen Eigenbetrieb ist im Umwandlungsgesetz
nicht vorgesehen (88§ 191, 272 ff. UmwG). Die Auflésung des Vereins und Neugrin-
dung eines Eigenbetriebs ware deutlich komplizierter und mit viel hbherem Aufwand
verbunden als die Umwandlung von Verein in GmbH.
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4.2 Verfahren und rechtliche Voraussetzungen fiir die Umwandlung in eine
gGmbH

4.2.1 Umwandlung nach Umwandlungsgesetz (88 272 — 282 UmwG)

a) Zulassigkeit des Formwechsels:

Eine solche formwechselnde Umwandlung kann nach § 272 Abs. 2 UmwG nur dann er-
folgen, wenn die Satzung des Vereins oder landesrechtliche Vorschriften nicht entgegen-
stehen. Die Beratungsfirma METRUM hat bestatigt, dass es derzeit kein entgegenstehen-
des Landesrecht gibt und dass auch die Satzung keine entgegenstehenden Bestimmun-
gen enthalt, die eine formwechselnde Umwandlung des Spielmotor Minchen e.V. in eine
gGmbH unzuléassig machen wirden. Entgegenstehende Satzungsbestimmungen sind da-
bei nicht nur solche, die ausdricklich einen Formwechsel untersagen, sondern auch sol-
che, die sinngemaf einer Umwandlung entgegenstehen.

b) Ablauf der Umwandlung

Der Rechtsformwechsel vom eingetragenen Verein (e.V.) zur Gesellschaft mit beschréank-
ter Haftung (GmbH) gemal Umwandlungsgesetz setzt einen Formwechselbeschluss der
Mitgliederversammlung des e.V. voraus.

Im Hinblick auf den Inhalt des Beschlusses sind die gesetzlichen Anforderungen zu be-
achten. Es muss insbesondere der Gesellschaftsvertrag fur die GmbH gefasst werden und
der gewlinschte fakultative Aufsichtsrat eingesetzt werden. Die durch den Formwechsel
gegrindete gGmbH ist durch die*den Geschéftsfihrer*innen zur Eintragung in das zustan-
dige Handelsregister anzumelden. Aul3erdem hat eine An- bzw. Abmeldung im Vereinsre-
gister zu erfolgen.

Mit dem Registereintrag ist der Formwechsel vollzogen. Ein Formwechsel i. S. d. UmwG
andert nicht die rechtliche und wirtschaftliche Identitat des Rechtstragers, also der bisher
im Rechtsverkehr auftretenden juristischen Einheit. Vielmehr wechselt — bildlich gespro-
chen — der Rechtstrager nur sein ,Rechtskleid” und wird zu einer gGmbH. Es findet folg-
lich auch kein Vermogensuibergang statt, sondern dem Rechtstréager wird vor und nach
der Umwandlung dasselbe Vermégen zugeordnet. Der Formwechsel hat zudem grund-
satzlich keine Auswirkungen auf die bestehenden Rechtsbeziehungen im Auf3enverhalt-
nis. Durch den Formwechsel bleiben daher insbesondere die schuldrechtlichen Beziehun-
gen, z. B. auch die Arbeitsvertrage, im Grundsatz unberthrt; es findet folglich auch kein
Betriebstibergang (8 613a BGB) statt. Die Festivalgesellschaft ist vielmehr (weiterhin) In-
haberin aller Rechte und Pflichten (Fortfiihrung bestehender Vertrage, Zuschiisse, Lizen-
zen, Software, Markenrecht etc.).

Gleichwohl wurden alle wesentlichen Vertrage des Vereins dahingehend Uberprift, ob der
Formwechsel der Vertragsfortfilhrung entgegensteht; entsprechende Beschrankungen
konnten nach Auskunft der Vereinsgeschaftsfiihrung jedoch aktuell nicht festgestellt wer-
den.

42.2 Zeitlicher Rahmen fiir die geplante Umwandlung

Die Umwandlung kann, nach Auskunft des Notars des Spielmotor Miinchen e.V., noch bis
31.08.2025 rickwirkend zum 01.01.2025 erfolgen. D.h. dass, nach der Beschlussfassung
der Vollversammlung des Stadtrates am 30.07.2025, die BMW AG durch eine einver-
nehmliche Austrittsvereinbarung aus dem Verein austritt. Danach kann der Umwandlungs-
beschluss durch die LHM (als einziges verbleibendes Vereinsmitglied) notariell beurkun-
det werden. Die Anmeldung fir die Eintragung in das Handelsregister muss bis spéates-
tens 31.08.2025 beim Amtsgericht eingegangen sein, damit die Umwandlung noch rick-
wirkend zum 01.01.2025 erfolgen kann.
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4.2.3 Entwurf des Gesellschaftsvertrags der Spielmotor Minchen Festival gGmbH
(Zweck, Gemeinnitzigkeit, Gesellschafter*innen, Organe etc.)

Der Entwurf des Gesellschaftsvertrags fur die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH liegt
als Anlage 2 bei (siehe auch Antrag des Referenten Ziffer 2).

a) Erweiterung des Zwecks der Gesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Kunst und Kultur, insbesondere durch die
Initiierung und Durchfihrung kultureller Veranstaltungen / Festivals in Minchen, insbes.
die bestehenden Minchner Festivals BIENNALE, DANCE und SPIELART und ggf.
weitere Festivals insbesondere in den Bereichen Musik, Theater, Musiktheater, Perfor-
mance, Film.

Diese Erweiterung des bisherigen Zwecks des Spielmotor Miinchen e.V. kann im Rah-
men des Umwandlungsbeschlusses der Mitgliederversammlung durch einstimmigen Be-
schluss erfolgen.

b) Gemeinnitzigkeit

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke der Abgabenordnung®.

Die Gemeinniitzigkeitszweckbestimmung ist im Entwurf des Gesellschaftsvertrags in § 2
dargestellt und mit dem Steuerberater des Spielmotor e.V. abgestimmt. Eine Voranfrage
bei den Finanzbehdrden ergab, dass auf Grundlage des Gesellschaftszwecks die Aner-
kennung der Gemeinnutzigkeit grds. in Aussicht gestellt wurde.

c) Das Stammkapital betragt 25.000 €:

Grundsatzlich ist ein Formwechsel in eine GmbH nur mdglich, wenn das Vereinsvermo-
gen mindestens 25.000 € betragt. Dabei erfolgt die Erbringung der Einlageverpflichtun-
gen der spateren GmbH-Gesellschafterin durch Sacheinlage, indem das Vereinsvermo-
gen in die GmbH eingebracht wird. Es erfolgt dagegen keine Bareinzahlung. Ein Werthal-
tigkeitsnachweis ist zu erstellen. Der Eintragung beim Registergericht sollte dieser Wert-
haltigkeitsnachweis beigefiigt werden.

d) Organe der Gesellschaft sind:

- die Geschéftsfiihrung
- der Aufsichtsrat
- die Gesellschafterversammlung

Alleinige Gesellschafterin soll die LHM werden, als einziges zum Zeitpunkt der Umwand-
lung verbleibendes Vereinsmitglied.

Die bisherigen weiteren Vereinsmitglieder des Spielmotor Miinchen e.V. haben ihren Aus-
tritt aus dem Verein zum 31.12.2024 erklart. Die BMW AG wird aus unternehmenspoliti-
schen Griinden die PPP nicht mehr in organschaftlicher Form fortfiihren (siehe oben Zif-
fern 1 und 4.1 a) und tritt, nach der Beschlussfassung des Stadtrates sowie nach Unter-
zeichnung der Fordervereinbarung mit dem Verein, durch eine einvernehmliche Austritts-
vereinbarung zwischen der BMW AG und dem Verein aus dem Verein aus. Dies ist erfor-
derlich, da bei einer Umwandlung automatisch alle Vereinsmitglieder zu Gesellschafter*in-
nen werden.

Der Notar des Spielmotor Miinchen e.V. hat bestétigt, dass sowohl der einvernehmliche
Austritt aus dem Verein (abweichend von der Regelung in der Vereinssatzung), als auch
die vortibergehende Unterschreitung der gesetzlichen Mindestanzahl von drei Mitgliedern
fur Vereine (8 73 BGB) bis zur bzw. im Rahmen der Umwandlung in die gGmbH auch bei
Verbleib von nur einem Mitglied rechtlich unproblematisch sind.

f) Beteiligungsverhaltnisse

Durch den Formwechsel treten an die Stelle der bisherigen Mitgliedschaftsrechte die
Stammeinlagen derjenigen Mitglieder, die zum Zeitpunkt des Formwechsels Vereinsmit-
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glieder sind. Die LHM erhalt damit als einzig verbleibendes Vereinsmitglied im Rahmen
der Umwandlung 100 % der Geschaftsanteile (Stammkapital) der Spielmotor Minchen
Festival gGmbH.

Die PPP zwischen der BMW AG und dem Verein bzw. der gGmbH soll in Form einer For-
dervereinbarung zwischen der BMW AG und dem Spielmotor Miinchen e.V. bzw. der
Spielmotor Miinchen Festival gGmbH langfristig fortgefiihrt werden.

g) Fakultativer Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat soll aus neun Mitgliedern bestehen. Funf Sitze werden wie bei stadti-
schen Beteiligungsgesellschaften tblich, mit Mitgliedern des Stadtrates besetzt (siehe An-
trag des Referenten). Zudem sind die*der Kulturreferent*in oder die*der Vertreter*in im
Amt (standige*r Vertreter*in im Amt), ein*e Vertreter*in der Olympiapark Minchen GmbH
(die*der Geschaftsfuhrer*in), ein*e Vertreter*in des Goethe-Institut Miinchen sowie ein na-
mentlich genanntes Vereinsgrindungsmitglied im Aufsichtsrat vertreten (alle waren bisher
Vereinsmitglieder und/oder im Vorstand des Vereins vertreten). Das Goethe-Institut Min-
chen e.V. hat Herr Manfred Stoffl (Bereichsleiter Theater/Tanz) fur den Aufsichtsrat vorge-
schlagen.

Die BMW AG wird aus den o.g. Grinden keine stimmberechtigten Aufsichtsratsmitglieder
entsenden. Durch eine Regelung in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats soll eine be-
ratende Teilnahme von Vertreter*innen der BMW AG an den Sitzungen des Aufsichtsra-
tes, abweichend von Art 109 Abs. 1 AktG geregelt werden (siehe Gesellschaftsvertrag 8§ 9
Abs. 10, Anlage 2).

Gem. Art. 92 Abs. 1 S. 1 Nr. 2, 93 Abs. 2 GO soll sich der Anteil der Vertreter*innen der
LHM im Aufsichtsrat an der Quote der Beteiligung orientieren. Aufgrund der Umwandlung
der erfolgreichen und langjahrigen PPP des gemeinnitzigen Spielmotor Miinchen e.V. in
die Spielmotor Minchen Festival gGmbH sollen die genannten bisherigen Vereinsmitglie-
der bzw. Vertretungen im Vorstand des Vereins weitgehend in der Besetzung des Auf-
sichtsrats als Kontrollorgan der Gesellschaft abgebildet werden. Aus diesem Grund soll
die LHM nicht, entsprechend ihrer Gesellschaftsanteile, 100 % der Aufsichtsratsmitglieder
stellen, sie wird aber mehrheitlich im Aufsichtsrat vertreten sein (siehe Gesellschaftsver-
trag, Anlage 2, sowie Antrag des Referenten Ziffern 8 und 9).

h) Geschaftsfihrung

Die aktuelle Geschéftsfiihrerin des Spielmotor Miinchen e.V., Frau Franziska Alfons, soll
zur Geschaftsfiihrerin der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH bestellt werden (siehe
oben Ziffer 4.2.1, Buchst. b).

Der Entwurf fiir die Geschaftsordnung der Geschaftsfiihrung soll nach der Beschlussfas-
sung des Stadtrates und nach erfolgter Umwandlung vom Aufsichtsrat der Spielmotor
Munchen gGmbH beschlossen werden.

4.2.4 Kommunalrechtliche Zulassigkeit und eigene Vorgaben der LHM

4.2.4.1 Sicherstellung des o6ffentlichen Zwecks

Gem. Art. 92 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 BayGO ist sicher zu stellen, dass das Unternehmen einen
offentlichen Zweck gem. Art. 87 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 BayGO erflllt. Dies erfolgt durch die
Festlegung des Unternehmensgegenstands ,Forderung von Kunst und Kultur* im Gesell-
schaftsvertrag (siehe oben Ziffer 4.2.3, Buchst. a sowie Anlage 2)

4.2.4.2 Subsidiaritdtserfordernis

Das im Art. 87 Abs. 1 S. 1 Nr. 4 BayGO verankerte Subsidiaritatserfordernis, wonach ei-
ne Gemeinde ein Unternehmen im Sinne des Art. 86 BayGO nur dann errichten darf,
wenn bei einem Tatigwerden aufRerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck
nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfiillt wird oder erfiillt werden
kann, ist, soweit anwendbar, gegeben. Da die LHM bereits seit vielen Jahren Mitglied des



Seite 11

Spielmotor Miinchen e.V. (als PPP mit der BMW AG) ist und die Festivals tber viele Jahre
mit aufgebaut und weiterentwickelt hat, sowie zwei der Festivals selbst veranstaltet hat,
soll diese kommunale Aufgabe, durch die Umwandlung des Vereins in eine stadtische Be-
teiligungsgesellschaft (gGmbH) fortgefuhrt werden. Zudem soll die PPP mit der BMW AG
in Form einer Fordervereinbarung langfristig bestehen bleiben.

4.2.4.3 Artund Unfang des Unternehmens

Art und Umfang des Unternehmens stehen in einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der LHM und zum voraussichtlichen Bedarf. Die Ubertragenen Aufgaben
sind zur Erfullung au3erhalb der Verwaltung geeignet (Art. 87 Abs. 1 Nr. 2 und 3 GO).

4.2.4.4 Ausrichtung der Gesellschaft, drtliche Betdtigung

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist nicht auf Gewinn ausgerichtet.
Sie soll die Planung und Durchfiihrung stadtischer Festivals und ein qualitativ hochwerti-
ges Kulturangebot fir die Allgemeinheit in der LHM gewéhrleisten.

4.2.45 Angemessener Einfluss der Gebietskorperschaft

Gem. Art. 92 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 BayGO ist die Griindung von Unternehmen in Privatrechts-
form nur dann zuléssig, wenn sie einen angemessenen Einfluss im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Gremium hat. Eine entsprechende Vertretung der LHM in den Gre-
mien der Gesellschaft ist vorgesehen. Da die LHM alleinige Gesellschafterin der Spielmo-
tor Miinchen Festival gGmbH wird, ist der ausreichende Einfluss sichergestellit.

4.2.4.6 Haftungsbegrenzung

Gem. Art. 92 Abs. 1 S. 1 Nr. 3 BayGO muss die Haftung der Stadt auf einen, ihrer Leis-
tungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt sein. Eine Haftungsbegrenzung ist durch
die Wahl der Gesellschaftsform als GmbH sichergestellt.

4.2.4.7 Erwerb und VerduRerung von Unternehmen und Beteiligungen bzw. Abschluss
und Anderung von Unternehmensvertragen

Zur Sicherstellung des o6ffentlichen Zwecks soll bei Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung gem. Art. 92 Abs. 2i.V.m. Abs. 1 S. 2 BayGO im Gesellschaftsvertrag bestimmt wer-
den, dass die Gesellschafterversammlung auch tber den Erwerb und die VeraulRerung
von Unternehmen und Beteiligungen und tiber den Abschluss und die Anderung von Un-
ternehmensvertragen beschliel3t. Der beigefligte Entwurf des Gesellschaftsvertrags (siehe
Anlage 2) enthalt entsprechende Regelungen zugunsten der Gesellschafterversammlung;
fur die Landeshauptstadt Miinchen als Gesellschafterin entscheidet dartiber vorab regel-
mafig der Stadtrat.

4.2.4.8 Einrichtung weiterer Kontrollmdglichkeiten im Sinne von Art. 94 BayGO

Die Einrichtung weiterer Kontrollmdglichkeiten ist gefordert, da die Stadt die Mehrheit der
Anteile an der Gesellschaft halt (Art. 94 Abs. 1 BayGO).

Zu den Verpflichtungen gem. Art. 94 Abs. 1 BayGO gehdéren:

a) Aufstellung eines Wirtschaftsplans mit funfjahriger Finanzplanung,

b) Einraumung der Rechte nach § 53 HGrG (Haushaltsgrundsatzegesetz) fur die LHM

c) Einrdumung der in 8 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse fir die LHM und far das far
sie zustandige Prifungsorgan,

d) Veroffentlichung der Geschéftsfihrergehdlter im Finanzdaten- und Beteiligungsbericht.
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4.2.4.9 Jahresabschluss und Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die unmittelbare Verpflichtung zur Aufstellung und Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts nach den fur grol3e Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
HGB wurden mit Inkrafttreten der letzten Anderung der BayGO am 17.12.2024 (GVBI.
2024 S.573) gestrichen. Deshalb ist im Entwurf des Gesellschaftsvertrags (siehe Anlage
2) der Spielmotor Muinchen Festival gGmbH eine Regelung, entsprechend den folgenden
stadtischen Vorgaben, aufgenommen (vgl. Beschluss der VV vom 02.07.2025, SV-Nr. 20-
26 /V 16311):

.Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind in entsprechender Anwendung der Vor-
schriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) fur grof3e Kapitalgesell-
schaften aufzustellen und zu prifen. Abweichend von Satz 1 gilt:

a) Es besteht keine Pflicht zur Erstellung und Vorlage eines Nachhaltigkeitsberichts, so-
weit nicht gesetzliche Vorschriften unmittelbar anwendbar sind.

b) Wenn die Gesellschaft als kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB einzustu-
fen ist, kann sie von den Erleichterungen der notwendigen Angaben im Anhang zum
Jahresabschluss gemal? § 288 Abs. 1 HGB Gebrauch machen mit Ausnahme derjeni-
gen Angaben, die sich aus § 285 Ziff. 9 lit. a und b, Ziff. 10, zZiff. 11, zZiff. 12, Ziff. 32,
Ziff. 33 und Ziff. 34 HGB ergeben; darlber hinaus muss der Lagebericht nur den inhalt-
lichen Anforderungen des § 289 Abs. 1 HGB genlgen.

c) Wenn die Gesellschaft als mittelgro3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 HGB ein-
zustufen ist, kann sie von den Erleichterungen der notwendigen Angaben im Anhang
zum Jahresabschluss geméanR § 288 Abs. 2 HGB Gebrauch machen; dariiber hinaus
muss der Lagebericht nur den inhaltlichen Anforderungen des § 289 Abs. 1 und Abs. 2
HGB genugen.

4.2.4.10 Priufungsrecht der LHM

Da die Beteiligung der LHM an der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH eine Mehrheits-
beteiligung im Sinne des Art. 94 Abs. 1 GO i. V. m. § 53 HGrG darstellt, werden der Lan-
deshauptstadt Miinchen im Gesellschaftsvertrag die Rechte nach § 53 HGrG und dem fiir
sie zustandigen Uberdrtlichen Priifungsorgan die Rechte nach § 54 Abs. 1 HGrG einge-
raumt. Dies wird im Entwurf des Gesellschaftsvertrags der Spielmotor Miinchen Festival
gGmbH bericksichtigt.

4.2.4.11 Anzeigepflicht

Nach Art 96 GO sind die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung eines
Unternehmens der Rechtsaufsichtsbehérde anzuzeigen. Die Anzeige hat laut Gesetz
rechtzeitig, mindestens 6 Wochen vor dem Vollzug zu erfolgen (vgl. Art. 96 Abs. 1 Satz 1
GO).

4.2.4.12 Beteiligungsmanagement

Die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH unterliegt als stadtische Beteiligungsgesell-
schaft den stadtweit geltenden Regularien des Beteiligungsmanagements (Juli- / Oktober-
berichte an den Stadtrat, Finanzdatenbericht, Mandatsbetreuung, Controlling etc.).

Gem. Art. 94 Abs. 3 BayGO ist die LHM verpflichtet, einen Beteiligungsbericht zu erstel-
len. Die Spielmotor Minchen Festival gGmbH wird als stadtische Beteiligungsgesellschaft
der Stadtkdmmerei, im Rahmen des stadtischen Beteiligungsmanagements, die notwendi-
gen Unterlagen und Kennzahlen zur Erstellung des Finanzdaten- und Beteiligungsberichts
zur Verfligung stellen (siehe Anlage 2).
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4.2.4.13 Veroffentlichung der jahrlichen Beziige der Geschéftsfiihrer*innen

Gem. Art. 94 Abs. 3 Satz 2 i. V. m. Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 BayGO hat die LHM darauf hinzu-
wirken, dass jedes Mitglied des geschaftsfihrenden Unternehmensorgans vertraglich ver-
pflichtet wird, die ihm im Geschéftsjahr jeweils gewahrten Bezlge im Sinne von 8§ 285 Nr.
9 Buchst. a HGB der Gemeinde jahrlich zur Veréffentlichung mitzuteilen. Des Weiteren
muss der Veroffentlichung im Finanzdaten- und Beteiligungsbericht der Stadtkammerei
zugestimmt werden.

Der Regelung wird zukinftig in den Vertradgen der Geschaftsfuhrer*innen Rechnung getra-
gen.

4.2.4.14 Wirtschaftlichkeits- und Zeitvorgaben

Gem. Stadtratsbeschluss vom 19.07./ 26.07.2001 ist bei Gesellschaftsneugriindungen
stets zu prifen, ob eine befristete Unternehmensgriindung méglich ist. Die Spielmotor
Minchen Festival gGmbH wird auf Dauer gegriindet. Aufgrund der Umwandlung vom e.V.
in eine gGmbH und da kein Endzeitpunkt abzusehen ist, ist eine befristete Griindung nicht
mdglich.

Zur Wirtschatftlichkeit siehe unten Ziffer 6.

4.2.5 Wettbewerbsrechtliche Wirdigung

a) Umwandlung der Rechtsform

Die Umwandlung als solches (d.h. vom Verein zu einer gGmbH) wird aus vergabe-
rechtlicher Sicht als ,neutral” beurteilt, da es jedenfalls an der Entgeltlichkeit fehlt.

b) Verlagerung der Veranstaltertatigkeiten bzgl. ,DANCE" und der ,BIENNALE" vom
Kulturreferat der Stadt Minchen auf die neue gGmbH.

Durch die Umwandlung des Spielmotor Miinchen e.V. in die Spielmotor Miinchen
Festival gGmbH erfolgt ein kompletter Wechsel der Tragerschaft und Verantwortung
fur DANCE und BIENNALE. Die Durchfihrung der Veranstaltungen wird satzungsma-
Riger Zweck der Gesellschaft. Die Veranstaltungen werden zukiinftig ausschlieflich
durch die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH verantwortet.

Das Kulturreferat der LHM sieht die Durchfiihrung der Veranstaltung deshalb nicht
mehr als seine eigene Aufgabe an und zieht sich nachhaltig aus der Tatigkeit zurlick.
Es soll keine vertraglichen Vorgaben der Stadt im Hinblick auf die Details fur die
Durchfiihrung der Veranstaltungen geben. Es gelten die Ublichen Regularien fir stad-
tische Beteiligungsgesellschaften, insbesondere fir die Anwendbarkeit von stadti-
schen und gesellschaftsrechtlichen Regeln.

Die Aufsichtsverantwortung wird durch den Aufsichtsrat ausgeiibt. Die sog. Er-
folgsverantwortung obliegt somit allein und abgrenzbar der Geschaftsfihrung der
Spielmotor Muinchen Festival gGmbH. Die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH fi-
nanziert sich (als PPP) durch den Betriebsmittelzuschuss der LHM, die Spende der
BMW AG sowie weitere Einnahmen.

Da 100% der Gesellschaftsanteile bei der LHM zu liegen kommen, liegen fir einen
Leistungsaustausch zwischen der LHM und der Spielmotor Minchen Festival gGmbH
die Voraussetzungen fur ein ,vergabefreies” Inhouse-Geschéft vor. Insoweit darf die
GmbH kein bzw. nur in sehr geringem Umfang ,schéadliches” Drittgeschéaft (Durchfih-
rung von eigenen Veranstaltungen, Dienstleistungen fir Dritte) verfolgen (= Téatig-
keitskriterium).
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42.6 Beihilferechliche Aspekte

4.2.6.1 Anwendbarkeit des Beihilferechts

Offentliche Unternehmen unterfallen den Wettbewerbsregeln der Art. 101 ff. Vertrag tber
die Arbeitsweise der Europaischen Union (AEUV), sofern sich ihr Verhalten auf den Markt-
verkehr des Binnenmarktes auswirkt oder auswirken kann. Der zu dieser Fragestellung
relevante Sachverhalt gemaR dieser Beschlussvorlage lasst sich folgendermaf3en zusam-
menfassen:

a)

b)

d)

Die bisher stadtischen Festivals BIENNALE und DANCE und das Festival SPIELART
des Spielmotor Munchen e.V. sollen zukinftig durch eine stadtische gGmbH veran-
staltet werden. Dazu soll der Spielmotor Minchen e.V., in dem bisher sowohl BMW
als auch die LHM-Mitglieder sind, in die zu 100 % stadtische Spielmotor Miinchen
Festival gGmbH umgewandelt werden.

Im Gesellschaftsvertrag der Spielmotor Minchen Festival gGmbH soll die Durchfiih-
rung von Festivals zur Férderung von Kunst und Kultur, insbesondere durch die Ver-
anstaltung der o0.g. Tanz- und Theaterfestivals als Gesellschaftszweck festgelegt wer-
den.

Die Festivals sollen lokale als auch nationale und internationale Kulturschaffende /
Kinstler*innen einbeziehen und insbesondere fiir Miinchner Publikum angeboten
werden.

Es wird derzeit von einem jahrlichen Zuschussbedarf i.H.v. rd. 3,6 Mio. € ausgegan-
gen. Mit diesem soll die Planung und Durchfihrung der drei 0.g. Festivals gefordert
werden. Aus der Modellrechnung fir die gGmbH (siehe Anlage 3) ist eindeutig er-
sichtlich, dass der Anteil der 6ffentlichen Férderung (insbes. der stadtische Betriebs-
mittelzuschuss) deutlich tber 50 % liegt.

Da die LHM der gGmbH regelmafRiig Zuschisse zur Veranstaltung der Festivals ge-
wahren wird, ist zunachst von einer Beihilfenrelevanz auszugehen, da staatliche Mittel
flieRen, die bei der gGmbH einen Vorteil darstellen.

4.2.6.2 Finanzierung kultureller Aktivitaten und wirtschaftliche Tatigkeiten

a)

b)

Grundsatzlich kann die Veranstaltung von Festivals eine erwerbswirtschaftliche Tatig-
keit darstellen. Da es sich hier aber um die Durchfiihrung von kulturellen Veranstal-
tungen handelt, die zu verglinstigten Eintrittspreisen angeboten werden sollen, um
zum einen insbesondere Minchner*innen den Besuch der Vorstellungen/Veranstal-
tungen und zum anderen Kinstler*sinnen ein Kulturschaffen zu ermdglichen, kommt
der o0.g. erwerbswirtschaftliche Gesichtspunkt nur untergeordnet zum Tragen. Viel-
mehr ist fur diesen Sachverhalt die Bekanntmachung der Kommission zum Begriff der
staatlichen Beihilfe im Sinne des Art. 107 Abs.1 AEUV (vgl. Bekanntmachung der
KOM vom 19.07.2016 (2016/C 262/01), Ziff. 34-37) relevant.

Danach kénnen bestimmte Tatigkeiten im Bereich der Kultur, der Erhaltung des kultu-
rellen Erbes und des Naturschutzes auf nichtkommerzielle Art und Weise durchge-
fuhrt werden und sind daher nichtwirtschaftlicher Natur. Daraus folgert die EU-Kom-
mission, dass die 6ffentliche Finanzierung solcher Tatigkeiten nicht notwendigerweise
eine staatliche Beihilfe darstellt. Die Kommission ist der Auffassung, dass dann, wenn
von Besucher*innen einer kulturellen Einrichtung bzw. Teilnehmer*innen einer kultu-
rellen oder fir die Erhaltung des kulturellen Erbes oder den Naturschutz bestimmten
Aktivitat, die der breiten Offentlichkeit offensteht, ein finanzieller Beitrag

erhoben wird, der nur einen Bruchteil der tatsachlichen Kosten deckt, nichts an der
nichtwirtschaftlichen Natur dieser Aktivitat andert, da das erhobene Entgelt nicht als
echte Vergutung fur die erbrachte Dienstleistung angesehen werden kann.

Nach Auffassung der Kommission bedeutet dabei der Begriff des Bruchteils 50 % der
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Kosten und weniger. Nur wenn kulturelle Aktivitaten vorwiegend (It. Kommission 50 %
und mehr) aus Besucher*innen- bzw. Benutzer*innenentgelten oder durch andere
kommerzielle Mittel finanziert werden, sollen diese Aktivitaten als Tatigkeiten wirt-
schaftlicher Natur einzustufen sein und dem Beihilferecht unterfallen.

c) Daruber hinaus ist auch davon auszugehen, dass die Veranstaltung der 0.g. Musik-
theater, Theater- und Tanzfestivals zur Férderung der Kunst und Kultur bzw. der Un-
terstltzung und Férderung der Kinstlerinnen und Kinstler auf dem Munchner ,Kultur-
markt“ objektiv nicht substituierbar ist, da ein marktwirtschaftlich handelnder Investor
keine dauerhaft defizitare Tatigkeit finanzieren wirde, so dass kein echter Markt be-
stehen kann, vgl. Rn. 36 der Bekanntmachung.

d) Es ist also davon auszugehen, dass die Veranstaltung der Festivals zur Erfullung ei-
ner nichtwirtschaftlichen Tatigkeit und damit auch als nichtwirtschaftliche Tatigkeit an-
zusehen ist, da der Zuschuss, der von der LHM an die gGmbH geleistet wird, 50%
und mehr der Finanzierung der kulturellen Aktivitaten dient. Dass letztlich eine
gGmbH ,zwischengeschaltet* wird, wirde aus nichtwirtschaftlichen Tatigkeiten keine
wirtschaftlichen Tatigkeiten machen; die gGmbH agiert als ,interne Servicegesell-
schaft“ der LHM.

e) Falls zukinftig bestimmte Tatigkeiten von der Spielmotor Minchen Festival GmbH
ausgeubt werden, die rein wirtschaftlicher Natur sind, z.B. Veranstalten von Events,
Errichtung einer Gastronomie ohne Zusammenhang mit den gefdrderten kulturellen
Aktivitaten, ist durch eine Trennungsrechnung von Anbeginn sicher zu stellen, dass
mit den Zuschissen der LHM ausschliel3lich der nichtwirtschaftliche Bereich finanziert
wird.

4.2.6.3 Gesellschaftsvertrag

Im Gesellschaftsvertrag wird ein deutliches Augenmerk auf den nichtwirtschaftlichen For-
deraspekt der Kunst- und Kultur bzw. der Kinstler*innen und dem Erméglichen kultureller
Aktivitaten gelegt (siehe Anlage 2).

4.2.6.4 Ergebnis

Fur die nichtwirtschaftlichen Tatigkeiten der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH beste-
hen keine beihilferechtlichen Bedenken hinsichtlich der Gewahrung von Zuschussen. Er-
forderlich ist ggf. eine Trennungsrechnung hinsichtlich der nichtwirtschaftlichen und der
wirtschaftlichen Tatigkeiten, da nur erstere nicht den Beihilfevorschriften unterliegen.

4.2.7 Immobilienvermdgen und -bewirtschaftung

Nicht relevant, da der Spielmotor Miinchen e.V. Uber keine eigenen Immobilien verflgt
bzw. sowohl Birordume und festivalbezogene Raume angemietet werden. Deshalb ist
aktuell keine jahrliche Investitionszuschusspauschale vorgesehen.

428 Betreuungsreferat

Betreuungsreferat ist aufgrund der fachlichen Zustandigkeit das Kulturreferat.

4.3 Steuerliche Voraussetzungen und Risiken

In der Vergangenheit hat es gewisse Fragestellungen bzgl. der Besteuerungssystematik
von Vorsteuerabzugsféhigkeit gegeben. Einsparungen standen denkbare Nachzahlungsri-
siken gegeniber. Diese Fragestellungen wurden vom Steuerberater, aber auch vor dem
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Finanzgericht geklart. Durch die Umwandlungen und die damit verbundene Umschichtung
der Festivalbudgets andert sich diesbeziiglich grundséatzlich nichts, auch wenn diese, ins-
besondere durch die zuklnftige Anstellung auch von kinstlerischem Personal direkt bei
der gGmbH (siehe Ziff. 3.2), durch héhere umsatzsteuerfreie Einnahmen und ein héheres
Gesamtbudget, wesentliche Anderungen der Finanzstruktur mit sich bringt.

Auch fur die Zukunft wird es Aufgabe der Geschaftsfiihrung sein, eine auf alle Festivals,
insbes. perspektivisch auch fir weitere auf die Plattform hinzukommende Festivals, pas-
sende Steuersystematik der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH zu gewabhrleisten.

5. Anderungen bei Leistungserbringung und Wirkung

Es gibt bisher keine betroffenen Leistungsmengen und Wirkungskennzahlen, da der Spiel-
motor Muinchen e.V. durch einen Zuschuss der LHM sowie durch die Public Private Part-
nership (PPP) mit der BMW AG finanziert wird.

Da die bisher stadtischen Festivals in die Kennzahl ,eigene Veranstaltungen“ eingeflossen
sind, wird sich diese Kennzahl zukiinftig um die Veranstaltungen der Festivals BIENNALE
und DANCE verringern. Der Stadtrat wird zukiinftig durch die Beteiligungsberichte und
den Finanzdatenbericht Giber Spielmotor Minchen Festival gGmbH (inkl. Kennzahlen) be-
richtet. Es gibt keine betroffenen Wirkungskennzahlen.

6. Feststellung der Wirtschaftlichkeit

Durch die neue Rechtsform der Tragerplattform Spielmotor Miinchen Festival gGmbH und
die damit verbundene Durchfiihrung der drei Festivals aus einer Hand sind Synergien zu
erwarten (siehe auch Ziffer 3. Ziele/Malinahmen, Nutzen). Dies wurde von der Beratungs-
firma METRUM im Rahmen des Projektes zur Strategieentwicklung bestatigt. Eine Wirt-
schaftlichkeits- / Kostenvergleichsrechnung o.4. konnte hierfiir aber aus Kosten- bzw. Ka-
pazitatsgriinden weder von der Beratungsgesellschaft noch vom Kulturreferat erstellt wer-
den. Dabei ist zudem zu beriicksichtigen, dass es sich hier nicht um eine Neugriindung
handelt, sondern um die Umwandlung der Rechtsform des Vereins sowie der Ausgestal-
tung einer bereits langjahrig bestehenden PPP zwischen der LHM und der BMW AG.

7. Personalbedarf

Das Kulturreferat plant die fur die Betreuung der neuen Beteiligungsgesellschaft Spielmo-
tor Miinchen Festival gGmbH erforderlichen personellen Kapazitaten im Beteiligungsma-
nagement aus dem vorhandenen Personal zu erbringen. Falls diese Kapazitaten zukinftig
fur diese neue Aufgabe nicht ausreichen, behélt sich das Kulturreferat vor, entsprechende
zusatzliche Kapazitaten zum Haushalt anzumelden.

8. Darstellung der Aufwendungen und der Finanzierung

Die unter dem Entscheidungsvorschlag dargestellten MaRhahmen haben folgende finanzi-
ellen Auswirkungen:
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8.1 Vorbemerkung

Erforderliche Ressourcen sind als Erfolgsbedingung zu betrachten und missen ausrei-
chend zur Verfigung stehen.

Die Finanzierung der Festivals SPIELART, BIENNALE und DANCE ist aktuell im Budget
des Kulturreferats Produkt Forderung von Kunst und Kultur durch den Zuschuss an den
Spielmotor Miinchen e.V. fir das Festival SPIELART (1A 561010172) sowie durch die
Festivalbudgets fur die BIENNALE (IA 561010176) und DANCE (IA 561010178) sowie
durch ein Teilbudget im Rahmen der ,Gasteigersatzmieten® (IA 561010101) gewabhrleistet.

Personal und Kompetenzen fur die Umsetzung sind vorhanden, da die aktuellen Festivals
erfolgreich durchgefuhrt werden. Ressourcen umfasst dabei nicht allein finanzielle und
personale, sondern auch die passenden kompetenziellen Ressourcen fir die ,Trager-
plattform” in den Bereichen der Geschaftsfliihrung, Ubergreifend Koordination, Marketing &
Vertrieb, Community / Audience Development sowie Digitalitét.

Die Integration der beiden Festivals BIENNALE und DANCE auf die Festivalplattform der
Spielmotor Miinchen Festival gGmbH veréandert die Finanzierungssituation (insbes. Zu-
sammensetzung und Verteilung der GuV und Bilanz) erheblich, im Vergleich zur aktuellen
des Spielmotor Minchen e.V. Die beiden grof3en stadtischen Budgets, die bislang in der
Stadtverwaltung selbst lagen, sollen mit dem Betriebsmittelzuschuss auf die Spielmotor
Munchen Festival gGmbH tbertragen werden.

8.2 Finanzierung und Modellrechnung - Innen- und AuRenfinanzierung

Die im Entscheidungsvorschlag dargestellten Mal3nahmen haben folgende finanziellen
Auswirkungen:

8.2.1 Jahrlicher Betriebsmittelzuschuss ab 2026

Der geplante Betriebsmittelzuschuss an die Spielmotor Minchen Festival gGmbH betréagt
ab dem Jahr 2026 bis zu 3.618.200 € pro Jahr. Die Berechnung erfolgt durch die Zusam-
menfassung der bisherigen Budgets der LHM fur die BIENNALE und DANCE mit dem bis-
herigen Zuschuss der LHM an den Spielmotor Miinchen e.V. fir SPIELART.

Wegen der biennalen Festivals werden die Festival-Budgets jeweils fiir zwei Jahre zu-
sammengefiihrt und das Ergebnis hdlftig als zukiinftiger jahrlicher Betriebsmittelzu-
schuss fiir alle drei Festivals an die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH angesetzt.
Die bisher biennal schwankenden Budgets fir die Festivals im Haushalt des Kulturreferats
werden durch die Halbierung der Gesamtbudgets der Festivals auf einen jahrlich konstan-
ten Betriebsmittelzuschuss angeglichen. Dadurch ist die bisher biennal wechselnde Pla-
nung im stadtischen Haushalt nicht mehr erforderlich. Die Spielmotor Miinchen Festival
gGmbH kann zukunftig ggf. verbleibende geringere Schwankungen im Rahmen des Ge-
samtbudgets fur alle drei Festivals jahresubergreifend ausgleichen.

Stadtisches Festival-Budget BIENNALE*: 4.269.000 €
Stadtisches Festival-Budget DANCE*: 1.409.600 €
Stadtischer Zuschuss an Spielmotor e.V. fir SPIELART*: 1.557.800 €
Stadtisches Gesamtbudget der drei biennalen Festivals*: 7.236.400 €
Jahrlicher Betriebszuschuss an die gGmbH ab 2026 (50%) 3.618.200 €

* jeweils Gesamtbetrag fiir zwei Jahre, inkl. Mieten (aktuell 2025/2026), da biennale Festivals
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8.2.2 Anteiliger Betriebsmittelzuschuss im Grindungsjahr 2025

Im Ubergangsjahr 2025 wird das Festival DANCE noch nach bisherigem Verfahren durch-
geflhrt (d.h. das Budget wird noch nicht Bestandteil des Betriebsmittelzuschusses an die

gGmbH). Die gesamten Budgetmittel 2025 von aktuell insges. 3.825.000 € (biennal héhe-
rer Ansatz, da DANCE-Festivaljahr) verteilen sich deshalb voraussichtlich wie folgt anteilig
auf die Teilbudgets:

Stadtischer Zuschuss* fur das Festival SPIELART 2025: 1.228.900 €
Stadtischer Zuschuss* fur die Vorlaufkosten der BIENNALE 2026 1.334.500 €

Budget im KUL fur das Festival DANCE 2025 1.261.600 €
Stadtisches Gesamtbudget der drei biennalen Festivals 2025: 3.825.000 €
davon vorauss. anteiliger Betriebsmittelzuschuss* 2.563.400 €

* Zuschuss an Spielmotor Miinchen e.V. bzw. Spielmotor Miinchen Festival gGmbH (inkl. Mieten)

Die Finanzierung der Festivals (inkl. ,Gasteigersatzmieten®) sowie der Kosten des Vereins
bzw. nach Umwandlung der gGmbH (als Rechtsnachfolgerin) erfolgt aus dem vorhande-
nen Budgetmitteln des Kulturreferats, durch interne Umschichtung aus den o.g. Budgets.
Fur den Fall, dass sich in der Aufteilung noch Anderungen ergeben, wird das Kulturreferat,
die Aufteilung im Rahmen des Gesamtbudgets der Festivals ggf. noch anpassen. Der
stadtische Zuschuss in 2025 fir die Vorlaufkosten der BIENNALE 2026, reduziert sich um
die bis zum Zeitpunkt der Umwandlung bereits aus dem Budget des Kulturreferats gebun-
denen / ausgezahlten Mittel.

8.2.3 Einmalige Grindungskosten

Die Finanzierung der Griindungskosten der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH i.H.v.
voraussichtlich 40.000 € (25.000 € Stammkapital sowie rd. 15.000 € juristische / steuerli-
che Beratung, Notar, etc.) erfolgt aus dem Vermdgen des Spielmotor Miinchen e.V. bzw.
nach der Umwandlung aus dem Vermdgen der gGmbH.

8.2.4 Erforderliche Eigenkapitalausstattung der Spielmotor Miinchen Festival gGmbH

Neben dem Stammkapital von 25.000 € bendtigt die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH
zwingend eine allgemeine Kapitalriicklage bzw. Zweckriicklagen fir die Festivals, um fle-
xibel, die bei groR3en Festivals Ublichen, Produktions- und Veranstaltungsrisiken, wie un-
vorhersehbare Ereignisse im Produktionsprozess, Einnahmenschwankungen bzw. Vorfi-
nanzierungen bei Drittmitteln und Eintrittsgeldern sowie Kostensteigerungen ausgleichen
zu koénnen. Die Eigenkapitalausstattung ist zur Absicherung der genannten Risiken erfor-
derlich, die fur die beiden stadtischen Festivals zukiinftig nicht mehr das Kulturreferat,
sondern die gGmbH tragen muss. Die Hohe der vorgeschlagenen Eigenkapitalausstattung
basiert auf dem Gesamtvolumen der drei Festivals von tiber 8 Mio. €, den teilweise mehr-
jahrigen Planungsvorlaufen der Festivals sowie den Erfahrungen aus dem Beteiligungs-
management der stadtischen Kulturgesellschaften.

Zu diesem Zweck wurden dem Spielmotor Munchen e.V. fur SPIELART bisher grundsétz-
lich samtliche Uberschiisse aus den Festivals zweckgebunden jeweils fiir das nachste
Festival belassen. Dieser Grundsatz soll im Rahmen der Umwandlung vom e.V. zur
gGmbH ggf. auch noch fiir die Uberschiisse im Jahr 2024 und 2025 gelten.

Zukunftig kann die LHM gemaR Gesellschaftsvertrag als Alleingesellschafterin der Spiel-
motor Miinchen Festival gGmbH Uber die Verwendung der Jahresergebnisse sowie als
Zuschussgeberin, im Rahmen der jahrlichen Haushaltsaufstellung und -beratung tber die
Hohe der Betriebsmittelzuschiisse entscheiden.

Bei der BIENNALE und DANCE wurden nicht verbrauchte Budgetmittel im Bedarfsfall ftir
nachfolgende Festivals im stadtischen Haushalt wieder eingeplant und zudem stehen
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zweckgebundene Einnahmen der Festivals auch jahrestbergreifend zur Finanzierung von
Festivalausgaben zur Verfigung.

Damit die Spielmotor Minchen Festival gGmbH mit den gleichen Bedingungen starten
kann, schlagt das Kulturreferat vor, die von den Festivals BIENNALE und DANCE in 2025
und Vorjahren erzielten zweckgebundenen Einnahmen i.H.v. insgesamt voraussichtlich
1.145.000 € der Spielmotor Minchen Festival gGmbH als einmaligen Zuschuss fur die er-
forderliche Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft (insbes. Zweckriicklagen fir die BI-
ENNALE) zur Abdeckung der produktions- und veranstaltungsbezogenen Risiken zur Ver-
figung zu stellen.

Die langjahrige Erfahrung mit den vom Kulturreferat betreuten Beteiligungsgesellschaften
hat wiederholt gezeigt, dass eine angemessene Kapitalausstattung zwingend erforderlich
ist, damit die Gesellschaften wirtschaftlich handeln und finanzielle Risiken aus eigener
Kraft ausgleichen kénnen.

Das Kulturreferat soll daher beauftragt werden, neben den jahrlichen Betriebsmittelzu-
schissen an die Spielmotor Minchen Festival gGmbH auch einen einmaligen Zuschuss
fur die erforderliche Eigenkapitalausstattung bei der Stadtkammerei in drei Raten 2025,
2026 und 2027 jeweils auf dem Buroweg zu beantragen (siehe Ziff. 8.4.2).

8.25 Modellrechnung fir zuklnftige Wirtschaftsplane der Gesellschatft,
inkl. weiterer Finanzierungen (Drittmitteln, Einnahmen)

Auf der Grundlage von Naherungswerten aus den Festivals seit 2019, den aktuellen Pla-
nungen fir die anstehenden Festivals und den im Haushalt der LHM aktuell verfigbaren
Budgets, hat die Geschaftsfuhrung des Spielmotor Miinchen e.V. eine Modellrechnung fur
2025 und 2026 als Grundlage fur zukinftige Wirtschaftsplane der Spielmotor Minchen
Festival gGmbH erarbeitet (siehe Anlage 3).

Neben dem Betriebsmittelzuschuss der LHM und der Spende von BMW, die der Verein
bisher grds. fir SPIELART eingesetzt hat, sind in dieser Modellrechnung, auf der Grund-
lage von Erfahrungswerten, auch zukinftig sowohl Drittmittel als auch Einnahmen aus
Werbung, Eintrittsgeldern u.&. vorgesehen. Insbesondere, die Drittmittel kdnnen je nach
Art (Kooperationen, Koproduktionen, Zuwendungen etc.) und von Festival zu Festival
stark variieren. Die PPP mit der BMW AG sowie die damit verbundenen Spenden der
BMW AG wird in Form einer privatrechtlichen Fordervereinbarung zwischen dem Spielmo-
tor Miinchen e.V. und der BMW AG fortgesetzt (sieche Anlage 5), um weiterhin die erfor-
derliche Planungssicherheit zu gewahrleisten.

Der tatsachliche und detaillierte Wirtschaftsplan fiir das voraussichtlich erste Geschafts-
jahr 2025 sowie fir 2026 ff., inkl. Erfolgsplan, Finanzplan, Investitionsplan und Stellen-
Ubersicht muss, nach erfolgter Umwandlung des e.V. in eine gGmbH, von der Geschafts-
fuhrung der gGmbH erstellt werden. Gemal dem Gesellschaftsvertrag muss der Wirt-
schaftsplan dem Aufsichtsrat zur vorherigen Zustimmung und danach der Gesellschafterin
LHM zur Genehmigung vorgelegt werden.

Die Modellrechnung und das dargestellte Verfahren fur die Wirtschaftsplanung sollen ver-
deutlichen, dass die Budgetverteilung innerhalb der Gesellschaft, entsprechend den bis-
herigen Budgets der Festivals erfolgen kann und damit die Voraussetzungen sowohl fir
die erfolgreiche Durchfiihrung der Festivals als auch fir den Betrieb der Gesellschaft ge-
schaffen werden kdnnen.
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8.3 Laufende Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen Dauerhaft Einmalig Befristet
Summe der Auszahlungen 3.618.200 € 3.825.000 € 1.145.000 €
davon:

Personalauszahlungen (Zeile 9)

Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.261.600 €

(Zeile 11) in 2025

Transferauszahlungen (Zeile 12)* 3.618.200 € 2.563.400 € 1.145.000 €
ab 2026 in 2025 (245.000 € in 2025

450.000 € in 2026
450.000 € in 2027)

Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungsta-
tigkeit (Zeile 13)

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile
14)

Nachrichtlich: Summe der nicht zahlungswirksa-
men Aufwendungen **

Nachrichtlich: Vollzeitaquivalente

*) Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zuséatzlich zu den Personal-
auszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Beihilferiickstellungen i.H.v. etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

**) darunter Rickstellungen, Abschreibungen etc.
8.4 Finanzierung und Umsetzung im Haushalt
8.4.1 Laufende Finanzierung der drei Festivals

Die Finanzierung der drei Festivals erfolgt im Jahr 2025 i.H.v. 3.825.000 € und ab 2026
jahrlich i.H.v. 3.618.200 € im Rahmen des vorhandenen Budgets des Kulturreferats durch
schrittweise Umschichtungen aus den Innenauftragen des Produkts ,Foérderung von Kunst
und Kultur® (Produkt-Nr. 36281100) zum Produkt ,Beteiligungsmanagement* (Produkt-Nr.
36111320) auf einen neu einzurichtenden Innenauftrag ,MB - Z. Spielmotor Festival
gGmbH* (siehe oben Ziffern 8.2.1 und 8.2.2). Es werden ausschlie3lich Mittel umge-
schichtet, die auch bisher schon firr die Festivals verwendet wurden.

Die budgetneutrale Umschichtung der Mittel erfolgt im Rahmen der Haushaltsanmeldun-
gen 2026 und 2027.

8.4.2  Einmalige Finanzierung der erforderlichen Eigenkapitalausstattung

Die Finanzierung der erforderlichen Eigenkapitalausstattung (Zweckriicklagen) der Spiel-

motor Miinchen Festival gGmbH i.H.d. vorhandenen zweckgebundenen Einnahmen (aktu-

ell rd. 1.145.000 €) erfolgt aus den im stadtischen Haushalt vereinnahmten zweckgebun-

denen Einnahmen der Festivals BIENNALE und DANCE durch Mittelbereitstellung der

Stadtkdmmerei auf dem Blroweg:

- im Haushaltsjahr 2025 i.H.v. 245.000 €

- im Haushaltsjahr 2026 i.H.v. 450.000 €

- im Haushaltsjahr 2027 i.H.d. Restbetrags der vorhandenen zweckgebundenen
Einnahmen geman Jahresabschluss 2025 (voraussichtlich rd. 450.000 €).

Aufgrund der aktuellen Haushaltslage wird eine Aufteilung auf drei Jahre (2025-2027) vor-
geschlagen. Dies ist auch aufgrund der biennal stattfindenden Festivals vertretbar, da die
nachste BIENNALE in 2026 stattfinden wird und da die zweckgebundenen Einnahmen
bisher und damit grds. auch weiterhin als Deckungsmittel fir Haushaltsiiberschreitungen
herangezogen werden kénnten.
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9. Klimaprifung
Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein
10. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Das Direktorium hat die Beschlussvorlage mitgezeichnet, die Anderungswiinsche des Di-
rektoriums wurden in die Vorlage eingearbeitet.

Die Stellungnahme der Stadtk&mmerei liegt als Anlage 4 bei, in Ziffer 8.2.4 wurde entspre-
chend erganzt, dass die LHM zukinftig als Alleingesellschafterin der Spielmotor Minchen
Festival gGmbH, gemal Gesellschaftsvertrag, Uber die Verwendung der Jahresergeb-
nisse sowie als Zuschussgeberin, im Rahmen der jahrlichen Haushaltsaufstellung und -
beratung, tber die Hohe der Betriebsmittelzuschiisse entscheiden kann.

Der Entwurf der Fordervereinbarung liegt inzwischen vor (s. Anlage 5).

Die erganzende Stellungnahme der StadtkAmmerei vom 03.07.2025 liegt als Anlage 6 bei.

Anhérung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen.

Eine rechtzeitige Zuleitung der Vorlage an die Gremiumsmitglieder nach Nr. 5.6.2 Abs. 1
der AGAM war wegen interner Abstimmungen nicht mdglich. Die Behandlung im heutigen
Ausschuss ist erforderlich, weil die Umwandlung des Spielmotor Minchen e.V. in die
Spielmotor Muinchen Festival gGmbH mit Wirkung zum 01.01.2025 nur noch bis spéates-
tens 31.08.2025 moglich ist.

Die Korreferentin des Kulturreferats, Frau Stadtratin Schonfeld-Knor, und der Verwal-
tungsbeirat fir Bildende Kunst, Literatur, Darstellende Kunst, Musik, Film, Wissenschaft,
Stadtgeschichte (Abt. 1), Herr Stadtrat SUR3, haben einen Abdruck der Beschlussvorlage
erhalten.

Antrag des Referenten

1. Mit der Umwandlung des Spielmotor Miinchen e.V. in die zu 100 % stadtische Beteili-
gungsgesellschaft Spielmotor Minchen Festival gGmbH (gemeinnttzige Gesellschaft
mit beschrankter Haftung) als Tragerplattform fur die Festivals BIENNALE, DANCE
und SPIELART besteht Einverstandnis.

2. Mit dem beiliegenden Entwurf des Gesellschaftsvertrags der Spielmotor Miinchen
Festival gGmbH besteht Einverstandnis.

3. Das Kulturreferat wird ermachtigt, Anderungen des Gesellschaftsvertrages der
gGmbH, die im Rahmen der Umwandlung (notarielle Beurkundung, Eintragung etc.)
sowie zur Anerkennung der Gemeinnitzigkeit durch das Finanzamt erforderlich sind
und die grundsatzliche Position der Landeshauptstadt Minchen nicht bertihren, sowie
redaktionelle Anderungen in eigener Zustandigkeit vorzunehmen.

4. Mit dem Betriebsmittelzuschuss an die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH im Jahr
2025 i.H.v. bis zu 2.563.400 € fir die Durchfihrung des Festivals SPIELART 2025
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10.

und die Vorbereitung des Festivals BIENNALE 2026 besteht Einverstandnis.

Mit den jahrlichen Betriebsmittelzuschiissen an die Spielmotor Minchen Festival
gGmbH ab 2026 i.H.v. bis zu 3.618.200 € besteht, vorbehaltlich der Entscheidungen
Uber die Haushalte 2026 ff., Einverstandnis.

Mit dem einmaligen Zuschuss i.H.d. vorhandenen zweckgebundenen Einnahmen (ak-
tuell insgesamt rd. 1.145.000 €), in drei Raten zu 245.000 € in 2025, 450.000 € in
2026 und i.H.d. Restbetrags der gemal? Jahresabschluss 2025 vorhandenen zweck-
gebundenen Einnahmen (voraussichtlich 450.000 €) in 2027, zur Eigenkapitalausstat-
tung (fir Zweckriicklagen) besteht Einverstandnis.

Finanzierung:

a. Der Betriebsmittelzuschuss an die Spielmotor Miinchen Festival gGmbH wird
i.H.v. jahrlich bis zu 3.618.200 € durch Umschichtung aus eigenen Budgetmitteln
des Kulturreferats finanziert, die auch bisher fiir die Festivals vom Stadtrat zur
Verfligung gestellt wurden.

Das Kulturreferat wird beauftragt, die budgetneutrale Umschichtung ab 2026 zur
Haushaltsplanung bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

b. Die Finanzierung des einmaligen Zuschusses fir die erforderliche Eigenkapital-
ausstattung der Spielmotor Minchen Festival gGmbH i.H.v. voraussichtlich rd.
1.145.000 € erfolgt durch Mittelbereitstellung der zweckgebundenen Einnahmen
der Festivals BIENNALE und DANCE auf dem Biroweg.

Das Kulturreferat wird daher beauftragt, die Bereitstellung der befristet erforderli-
chen Haushaltsmittel auf dem Blroweg wie folgt bei der Stadtkdmmerei zu bean-
tragen:

- fur das Haushaltsjahr 2025 i.H.v. 245.000 €,

- fir das Haushaltsjahr 2026 i.H.v. 450.000 € sowie

- fir das Haushaltsjahr 2027 i.H.d. Restbetrags der vorhandenen zweckgebunde-
nen Einnahmen gemal Jahresabschluss 2025 (voraussichtlich rd. 450.000 €).
Das Produktkostenbudget erhéht sich in 2025 um 245.000 €, in 2026 um
450.000 € und 2027 um voraussichtlich 450.000 €, insgesamt um 1.145.000 £,
davon sind 1.145.000 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

Der Stadtrat stimmt der Bestellung folgender ehrenamtlicher Mitglieder des Miinchner
Stadtrates als Mitglieder des Aufsichtsrats der Spielmotor Minchen Festival gGmbH
geman § 9 des Gesellschaftsvertrages (siehe Anlage 2) zu:

Beatrix Burkardt __ (Fraktion CSU mit FREIE WAHLER)

N.N. (Fraktion CSU mit FREIE WAHLER)
Thomas Niederbtihl _ (Fraktion Die Griinen - Rosa Liste - Volt)
N.N. (Fraktion Die Griinen - Rosa Liste - Volt)
Julia Schonfeld-Knor _ (SPD-Fraktion)

Der Stadtrat stimmt, auf Vorschlag des Goethe-Institut Miinchen e.V. gemal3 § 9 des
Gesellschaftsvertrages (siehe Anlage 2), der Bestellung von Herrn Manfred Stoffl als
Mitglied des Aufsichtsrats der Spielmotor Minchen Festival gGmbH zu.

Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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Beschluss

nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung tber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Marek Wiechers
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin Berufsm. Stadtrat

Abdruck von I. mit Ill.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt
z. K.

Wv. Kulturreferat

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. AnGL2
An Abt. 5
z. K.

Am



