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I Zusam menfassung .

Der Eigenbetrieb Miinchner Kammerspiele schlielit das Wirtschaftsjahr 2023/2024
mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von - 1.016 T€ ab. In der vierten Spielzeit der
Intendanz von Barbara Mundel haben 127.059 Zuschauer*innen die insgesamt 819
Vorstellungen und Veranstaltungen der Minchner Kammerspiele (inklusive der
Otto-Falckenberg-Schule) besucht. Im siebten Jahr der Intendanz von Andrea
Gronemeyer zeigte die Schauburg — Theater fir junges Publikum 591
Vorstellungen und Veranstaltungen in Mlnchen und auf Gastsplelen Sie wurden
von 25.459 Besucher*innen gesehen.

Il.  Struktur des Eigenbetriebs

Seit dem 01.01.2004 sind die Minchner Kammerspiele, die Schauburg — Theater
fir junges Publikum und die Otto-Falckenberg-Schule (Fachakademie der
Ausbildungsrichtung  Darstellende  Kunst) in  einem Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Miinchen zusammengefasst. . '

Der Eigenbetrieb wird von den beiden Kinstlerischen Werkleiterinnen der pro-
grammatisch selbststéndigen Theater ,Minchner Kammerspiele* und ,Schauburg
— Theater fur junges Publikum® sowie dem Kaufméannischen Werkleiter gefuhrt. Die -
‘Otto-Falckenberg-Schule untersteht der kiinstlerischen Oberleitung der Intendaritin
der Minchner Kammerspiele. Aufgaben und Stellung des Schulleiters bleiben
unberthrt.

Das Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebs ist deckungsgleich mit der Spielzeit .der
Theater. Es beginnt jeweils am 01.09. und endet am 31.08. des Folgejahres.

_ n. Kiinstlerischer Géschéftsverlauf

1. Betriebsteil Miinchner Kammerspiele
SchausplelhauslTherese Giehse- Halle

Die Spielzeit 2023/2024 war emerselts gepragt von groRen Erfolgen und
kuinstlerischen Neuerungen, andererseits wirkten sich aktuelle politische Krisen
unmittelbar auf das Publikum der Kammerspiele aus. Verunsicherung und
Polarisierung wurden spiirbar. Die Kammerspiele reagierten mit neuen Reihen, wie
zum Beispiel der Einladung von Michel Friedman ins Schauspielthaus im Mérz
2024, aus der sich eine langfristige, vertiefte Zusammenarbeit entwickelt hat, oder
der Reihe ,Schreiben Uber die Situation®, die Texte judischer Autor*innen
‘prasentiert, die alle nach dem Massaker des 07.10.2023 entstanden sind.

‘Drei thematische Schwerpunkte waren vorab geplant und bilden den Kem der
Repertoire-Produktionen des Theaters;

- die Auseinandersetzung mit der politischen ,Zejitenwende" und die daraus

~ resultierenden Herausforderungen fur die Demokratie, _

- die Auseinandersetzung mit unserem Verhaltnis zur Natur und die SICh
zuspitzende tkologische Krise und zuletzt
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- die Auseinandersetzung mit der Fragilitat des Lebens und der Kunst des
Sterbens.

Zum Spielzeitauftakt eréffneten wir im Schauspielhaus in der Regie von Jan Bosse
mit der groRen, musikalischen Ensembleproduktion ,Im Menschen muss alles
hertdich sein* nach dem Roman von Sasha Mariana Salzmann, die im Kem zwei
Miitter und ihre Tochter im Umbruch von der Sowjetunion zu einem Leben im Exil
in Deutschland begleitet. Die aktuelle Fortsetzung der Geschichte erzéhite die
Produktion ,Xata / Zuhause®, die russische sowie ukrainische Menschen, die im
Exil in Minchen leben, in einem gemeinsamen Stiick tUber ihren Heimat- und
Identitatsverlust durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine sprechen I&sst.
Die Produktion, die mit ukrainischer Chormusik und russischem Balletttanz arbeitet,
war zum Abschluss auf dem Festival ,Willkommen Anderswo® in Bautzen
eingeladen, als eines der wenigen Beispiele, in denen sich polarisierende Gruppen
kiinstlerisch gemeinsam auf die Bihne stellen. Die Zuschauerdiskussionen waren
jedes Mal tief bewegend unabhanglg davon, dass ,Xata“ im Schauspielhaus um
Publikum kampfte.

Ein absoluter Publikumsrenner war dage'gen die Eréffnung des Werkraums mit
Annette Paulmann nach dem Roman von Lena Christ ,5-6 Semmeln und eine kalte
Waurst“, die vor nahezu ausverkauftem Saal gespielt wurde und ein groRartiges Solo
des langjahrigen Ensemblemitglieds présentierte. Die Inszenierung wird ab der
Spielzeit 2024/2025 wegen groer Nachfrage ins Schauspielhaus tibernommen.

Im Schauspielhaus folgte die Koproduktion mit den Salzburger Festspielen ,Liebe*
-nach dem Film von Michael Haneke in der Regie von Karin Henkel. Besonders
beeindruckte in dieser Inszenierung die schauspielerische Leistung von André Jung
und Katharina Bach. Ein Chor von Laien erzahlte berOhrend personliche
Geschichten Uber Tod und Sterben auf der Blihne. Die Produktion ,Liebe“ wurde
soeben flr den Faustpreis hominiert. '

Die Inszenierung ,WoW / Word on Wirecard” war eine technisch spektakuléare
Erdffnungspremiere in der Therese-Giehse-Halle in der Regie des polnischen
Kiinstlers Lukasz Twarkowski mit einer aufwandigen Live-Film-Gestaltung. Die
Produktion ist in der Kategorie ,Video/Neue Spielformen® ebenfalls fur den
Faustpreis nominiert. Sie brachte ein vollig neues Publikum ans Haus und
funktionierte — trotz blockartiger Ansetzung — beim Publikum sehr gut.

Im Dezember prasentierte der Hausregisseur Jan Christoph Gockel seine
Interpretation des ,Sturm” von William Shakespeare in Kombination mit Werner
" Herzogs Roman ,Das Dammeérn der Welt®. Ein spektakuldres Buhnenbild und
erneut in der hauseigenen Werkstatt angefertigte Puppen machten u.a. den Reiz
dieser Inszenierung aus, die - als Klassikerposition im Spielplan geplant - die
Erwartungen des Publikums jedoch nicht vollsténdig erfiillen konnte.

Zum Jahreswechsel prasentierten die Kammerspiele einen groflangelegten
Schwerpunkt im Bereich , All Abled Arts® und veranstalteten ein Festival mit eigenen

Produktionen und internationalen Géasten sowie Akteur*innen der Szene. Die

Kammerspiele konnten so ihr Alleinstellungsmerkmal als inklusives Stadttheater

eindrucksvoll vermitteln (eine Auslastung von Uber 90 Prozent zeigte, dass dieser -
Teil-des Programms mittlerweile beim Publikum angekommen ist). Inhaltlich passte

dazu im -Schauspielhaus die Premiere von -, In Ordnung® in der Regie der

international renommierten Choreografin Doris Uhlich, die den Kammerspielen das

bisher grofdte, inklusive ,rauschhafte Ensembletanzstt’iok“ bescherte, in dem 17

Spieler*innen sowie Mitglieder der Biihnentechnik virtuos zusammen agierten.
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D|e zweite Splelzelthalfte war geprégt von vier besonderen Uraufflihrungen. Die
erste zeigte zwei zentrale Schauspieler*innen des Ensembles, Wiebke Puls und
Edmund Telgenkamper,.in einemmusikalischen Psychothriller nach dem Roman
von A.L. Kennedy ,Als lebten wir in einem barmherzigen Land® auf der Vorbihne.

Mit ,Doping® konnten die Kammerspiele eine neue Komddie von Nora Abdel
Maksoud herausbringen, nachdem ihr Minchner Erfolgsstiick ,Jeeps®” zum am
meisten nachgespielten Stlick in deutschen Stadttheatern geworden war. Mit
Elfriede Jelineks ,Asche” in der Regie von Falk Richter folgte im April eine ganz
besondere Premiere. Elfriede Jelinek denkt in diesem Text sehr personlich Uber das
eigene Vergehen und das Sterben der Erde durch die Verwerfungen der
menschengemachten Klimakatastrophe nach. Zum Abschluss folgte noch ein

,intergalaktisches Musical”, die Produktion ,Very Rich Angels” von Madame
. Nielsen. : = o

Die politischen Entwicklungen hielten das Theater die gesamte Spielzeit in Atem.
Um dem Rechtsruck der Geselischaft bei gleichzeitigem . Anstieg des
Antisemitismus etwas entgegenzusetzen, sollten die Kammerspiele unbedingt als
Diskussionsort und Begegnungsort weiter in der stadtischen Wahrnehmung
positioniert werden. Dazu wurden u.a. eine Buchprésentation mit Ensemblelesung
mit Hendrik Cremer (,Wie gefahrlich die AfD wirklich ist*) sowie die Diskussion mit
Michel Friedman und Burak Yimaz zu ,Judenhass” veranstaltet. Im Juni konnte mit
,Worte zwischen uns” eine lang vorbereitete Diskussionsveranstaltung mit
‘judischen und paléstinensischen Gasten im Schauspielhaus durchgefiihrt werden.
Die Kammerspiele waren ein guter, ein besonnener Ort fiir Debatte und
Begegnung, die der gesellschaftlichen Spaltung etwas entgegensetzen konnten

Daruber hinaus wurden zwei Reihen.durch die gesamte Spielzeit gefuhrt.: In ,Erde
Feuer Wasser Luft* denken der Autor Lukas Baerfuss und renommierte Gaste Uber
die Zukunft des Planeten nach. Und in ,Schreiben lber die Situation“ prasentieren
die Kammerspiele in Kooperation mit dem Institut fir neue soziale Plastik und in
der Moderatorin von Rahel Salamander Texte jldischer Autor*innen, die nach dem
07.10.2023 entstanden sind. Das Bekenntnis zu einer demokratischen, offenen
Gesellschaft ist eine wichtige Positionierung innerhalb des Programms. In allen
diesen Veranstaltungen wurde deutlich, dass das Publikum ein Bedrfnis nach
Auseinandersetzung und tieferem Verstehen hat.

In der Therese-Giehse-Halle, die in der vergangenen Spielzeit eine gute Auslastung
von Uber 70 -Prozent hatte, wechselten immersive Formate (,Die Verteidigung des
Paradieses” nach Thomas von Steindcker), neue Regiehandschriften wie die der
formbewussten, jungen Regisseurin Marie Schleef (,Die Moglichkeit des Bosen®
nach Shirley Jackson) und eine Urauffihrung zum Thema Landwirtschaft der
- Zukunft (,Land“ von Lothar Kittstein & Christoph Frick). '

Die vierte Einladung zum Theatertreffen in Folge mit ,Die Vaterlosen® (Regie: Jette
Steckel) krénte die Spielzeit. Eine Uberschrift in den Medien nach der
Pressekonferenz fir die Spielzeit 2024/2025 Anfang Juni lautete ,Da geht man
wieder hin® :

MK: Musik

Fur die Musiksparte der Kammerspiele kam es zu zahlreichen fruchtbaren
Kooperationen mit anderen kinstlerischen Sparten des Hauses. Deren Hohepunkt
war das zwischen den Bereichen All Abled Arts, Schauspiel und MK: Musik
gemeinsam gestaltete Konzert zum ,Weltdownsyndromtag® mit den Minchner
Symphonikern, zu dem sehr viele Menschen mit Trisomie 21 gekommen sind, um
mit Eltern und Freund*innen zu feiern. Ebenfalls in Verbindung mit All Abled Arts
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wurde die ausverkaufte Minchen-Premiere von Drag Syndrome gefeiert, der

weltersten Drag-Performance-Gruppe von. Menschen mit Trisomie 21. Dass
" kunstlerische Zugénge schwere gesellschaftliche Diskurse bereichern konnen,
zeigte Simon Popps musikalischer Beitrag zu Bihnengespréchen bei der
Veranstaltung ,Worte zwischen uns” zu den diskursiven Verhértungen in Bezug auf
den Nahostkonflikt. In Kooperation mit dem Bereich Gastspiel und der
Theatergruppe KLARA wurde der Club Import Export in eine ,Fiesta de Barrio®
verwandelt, di¢ die Grenzen zwischen Petformance und Party an zwei
aufeinanderfolgenden ausverkauften Abenden aufhob. Im dritten Jahr in Folge
ausverkauft war auch die ,Nacht der Luziden Tradume®, ein experimentelles
Konzertformat, bei dem das Pubhkum in Schlafsécken und auf Klssen auf der
Tanzflache llegt '

Zahlrelche Konzerte und Performances spannten daruber hinaus einen welten
musikalischen Bogen ,im Programm der Kammerspiele: BCUC .aus Soweto,
Rehman Memmadli aus Aserbaidschan, Anika und das Solistenensemble
Kaleidoskop, Nichtseattle, das Jewish Chamber Orchestra Munich, Die Turen, die
Turkisch-Armenische Freundschaft aus Muinchen und viele andere bescherten ein
-hochst abwechslungsreiches Musikprogramm auf konstant hohem Niveau mit
gesellschaftlicher Relevanz. :

MK: Habibi

In der Spielzeit 2023/2024 setzte der Habibi Klosk seine Arbeit als multidisziplinare
und multiperspektivische Spielstatte mit grolem Erfolg fort. Die Auslastungszahl ‘
betrug im Schnitt 85 %. Und die Anzahl der Follower*innen auf der digitalen Buhne
Instagram stieg dabei um 2.000 auf fast 7.000. Was wiederum wachsende
bundesweite und internationale Beachtung vermuten I&sst. In seiner
Selbstbeschreibung begreift der Habibi Kiosk Kuration als eine sich sténdig
wandelhde agile Aktivitat des ,Sich Kimmerns“ — was in der Realitat bedeutet,
dass er Kiinstlertinnen, Aktivist‘innen und Communities einladt zur gemeinsamen
Entwicklung von Projekten, die sich mit oft Ubersehenen Themen der Stadt
Minchen beschaftlgen Inhaltlich hat der Kiosk sein Profil weiter schéarfen kénnen
—und das auch, weil eine aufsergewohnhche Mischung aus bekannt und unbekannt
auf der Biihne prasentiert wird. Und weil ein Spektrum zwischen traurigen, ernsten,
wissenschaftlichen und absolut leichten Veranstaltungen gezeigt wird: Zwischen
Lesung, Konzert, Talkformaten, Bingo-Abenden, Ausstellungen, Workshops,
Gedenk-Abenden, gemeinsamen Essen und Performances. bleibt dem Publikum
eine grolle Auswahl und nimmt trotzdem alles mit. In der Spielzeit 2023/2024
fanden insgesamt 98 unterschiedliche Veranstaltungen statt.

MK: Kunstlerlsche Bildung

Die Abtellung Kunstlensche Blldung an den Kammersplelen bletet vielfaltige
Zugange zum Spielplan und zum Theater. Es gibt Partnerschaften mit Schulen
unterschiedlicher Schulformen, sowie Kulturpartnerschaften mit der LMU und der
TUM. Einen niederschwelligen” Zugang ins Theater bieten die monatlichen
Fohrungen, verschiedene Nachgésprachsformate im  Anschluss  an den
Vorstellungsbesuch und die l\/loghchkelt Proben zu besuchen. Fir Jugendliche und
junge Erwachsene gibt es zudem ein groes Angebot an einem der Theaterclubs
und Theaterworkshops teilzunehmen.
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C2. Betriebsteil Schauburg — Theater ftirjunges Publ‘ikum
Urauffiihrungen und Premieren |

In der Spielzeit 2023/2024 prasentierte das SCHAUBURG-Ensemble insgesamt
funf Premieren, darunter drei Urauffihrungen, allesamt (berschrieben mit dem
Spielzeitmotto ,,STREITEN!® Streit ist weder aus dem Mikrokosmos des
Zwischenmenschlichen noch aus dem Makrokosmos Demokratie wegzudenken.

Wir missen streiten fir das, was uns wichtig ist. Deshalb sollte Kindern und
Jugendlichen mit den neuen Inszenierungeh und in den Kursen und Workshops
des SCHAUBURG .LAB Lust gemacht werden auf ,besseres Streiten”.

Produktionen und LABs beleuchteten das Thema dabei mit unterschiedlichen

Fragestellungen. Es ging um Sinn und Unsinn des Streitens, darum wie man den

notwendigen Streit aushalt, ausficht und — nicht zuletzt - Uberwindet.

Wie verletzlich und zugleich streitlustig besonders die Liebe macht, zeigt
Shakespeare im Klassiker ,Ein Sommernachtstraum (Oktober 2023) auf vielen
Ebenen. Der junge Regisseur Jan Friedrich holte den Stoff fir das junge Publikum
der Schauburg entschlossen ins Heute, (berwaltigte mit praller ,politisch
inkorrekter* Dramatik und referierte damit auf aktuelle Debatten darlber, was in der
Kunst erlaubt ist oder nicht. Friedrich schuf wieder ein multimediales Kunstwerk mit
beeindruckenden Bildern und kraftvollem Schauspiel ganz im Stil seiner
Vorgéngerarbeiten fir die SCHAUBURG, ,Frihlings Erwachen“ und ,Die
Verwandlung®, fur die es jeweils Nominierungen fur den Deutschen Theaterpreis
FAUST gegeben hatte.

Im Musiktheaterstick ,,Die Erde Gber mir“ (UA Januar 2024) gelang eine
besondere Zusammenarbeit mit dem Miinchner Kammerorchester. Unter der
musikalischen Leitung des britischen Komponisten Nick Morrish entstand ein
neues Musiktheaterwerk, das auf zentralen Motiven aus Mozarts ,Requiem” basiert
und sich mit dem Tod als gréfitem Antagonisten des Menschen beschéftigt. Die
verwendeten Texte entstanden in Improvisation mit den beteiligten Performern, die
als ,Experten des Alltags” ihre ganz personlichen Perspektiven auf Kampfe im
Leben und die kleinen und groRen Abschiede in unterschiedlichen Lebensphasen
einbrachten. Der Autor und Regisseur des Abends, Anselm Dalferth, ist mit der
Inszenierung fir den Deutschen Theaterpreis DER FAUST 2024 nominiert, in der
- Kategorie ,Beste Regie im Kinder- und Jugendtheater®.

Im Marz 2024 entwickelte das Ensemble unter der Leitung der Schauburg-
Schauspielerin Simone Oswald die Urauffihrung ,,Drunter und Driiber®. Die
Deblt-Inszenierung der erfahrenen Performerin thematisiert das Abenteuer von
~Llch und. Du¥, ,Abgrenzung und Vereinigung®, ,Dafir und Dagegen® fir das
allerjlingste Publikum ab zwei Jahren. In einem spielerischen Blhnenbild wird das
Spiel von Oben und Unten — auch im lbertragenen Sinne - sinnlich erfahrbar. Uber
die elementaren Gegensatzpaare werden den Kleinkindern erste &sthetische
Erfahrungen héchst vergnuglich vermittelt. :

In einer Koproduktion mit dem Theater LAIKA Antwerpen Belgien entstand im Mai
2024 ,Superheroes letzte Schlacht® als Stlckentwicklung fur Kinder ab sieben
Jahren. In der Urauffiihrung geht es um eine Wascherei, deren Crew plétzlich Uber
phantastische Superkrafte verflgt. - Die neuen Superhelden muissen nun
herausfinden, woftr es sich auf der Welt zu kdmpfen lohnt. Am Ende sind sie sich -
einig, dass vor allem solche Helden gebraucht werden, die Kinder beim Wachsen
helfen und dass auch eine einfache Umarmung manchmal eine Welt retten kann.
Der Regisseur Michai Geyzen setzte dabei auf eine Form des ,Physical Theatre®,
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das fast ohne Worte auskommt, dafiir aber mit jeder Menge virtuoser Kampfkunst
Slapstick und Komik punktet. :

- Zum Abschluss der Saison gab es eine weitere Debit Inszenierung: Der junge
Filmregisseur Kilian Bohnensack inszenierte ,,Robinson & Crusoe* flir Kinder ab .
10 Jahren. In dieser Fassung des italienischen Autoren-Duos D'Introna und
Ravicchio mussen sich zwei feindliche Soldaten unfreiwillig eine Rettungsinsel
teilen und schaffen es nach heftigen Auseinandersetzungen doch noch gemeinsam
zu Uberleben. ‘Anders als in der Defoe’schen Vorlage begegnen sich die
Kontrahenten auf Augenhdhe und Uberwinden — obwohl sie sich sprachlich nicht
verstandigen kénnen - Vorurteile und Rassismus. Bohnensack hat die Geschichte
als clowneske Parabel in einer phantastischen Zwischenwelt inszeniert, die das
junge Publikum zum Lachen wie zum Nachdenken und Diskutieren einladt.

Auszeichnungen von SCHAUBURG-lnszenierungen'

Die Mulitmedia-Revue »Erik*a®* mit Texten der jungen Minchner Autorin Theresa
Seraphin war zum 41. Heidelberger Stickmarkt einladen und gewann dort den
Preis fiir das beste Jugendstiick 2024. Die Auszeichnung zog Einladungen zu
den 50. Milheimer Theatertagen und dem Bayerischen Theatertreffen flr das Jahr
2025 nach sich. - '

Die Musiktheater Urauffiihrung ,,Die Erde liber mir“ ist fir den Theaterpreis
FAUST 2024 in der Kategone ,,Beste Regie im Kinder- und Jugendtheater”
nominiert. _ _ ,

SCHAUBURG LAB in Schwabmg und im ehemaligen FestSplelHaus ln
‘Ramersdorf _ _

,SCHAUBURG-LAB® lst das partizipative Kurs- und Workshopangebot der
SCHAUBURRG. Es richtete sich in der Spielzeit 2023/2024 thematisch am aktuellen
Motto der Spielzeit ,Streiten” aus. In Jahres-Labs entstanden sieben performative
Prasentationen von Kindern und Jugendlichen aus den Bereichen Tanz, Schauspiel
und Schreibwerkstatt, die im Juli in der Schauburg vor Publikum aufgefihrt wurden.
Die insgesamt 251 Veranstaltungen des Schauburg LAB in der Spielzeit 2023/2024
verzeichneten 3.270 Teilnehmende. Des Weiteren initiierte das Schauburg LAB mit
dem ,MACHT THEATER TAG" eine gemeinschaftliche theaterp&dagogische Aktion
von acht Minchner Theatern mit einer Abschlussprésentation der etwa 140
Teilnehmenden im Residenztheater. _

Seit Beginn des Jahres bespielt die SCHAUBURG im Auftrag des Kulturreferats
das ehemalige FestSpielHaus in Ramersdorf vor allem mit partizipatorischen
Angeboten fur die Kinder und Jugendliche des Stadtteils. Dabei kam es zu
folgenden Veranstaltungen und Tellnehmerzahlen :

~ 33 Halbtages-Workshops im Format ,KlangSpielPlatz® mit insgesamt 900
Kindern und Jugendlichen

- 22 Ganztageskurse aus den Bereichen Tanz und Theater mit msgesamt 660
Teilnehmenden

- 13 Halbtages- Workshops einer ,,Zukunﬁswerkstatt mit 330 Klndern _
Jugendlichen und Erwachsenen (ausschliellich aus dem Bezirk) sowie ein
Stammtisch mit Kulturvermittierinnen aus Miinchen. In den Zukunftswerkstétten
entwickelten die Teilnehmenden Ideen mit dem theaterpadagogischen Team
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der Sohauburg fur das zuklnftige Programm des Hauses, die in das Konzept fur
den Betrieb ab 2025 eingeflossen smd

| Fur die zweite Jahreshélfte: 2024 wurde ein Programm mit vielen weiteren
Workshops, Tagen der offenen TUr und Vorstellungen aus dem Repertoirebetrieb
der Schauburg konzeptioniert und vorbereitet. .

Miinchner FESTIVALS in der Schauburg: KUCKUCK und THINK BIG!

Im Marz 2024 veranstaltete die SCHAUBRG das Festival KUCKUCK, ein
internationales Festival flr das alljingste . Publikum ab dem Krabbelalter, in
Kooperation mit der Gesellschaft zur Férderung des Puppenspiels e.V. und der
Familien-Bildungsstatte Elly-Heuss-Knapp. Ein besonderes Highlight war
,Sandscape“, eine Performance des jungen Theaterkollektivs Kinisono aus Nigera,
das Uber die spielerische Faszination am Material ,Sand“ hinaus auoh die
Bedeutung von Wasser in einer Wistenregion vermittelte.

Im Juli 2024 war die SCHAUBURG Hauptspielstatte fiir das Jubildumsausgabe
des 10. THINK BIG!, dem internationalen . Festival mit Tanz, Performance und
Musiktheater fur junges Publikum, das die SCHAUBURG als Partner der Initiatoren
FOKUS TANZ ko-kuratiert. Auch dieses Festival erganzte das. Programm der
- Schauburg um hochkaratige Highlights aus der internationalen Szene des Tanzes
und des Theaters fUr junges Publikum und Wurden rege vom Pubhkum
angenommen.

Mit einer Forderung der Stiftung SCHAUBURG war es mdglich, wahrend des
Festivals Think Big! wieder eine Open-Air Blhne auf dem Elisabethplatz
einzurichten. Unter dem Titel ,,SCHAUBURG unter Bdumen“ gab es taglich
~ Vorstellungen aus dem Festivalprogramm, zusétzlich Konzerte.mit Minchner
Bands und eine taglich geoffnete Chill-Zone mit Ausschank (ohne Konsumzwang),
in welcher sich Anwohner*innen und Theaterpublikum begegneten. So entstand ein
neuer, temporarer ,Dritter Ort* fir den Stadtteil Schwabing.

3. - Betriebsteil Otto-Falckenberg-Schule

Die Otto- Falckenberg -Schule lst eine Fachakademie fir Darstellende Kunst der
Landeshauptstadt Mtnchen mit den Fachrichtungen Schauspiel und Regie. Als
einzige Schauspiel- und Regleschule im deutschsprachigen Raum ist sie einem
Theater — den Miinchner Kammerspielen— angegliedert und damit kiinstlerisch und
administrativ eng mit diesem verbunden. Der Austausch zwischen Ausbildung und
Theaterpraxis ist Konzept, bietet den Studierenden beste Bedingungen, sich auf
die Anforderungen des Berufes vorzubereiten, und hat sich auch im vergangenen
Schuljahr erneut bewéhrt.

Die Studierenden des Abschlussjahrgangs haben Engagements an den Minchner

Kammerspielen, dem Staatstheater Hannover, am Nationaltheater Weimar, den

Theatern Regensburg und Bielefeld, den Salzburger Festspielen ‘und dem
. Schlosstheater Celle, sowie in Film und Fernsehen erhalten.

Die Jahrgangsinszenierung ,Die Welt wird irr an ihren Frﬂéhten“ (Regie: Jorinde
Droése und Anne Habermehl) feierte im Marz 2024 im Werkraum Premiere und-
gastierte im Juli 2024  beim Bundeswettbewerb  deutschsprachiger
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Schauspielstudierender in Frankfurt am Main. Dabei wurde Marlene Markt mit
einem Solopreis flir ihre Rolle der Lady Macbeth ausgezeichnet.

| Die Abschlussinszenierung von Sascha Malina Hoffmann hatte im Februar 2024 im
Werkraum Premiere, wurde im Juni 2024 zum Korber Studio Junge Regie in
Hamburg eingeladen und stand dort auf der Shortlist fir den Festivalpreis.

Auch im Schuljahr 2023/2024 wurde den Studierenden des 2. und 3. Jahrgangs
Schauspiel ein breites Workshop-Angebot unterbreitet. In drei tiber das Schuljahr
verteilten Zeitfenstern arbeiteten die Studierenden jahrgangsibergreifend mit
Gastdozierenden unter anderem zu den Themen ,Wer bin ich - autofiktionales
Schreiben® (Leitung: Lena Gorelik), ,Navigation als Lehrmethode” (Leitung: Nicola
Humpel) oder ,,Forschungslabor Korper* (Leltung Lucy Wilke, Pawel Dudus) '

Das jéhrlich stattfindende lee Horspiel gehor‘[e ebenfalls zu diesem Workshop—
-Angebot. Die Studierenden des 2., 3. und 4. Jahrgangs Schauspiel erarbeiteten
dieses Mal mit Frauke Poolman. lm April 2024 das Live-Horspiel ,Unter dem
Mllchwald“ welches zwei Mal im Werkraum gezelgt wurde

Die mklusWe Zusammenarbeit wurde im Schuljahr 2023/2024 mit dem Munchner
Theaterensemble ,Die Blindganger” fortgesetzt. Unter der kinstlerischen Leitung
von Ramin Anaraki und Caitlin van der Maas und ausgehend von Shakespeares
,Der Sturm“ erarbeiteten vier Studierende gemeinsam mit vier Gasten den
Theaterabend ,Prosperos Insel”. Die Arbeit wurde im Oktober 2023 zwei Mal im
"~ Werkraum préasentiert.

-Arbeitsstande der Szenen-, Rollen- und Monologarbeiten unserer Studierenden
wurden in der bewahrten Veranstaltungsreihe ,Act now!" sowohl im Werkraum der
Miinchner Kammerspiele als auch im Studlogebaude der Otto Falckenberg-Schule
in der Stollbergstralle gezeigt.

. Der erstmalig fur Marz 2024 geplante Austausch mit der Goodman Acting School
. aus Be'er Sheva musste leider im Herbst 2023 aufgrund des Israel-Gaza-Krieges
abgesagt werden. Es besteht jedoch gin regelmaRiger Kontakt mit den
Kolleg*innen aus Israel und damit die Hoffnung, den Austausch so bald wie moglich
umsetzen zu konnen

Wie auch im letzten Jahr gab es fur die Bewerber innen fur den Studiengang
Schauspiel die Moglichkeit, sich entweder im Winter oder im Sommer zu bewerben:
In der ersten Runde im Winter gingen 166, in der zweiten Runde im Sommer 201
Bewerbungen ein. Fur den Fachberelch Regle waren es 28 Beweérber*innen.

IV..  Wirtschaftlicher Geschaftsverlauf

1. Wirtschaftliches Umfeld

Nach der neuesten Konjunkturprognose des - Deutschen Instituts fir
Wirtschaftsforschung (DIW Berlin) héalt die Schwéchephase der deutschen
Wirtschaft weiter an. Nach einem leichten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
zu Jahresbeginn um 0,2 Prozent hat sich die positive Entwicklung nicht weiter
fortgesetzt. Die Wirtschaftsleistung ging im zweiten Quartal wieder etwas zufiick.
Die Erholung blieb aus. Zum einen war der Konsum der privaten Haushalte deutlich
geringer, als es die positive Entwicklung der verfligbaren Einkommen seit der
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Energiekrise erwarten lieR. Zum anderen brachen die Investitionen in
Ausrustungen und Bauten ein. Die Exporte waren ebenfalls ricklaufig. Diese
konjunkturelle Schwache droht mit der Ublichen Verzdgerung auch dle offentlichen
Haushalte zZu errelchen : , :

- Auf kommunaler Ebene besteht das Risiko, dass der ohnehin angespannte
Haushalt der Landeshauptstadt Minchen weiter unter Druck gerét. Bereits in den
vergangenen Haushaltsjahren musste der stadtische Haushalt substantiell gekiirzt
~ werden, um die Genehmigungsféhigkeit zu gewahrleisten. Unter diesen Klrzungen
hat insbesondere auch die im Bereich der freiwilligen Leéistungen angesiedelte
Kultur gelitten. Sie wurde. Uberproportional gemessen an ihrem Anteil am
- Gesamthaushalt der Stadt an den Kurzungen beteiligt.

. Fur Kultureinrichtungen der Landeshauptstadt Minchen bleibt die gegenwértige
Situation somit mit Unwagbarkeiten verbunden. Eine Planungssicherheit tber
mehrere Jahre hinweg wird zwischen den Kultureinrichtungen und der
Landeshauptstadt angestrebt.

2. Ertrage

Die Umsatzerlése liegen mlt 2.931T€ (Vorjahr 3 073 T€) leicht unter dem Planwert
des Wirtschaftsplanes (3.041 T€). Die Emnahmen an der Theaterkasse liegen unter
dem Plannlveau _

Dle sonstlgen betrlebllchen Ertrage belaufen sich auf 1.655 T€. Darin enthalten sind
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen, u.a. aus Rickstelluhgen die der -
Eigenbetrieb aus Grinden der Risikovorsorge im Zuge der explodierenden
Energiepreise im Jahresabschluss des Wirtschaftsjahres 2022/2023 gebildet hatte.

Der Betriebszuschuss der Stadt fur das laufende Wirtschaftsjahr betrug 37.652 T€
(Plan: 39.470 T€). Im abgeschlossenen Wirtschaftsjahr 2023/2024 erfolgte in zwei
Schritten eine Konsolidierung des Betriebszuschusses um insgesamt 1.815 T€.
Zudem erhielt der Elgenbetrleb keinen Ausgleich flr Mehraufwendungen aus den
Tarifrunden des Jahres 2023 in Hohe von 1.612 T€.

Die Ertrage aus Spenden und sonst:gen Zuschissen llegen im Bertohts;ahr bei
1. 784 T€ (Vorjahr: 2.373 T€).

3. Aufwendungen

Der ,Personalaufwand®, der bedeutendste Kostenfaktor-des Elgenbetr(ebs liegt bei
30.137 T€ (Plan: 29.802 T€) und damit Uber dem Niveau der Vorperiode (28.882
T€). Die hoheren Kosten resultieren im Wesentlichen aus der Wirkung der neuen
Tarifabschlisse 2023 fiir Vertrage nach TV6D und NV-Biihne sowie aus den im
Vergleich zum Vorjahr hoheren Aufwendungen fiir Honorare.

Der ,Sachaufwand flir Produktionen® liegt mit 748 TE unter dem vaeau des
Vorjahres (808 T€) .

Die ,,Aufwendungen fur den Spielbetrieb” bewegen sich mit 3.207 T€ auf dem
vaeau der Vorperiode (3.194 T€).

- -lm ,Allgemeinen Betriebsaufwand” verzeichnet der Elgenbetrleb nledrlgere Kosten
(6.319 T€ gegentber 6.934 T€ im Vorjahr). Dies hangt mit rlcklaufigen
Energiekosten und geringeren Aufwendungen flr Erhaltungsmafsnahmen
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zusammen. In Summe schlielen die ,Sonstigen betnebhchen Aufwendungen mit
9.525 T€ (VorJahr 10.128 T€).

Die Zinserirage des Eigenbetriebs liegen mit 1.240 T€ tuber dem Vorjahresniveau
(Vorjahr: 746 T€). Der Anstieg resultiert aus der Zinswende am Finanzmarkt mit
deutlich gestiegenen Zinsen. Im Saldo verbessert sich das Finanzergebnis des
Eigenbetriebs auf - 1.644 T€ gegeniber - 2.644 T€ im Vorjahr.

Der Gesamtaufwand des Eigenbetriebs hegt mit 45. 036 T€ leicht tiber dem Vorjahr :
(45415 T€).

4. Ergebnié

Das ‘Wirtschaftsjahr. 2023/2024 schliel3t der Eigenbetrieb mit einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von — 1.016 T€ ab. Im Wirtschaftsplan war ein Defizit in
Hohe von — 1.912 T€ veranschlagt. Dem Eigenbetrieb ist es gelungen, sein
geplantes Defizit deutlich zu reduzieren. Zweckgebundene Rucklagen sind
ergebniswirksam in Hohe von 583 T€ aufzulosen. Das verbleibende Defizit in Hohe
von - 433 T€ wird aus der bestehenden Ricklage fir Haushaltskonsolidierung

gedeckt.

5. Personal

Im Wirtschaftsjahr ‘waren durchschnittlich 345,7 (Vorjahr: 345,1) Personen,
gerechnet in Vollzeitaquivalenten (VZA), beim Eigenbetrieb tatig. Im. Einzelnen
handelt es sich dabei um 131,5 VZA in Beschéftigungsverhéltnissen nach NV-
Biihne, 183,3 VZA nach TV&D, 8,7 VZA im Beamtenverhaltnls und 2,0 VZA in
sonstigen Beschaftlgungsverhaltmssen

-Anzumerken ist noch, dass der Eigenbetrieb 17 Ausbildungsplatze vorhalt und
damit seinen Beitrag leistet, jungen Menschen den Einstieg ins Berufsleben zu. -
ermoglichen. Gleichzeitig wird damit erreicht, dass auch kinftig den Theatern
qualifiziert ausgebildetes Personal zur Verfigung steht. Auferdem ist der
Eigenbetrieb Einsatzstelle fur Freiwillige des Freiwilligen Sozialen Jahres (FSJ) in

der Kultur. Im letzten Wirtschaftsjahr waren 11,5 VZA als Auszubildende und 8,7 -

VZA im Rahmen eines FSJ im Eigenbetrieb beschaftigt.
Der Personalaufwand gliedérﬁ sich wie folgt: | _
| | 20232024 Vorjahr
Lohne und Gehalter | : 3 23.949TE 22.654 T€.

Soziale Abgaben/Altersversorgung , 6.188T€ 6.228 T€
Summe Personalaufwand : ‘ 30.137 TE 28.882 ‘T€

- Im-Personalaufwand sind auch die Aufwendungen far dle als Gaste engagierten
Kinstler*innen erfasst.

Flr den Eigenbetrieb hat die laufende Fortbildung seiner Mitarbeiter*innen weiter
“einen hohen Stellenwert. Insbesondere die Weiterentwicklung der Fuhrungskultur
sowie die laufende Qualifizierung der Fuhrungskrafte wird mit Nachdruck verfolgt.
Dabei sind Einzelcoachings — insbesondere flr Fihrungskrafte — ein mittlerweile
viel genutztes und hilfreiches Instrument zur Starkung der Wirksamkeit. Ein

Seite 11 von 15



besonderes Augenmerk wird daneben auf die Verbesserung der Kommunikation
zwischen Theaterleitung und Flhrungskraften sowie den Mltarbelter innen gelegt.

In einem guten Austausch auf Augenhohe ZWISChen Theaterleitung und
Fuhrungskréaften sowie Mitarbeiter*innen ist es gelungen, auch innerhalb der weiter
unsicheren Rahmenbedingungen im vergangenen Wirtschaftsjahr gute Ergebnisse
- zu erzielen und den Zusammenhalt nicht zu verlieren.

6. Investitionen

Der Eigenbetrieb mvestlerte im abgelaufenen ertsohaftSJahr insgesamt 966 T€
(Vorjahr: 1 461 T€). :

Der Invest|t|onen erfolgten fr den Spiel- und Probenbetrleb in die Beleuchtungs-
und Auffuhrungstechnlk

f 7. Vermdgens- und Finanzierungsverhaltnisse .
Das Vermdgen des Eigenbetriebs betragt 114.764 T€ (Vorjahr: 116.897 T€).

Insgesamt verfugt der Elgenbetneb Uber Finanzanlagen in Hohe von 25.289 T€
(Vorjahr: 25.300 T€), die primér als ‘Deckungsreserve fir kiinftige Reinvestitionen
- und Pensionsverpflichtungen dienen. Die Gelder sind in enger Absprache mit der
Stadtkammerei risikoarm in Anleihen, Pfandbriefen und Tagegeldern angelegt.

Die Forderungseingange werden Uberwacht; sofern erforderlich erfolgen
Mahnungen.

Die Verbindlichkeiten des Eigenbetriebs gegeniber Kreditinstituten betragen
51.452 T€ (Vorjahr: 52.825 T€), die Verbindlichkeiten insgesamt belaufen sich auf
54.090 T€ (Vorjahr: 54.435 T€). Die Verdnderungen gegeniber der Vorperiode
ergeben sich insbesondere aus planmafRigen Tilgungen der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 1.350 T€ :

Die langerfristigen Veérbindlichkeiten des Eigenbetriebs bestehen aus einem
Schuldscheindarlehen. Die Zinsfestschreibung fiur die Darlehenssumme l8uft bis
2033. Die ubrigen Verbindlichkeiten des Eigenbetriebs weisen eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr aus. Die Verpflichtungen ‘aus den Verbindlichkeiten
gegenlber Kredltmstltuten aus st und Tilgung werden jeweils frlstgerecht
bedient. :

Eigenképitalentwicklung
‘Das Starhmkapital betragt unverandert zum Vorjéhr 500 T€.

Zum 31.08.2024 konnte der Eigenbetrieb ein Eigenkapital in Héhe von 42.698 T€
vorweisen. Gema Ergebnisverwendung zum Jahresabschluss 2022/2023 wurden
Rucklagen in Hohe von 76 T€ aufgeldst. :
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8. RUckstellungen

Die Ruckstellungen (Zahlen in T€) vha.ben sich wie folgt entwickelt:

_ Stand Verbrauch/ | Zu- Stand
: 01.09.24 Auflésung fiihrung 31.08.23
Riickstellungen fiir Pensionen u.8.V. 13.690 - 952 256 14.386
Sonstige Rackstellungen 2.814 . 2.441 1.968 3.287
davon Riickstellungen fiir '
Altersteilzeit/Sabbatical ‘ 156 ‘ 8 166 » - 8
Rickstellungen gesamt 16.504 3.393 2.224 17.673
V.  Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Aktiva und Passiva schlielen zum Bilanzstichtag mit emem Betrag von 114 763 T€
(Vorjahr: 116.897 T€).

. Die Eigenkapitalquote (dem Eigenkapital wird der Sonderpostén halﬁlg'

zugerechnet) betragt 37,5 % (Vorjahr: 37,7 %); die Eigenkapitalausstattung ist
damit angemessen im Sinne der Kérperschaftssteuerrichtlinien. Entwicklungen, die

- einen kritischen Elgenkapltalverzehr mit sich bringen, sind derzeit nicht erkennbar.

Der Verschuldungskoefﬁment betragt 61,5 % (Vorjahr 60,6 %).

Der Eigenbetrieb erwnrtschaftete im Wirtschaftsjahr 12,3 % (Vorjahr: 12, 6 %) seiner
Aufwendungen aus eigenen Erlésen und nichtstadtischen Zuschusslelstungen
Spenden und Sponsoringleistungen.

Fir Vergleiche mit anderen Theatern ist zu berlicksichtigen, dass der Eigenbetrieb
infolge seiner Einbindung in die gesamistadtische Kostenrechnung mit einer
Steuerungsumlage von 823 T€ (Vorjahr: 873 T€) belastet wird.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die aktuelle Finanz- und Vermdgenslage
des Eigenbetriebs weiterhin als solide wirtschaftliche Basis fur die* Erfullung des
betrieblichen Zwecks bewertet werden kann. Die Ertragslage und in der Folge auch
die kunftige Finanz- und Vermégenslage hédngen maftgebend von dér Bereitschaft
und finanziellen Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Miinchen als Trager der
Theater und der Otto-Falckenberg-Schule ab, den gemeinnitzigen Betriebszweck
- des Eigenbetriebs (ber einen jahrlichen Betriebszuschuss in Héhe der in der
Finanzplanung angesetzten Betrédge zu férdern.
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VI.  Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Aufgrund des hohen Personalkostenanteils stellen Tarifabschlisse generell ein
betrachtliches Aufwandsrisiko fiir den Eigenbetrieb dar. Der am 26.07.2023 durch
den Stadtrat verabschiedete Wirtschaftsplan fur die Spielzeit 2023/2024 sieht
Ertrage von insgesamt -44.238 T€, Aufwendungen von 46.150 T€ und einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von - 1.912 T€ vor. Das Defizit resultiert aus den
Erhdhungen der Personalkosten durch die im Jahr 2023 abgeschlossenen
Tarifvereinbarungen fir Vertrage nach TVSD und NV-Bihne. Ein Ausgleich durch
den Rechtstrager erfolgte nicht. Die mittelfristige Finanzplanung des Eigenbetriebs
geht davon aus, dass der Nichtausgleich der Tariferhnéhungen keine dauerhafte
Absenkung des Zuschusses beinhaltet, sondern einer einmaligen
Zuschusskiirzung gleichsteht, und dass im Grundsatz Mehrbelastungen aus
Tarifabschliissen weiterhin durch Zuschusserhdhungen des Rechtstragers
ausgeglichen werden.

Vor diesem Hintergrund besteht ein betréchtliches Risiko im Wirtschaftsjahr
2024/2025 darin, dass - vorbehaltlich der Beschlussfassung des Stadtrates — der
Tarifausgleich nur anteilig finanziert werden soll. Die Wirkung der kommenden
Tarifrunde 2025 (ab dem 01.01.2025) ist gegenwértig nicht kalkulierbar und ein
Ausgleich durch den Rechtstréger offen.

Aktuell st auch aufgrund  von bestehenden RUcklagenresten keine
bestandsgefahrdende Risikosituation gegeben. Bei dieser Bewertung ist unterstellt,
dass die Zuschiisse der Landeshauptstadt Minchen auch zukinftig flieRen und
auf dem bisherigen Niveau verbleiben. Im Dezember 2024 wird die
Vollversammlung des Stadtrates in Anbetracht der stadtischen Haushaltslage eine
Konsolidierung fur das Haushaltsjahr 2025 mit stadtweiten Einsparungen
beschlieRen. Auch fur das Folgejahr 2026 ist mit weiteren Einsparungen zu
rechnen. Es .ist absehbar, dass die zweckgebundenen Rucklagen des
Eigenbetriebs nicht ausreichen werden, weitere Kiirzungen des Zuschusses in den
" nachsten Jahren auszugleichen. Der Eigenbetrieb muss in diésem Fall negative
Betriebsergebnisse auf neue Rechnung vortragen.

Zugleich bestehen zunehmend gréfiere, mittel- bzw. langfristige Risikofaktoren,
- auf die gesondert hingewiesen wird: A

Im kommenden Jahr durfte die deutsche Wirtschaft wieder wachsen. ‘Lohn- und
- Gehaltszuwachse sowie eine rucklaufige Inflation durften die Kaufbereitschaft der
Haushalte merkllch verbessern und die Erholung der deutschen Wirtschaft stltzen.

Fur den Eigenbetrieb besteht ein Kostenrisiko in einer anhaltenden (wenn auch
riicklaufigen) Inflation, insbesondere weil er in den vergangenen Jahren keinen
Inflationsausgleich erhalten hat. In der mittelfristigen Finanzplanung rechnet. der
Eigenbetrieb  bei inflationsabhéngigen Positionen- mit  entsprechenden
Steigerungen. : :

Zugleich besteht auf der Erlésseite ein Emnahmensxko an der Theaterkasse. Die
Corona-Pandemie hat generell zu einer Verdnderung beim Besuch von
Kulturveranstaltungen gefuhrt. Daneben wird das kinstlerische. Programm des
Betriebsteils Miinchner Kammerspiele — insbesondere im Schauspielhaus - nicht in
dem Mafie vom Publikum angenommen wie wirtschaftlich erforderlich.
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SchlieRlich sieht sich der Eigenbetrieb zunehmend mit der Herausforderung
konfrontiert, offene Stellen mit geeigneten Fachkraften zu besetzen. Auf diesen
Fachkrédftemangel reagiert die Theaterleitung insbesondere mit einer Starkung
_ der Attraktivitdt des Eigenbetriebs als Arbeitgeber.

‘Bedingt durch die aktuelle Zinswende am Finanzmarkt kann der Eigenbetrieb béi’
der Wiederanlage seiner Gelder mit héheren Zinsertragen als in den Vorjahren
rechnen. '

Miinchen, den 06.11.2024

RE2 - gea. . ..~ gee,

Kaufmannischer Werkleiter Intendantin o 'Ir-1't~endéntin

a
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