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Inhalt ¢ Darstellung des aktuellen Sachstandes zur Zukunftsorientie-
rung fur das Kreativlabor nach Durchfihrung des Work-
shopprozesses und Beteiligung der Nutzer*innnenschatft.

e Beschreibung der zukinftigen optimierten und verschlankten
Organisationsstruktur zur Sicherstellung der Beteiligung und
Mitbestimmung der Nutzer*innenschaft im Kreativlabor.

¢ Verweis auf die noch offenen Finanzierungsfragen und ange-
kundigten Mietpreisanpassungen im Kreativlabor in einer
noch folgenden Beschlussvorlage.

Gesamtkosten / Keine Budgetausweitung
Gesamterlose
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Klimaprifung

Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein. Abgleich mit Leitfa-
den Klimaschutzprifung.

Entscheidungs-
vorschlag

1. Das Konzept von Teleinternetcafé/TH Treibhaus hinsichtlich
Nutzungsmix und die bestehenden Strukturen fir das Kreativ-
labor werden bestatigt.

2. Das Sanierungskonzept der Munchner Gewerbehof- und
Technologiezentrumsgesellschaft (MGH) fur das Kreativlabor
wird in Abstimmung mit den Nutzer*innen konkretisiert und
zeitnah umgesetzt.

Eine zukinftige starkere Beteiligung und Mitwirkung der Nut-
zer*innenschaft wird sichergestellt.

3. Dies geschieht auf Grundlage der Ergebnisse des Work-
shopprozesses im Kreativlabor durch die Einrichtung von
Gremien, in denen die Nutzer*innen / Kiinstler*sinnen des Kre-
ativlabors vertreten sein werden.

4. Im Kreativlabor wird keine neue Rechtsform gegriindet, statt-
dessen werden die bestehenden Strukturen optimiert und ge-
gebenenfalls die Geschéftsstelle des Labor e.V. gestarkt.

5. Die stadtische Steuerung und Kuratierung im Kreativlabor
wird entsprechend der Vorgaben des Stadtrates zur Deregu-
lierung und zum Abbau von Verwaltungsverfahren moderni-
siert, verschlankt und optimiert. Im Zuge dessen wird der im
Ubertragungsbeschluss vom 27.11.2019 (Sitzungsvorlage Nr.
14 - 20/ V 16467) festgelegte Handlungsrahmen hinsichtlich
der stadtischen Zustandigkeiten fur einen Teilbereich im Krea-
tivlabor, dem ,Kulturrechteck* aktualisiert.

6. Dem Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03154 - von der Fraktion
Die Grunen - Rosa Liste, SPD / Volt - Fraktion vom
13.10.2022 ,Mehr Raum fur Kunstschaffende im Kreativiabor®
wird entsprochen. Der Antrag ist hiermit ordnungsgemar er-
ledigt.

7. Dem Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03155 von der Fraktion Die
Griinen - Rosa Liste, SPD / Volt - Fraktion vom 13.10.2022
~Selbstverwaltung und -organisation im Kreativlabor ermdagli-
chen und starken* wird entsprochen. Der Antrag ist hiermit
ordnungsgemaln erledigt.

Gesucht werden kann
im RIS auch unter

Kreativquartier, Kreativlabor, Mitbestimmung aller Akteur*innen
im Labor.

Ortsangabe

Bezirke Neuhausen-Nymphenburg und Schwabing West, Dach-
auer Stral3e, Schwere-Reiter-Stral3e, Kreativquartier
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Vortrag des Referenten

1. Zusammenfassender Uberblick

Auf dem Geléande zwischen Dachauer-, Loth-, Schwere-Reiter-, Hel3- und Infanteriestralie,
auf dem sich unter anderem friher die Luitpoldkaserne befand, besteht ein ca. 20 Hektar
grol3es urbanes Stadtquartier, das sogenannte Kreativquartier.

Ein Segment davon ist das ca. 5 Hektar grofl3e Gelande des Kreativlabors. Das Kreativla-
bor war viele Jahre lang im stadtischen Eigentum. Urspriinglich war vorgesehen, den
Uberwiegenden Teil der dort bestehenden Gebaude abzureiRen und das Areal vor allem
dem Wohnungsbau zuzufiihren.

In den Jahren 2011 bis 2012 wurde ein stadtebaulicher und landschaftsplanerischer Wett-
bewerb fur das gesamte Kreativquartier durchgefuhrt.

Das aus dem Wettbewerb hervorgegangene, am besten bewertete Konzept von Telein-
ternetcafé / TH Treibhaus stitzt sich auf die Idee, dass im Kreativlabor eine urbane Nut-
zungsmischung mit Schwerpunkt Kunst, (Sozio-) Kultur und Kreativwirtschaft sowie unter-
geordnet Wohnen und Gewerbe fortgesetzt und weiterentwickelt werden soll.

Dieser Grundansatz der Mischung kuinstlerischer und kultureller sowie kultur- und kreativ-
wirtschaftlicher Nutzungen wird entsprechend der vorliegenden Beschlussvorlage bestéa-
tigt und fortgefihrt.

Gleichzeitig wird den Stadtratsauftragen seit den Jahren 2021 und 2022 entsprochen, die
gleichberechtigte Form der Mitbestimmung aller Akteur*innen im Kreativlabor zu realisie-
ren und durch Deregulierung und Abbau von Verwaltungsverfahren den Status Quo im
Kreativlabor zu verbessern.

Um diese Frage zu klaren, wurden entsprechend dem Stadtratsauftrag vom 13.10.2022
(Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03155 von der Fraktion Die Grinen - Rosa Liste, SPD / Volt
— Fraktion) Workshops vom Kulturreferat fiir die Nutzer*innen und Kinstler*innen organi-
siert und finanziert.

Die Akteur*innen des Kreativlabors und die beteiligten stadtischen Referate stimmen da-
hingehend Uberein, dass zur Realisierung einer gleichberechtigten Form der Mitbestim-
mung keine zusatzlichen, neuen Rechtsformen zu griinden sind. Die zukinftige Beteili-
gung und Mitwirkung erfolgt stattdessen Uber eine neu zu organisierende Gremienstruktur
unter Berucksichtigung der bisherigen Beteiligten und Uber eine modernisierte stadtische
Steuerung im Kreativlabor.

Eine zentrale stadtische Steuerung durch den Stadtrat und die jeweils zustandigen Refe-
rate bleibt erhalten. Dies geschieht im Interesse der Verwaltung stadtischer Finanzen und
Ressourcen, die allen Blrger*innen, Nutzer*innen, Kinstlersinnen und Interessent*innen
gleichberechtigt zuganglich gemacht werden missen. Dies gilt auch fur diejenigen, die
bisher noch nicht im Kreativlabor vertreten oder im Labor Miinchen - Kollaboration Kunst,
Kultur, Bildung und Soziales e.V., vormals Labor Miinchen - Entwicklungsgemeinschaft
Kreativquartier e.V. (im Folgenden mit ,Labor e.V." abgekurzt) organisiert sind.

Die Autonomie der Hauser und Ankerprojekte bei Einzelentscheidungen und Selbstver-
waltung vor Ort im Kreativlabor wird gestarkt. Auch werden die in den vergangenen Jah-
ren professionalisierten Strukturen des Labor e.V., zum Beispiel durch das Einrichten ei-
ner Geschaftsstelle, weiter ausgebaut. Die Geschaftsstelle des Labor e.V. wird dadurch
weitestgehend die operativen Aufgaben und Funktionen Gbernehmen, die gegebenenfalls
einer Betriebsgesellschaft zugeordnet waren.

Ein Ubergeordnetes Ziel fur das Kreativlabor ist der Erhalt des Nutzungsmixes mit Miet-
preisen, die fur alle Akteur*innen im Kreativlabor finanzierbar sind. Dabei ist die Finanzie-
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rung fur die dringend notwendige Sanierung des Gelandes sicherzustellen.

Die Thematik der erforderlichen Mietpreiserh6hungen und die entsprechende Befassung
des Stadtrates erfolgt in einem zweiten Schritt, sobald die entsprechenden Gutachten,
insbesondere des Bewertungsamtes der Landeshauptstadt Minchen vorliegen.

Im Einzelnen bedeutet der Weiterentwicklungsprozess im Kreativlabor:

Die verbesserte Mitbestimmung der Nutzer*innenschatft erfolgt im Rahmen der be-
stehenden, aber optimierten und verschlankten Organisationsstrukturen. Die
Schaffung einer neuen Rechtsform, wie einer Betriebsgesellschaft, ist dafur nicht
erforderlich.

Zur Weiterentwicklung und (Neu-)Vergabe von Gebauden und Flachen im Kreativ-
labor wird jeweils eine strategische und eine operative Gremienstruktur eingerich-
tet. Die Festlegungen erfolgen in beiden Gremien im Konsens der Gremienperso-
nen. Bei umfangreicheren (Grundsatz-)Entscheidungen, zum Beispiel der Neu-
vergabe von Hausern, erfolgt die Entscheidung durch den Stadtrat.

Die Nutzer*innen / Kunstler*innen, organisiert im Labor e.V., ibernehmen verstéarkt
Aufgaben und Funktionen fur das Kreativlabor, insbesondere im Bereich Kommu-
nikation, Vernetzung und Gremienbetreuung, die bisher von stadtischer Seite ge-
leistet wurden.

Die Miunchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesellschaft (MGH) fihrt als
wirtschaftliche und notarielle Eigentiimerin des Geléandes federfiihrend die Sanie-
rung des Kreativlabors durch.

Die Strukturen der Mietverhaltnisse bleiben entsprechend dem jeweiligen aktuellen
Stand (Direktanmietung, Direktanmietung mit stédtischer Forderung, stadtische
Ruckanmietung) vorerst bestehen.

Zusatzlich sollen weitere Gebaude und Flachen in die Rickanmietung kommen.
Die Rickanmietung zusatzlicher Gebaude und Flachen zur kulturellen Nutzung er-
folgt vorrangig gegeniiber der Finanzierung zusatzlicher Organisationsstrukturen
oder weiterer Personalzuschaltungen.

Insgesamt soll der Weiterentwicklungs- und Veranderungsprozess im Kreativlabor
zu einer Deregulierung und Vereinfachung von Verwaltungsverfahren fiihren (zum
Beispiel durch die Reduzierung der beteiligten Dienststellen und Abstimmungsver-
fahren wie bereits bei der Nutzung der Freiflachen). Durch diese Entblrokratisie-
rung sollen mittelfristig Einsparungen erzielt werden. Auch soll dadurch das Uber-
geordnete Ziel der Férderung und Starkung von eigenverantwortlichen und partizi-
pativen Prozessen im Kreativlabor erreicht werden.

Die inhaltliche, kiinstlerische und kulturelle Steuerung durch das Kulturreferat er-
folgt durch den Schulterschluss der Nutzer*innenschaft des Kreativlabors mit den
beteiligten stadtischen Referaten (Kommunalreferat, Kulturreferat, Referat fir Ar-
beit und Wirtschaft, Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung) und der MGH so-
wie den verbesserten Austausch und eine optimierte Zusammenarbeit aller Betei-
ligten.

Der Labor e.V. wurde in den Prozess eingebunden und tber die Inhalte dieser Be-
schlussvorlage vollumfanglich in Kenntnis gesetzt. Eine schriftliche Zustimmung
des Vorstandes des Labor e.V. zum skizzierten Vorgehen und den geplanten
Strukturveranderungen liegt vor.
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2. Ausgangslage

Das ca. 5 Hektar grof3e Gelande des Kreativlabors war tber viele Jahre im stadtischen
Eigentum. Urspriinglich war vorgesehen, die ehemaligen Werkshallen, Betriebsgebaude,
Verwaltungs- und Wohngebaude von sehr unterschiedlichem Bauzustand abzurei3en und
das Gelande tberwiegend dem Wohnungsbau zu tiberlassen.

Demgegenuber stand der in den Jahren 2011 und 2012 durchgefiihrte stadtebauliche und
landschaftsplanerische Ideenwettbewerb. Der Entwurf des 1. Preistragers Teleinternetcafé
/ TH Treibhaus sah fur das Kreativlabor eine prozesshafte Entwicklung vor, die sich an
den gewachsenen Nutzungsstrukturen orientiert und schrittweise aus dem Geb&audebe-
stand heraus vollzogen werden sollte. Zusammen mit Wohnnutzung, gewerblichen und
sozialen Nutzungen sollte dort ein urbanes, kiinstlerisches, kulturelles und kreatives Um-
feld geschaffen werden.

Aufbauend auf diesem Konzept beauftragte der Stadtrat in seiner Vollversammlung vom
24.07.2013 die Erstellung eines Rahmenplans fur das Kreativquartier einschlief3lich eines
Gestaltungsleitfadens sowie eines Regelwerks im Teilquartier Kreativlabor (Sitzungsvorla-
gen Nr. 08 — 14/ V 12394). Die Plane wurden in der Vollversammlung vom 01.07.2015
(Sitzungsvorlagen Nr. 14 — 20 / V 03083) entsprechend vom Stadtrat bewilligt und dienten
als Grundlage fir eine Zukunftsorientierung und Weiterentwicklung im Kreativlabor.

Die urspriunglich interimistischen Uberlassungen sollten vorerst erhalten bleiben und der
Nutzungsmix aus Kunst-, Kultur- und Kreativhutzung abgesichert werden. Neben dem Be-
standserhalt sieht der Rahmenplan mit Stufenkonzept Labor von Teleinternetcafé/ TH
Treibhaus jedoch auch eine sukzessive Weiterentwicklung und bauliche Verdichtung des
Labors vor. Die zentrale und wertvolle Grundsttickslage sollte neue Raumangebote fir
weitere Kunstler*innen und Kulturschaffende sowie die Kultur- und Kreativwirtschaft be-
reitstellen. Das Ziel war es nicht, den Status Quo festzuschreiben oder diesen unter eine
Art Glasglocke zu stellen, sondern eine gemeinsame, inhaltliche und bauliche Weiterent-
wicklung des Kreativlabors fur die Stadtgesellschaft.

Am 27.11.2019 beschloss der Stadtrat, das Eigentum am Kreativlabor auf die Manchner
Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesellschaft (MGH) zu Ubertragen (Sitzungsvorla-
ge Nr. 14 - 20/ V 16467). Hintergrund war die Notwendigkeit der Sanierung der Be-
standsgebaude und des gesamten Labors. Mit der MGH als stadtische Gesellschaft wurde
dazu die erforderliche Erfahrung, Professionalitat und Fachlichkeit auf das Gelande ge-
holt. Auch war es das Ziel, die Sanierungen durch marktgerechte Mieteinnahmen im Be-
stand und neu zu errichtende Gewerbeimmobilien zu finanzieren. Fir die Sanierung soll-
ten keine zusatzlichen Mittel aus dem Hoheitshaushalt bendétigt werden.

Mit seinen Antragen im Oktober/November des Jahres 2021 hat der Stadtrat dargestellt,
dass er Veranderungen und Verbesserungen bei der Situation des Kreativlabors zwischen
Dachauer- und Schwere-Reiter-Straf3e wiinscht. Die Position und die Mdglichkeiten der
Einflussnahme der Nutzer*innen und Kinstler*innen sollten gestarkt werden und der not-
wendige Freiraum flr Kunst und Kultur sollte im Kreativlabor garantiert werden.

Mit der Beschlussvorlage vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06687) ,Kreativ-
labor starken” hatten die beteiligten stadtischen Referate ein Konzept zur Zukunftsorientie-
rung des Kreativlabors vorgelegt. Aus Sicht des Stadtrats hatte dieses Konzept jedoch
nicht ausreichend die Perspektive der Nutzer*innenschaft des Kreativlabors berticksich-
tigt.

Der Stadtrat hatte daraufhin das Kulturreferat beauftragt einen Workshopprozess fir die
Nutzer*innen und Kunstler*sinnen des Kreativlabors zu finanzieren und zu organisieren
(vgl. Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03155 von der Fraktion Die Griinen - Rosa Liste, SPD /
Volt — Fraktion vom 13.10.2022 ,Selbstverwaltung und -organisation im Kreativlabor er-
mdglichen und starken*).

Der Workshopprozess hat inzwischen weitgehend stattgefunden. Das Ergebnis war ein
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umfangreiches Beteiligungs- und Rollenverstandnisverfahren der Nutzer*innen und Kiinst-
lersinnen im Kreativlabor und ein ausformuliertes und tUberprifbares Umsetzungskonzept
der Nutzer*innenschaft mit dem Titel ,Bottom-up in die Zukunft®.

Das Umsetzungskonzept der Nutzer*innenschaft wurde von den stadtischen Referaten
eingehend geprift und im Hinblick auf die rechtlichen, organisatorischen, finanziellen und
wirtschaftlichen Auswirkungen bewertet. Das Ergebnis dieser Priifung und der gemeinsa-
me, konsensfahige Vorschlag tber kiinftige Organisations- und teilweise Finanzierungs-
strukturen ist Hauptinhalt dieser Beschlussvorlage.

3. Entwicklungsprozess im Kreativliabor

Zwischen allen Beteiligten im Kreativlabor besteht bei vielen Themenschwerpunkten Kon-
sens, was hinsichtlich der Zukunftsorientierung des Kreativlabors erreicht werden soll.

Die vom Stadtrat geforderte verstarkte Beteiligung und Mitgestaltung hat vor dem Hinter-
grund zu erfolgen, dass sich das Kreativlabor auf der Grundlage des Nutzungsmixes wei-
terentwickeln kann, wie es im mit dem ersten Preis pramierten Konzept des stadtebauli-
chen Wettbewerbs Teleinterncafé / TH Treibhaus definiert wird. Es sind Verbesserungen
und Veranderungen im Kreativlabor zu gewéhrleisten. Bei der Belegung der Geb&ude und
Flachen ist ein Wandel und eine kontinuierliche Erneuerung und Durchmischung zu er-
moglichen und anzustreben.

Organisatorisch ist es dabei nicht erforderlich, wie urspringlich von der Nut-
zer*innenschaft vorgeschlagen, eine zusatzliche (stadtische) Betriebsgesellschaft zu
grunden. Diese urspriinglich angedachte neue Gesellschaftsgriindung bzw. Rechtsfor-
manderung ist aufgrund der fortschreitend angespannten Haushaltslage in der Landes-
hauptstadt mittlerweile nicht mehr finanzierbar.

Hinzukommt, dass der im Kreativlabor durchgefiihrte Workshop und Veranderungspro-
zess gezeigt hat, dass eine Weiterentwicklung und starkere Beteiligung und Mitwirkung
der Nutzer*innen und Kinstler*innen im Kreativlabor mit den bestehenden und gerade in
den vergangenen beiden Jahren weiterentwickelten Strukturen vereinbart werden kann.
Ein Beispiel fur diese abgestimmte Eigenstandigkeit ist das Haus 2 mit seinem gemein-
natzigen Verein und die im Haus gemeinschaftlich praktizierte, kulturelle und kinstlerische
Arbeit.

Dieses modifizierte und auf eine bessere Zusammenarbeit ausgerichtete Verstandnis ist
noch weiter voranzutreiben. Die 6ffentlichen und nichtoffentlichen Ubertragungsbeschliis-
se vom 27.11.2019 (Sitzungsvorlagen Nr. 14 - 20/ V 16466 und V 16467) stellen die Auf-
gabenverteilung und Zustandigkeiten der im Kreativlabor vertretenen stadtischen Referate
anhand der definierten Handlungsrahmen dar. Diese Aufgabenverteilung ist, wie bereits in
der Beschlussvorlage vom 21.12.2022 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06687) ,Kreativlabor
starken“ erlautert, grundsatzlich beizubehalten. Jedoch sind zusatzlich die im Work-
shopprozess der Nutzer*innenschaft entwickelten Vorschlage zur Verbesserung der Betei-
ligung und Mitwirkung, unter anderem durch die Einrichtung neuer Gremien und Beirate,
zu Ubernehmen. Ebenso werden die bereits praktizierten Vereinfachungen und direkten
Abstimmungen, insbesondere im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit der MGH verstetigt.
Die mit den Ubertragungsbeschliissen verabschiedeten, jahrlich zusétzlichen Finanzmittel
sollen statt fiir eine Gesellschaftsgrindung fiir weitere stadtische Ruckanmietungen ver-
wendet werden.

3.1 Zielstellungskonsens

Zwischen der Politik, den beteiligten stadtischen Referaten und der Nutzer*innenschaft
besteht Einverstandnis zu folgendem Zielstellungskonsens:
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e Erhaltung Nutzungsmix.
e Beteiligung / Mitbestimmung Nutzer*innenschatft.
e Erhaltung moderater Mietpreise.

e Durchfuhrung / Finanzierung notwendiger Sanierungen (mdoglichst unter Bertck-
sichtigung sowohl der Nutzerbedarfe als auch des bestehenden und kiinftigen
Wohnens im Labor).

e Minimierung des Verwaltungsaufwands.

Diese ubergeordneten Hauptziele zu erreichen ist im Interesse aller am Entwicklungspro-
zess im Kreativlabor beteiligten Vertreter*innen.

Bei allen nutzungsgruppenbezogenen und raumbezogenen Zielen, bei allen Beteiligungs-
verfahren und Gremien, wie auch in der langfristigen und prozesshaften Entwicklung so-
wohl auf strategischer als auch operativer Ebene und bei den Sanierungsmafinahmen
werden Gender Mainstreaming und Geschlechtergleichstellung berticksichtigt.

3.2 Nutzungsmix

Die Beibehaltung und die Weiterentwicklung des Nutzungsmixes einer Teilflache, des sog.
~Kulturrechtecks" (s. Ziff. 3.4) im Kreativlabor, stiitzt sich auf folgende Handlungsschritte:

e Im Kreativlabor insgesamt und in den einzelnen Hausern des sogenannten Kultur-
rechtecks werden weiterhin alle Nutzungsarten vertreten sein. Dazu gehoren ins-
besondere Kunst, Kultur, Soziales, Kulturelle Bildung und die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft sowie untergeordnet Wohnen.

e Die Praambeln der Tragerorganisationen der Hauser legen mit ihren Programmen,
Kooperationen und Beteiligungen insgesamt die grundlegenden Ausrichtungen des
Nutzungsmixes fest.

e Ausgangspunkt fUr die Sicherstellung des Nutzungsmixes im Kreativlabor sind die
Hauser mit inren jeweiligen Betriebskonzepten, Kooperationspartner*innen und
Programmen, die auch in Zukunft Teil des Kreativlabors sein sollen.

¢ Die inhaltlichen Ziele und Aufgaben im Rahmen des Nutzungsmixes grinden auf
Leistungsvereinbarungen, zum Beispiel auf Vertragen zwischen den Tragerorgani-
sationen der Hauser und den stadtischen Referaten als Zuschussgeber*innen.

e Die Neuvergaben an neue Trager bzw. Tragerorganisationen der Selbstverwaltung
von Hausern werden auf strategischer Gremiumsebene beraten und dem Stadtrat
zur Entscheidung vorgelegt.

¢ Die Neuvergaben von Einzelrdumlichkeiten innerhalb einzelner Hauser erfolgen je
nach Nutzungsart autonom durch die vom strategischen Gremium bestatigten Ver-
tretungsorganisationen der Hauser, in Abstimmung mit den beteiligten Referaten
oder in Vergabebeschlissen durch den Stadtrat.

e Die Vielfalt wird Uber die Programme der Hauser und deren Kooperationen gesi-
chert.

Die Erhaltung und die Weiterentwicklung des Nutzungsmixes kann auch ohne eine Be-
triebsgesellschaft gewéhrleistet werden. Dies soll vorrangig durch die Tragerorganisatio-
nen der Hauser selbst, aber auch durch den Labor e.V., die MGH und die stadtischen
Strukturen, insbesondere das Kulturreferat ermdglicht werden.
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3.3 Neue Gremienstruktur

Eine wesentliche Saule des Umsetzungskonzepts der Nutzer*innenschaft hinsichtlich Mit-
bestimmung und Beteiligung ist die Einrichtung einer neuen Gremienstruktur, in denen alle
Beteiligten gleichberechtigt und auf Augenhohe die Mdglichkeit zur Mitwirkung und Mitge-
staltung haben. Die Organisation, Durchfiihrung und Nachbereitung der Gremientreffen
erfolgen durch die Geschaftsstelle des Labor e.V.

3.3.1 Strategische Ebene: Strategiekreis

Auf der strategischen Ebene (Strategiekreis) sind der Stadtrat (drei Vertreter*innen), alle
beteiligten stadtischen Referate (Kommunalreferat, Kulturreferat, Referat fiir Arbeit und
Wirtschaft, Referat fur Stadtplanung und Bauordnung), die MGH (eine Vertretung) und die
Nutzer*innenschaft des Kreativlabors (vier Vertreter*innen des Labor e.V.) vertreten. Ab-
hangig von Themenbereichen kbnnen vom Strategiekreis zusatzlich externe Expert*innen
hinzugeschaltet werden.

Der Strategiekreis setzt Prioritaten und Schwerpunkte fir die Zukunftsentwicklung des
Kreativlabors. Durch den Strategiekreis wird ein kontinuierlicher Verbesserungs- und Wei-
terentwicklungsprozess im Kreativlabor gewdahrleistet.

Die Zusammensetzung des Nutzungsmixes im Teilbereich ,Kulturrechteck” des Kreativla-
bors (vgl. Anlage 1) wird durch den Strategiekreis reflektiert und gegebenenfalls werden
Korrekturen und Veranderungen bei Verteilung innerhalb der Aufteilung von Kunst, Kultur,
Sozialem, Kultureller Bildung und Kultur- und Kreativwirtschaft festgelegt.

Der Strategiekreis bereitet Entscheidungen vor beziglich Grundsatzfragen, Sanierungs-
planungen und der (Neu-)Vergabe ganzer Hauser an interessierte Tragerorganisationen.
Das Ziel ist es, im Strategiekreis einen Konsens aller Beteiligten herbeizufihren. Die letzt-
endliche Entscheidung, insbesondere bei der (Neu-)Vergabe von Hausern an interessierte
Tragerorganisationen, liegt beim Stadtrat.

Die Entscheidungen, Rahmensetzungen und Leitlinien des Strategiekreises haben unmit-
telbare Auswirkungen auf Einzelentscheidungen auf operativer Ebene, zum Beispiel bei
der Vergabe- und Nachbesetzung von Raumlichkeiten.

3.3.2 Operative Ebene: Runder Tisch ,,Operativ- und Sanierungsausschuss*

Zur Umsetzung der strategischen Zielvorgaben wird der Runde Tisch ,Operativ- und Sa-
nierungsausschuss" als Abstimmungsgremium konkreter Entscheidungen installiert. Die-
ses wird gebildet aus Vertreter*sinnen der MGH, des Labor e.V., des Kulturreferats und
den Bezirksausschissen. Das Gremium bespricht aktuell auftauchende oder anstehende
Probleme auf der operativen Ebene, z. B. bezliglich Sanierungsplanung und -koordination.
Der Operativausschuss behandelt Konflikte innerhalb der Nutzer*innenschaft, z.B. im Fall
von Nutzungskonflikten zwischen Hausern oder der Nutzung von Freiflachen zwischen
den Hausern, und versucht zu vermitteln und Lésungen zu finden. Entscheidungen erfol-
gen im Konsens.
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3.3.3 Detailebene: Umsetzung der Gremienentscheidungen

Die operative Umsetzung der Festlegungen aus den beiden Ausschiissen Strategiekreis
und Operativ- und Sanierungsausschuss erfolgt vorrangig durch die Geschéftsstelle des
Labor e.V. Die Geschaftsstelle Labor e.V. erflillt ihre Aufgaben in enger Abstimmung und
Zusammenarbeit mit den jeweils fachlich zustandigen Expert*innen der MGH, insbesonde-
re dem Bereich Technische Quartiersleitung, und dem Kulturreferat.

3.4 Rolle Labor e.V.

Das Umsetzungskonzept der Nutzer*innenschaft beschreibt eine Teilflache innerhalb des
Kreativlabors, das sogenannte Kulturrechteck, das zur zukunftsorientierten Weiterentwick-
lung fur Kunst/Kultur/Soziales/Kulturelle Bildung genutzt und abgesichert werden soll (vgl.
Anlage 1). Die kiinstlerische und kulturelle Arbeit, die dort stattfindet, soll den erforderli-
chen Freiraum erhalten.

Dabei handelt es sich, wie im Umsetzungskonzept ,Bottom-up in die Zukunft* beschrie-
ben, um insbesondere folgende Gebaude und Flachen:

e das Leonrodhaus,
e das Haus 2,

¢ das alte und neue schwere reiter Theater,

e die HALLES,
e das MUCCA,
e das IMAL,

e die Empfangshalle,

e das Import Export und der Spiegelplatz,

e das Haus 16 mit alter Feuerwehr bis zum Pathos Theater,
e der Freien Buhne Miunchen und

e das Atelierhaus Dachauer Stral3e.

Dieser Bereich des Kreativlabors hat sich seit langerem mit Hilfe des Labor e.V. organi-
siert. Der Labor e.V. hat sich auch fir die stéadtischen Referate als konstruktiver und ver-
lasslicher Ansprechpartner erwiesen.

Zur Unterstitzung des Entwicklungsprozesses mit dem Labor e.V. als mal3geblichem Be-
teiligten wurden entsprechend dem Stadtratsbeschluss vom 09.02. bzw. 01.03.2023 (Sit-
zungsvorlage Nr. 20-26 / V 08921) dem Labor e.V. die finanziellen Mittel fir das ehemali-
ge Quartiersbuiro in Hohe von 200.000 Euro fortlaufend ab dem Jahr 2023 zur Verfigung
gestellt. Die Zuwendungen an den Labor e. V. erfolgen vorrangig fiir die Vernetzung und
Offentlichkeitsarbeit im Kreativiabor.

In Abstimmung mit dem Kulturreferat wurden im Rahmen dieser bereitgestellten finanziel-
len Mittel seit Mitte/Ende des Jahres 2024 zudem eine Geschéftsstelle fir den Labor e.V.
eingerichtet, um die erforderliche Gremienarbeit und den Qualitatssicherungsprozess im
Kreativlabor zu betreuen.

Die Geschaéftsstelle und die dadurch professionalisierten Strukturen des Labor e.V. haben
sich als erfolgreich erwiesen. Die Zusammenarbeit zwischen der Geschéftsstelle des La-
bor e.V., der MGH und dem Kulturreferat wird von allen Beteiligten als konstruktiv und als
spurbar verbessert wahrgenommen.
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Die Geschaftsstelle des Labor e.V. soll weiterhin organisatorische Aufgaben Ubernehmen
und gegebenenfalls kiinftig ausgebaut werden. Hierfur hat der Labor e.V. die Zuschaltung
zweier weiterer Stellen beantragt, fur die jedoch derzeit keine Finanzierung gegeben ist.

Der jahrliche Zuschuss an den Labor e.V. — unter anderem fir die Geschéftsstelle — er-
maglicht es aber bereits jetzt, das Kreativlabor ganzheitlich weiterzuentwickeln, nach au-
3en zu 6ffnen und das Ziel zu erreichen, mehr Leben in das Gelande zu bringen - etwa
durch die Organisation von Festivals. Dies soll auch zukunftig als institutionelle Férderung
weitergefuhrt werden.

Die Institutionalisierung der Geschéftsstelle des Labor e.V. und die verbesserten Struktu-
ren, auch bei der Zusammenarbeit mit der MGH und dem Kulturreferat und die dabei er-
zielten Fortschritte liefen parallel zum Workshop-Prozess.

Daher ist die Ergebnisvariante des Workshop-Prozesses, zur zukinftigen Eigenverantwor-
tung und Selbstverwaltung eines Teils des Kreativlabors eine Betriebsgesellschaft zu
grinden, neu zu betrachten und zu bewerten.

Allein fur den Aufbau und den Betrieb einer neuen, zusétzlichen Gesellschaft waren selbst
nach vorsichtiger Schatzung jahrliche finanzielle Mittel von mehr als eine Million Euro er-
forderlich. Wirde die Betriebsgesellschaft, wie urspriinglich als hauptsachlicher Betriebs-
zweck angedacht, zudem das Vermietgeschéaft ibernehmen, so wirden insgesamt, inklu-
sive des Ausgleichs der Mietzahlungen an die MGH (Ausgleich Preisreduzierung Markt-
mieten zu geférderten Kulturmieten) jahrlich weitere ca. 7,5 Millionen Euro als stadtischer
Zuschuss erforderlich werden.

Angesichts der angespannten stadtischen Haushaltslage sind diese flir das Modell einer
weiteren Betriebsgesellschaft erforderlichen zusétzlichen Mittel nicht finanzierbar. Zudem
wurde durch die Gesellschaftsgriindung kein Verwaltungsabbau, sondern eine zusétzliche
zu bertcksichtigende Organisationseinheit entstehen, die gerade fiir das Kulturreferat ei-
nen erheblichen Aufwand in der Beteiligungssteuerung und im Zuschusswesen bedeuten
wirde.

Des Weiteren bestehen von Seiten der beteiligten stadtischen Querschnittsreferate deutli-
che Zweifel an der rechtlichen Umsetzbarkeit des Konzeptes der Nutzer*innenschaft, das
Immobilienmanagement auf eine neu zu schaffende Gesellschaft zu Ubertragen. Denn
auch diese Gesellschaft, ebenso wie die MGH, kann keine Geb&ude und Flachen unter-
halb des marktiblichen Mietpreises anbieten, ohne dass eine sogenannte verdeckte Ge-
winnausschittung und somit ein Versto3 gegen steuerrechtliche Vorgaben vorliegen wur-
de.

Die Betriebsgesellschaft sto3t zudem teilweise innerhalb der Nutzer*innenschaft auf Ab-
lehnung. Gerade fur die Hauser und Ankerprojekte, die aktuell durch stadtische Riuckan-
mietung ihre Raumlichkeit Uberlassen haben, wirde die Aufgabe ihres jetzigen Status und
die Zwischenschaltung einer weiteren Organisationsform zu einer Ubersteuerung und so-
mit zu einer Verschlechterung im Vergleich zu ihrer jetzigen Lage fuihren. Die Verstetigung
und starkere Nutzung des Labor e.V. als zentrale*r Ansprechpartner*in wird dagegen von
allen Beteiligten als eine realisierbare und wirksame Alternative zur Gesellschaftsgriin-
dung gesehen. Unter den veranderten haushalterischen Gegebenheiten ist dies derzeit
die Vorzugsvariante.

Das Vermietgeschaft und die Immobilienbewirtschaftung im Kreativlabor verbleiben somit
weiterhin bei der MGH und dem Kommunalreferat im Bereich der stadtischen Riickanmie-
tungen. Die Aufgaben zur Erweiterung der Eigenverwaltung und Selbstverwaltung, die zu-
kunftig verstarkt bei der Nutzer*innenschaft und tUbergeordnet beim Labor e.V angesiedelt
sind, sind im Folgenden beschrieben.
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Urspriingliche Aufgaben und Funktionen Labor e.V.

Das Umsetzungskonzept der Nutzer*innenschaft sah folgende Aufgaben und Funktionen
als Kernthemen in der Zustandigkeit des Labor e.V. vor:

3.4.2

Vernetzung und Kommunikation nach innen mit allen Nutzer*innen.

Starkung der Autonomie und der Profile der Hauser.

Hilfestellung bei Konflikten.

Inhaltliche und konzeptionelle Entwicklung zur Erhaltung der Nutzungsvielfalt.
Offentlichkeitsarbeit, Social-Media, Pressearbeit zu den Aktivitaten im Labor.

Offnung des Kreativlabors nach auRen (Sicherstellung ,Schaufenster” fiir die Of-
fentlichkeitsarbeit und Anschluss an die diverse Stadtgesellschaft, deren Bedarfe
sich der Verein verschrieben hat, z.B. bei Tagen der offenen Tur, Laborgespra-
chen, Informationsveranstaltungen, Prasentation von Projekten).

Weiterentwicklung des Selbstverwaltungskonzeptes als ,Leuchtturmprojekt in der
Munchner Kulturlandschaft und dartber hinaus.

Zusatzliche Aufgabenbereiche Labor e.V. statt Betriebsgesellschaft

Mit dem Wegfall der Griindung einer Betriebsgesellschaft GUbernimmt der Labor e.V. fol-
gende zusatzliche und neue Themen:

Zentrale Ansprechpartnerin fur die MGH, Stadtverwaltung, Hauser bei Belangen
des ordnungsgemalen Betriebs, z.B. Brandschutz, Larmschutz, bauliche Verande-
rungen, Sicherheit, Vertrage.

Sicherung der Organisationsstrukturen im Kreativlabor
Erhaltung des vorhandenen Nutzungsmixes.

Fachliche Begleitung der Planung und Durchfiihrung der Sanierung, z.B. Koordina-
tion von Interim-/Ausweichflachen.

Beratung des jeweils von der Sanierung betroffenen Hauses.

Freiflachenmanagement im ,Kulturrechteck”, z.B. Gelandesicherung, Faclility Ser-
vice, Reinigung.

Externe Kommunikation.

Darstellung nach auf3en als Leuchtturmprojekt eines selbstverwalteten Quartiers-

management mit schlanker Blrokratie und Bottom-up-Anbindung an die Nut-
zer*innenschatft.

Vertretung gemeinsamer Anliegen. Moderation des Diskurses lber die Bedarfe der
Hauser.

Organisation von Veranstaltungen — national und international — zu Inhalten des
Labors, als Erweiterung der 6ffentlichen Laborgesprache.

Abbildung der Vielfalt der Selbstverwaltung Hauser, Erhaltung der Strukturen, Mit-
wirkung bei der Neuvergabe und Qualitatssicherung.

Organisation des Qualitatsmanagements des Entwicklungsprozesses, der die je-
weiligen Aufgabenfelder miteinander synchronisiert und eine entsprechend den
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Aufgaben und Kompetenzen optimal abgestimmte Organisation des Geschehens
im Kreativlabor ermoglicht.

3.4.3 Zustiandigkeiten Ankerprojekte und Hauser

Entsprechend dem Umsetzungskonzept der Nutzer*innenschatft liegt eine weitgehende
Verantwortung bei den Tragerorganisationen der oben genannten Hauser, die die gegen-
wartigen Nutzer*innen reprasentieren, und den Ankerprojekten (von Vereinen getragene
und entweder vom Kultur- oder vom Sozialreferat geforderte Projekte, die in einigen der
oben genannten Hauser durchgefuhrt werden). Durch die Programme und Prédambeln ih-
rer Hauser wird die Grundlage geschaffen fir den Entwicklungsprozess im gesamten Kre-
ativlabor. In die Zustandigkeit der Ankerprojekte und Hauser fallt:

e Autonome Programmgestaltung und Selbstverwaltung.
e Jedes Haus hat eine gleiche Stimme im Labor e.V.

e Bestimmung der Nutzer*innen der R&ume je nach Nutzungsart, ggf. in Abstim-
mung mit den beteiligten Referaten oder in Vergabebeschliissen durch den Stadt-
rat.

e Konzeptionelle und inhaltliche Weiterentwicklung des Nutzungskonzeptes des Ge-
samthauses.

e Betriebskonzept, Management und Bewirtschaftung: z.B. Abrechnung der Neben-
und Verbrauchskosten. Mietflisse, kleiner Bauunterhalt, Instandhaltung.

¢ Verpflichtung zum demokratischen Subsidiaritatsprinzip: Jedes Haus vertritt die
dort arbeitenden Kunstler*innen, Nutzer*innen, Institutionen, Vereine und Trager.

3.5 Mietmodelle

Die grofite Herausforderung fir Teile der Nutzer*innenschaft mit direkten Gewerbemiet-
vertragen mit der MGH stellt sich im Hinblick auf die bevorstehenden Mietpreissteigerun-
gen und die Anpassung an marktibliche Preise. Diese Erh6hungen werden durch steuer-
und gesellschaftsrechtliche Erfordernisse notwendig, aber auch vor dem Hintergrund, um
die anstehenden Sanierungen im Kreativlabor mdglichst ohne weitere stadtische Zu-
schisse sicherstellen zu kénnen. Der Umfang der erforderlichen Mietpreiserhéhungen
wird aktuell durch das Bewertungsamt tberpriift, eine Befassung des Stadtrates dazu ist
fur das vierte Quartal 2025 vorgesehen.

Die Raumlichkeiten innerhalb des Kreativlabors befinden sind in folgenden Miet- und
Uberlassungsverhaltnissen:

»  Direktanmietung der Betreiber*innen von der MGH.
»  Direktanmietung der Betreiber*innen von der MGH mit stadtischer Férderung.
«  Stadtische Riickanmietung und kostenlose Uberlassung an die Betreiber*innen.

Innerhalb des von der Nutzer*innenschaft beschriebenen sogenannten Kulturrechtecks
befinden sich die meisten Hauser und Ankerprojekte bereits jetzt schon in stadtischer
Ruckanmietung. Dazu gehdoren:

e Haus 7/8: MUCCA

e Haus 9: Zona Libre
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e Haus 11: Import Export
e Haus 1l1a: Rodeo Buro
e Haus 16/16a: Lager schwere Reiter
e Haus 17/17a: HALLE®6
e Haus 29/31: Freie Buhne Miinchen

Hinzu kommen die Hauser beziehungsweise Mieter*innen in den Hausern, die zwar direk-
te Vertrage mit der MGH haben, aber von der Landeshauptstadt zuschussfinanziert sind.
Dazu gehdren das DOK .fest, das Pathos Theater und das IMAL. Diese Mietverhéltnisse
sind ahnlich der stadtischen Rickanmietungen dauerhaft abgesichert.

Somit ist die Mehrzahl der Hauser und Ankerprojekte innerhalb des sogenannten Kultur-
rechtecks ohnehin gegen mégliche Verdrangung durch Mietpreiserhéhungen abgesichert.
Fir diese Bereiche wirde nach eigenen Aussagen die Beendigung der Riickanmietung
oder der Verzicht auf die Zuschussfinanzierung und das zwischengeschaltete Mietverhélt-
nis mit einer Betriebsgesellschaft aus burokratischer und finanzieller Sicht eine Ver-
schlechterung bedeuten.

Bisher nicht durch stadtische Rickanmietung oder Zuschussfinanzierung abgesichert sind
Gebaude wie das Leonrodhaus, das Atelierhaus an der Dachauer StrafRe oder das Haus
16. Die Mietpreisentwicklung in diesen Gebéauden ist abhéngig von dem Mietpreisgutach-
ten, das durch das Kommunalreferat, Bewertungsamt erstellt wird. Gleiches gilt fir das
Haus 2, allerdings haben alle Mieter*innen im Haus 2 bereits neue Gewerbemietvertrage
in Direktanmietung mit der MGH abgeschlossen, die vor dem jetzt zu erwartenden Bewer-
tungsgutachten bereits als marktiblich eingestuft wurden, so dass hier nur mit einer mo-
deraten Mietpreiserhdhung und entsprechend geringerer Verdrangungsgefahr zu rechnen
ist.

3.6 Flachenerweiterungen

Der Stadtrat hat im Rahmen der Eigentumsiibertragung auf die MGH vom 27.11.2019
festgelegt, das Gelénde des Kreativlabors hinsichtlich Kunst- und Kultur abzurunden und
weitere Gebaude und Flachen einer kunstlerisch-kulturellen Nutzung zuzufiihren (Sit-
zungsvorlage Nr. 14 — 20/ V 16467, Ziffer 3.3.3). Dafir wurden entsprechende finanzielle
Mittel bereitgestellt.

Das urspriingliche Konzept der Nutzer*innenschatft sah vor, einen Grofteil dieser Mittel fir
organisatorischen Aufwand und die Finanzierung der neu zugrindenden Betriebsgesell-
schaft zu verwenden. Aufgrund der angekiindigten gesellschafts- und steuerrechtlich not-
wendigen Mietpreisanpassungen an marktibliche Mieten ist diese Einschatzung aus Sicht
aller Beteiligten in den Hintergrund getreten.

Es besteht inzwischen Konsens, dass die Absicherung bestehender und méglicherweise
weiterer Gebaude und Flachen fir Kunst und Kultur im Kreativlabor Vorrang gegentber
organisatorischen Veranderungen oder der Schaffung weiterer (Selbst-) Verwaltungsstruk-
turen hat.

Dies geschieht vor dem Hintergrund, dass, wie bereits dargestellt, die gemeinsamen Ziele,
insbesondere das vorrangige Hauptziel der Mitbestimmung aller Akteur*innen im Labor
(Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03155 von der Fraktion Die Griinen - Rosa Liste, SPD / Volt
- Fraktion vom 13.10.2022) auch ohne eine zuséatzliche neue Gesellschaft sichergestellt
werden kann.

In diesem Zusammenhang wird in den neu zu bildenden strategischen und operativen
Gremien (vgl. Ziffer 3.3.) auch der Stadtratsantrag beriicksichtigt und gemeinsam gepriift,
ob das Haus 2 kiinftig ausschlieflich fur kulturgeférderte Kunst- und Kulturschaffende zur
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Verfligung gestellt werden kann (Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03154 von der Fraktion Die
Griinen - Rosa Liste, SPD / Volt - Fraktion vom 13.10.2022).

3.7 Deregulierung | Vereinfachung von Verwaltungsstrukturen

Der Ubertragungsbeschluss vom 27.11.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14 - 20/ V 16467) ent-
halt als Anlage den sogenannten Handlungsrahmen flr das Kreativlabor. Darin wird die
stadtische Zustandigkeit bei der Vergabe von Gebauden und Flachen beschrieben. Ent-
sprechend dem Handlungsrahmen ,liegt die Auswahl der Mieter*innen inklusive der Inte-
ressent*innensuche bei der Stadt“. Zustandige Dienststelle war dabei das Kompetenz-
team Kultur- und Kreativwirtschaft (jetzt Kreativ Miinchen). GemaR Ubertragungsbe-
schluss ,teilt das Kompetenzteam der MGH schriftlich die jeweilige Entscheidung mit".
Fir den Bereich ,innerhalb des Kulturrechtecks* (vgl. Ziffer 3.5) wird dieses Vorgehen in-
soweit modifiziert, als fur diese Gebaude und Flachen die Mieter*innenauswahl durch die
gemeinsamen strategischen oder operativen Gremien erfolgt, sofern nicht eine Auswabhl
durch Juryempfehlungen und Stadtratsentscheidungen vorgesehen ist.

Fir die Kreativlaborbereiche aufRerhalb des Kulturrechtecks (u.a. Container und Lamen-
toflache, MSE, KR) bleibt es beim bisherigen Verfahren entsprechend dem Handlungs-
rahmen und der Zustandigkeit der im Team Kreativ Minchen angesiedelten Koordinie-
rungsstelle.

Insgesamt soll, so weit wie moglich, aufgrund seiner fachlichen Zusténdigkeit, das Kultur-
referat als zentrale stadtische Anlaufstelle / oder Ansprechpartner*in fir den Labor e.V.
zur Verfigung stehen und dann innerstadtisch vermitteln.

3.8 Finanzierung

Anders als bei der urspriinglich angedachten Errichtung einer zuséatzlichen Betriebsgesell-
schaft erméglicht die Nutzung der optimierten, bestehenden Strukturen einen kostenneut-
ralen Zielansatz.

Neben den bereits vom Stadtrat bewilligten und bestehenden Mitteln sind hierbei keine
zusatzlichen Ressourcen erforderlich.

4. Umsetzung Bottom-up-Konzept

Das Bottom-up-Konzept der Nutzer*innenschaft sieht eine erhebliche Mitsprache und Be-
teiligung der jetzt im sogenannten Kulturrechteck des Kreativlabors tatigen Kunst-, Kultur-
und Kreativschaffenden vor. Diese sollen durch eine neue Gremienstruktur auf strategi-
scher, operativer und Detailebene fir die Hauser und Flachen im sogenannten Kultur-
rechteck einerseits, auf Ebene der Autonomie der Hauser andererseits gewahrleistet wer-
den.

Wie bereits dargestellt, geht es jedoch bei den Gebauden und Flachen und den damit
verbundenen finanziellen Mitteln und Zuschiissen um 6ffentliche Ressourcen, die allen
Nutzer*innen, Kinstler*innen, Blrger*innen, Interessent*innen in Miinchen zur Verfligung
gestellt werden sollten. Damit kommt der Landeshauptstadt und den zustandigen stadti-
schen Referaten eine besondere Verantwortung zu. Die letztendlichen Entscheidungen
auf strategischer Ebene wie die (Neu-)Vergabe ganzer Hauser sollen somit beim Stadtrat
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liegen. Auf operativer Ebene und Detailebene soll ein Gremium, in dem | die Nutzer*innen
wie auch die stadtischen Referate und die MGH vertreten sind, im Konsensverfahren ent-
scheiden. Einer vollstandigen Uberlassung des sogenannten Kulturrechtecks des Kreativ-
labors in die Obhut der bestehenden Nutzer*innenschatft, ohne tibergeordnete, stadtische
Steuerung und Kuratierung, kann nicht zugestimmt werden, da dies dem Grundsatz wi-
derspricht, die beschrankten Raumressourcen moglichst allen interessierten Kulturschaf-
fenden in gleicher und angemessener Weise zu erschlieRen.

Dem Wunsch nach eine*r zentralen stadtischen Ansprechpartner*in in Form des Kulturre-
ferates fur den Teilbereich Kunst / Kultur / Soziales / Kulturelle Bildung wird entsprochen.
Dabei werden jedoch auch weiterhin im sogenannten Kulturrechteck die Belange der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft zu berticksichtigen sein. Das Kulturreferat bleibt dazu weiterhin
auch im engen Abgleich und Austausch mit dem Referat fir Arbeit und Wirtschaft.

Als Pilotprojekt fur die kiinftige Entwicklung wird das Haus 2 mit seinem Konzept fur inter-
disziplindre und international ausgerichtete Kollaborationen vorgesehen. Dort wird die In-
terimsvergabe von Raumen erprobt und als Erstes die Gremien und Verfahren zur opera-
tiven Steuerung und Detailsteuerung umgesetzt. Dieses bereits bei der Interimsvergabe
von Ateliers erfolgreiche Vorgehen wird weitergefuhrt. Die Autonomie der Tragerorganisa-
tion des Hauses 2 wird gewahrleistet mit der gleichzeitigen Begleitung und Steuerung
durch die MGH und das Kulturreferat, das wiederum die Mitwirkung aller anderen beteilig-
ten stadtischen Referate sicherstellt.

Der Labor e.V., der die Nutzer*innenschaft vertritt, ist Uber die Inhalte dieser Beschluss-
vorlage vollumfanglich in Kenntnis gesetzt und steht dem skizzierten Vorgehen sowie den
geplanten Strukturverdnderungen positiv gegenliber. Dem Stadtratsantrag ,Mehr Raum
fur Kunstschaffende im Kreativliabor* (Antrag Nr. 20-26 / A 03154) wird damit entsprochen.

5. Ziele | MaBnahmen, Nutzen

Die Umsetzung des Bottom-up-Konzeptes mit der weitestgehenden Mitsprache und Betei-
ligung der Nutzer*innen und Kinstler*innen im Kreativlabor tragt wesentlich zur Errei-
chung der Handlungsziele ,Stadtentwicklung” und ,Starkung von Demokratie* bei.

Durch die Einbeziehung der Nutzer*innenschaft werden deren Erfahrungen und deren
Fachlichkeit im Bereich Kunst und Kultur bestméglich zur Weiterentwicklung des Kreativ-
labors genutzt.

Es findet ein basisdemokratischer Prozess statt, der durch die erforderliche stadtische
Steuerung dennoch die Verantwortung und Entscheidung fiir das Gelande beim Stadtrat
belasst.

6. Feststellung der Wirtschaftlichkeit

Mit dem Verzicht einer neuen Rechtsformgriindung und der Zustimmung zur Modernisie-
rung und Vereinfachung der bestehenden Strukturen werden zusatzliche Kosten vermie-
den. Die in der Beschlussvorlage skizzierte Vorgehensweise ist somit nicht nur organisa-
torisch und rechtlich die Vorzugsvariante, sondern auch aus Grinden der Wirtschaftlich-
keit und Sparsamkeit.

7. Klimaprifung

Gemal dem Leitfaden zur Klimaschutzprifung wurde das Vorhaben als nicht klimaschutz-
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relevant eingestulft.

8. Behandlung Stadtratsantrage
8.1 Behandlung Stadtratsantrag Nr. 20-26 | A 03154

Dem Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03154 - von der Fraktion Die Grinen - Rosa Liste, SPD
/ Volt - Fraktion vom 13.10.2022 ,Mehr Raum fir Kunstschaffende im Kreativlabor” wurde

dahingehend entsprochen, dass die Thematik Haus 2 in der vorgesehenen Gremienstruk-

tur entschieden werden soll.

Dem Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03154 wird entsprochen:

V¥ ja [ nein [ teilweise

8.2 Behandlung Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03155

Dem Stadtratsantrag Nr. 20-26 / 03155 von der Fraktion Die Grunen - Rosa Liste, SPD /
Volt - Fraktion vom 13.10.2022 ,Selbstverwaltung und -organisation im Kreativ-labor er-
madglichen und starken* wurde dahingehend entsprochen, dass der Beteiligungs- und
Workshop Prozess fiur die Nutzer*innen und Kinstler*innen im Kreativlabor vom Kulturre-
ferat finanziert und organisiert wurde und dem Stadtrat mit dieser Beschlussvorlage eine
mit der Nutzer*innenschaft und den beteiligten stadtischen Referaten und der MGH abge-
stimmte Vorgehensweise zur Zukunftsorientierung des Kreativlabors vorgelegt wird.

Dem Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03155 wird entsprochen:

V¥ ja [ nein [ teilweise

9. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Beschlussvorlage wurde mit den betroffenen stadtischen Referaten abgestimmt.

Dazu gehdren das Kommunalreferat, das Referat fur Arbeit und Wirtschaft, das Referat fur
Stadtplanung und Bauordnung und die Stadtkdmmerei. Die Stellungnahmen der betroffe-
nen Referate liegen dieser Beschlussvorlage als Anlage 2 bei.

Anhorung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anh6rung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung). Das Kreativlabor ist von stadtweiter Bedeutung
und daher auch Uber einzelne Stadtteilbezirke hinaus von Relevanz und Interesse.

Die Korreferentin des Kulturreferats, Frau Stadtratin Schonfeld-Knor und der Verwal-
tungsbeirat fiir Bildende Kunst, Literatur, Darstellende Kunst, Musik, Film, Wissenschatft,
(Abt. 1), Herr Stadtrat SUR, haben einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.
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Antrag des Referenten

1. Das Konzept von Teleinternetcafé/TH Treibhaus hinsichtlich Nutzungsmix und die be-
stehenden Strukturen fir das Kreativliabor werden bestatigt.

2. Das Sanierungskonzept der Minchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesell-
schaft (MGH) fur das Kreativlabor wird in Abstimmung mit den Nutzer*innen konkreti-
siert und zeitnah umgesetzt.

3. Eine zukunftige starkere Beteiligung und Mitwirkung der Nutzer*innenschaft wird si-
chergestellt. Dies geschieht auf Grundlage der Ergebnisse des Workshop-Prozesses
im Kreativlabor durch die Einrichtung von Gremien, in denen die Nutzer*innen /
Kinstler*innen des Kreativlabors vertreten sein werden.

4. Im Kreativlabor wird keine neue Gesellschaft gegriindet, stattdessen werden die be-
stehenden Strukturen optimiert und die Geschéftsstelle des Labor e.V. gestarkt.

5. Die stadtische Steuerung und Kuratierung im Kreativlabor wird entsprechend der Vor-
gaben des Stadtrates zur Deregulierung und zum Abbau von Verwaltungsverfahren
verschlankt und optimiert. Im Zuge dessen wird der im Ubertragungsbeschluss vom
27.11.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14 - 20/ V 16467) festgelegte Handlungsrahmen
hinsichtlich der stadtischen Zustandigkeiten fur einen Teilbereich im Kreativlabor, dem
~Kulturrechteck" aktualisiert.

6. Dem Antrag Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03154 - von der Fraktion Die Griinen - Ro-
sa Liste, SPD / Volt - Fraktion vom 13.10.2022 ,Mehr Raum flr Kunstschaffende im
Kreativlabor” wird entsprochen. Der Antrag ist hiermit ordnungsgemal erledigt.

7. Dem Stadtratsantrag Nr. 20-26 / A 03155 von der Fraktion Die Griinen - Rosa Liste,
SPD / Volt - Fraktion vom 13.10.2022 ,Selbstverwaltung und -organisation im Kreativ-
labor erméglichen und starken“ wurde entsprochen. Der Antrag ist hiermit ordnungs-
gemal erledigt.

8. Der Beschluss unterliegt der Beschlussvollzugskontrolle.
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Beschluss
nach Antrag.

Die endgiiltige Beschlussfassung tiber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Marek Wiechers
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin Berufsm. Stadtrat

Abdruck von L. mit lll.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt
z. K.

Wv. Kulturreferat

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An Kulturreferat, BDR
An Kulturreferat, GL
An Kulturreferat, Abt. 1
An Referat fir Arbeit und Wirtschaft

An Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

An Kommunalreferat

z. K.
Am



