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Plan Plan Ist
2026 2025 2024
T € T € T €

1. Umsatzerlöse 315.365 314.832 267.180

2. Aktivierte Eigenleistungen 12.271 11.250 13.726

3. Sonstige betriebliche Erträge 11.677 11.302 16.101

Summe 1. bis 3. Erträge/ Erlöse 339.313 337.384 297.007

4. Materialaufwand 75.523 73.205 70.568

5. Personalaufwand 110.928 106.125 103.512

6. Abschreibungen 82.157 82.902 74.788

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.772 43.543 33.347

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3.531 2.970 13.937

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 33.359 34.485 20.493

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27 27 1

Summe 4. bis 10. 339.235 337.317 288.772

11. Ergebnis nach Steuern 78 67 8.235

12. Sonstige Steuern 70 54 48

13. Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 8 13 8.187

Erfolgsplan 2026 - Übersicht
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Plan Plan Ist
2026 2025 2024
T € T € T €

1. Umsatzerlöse

1.1.   Schmutzwassergebühren 213.851 213.538 178.373
1.2.   Niederschlagswassergebühren 84.564 84.650 69.864
1.3.   sonstige Benutzungsgebühren 207 206 225
1.4.   sonstige öffentl. rechtl. Arbeiten 140 250 103
1.5.   sonst. privatrechtliche Arbeiten 14.800 14.214 17.067
1.6.   Verwaltungsgebühren 446 657 182
1.7.   Plangenehmigungsgebühren 435 515 458
1.8.   Miet- und Pachteinnahmen 922 802 908

1. Summe Umsatzerlöse 315.365 314.832 267.180

2. Aktivierte Eigenleistungen 12.271 11.250 13.726

3. Sonstige betriebliche Erträge 11.677 11.302 16.101

Summe  1. - 3. Erträge/ Erlöse 339.313 337.384 297.007

4. Materialaufwand

4.1. Aufw. f. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
4.1.1. Verbrauch Energie 7.787 6.848 7.721
4.1.2. Unterhalt Verbrauchsmaterial 6.601 6.990 5.983
4.1.3. Schmierstoffe, Treibstoffe, Heizöl 694 908 545
4.1.4. sonst. Material und Werkstättenbedarf 1.368 1.988 861
4.1.5. Betriebsmittel 6.411 6.542 5.085
4.1.6. Periodenfr. Aufw. für Roh-, Hilfs- u. Betr.stoffe 114 114 -128

4.1. Summe Aufw. f. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 22.975 23.390 20.067

Erfolgsplan 2026 - Einzelpositionen
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Plan Plan Ist
2026 2025 2024
T € T € T €

4.2. Aufwendungen für bezogene Leistungen
4.2.1. Unterhalt fremde Dienstleistungen 29.681 27.772 29.328
4.2.2. Beseitigung von Reststoffen 12.645 12.253 11.958
4.2.3. sonst. Aufw. für bez. Leistungen 540 808 790
4.2.4. Periodenfr. Aufw. für bezogene Leistungen 482 482 -994

4.2. Summe Aufw. für bezogene Leistungen 43.348 41.315 41.082

4.3. Abwasserabgabe
4.3.1. Abwasserabgabe 9.200 8.500 9.419
4.3.2. Periodenfr. Aufw. für  Abwasserabgabe 0 0 0

4.3. Summe Abwasserabgabe 9.200 8.500 9.419

4. Summe Materialaufwand 75.523 73.205 70.568

5. Personalaufwand

5.1. Löhne und Gehälter
5.1.1. Löhne Arbeiter 25.831 23.582 23.930
5.1.2. Gehälter Angestellte 47.610 47.783 44.194
5.1.3. Bezüge Beamte 6.575 6.553 6.212
5.1.4. Jubiläumsaufwendungen 0 529 0

5.1. Summe Löhne und Gehälter 80.016 78.447 74.336

5.2. Soz. Abgaben, Altersversorgung
5.2.1. gesetzliche Sozialversicherung 14.971 13.979 13.343
5.2.2. Versorgungsbezüge 13.193 11.162 13.111
5.2.3. Beihilfe/ Berufsgenossenschaft 2.748 2.537 2.722

5.2. Summe Soz. Abgaben, Altersversorgung 30.912 27.678 29.176

5. Summe Personalaufwand 110.928 106.125 103.512

6. Abschreibungen 82.157 82.902 74.788

Erfolgsplan 2026 - Einzelpositionen
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Plan Plan Ist
2026 2025 2024
T € T € T €

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7.1.   Einstell. v. Sonderp. m. Rücklagenanteil   838 451 850
7.2.   Kanalbenutzungsentgelt 4.516 4.516 4.508
7.3.   Mieten, Pachten, Gebühren, Beiträge 3.586 3.309 2.929
7.4.   Versicherungen 655 665 271
7.5.   Bürobed., Drucks., Zeitschr. u. Postgebühren 276 376 313
7.6.   Kfz-Entschädigungen u. sonst. Reiseaufwand 230 246 148
7.7.   Prüfungs-/Rechts-/Beratungskosten, Ingenieurleistungen 4.063 5.337 2.852
7.8.   EDV-Leistungen Dritter 48 49 0
7.9.   Reinigung und Bewachung 1.665 1.145 1.474
7.10. Verwaltungskostenbeiträge 20.302 23.224 16.516
7.11. Wasseruntersuchungen 310 309 385
7.12. Sonst. Aufw. für das Personal 2.991 2.816 2.267
7.13. Unterhaltsaufwendungen 943 603 406
7.14. Versch. u. periodenfremder Aufwand 329 285 387
7.15. Sonstiger periodenfremder Aufwand 20 212 41

7. Summe sonst. betriebliche Aufwendungen 40.772 43.543 33.347

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3.531 2.970 13.937

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

9.1. Darlehenszinsen 34.227 32.982 26.986
9.2. Zinsen für Kassenmittel 150 150 0
9.3. Disagio, zinsähnliche Aufwendungen 7.257 7.918 634
9.4. Zinsen für Anlagen im Bau (aktiviert) -8.275 -6.565 -7.127

9. Summe Zinsen und ähnl. Aufwendungen 33.359 34.485 20.493

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27 27 1

11. Ergebnis nach Steuern 78 67 8.235

12. Sonstige Steuern 70 54 48

13. Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 8 13 8.187

Erfolgsplan 2026 - Einzelpositionen
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Erstattungen an die Stadt in Euro

Bezeichnung
IST 2024
in Euro

Plan 2026
in Euro

Steuerungsumlagen:

Direktorium zentrale Rechtsangelegenheiten 24.461 26.700

GO-Knoten / Gemeindeorgane, GPR 1.056.298 1.100.000

Revisionsamt 134.234 136.000

Stadtkämmerei / Finanzverwaltung 186.521 230.000

Personal- und Organisationsreferat (POR) 549.054 1.000.000

Referat f. Informations- u. 
Telekommunikationstechnik (RIT) 1.676.132 1.935.000

Serviceleistungen/ Produkte 

Personal- und Organisationsreferat (POR) 741.935 900.000

Kommunalreferat 57.000 57.000

Zentraler Dienstleister IT@M 7.605.915 9.965.000

Stadtkanzlei, Poststelle 143.726 142.000

Direktorium Vergabestelle 1 90.000 90.000

Baureferat RG 2 437.776 450.000

Baureferat V (Submissionen, e-Vergabe Plattform) 254.933 260.000

Baureferat Baustellenkoordination und Hochbau 15.500 10.000

Summe: 12.973.485 16.301.700

Seite 7
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Stellenplan Tarifbeschäftigte 2026

Entgelt-
gruppe/

Sondertarif

Zahl der Stellen
lt.

Wirtschafts-
plan
2025

Besetzte 
Stellen
 (Stand 

30.06.2025)*

Zahl der 
IST-Stellen 

2025
(Stand 

31.07.2025)*

Bewer-
tungsän-
derungen

Rest-
stellen 
2025**

Neue 
Stellen 
2026

Zahl der 
Stellen

lt.
Wirtschafts-

plan
2026

AT 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

15 1,0 1,0 1,0 +0 0,0 0,0 1,0

14 8,0 8,6 9,0 +1 0,0 0,0 10,0

13 43,0 32,2 33,0 +7 0,0 0,0 40,0

12 56,0 42,9 46,0 +14 1,0 1,0 62,0

11 41,0 43,5 49,0 -4 0,0 0,0 45,0

10 169,0 136,9 149,0 +24 3,0 3,0 179,0

9 140,0 130,5 140,0 -5 3,0 0,0 138,0

8 147,0 143,4 152,0 -13 0,0 0,0 139,0

7 150,0 124,2 133,0 +12 0,0 0,0 145,0

6 194,0 198,8 213,0 -9 0,0 0,0 204,0

5 80,0 95,6 103,0 -21 0,0 0,0 82,0

4 44,0 42,0 42,0 -6 0,0 0,0 36,0

3 1,0 1,2 1,0 0 0,0 0,0 1,0

2 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Summe 1.074,0 1.000,8 1.071,0 0,0 7,0 4,0 1.082,0

Stellenplan Beamt*innen 2026

Besoldungs-
gruppe

Zahl der Stellen
lt.

Wirtschafts-
plan
2025

Besetzte 
Stellen
 (Stand 

30.06.2025)*

Zahl der 
IST-Stellen 

2025
(Stand 

31.07.2025)*

Bewer-
tungsän-
derungen

Rest-
stellen 
2025**

Neue 
Stellen 
2026

Zahl der 
Stellen

lt.
Wirtschafts-

plan
2026

B4 1,0 1,0 1,0 0 0,0 0,0 1,0

B3 1,0 1,0 1,0 0 0,0 0,0 1,0

B2 1,0 1,0 1,0 0 0,0 0,0 1,0

A16 9,0 7,0 7,0 +1 0,0 0,0 8,0

A15 9,0 8,7 9,0 0 0,0 0,0 9,0

A14 16,0 15,7 18,0 +1 0,0 0,0 19,0

A13 18,0 13,7 17,0 +3 0,0 0,0 20,0

A12 10,0 9,0 11,0 -5 0,0 0,0 6,0

A11 7,0 4,5 5,0 +1 0,0 0,0 6,0

A10 10,0 11,0 11,0 0 0,0 0,0 11,0

A9 8,0 8,8 9,0 -1 0,0 0,0 8,0

A8 6,0 4,8 6,0 0 0,0 0,0 6,0

A7 0,0 1,0 1,0 +1 0,0 0,0 2,0

A6 0,0 1,0 1,0 -1 0,0 0,0 0,0

Summe 96,0 88,2 98 0,0 0,0 0,0 98,0

* Durch Verbeamtungen oder Stellenbesetzungen mit Beamt*innen kann es zu Umwandlungen zwischen Tarif- und 
Beamtenstellen kommen

** Reststellen sind Stellen, die vom Stadtrat genehmigt sind und vom POR über eine Zuteilungsliste und einzelne 
Zuteilungsnummern verwaltet werden. 
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Vermögensplan 2026 - Übersicht

2026
in T€

Finanzbedarf

1. Investitionen

- Baumaßnahmen entsprechend Investitionsprogramm IL1 153.511
- Aktivierte Eigenleistungen zu Baumaßnahmen 12.271
- Aktivierte Bauzeitzinsen zu Baumaßnahmen 8.275
- Betriebs- und Geschäftsausstattung 5.087
Summe 179.144

2. Sonstige Ausleihungen und Beteiligungen 100

3. Tilgung aufgenommener Darlehen 18.627

4. Auflösung von Sonderposten für Investitionszuschüsse 3.697

5. Finanzierung Jahresverlust 0

Insgesamt 201.568

Finanzierung des Bedarfs 

1. Abschreibungen 82.157

2. Zuschüsse

- Zuschüsse gemäß Zweckvereinbarungen mit südlich gelegenen Einleitern 0
- Sonstige Zuschüsse 0
Summe 0

3. Tilgung gegebener Darlehen 
an Unternehmen zum Bau von Werksmietwohnungen 25

4. Kreditaufnahme 119.386

Insgesamt 201.568

Seite 11
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Finanzplan 2025 - 2029

Finanzbedarf Summe Trend Plan Plan Plan Plan

2025 - 2029 2025 2026 2027 2028 2029
T € T € T € T € T € T €

1. Investitionen
- Investitionsprogramm IL1 1.040.010 97.279 153.511 276.092 222.669 290.459
- Aktivierte Eigenleistungen 62.574 12.000 12.271 12.516 12.766 13.021
- Aktivierte Bauzeitzinsen auf Anlagen in Bau 68.150 6.524 8.275 14.863 22.229 16.259
Summe Baumaßnahmen 1.170.734 115.803 174.057 303.471 257.664 319.739

Investitionen im allgemeinen Bereich 
(BGA)

21.117 3.460 5.087 4.190 4.190 4.190

2. Sonstige Ausleihungen und Beteiligungen 100 0 100 0 0 0

3. Tilgung aufgenommener Darlehen 103.775 17.819 18.627 19.723 22.290 25.316

4. Auflösung von Sonderposten für
Investitionszuschüsse 17.284 3.747 3.697 3.529 3.233 3.078

5. Finanzierung Jahresverlust 30.003 0 0 3.949 6.229 19.825

Insgesamt 1.343.013 140.829 201.568 334.862 293.606 372.148

Finanzierung des Bedarfs Summe Trend Plan Plan Plan Plan

2025 - 2029 2025 2026 2027 2028 2029
T € T € T € T € T € T €

1. Abschreibungen 422.935 77.781 82.157 81.373 79.053 102.571

2. Zuschüsse

- Zuschüsse gemäß Zweckvereinbarungen 
  mit südlich gelegenen Einleitern

1.229 500 0 125 365 239

 - Sonstige Zuschüsse 1.660 1.260 0 400 0 0

Summe 2.889 1.760 0 525 365 239

3. Tilgung gegebener Darlehen an
Unternehmen zum Bau von Werksmietwhg. 125 25 25 25 25 25

4. Kreditaufnahme * 917.064 61.263 119.386 252.939 214.163 269.313

Insgesamt 1.343.013 140.829 201.568 334.862 293.606 372.148

*) Am 01.07.2025 stehen der MSE bis Erlass der Haushaltssatzung der LHM für 2026 insbesondere zur Finanzierung von 
veranschlagten Investitionen insgesamt noch Kreditermächtigungen in folgender Höhe zur Verfügung: 62.086 T€ aus 
Wirtschaftsplan 2023, 58.348 T€ aus Wirtschaftsplan 2024, 55.815 T€ aus Wirtschaftsplan 2025.
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