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1. Berichte der Referate
1.1. Baureferat

1.1.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekdmpfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Im Baureferat ist eine Antikorruptionsbeauftragte und ein
ruptionsbeauftragten stellvertretender Antikorruptionsbeauftragter bestellt; zudem gibt
es zwei aufgabenspezifische Antikorruptionsbeauftragte.

2 |Schulungen Nach Ende der Pandemiezeit wurden die Prasenzschulungen
wieder aufgenommen und insgesamt vier Schulungen
gemeinsam mit der Antikorruptionsstelle durchgefuhrt. Parallel
dazu kénnen sich die Flhrungskrafte weiterhin mithilfe eines von
der Antikorruptionsstelle entwickelten Selbstlernprogramms
fortbilden. Es sind auch fur die Zukunft wiederkehrend
Prasenzschulungen geplant.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Zur regelmaigen Aufklarung und Sensibilisierung der

lisierung der Beschaf- |Beschaftigten flir das Thema Korruption wird die stadtische
tigten Antikorruptionsrichtlinie sowie baureferatsspezifische Leitfaden
zur Korruptionspravention fir Vorgesetzte und Mitarbeiter*innen
turnusmanig gegen Bestatigung zur Kenntnis gegeben. Daneben
wurden die FUhrungskrafte und Mitarbeiter*innen des
Baureferates durch die Antikorruptionsbeauftragten bei konkreten
Fragen zu den Antikorruptionsrichtlinien bzw. zu
referatsspezifischen Fragestellungen in Hinweisschreiben oder
zahlreichen Einzelgesprachen umfassend beraten und
aufgeklart.

4 |Personal- oder Aufga- | Weiterhin wurde im Berichtszeitraum die Job-Rotation
benrotation entsprechend den in der Referatsverfiigung S18 vorgegebenen
Anforderungen in den korruptionsgefahrdeten Bereichen des
Baureferates systematisch fortgeschrieben. Dies sind Bereiche,
bei denen haufig AuRenkontakte zu einem bestimmten
Personenkreis bestehen, der von der Entscheidung der
Beschaftigten Vor- oder Nachteile zu erwarten hat, z.B. bei
Vergaben, Nachtragen, Abrechnungen, Abnahmen,
Schlechtleistungsverfolgungen bzw. Bauschaden. Sofern ein
Arbeitsplatzwechsel auf einer zu rotierenden Position aus
zwingenden dienstlichen Griinden nicht mdglich war, wurden
hierfir in Abstimmung mit den Antikorruptionsbeauftragten
entsprechende andere Praventionsmafinahmen (z.B.
Mehraugenprinzip, besonders ausgepragte Dienstaufsicht, mehr
Stichproben, starkere Sensibilisierung und Schulungen)
festgelegt.

5 |Prozessbegleitendes Im Baureferat erfolgt die Kontrolle und Uberwachung bei
Kontrollwesen Vergaben durch die Befassung mehrerer Mitarbeiter*innen
verschiedener Hierarchiestufen (sog. vertikales Mehr-Augen-
Prinzip) bei jeder einzelnen Auftragsvergabe. Zusatzlich besteht
beim Baureferat mit dem zentralen Submissionsburo eine von
den operativ tatigen Hauptabteilungen getrennte
Organisationseinheit, um einen ordnungsgemalen
Vergabeprozess sicherzustellen (sog. horizontales Mehr-Augen-
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Prinzip). Dieses prozessbegleitende Kontrollwesen wurde auch
im Berichtszeitraum bei den Vergabeverfahren des Baureferates
auf Basis der Referatsverfligung S1 laufend umgesetzt.

6 |Innenrevision

7 | Umgang mit Nebenta-
tigkeiten

Das Baureferat hat eine, auf Grundlage der Referatsverfigung
S17, fest verankerte und etablierte Innenrevision. Die
Innenrevision ist fur das gesamte Baureferat eingerichtet und
organisatorisch als Stabsstelle der Referatsleitung zugeordnet. In
den Jahren 2023 und 2024 wurden insgesamt rund 1685
stichprobenartige Uberpriifungen laufender oder
abgeschlossener Vorgange durchgefihrt. Hierbei gab es keine
Anhaltspunkte flr Korruptionssachverhalte. Soweit sich dabei
Feststellungen ergeben haben, waren diese lediglich qualitativer
Natur.

Daneben waren die Antikorruptionsbeauftragten im
Berichtszeitraum bei mehreren Verfahren zur Genehmigung bzw.
Anzeige von Nebentatigkeiten eingebunden. RegelmaRig wurden
Auflagen zur Vermeidung von potenziell denkbaren
Interessenkollisionen erteilt.

1.1.2. Sonstiges
WiILMA-Auftritt

Das Baureferat hat einen eigenen WIiLMA - Auftritt. Hier finden die Kolleg*innen die
Ansprechpersonen im Referat und die baureferatsspezifischen Unterlagen zur
Korruptionspraventionsarbeit (z.B. Schulungsunterlagen, Rundschreiben). Es besteht eine
wechselseitige Verlinkung zum gesamtstadtischen WiLMA-Auftritt der Antikorruptionsstelle.

1.2. Direktorium

1.2.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor-

ruptionsbeauftragten

Anzahl AKBs: Eine Person (0,2 VZA); Wechsel in der Funktion
des AKB.

2 |Schulungen

Ein Grofteil der Fuhrungskrafte im Direktorium sind im Bereich
Antikorruption geschult.

3 |Aufklarung und Sensibi-

lisierung der Beschaf-
tigten

Laufender Kontakt des AKB mit Flihrungskraften und
Beschaftigten im Direktorium zu allen Fragen der Antikorruption.

4 | Personal- oder Aufga-
benrotation

Keine

5 |Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Wird in den Abteilungen des Direktoriums selbstandig
wahrgenommen, 4-Augen-Prinzip ist soweit ersichtlich Standard
bei korruptionsgefahrdeten Tatigkeiten.
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

6 | Innenrevision Das Direktorium hat keine Innenrevision.

7 |Umgang mit Nebenta- | Prifung einzelner Nebentatigkeitsgenehmigungen auf
tigkeiten Korruptionsrelevanz.

Im Direktorium bislang véllig unauffalliges Thema.

1.2.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie
Die Antikorruptionsrichtlinie ist etabliert und wird von den Beschaftigten gelebt und akzeptiert.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche

Zuletzt im Jahr 2022 wurde im Direktorium gemeinsam mit der AKS eine Gefahrdungs- und
Risikoanalyse (GuRA) durchgefuhrt. Bei der Auswertung wurden drei Scorekategorien
(geringes, erhodhtes und hohes Risiko) gebildet.

In der Gefahrdungsanalyse lag bei 49,4% der untersuchten Dienststellen eine geringe
Gefahrdung und bei 46,9 % eine erhohte Gefahrdung. Lediglich bei drei Bereichen (3,7 %)
ergab die Analyse eine hohe Gefahrdung.

Unter Bericksichtigung der in den jeweiligen Bereichen getroffenen praventiven MalRnahmen,
welche im Rahmen der Befragung ebenfalls ermittelt wurden, ergibt sich im Gesamtergebnis
kein einziger Bereich mit einem hohen Risiko.

Im Nachgang an die GuRA wurden Empfehlungen fur einfach umzusetzende MalRnahmen und
Optimierungen ausgesprochen (u.a. zur Begrenzung des analogen und digitalen Zugriffs auf
relevante Informationen sowie zur Dokumentation der Entscheidungsfindung). Zusatzlich
wurden aufklarende Gesprache mit einzelnen Bereichen geflihrt. Dadurch konnten
Verbesserungspotentiale fur Bereiche aufgezeigt werden, die unter Berticksichtigung der
bereits ergriffenen MalRnahmen zur Korruptionspravention noch ein erhéhtes Risikopotential
aufwiesen.

1.3. Gesundheitsreferat

1.3.1. Weitere Entwicklung der MaBRnahmen zur Pravention und Bekdmpfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Ortlicher Antikorruptionsbeauftragter des GSR ist weiterhin Herr
ruptionsbeauftragten Dr. Ludwig Griebl, stellvertretende 6rtliche Antikorruptions-
beauftragte ist Frau Dr. Ina Plettenberg.

Den AKBs stehen jeweils 0,05 VZA zur Bearbeitung von AKB-
Aufgaben zur Verfliigung.

2 | Schulungen Die Fuhrungskrafte wurden tber das von der Antikorruptions-
stelle entwickelte Selbstlernprogramm informiert. Mit der
Rickkehr zum Regelbetrieb nach dem Ende der Corona-
Pandemie konnten im Berichtszeitraum auch wieder




Seite 5

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

weitergehenden Schulungen im Referat angeboten werden. Am
25.11.24 sowie am 11.03.25 nahmen insgesamt 42 Kolleg*innen
an der Schulung ,Korruptionspravention fur Fihrungskrafte* teil.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Die Dienstkrafte des GSR wurden Uber die Bestellung der AKBs
lisierung der Beschaf- |und Uber deren Informations- und Beratungsangebot informiert.
tigten Far Anfragen ist eine eigene Funktionsadresse im GSR
eingerichtet.

Bei auftretenden Fragen wurden Dienstkrafte umfassend
informiert und beraten.

4 Personal- oder Aufga- | Es gab keine Personal- oder Aufgabenrotation vor dem
benrotation Hintergrund der Korruptionspravention.

5 | Prozessbegleitendes Eine Kontrolle ist durch die Befassung mehrerer Dienstkrafte
Kontrollwesen mehrerer Hierarchiestufen sichergestellt (Mehraugenprinzip).

Samtliche Finanzfliisse werden regelmafig im Rahmen des
Referatscontrollings analysiert und die Ergebnisse der
Referatsleitung berichtet.

6 |Innenrevision Im GSR ist bislang keine Innenrevision eingerichtet. Die
Einrichtung einer Innenrevision ist aktuell jedoch in Planung.

Bei der Geschéftsleitung ist ein Controlling eingerichtet, das
samtliche Revisionsprifungen des Revisionsamts beim GSR
koordiniert.

7 |Umgang mit Nebenta- | Soweit Nebentatigkeiten noch einer Genehmigung bedirfen,
tigkeiten werden madgliche Interessenkollisionen, die das Entstehen
korrupter Strukturen beginstigen kénnen, im Rahmen der
Entscheidung mitbertcksichtigt und die Personen entsprechend
beraten.

1.3.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

In der Praxis hat sich gezeigt, dass die Antikorruptionsrichtlinie sich als praktikables und
effizientes Instrument zur Beurteilung der einzelnen Antrage und der Beantwortung von
Anfragen etabliert hat.

Referatsinterne Beratungsleistungen

Der ortliche AKB beriet im Vorfeld aber auch wahrend laufender Antragsverfahren in
Einzelfallen. Hierbei ging es bspw. auch um die Frage, ob ein Antrag nach § 5 AKR erforderlich
ist, oder die Annahme einer Zuwendung bereits nach § 4 AKR erlaubt ist.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche

Als besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche wurden bereits seinerzeit im
Geschéftsbereich des Referats fur Gesundheit und Umwelt die Stadtischen Friedhofe
Mdinchen, die Stadtische Bestattung sowie das Zuschusswesen (Gesundheitsvorsorge)
identifiziert.

Die Trinkgeldregelungen der Stadtischen Bestattung und der Stadtischen Friedhofe, die Teil
des neuen Eigenbetriebs Friedhofe Bestattung Munchen werden, werden derzeit in enger
Zusammenarbeit mit der Antikorruptionsstelle einer Uberprifung unterzogen und ggf. mit
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einem Vorschlag zur Neufassung dem Oberblrgermeister vorgelegt.

1.4. IT-Referat

1.4.1. Weitere Entwicklung der MaBRnahmen zur Pravention und Bekdmpfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Ein Antikorruptionsbeauftragter und ein Stellvertreter.
ruptionsbeauftragten
Zusammen ca. 0,2 VZA.

2 |Schulungen Im Berichtszeitraum wurden an zwei Terminen (Mai und
November 2024) Fihrungskrafte des RIT im Rahmen der FK-
Schulung DNF 250 ,Korruptionspravention und -bekdmpfung bei
der LHM*® geschult.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Aufklarung und Sensibilisierung in diversen Einzelgesprachen.
lisierung der Beschaf-
tigten Die Antikorruptionsbeauftragten sind im Haus bekannt und
kénnen jederzeit angesprochen werden.

Neue Fihrungskrafte bei RIT-1 werden anhand einer
Risikobetrachtung eingearbeitet und hinsichtlich etwaiger Risiken
gesondert sensibilisiert.

4 |Personal- oder Aufga- | Wurde in Betracht gezogen und erdértert. Nach Abwagung aller
benrotation Argumente hat man sich schlieflich jedoch in der aktuellen
Situation dagegen entschieden.

Die Moglichkeit entsprechender Mal3nahmen wird in
regelmalligen Abstanden neu bewertet.

Durch die normale Personalfluktuation findet unabhangig von
einer gezielten Personal- und Aufgabenrotation allerdings eine
gewisse Veranderung in allen Bereichen des Referats statt.

5 | Prozessbegleitendes 4-Augen-Prinzip ist — soweit ersichtlich — Standard.
Kontrollwesen
Gestufte Unterschrifts- und Anordnungsbefugnisse.

Das IT-Referat wird regelmaRig durch das Revisionsamt und den
Bayerischen Kommunalen Prifungsverband gepruft.

6 |Innenrevision Im IT-Referat ist keine Innenrevision eingerichtet.

7 | Umgang mit Nebenta- | Jeder Antrag wird den AKB zur Stellungnahme zugeleitet.
tigkeiten
Soweit die Nebentatigkeit den IT-Bereich betrifft, missen die
Beschaftigten u.a. schriftlich bestatigen, dass sie nicht fir die (im
Schreiben abschlieRend aufgefihrten) gréRten (monetares
Volumen) Vertragspartner*innen tatig werden.

Darlber hinaus werden regelmafig Auflagen zur Vermeidung
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

von potenziell denkbaren Interessenkollisionen erteilt.

1.4.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

Die Antikorruptionsrichtlinie ist etabliert und wird von den Beschaftigten gelebt und akzeptiert.

Teilnahme der AKB an Weiterbildungen

Teilnahme an den jahrlichen Treffen der stadtischen AKB.

1.5. Kommunalreferat

1.5.1. Weitere Entwicklung der MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
1 | Einrichtung von Antikor- | 1 Antikorruptionsbeauftragte*r fur das KR (ohne AWM und MM)
ruptionsbeauftragten 1 Stellvertretung

2 |Schulungen

Nachdem im vergangenen Berichtszeitraum bereits vier Online-
Schulungen angeboten wurden, die sich an alle Beschaftigten
des KR (ohne AWM) richteten, wurde das Schulungsangebot im
aktuellen Berichtszeitraum um Prasenzschulungen erganzt. Die
Antikorruptionsbeauftragten des KR fuhrten jeweils ca.
zweistindige Prasenz-Schulungen am 10.10.2023
(Forstverwaltung), am 16.10., 23.10. und 06.11.2023
(Markthallen Minchen), am 30.11.2023 (Stadtguter Mianchen)
sowie am 17.06. und 09.07.2024 (Immobilienmanagement)
durch.

Zudem fuhrten die Antikorruptionsbeauftragten am 23.11. und
11.12.2024 je eine Prasenz-Schulung fur alle Fihrungskrafte im
KR durch, die bislang keine Antikorruptionsschulung absolviert
haben.

3 |Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Schulungen fur Fihrungskrafte und zusatzlich
Schulungsangebote fur alle Beschaftigen des KR (vgl. Nr. 2.).

Aufklarung Uber jederzeitige Ansprechbarkeit der
Antikorruptionsbeauftragten.

Auftritt der Antikorruptionsbeauftragten des KR im stadtweiten
Netzwerk (WIiLMA), unter welchem die wesentlichen
Informationen zu finden sind. Zu finden sind dort u.a. Hinweise
zum Umgang mit Zuwendungen, Verweisungen auf den
Erklarfilm, die Antikorruptionsrichtlinie und der Kontakt zur
Antikorruptionsstelle.

4 | Personal- oder Aufga-
benrotation

Wegen des hohen Spezialisierungsgrades ist eine — Gber die
ohnehin hohe Fluktuation hinausgehende — Aufgabenrotation
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

nicht realisierbar.

5 |Prozessbegleitendes Auf Grund der z.T. sehr hohen wirtschaftlichen Werte und i.U.
Kontrollwesen durch die Uber Referatsverfiigung und Abteilungsanordnungen
geregelten Unterschriftenbefugnisse ist mindestens ein Vier-
Augen-Prinzip sichergestellt; im Regelfall ist bei der
Aufgabenerledigung von einem Sechs-Augen-Prinzip oder mehr
auszugehen.

6 |Innenrevision Eine Innenrevision mit einer Leitung (VZ), einer Stellvertretung
(TZ) und Teamassistenz ist eingerichtet.

Es gab im Berichtszeitraum einen Prifvorgang der Innenrevision,
bei der vorsichtshalber die ortlichen Antikorruptionsbeauftragten
eingebunden worden sind.

7 |Umgang mit Nebenta- |Im Berichtszeitraum ist ein Antrag auf Nebentatigkeit gestellt
tigkeiten worden, der nach eingehender Prifung aufgrund nicht
auszuschlie®ender Interessenkonflikte abgelehnt wurde.

1.5.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

Die Antikorruptionsbeauftragten des KR schatzen die Antikorruptionsrichtlinie als gut
handhabbar und fur die Beschaftigten i.d.R. verstandlich ein. Die Antikorruptionsbeauftragten
haben den Eindruck, dass insbesondere die Vielzahl an Schulungsangeboten im vergangenen
und aktuellen Berichtszeitraum (siehe Ziff. 1.1.1, Nr. 2) in grolem Male zur Sensibilisierung
der Beschaftigten (einschlieRlich Fihrungskrafte) beigetragen haben.

Referatsinterne Beratungsleistungen

Die Antikorruptionsbeauftragen des KR berieten die Beschaftigten v.a. im Rahmen von
Anfragen zum Umgang mit Zuwendungen. Schwerpunktmaflig handelte es sich dabei um
Einladungen zu Veranstaltungen. Insbesondere in der Weihnachtszeit traten auch Anfragen
zum Umgang mit Sachzuwendungen auf.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche

Wegen der allgemein hohen Werte gilt der Immobilienbereich generell als sensibel; durch das
sich aus diesen Werten ergebende ,Viel-Augen-Prinzip“ ist aber eine hinreichende
Korruptionspravention gewahrleistet. Zudem haben die referatsinternen
Schulungsveranstaltungen auch eine individuelle Sensibilisierung fiir diesen Problembereich
bewirkt, die sich durch gruppendynamische Prozesse verstarkt. Nach Beobachtung der
Antikorruptionsbeauftragten ist die durch jahrelange (Pflicht-)Beschulung erreichte
Aufmerksamekeit der Beschéaftigten bei diesem Thema auch durch die vollig veréanderte
Arbeitssituation (Uberwiegend Homeoffice, keine analogen Besprechungen, Fortbildungen,
Seminare etc.) nicht beeintrachtigt worden.

WiILMA-Auftritt

Seit Marz 2022 gibt es auf der WiLMA-Seite des KR einen eigenen Auftritt der
Antikorruptionsbeauftragten des KR, unter welchem nebst der Kontaktdaten der
Ansprechpartner®innen die wesentlichen Informationen zu finden sind. Zu finden sind dort u.a.
Hinweise zum Umgang mit Zuwendungen und zur Antragstellung im elektronischen
Zustimmungssystem. Auch kénnen dort die Schulungsunterlagen der vergangenen
Schulungen im KR abgerufen werden. Weiterhin findet sich dort ein Verweis auf die
Antikorruptionsrichtlinie, die FAQ zur Antikorruptionsrichtlinie und den WiLMA-Auftritt der
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gesamtstadtischen Antikorruptionsstelle.

1.6. Kreisverwaltungsreferat

1.6.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Fir das Kreisverwaltungsreferat (KVR) sind seit 01.04.2023 Herr
ruptionsbeauftragten Dr. Elmar Nordhues als Antikorruptionsbeauftragter sowie Frau
Alexandra Hohmann und Frau Kathrin Eichhorn als
stellvertretende Antikorruptionsbeauftragte bestellt.

In der Arbeitsplatzbeschreibung von Herrn Dr. Nordhues ist ein
Zeitanteil von 15% fur die Tatigkeit als AKB vorgesehen. Bei Frau
Hohmann und Frau Eichhorn, die jeweils in Teilzeit mit
zusammen 1,15 VZA tatig sind, liegt der Zeitanteil fur die
Antikorruptionsarbeit bei 10%.

2 |Schulungen Seit dem letzten Korruptionsbericht wurden im
Kreisverwaltungsreferat insgesamt 28
Korruptionspraventionsschulungen durch die/den AKB und/oder
die Innenrevision durchgefihrt. Im Einzelnen handelte es sich um
folgende Schulungen:

e DNF-250 (Komplettschulung) an 9 Terminen mit einer
Teilnehmendenzahl von durchschnittlich 11 Personen

e Unterricht ,Korruption“ im Rahmen des Grundlehrgangs
an der Feuerwehrschule an 3 Terminen (je 90 min) mit ei-
ner Teilnehmendenzahl von durchschnittlich 25 Personen

¢ KVR-interne Schulungen zur ,Korruptionspravention® fir
den Fachbereich SZE an 13 Terminen mit einer Teilneh-
mendenzahl von insgesamt 242 Personen

e KVR-interne Schulung ,Korruptionspravention® fir den
vorbeugenden Brandschutz (Veranstaltungssicherheit) mit
12 Teilnehmenden

e Bereichsubergreifende Compliance-Schulungen fiir im
KVR eingesetzte Nachwuchskrafte durch die Innenrevi-
sion an 2 Terminen mit insgesamt 8 Teilnehmenden

3 |Aufklarung und Sensibi- | Die Aufklarung und Sensibilisierung der Beschaftigten zum
lisierung der Beschaf- | Thema Korruptionspravention erfolgt unabhangig von
tigten Schulungen und Einzelfallberatungen durch folgende
MalRnahmen:

e Informationsseite der Antikorruptionsbeauftragten des
KVR in WiLMA im KVR-Arbeitsraum

e Informationsseite der Innenrevision des KVR in WiLMA im
KVR-Arbeitsraum

4 | Personal- oder Aufga- |Rotation durch Wechsel des Personals flir einen
benrotation Tatigkeitsbereich (Personalrotation):
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Im Fachbereich KVR-11/4112 (Fahrzeugabnahme) eingesetzte
Mitarbeiter*innen missen spatestens nach 5 Jahren, die
FUhrungskrafte nach 3 Jahren in einen anderen Tatigkeitsbereich
wechseln. Auf Grund der derzeitigen Haushaltslage muss die
Rotation der einzelnen zu rotierenden Personen nicht exakt nach
5 bzw. 3 Jahren erfolgen, sondern kann bis zum Ende des
jeweiligen Kalenderjahres verlangert werden.

Rotation durch Wechsel der Zustandigkeit im selben
Tatigkeitsbereich (Aufgabenrotation):

Im Fachbereich KVR-1/12 (BuRgeldstelle) wechselten im Be-
richtszeitraum fast 30 Mitarbeiter*innen ihren Aufgabenbereich
was — auch bedingt durch die verschiedenen Arbeitszeitmodelle
— die Folge hatte, dass es vierteljahrlich zu einem Wechsel des
Buchstabenbereichs gekommen ist.

Im Fachbereich KVR-1/21 (Waffenwesen) erfolgt ein regelmafi-
ger Wechsel der Buchstabenzustandigkeiten; zuletzt war dies am
07.04.2025 der Fall.

Im Versammlungs- und Veranstaltungsbereich bei KVR-1/23 bzw.
KVR-1/25 ist im Berichtszeitraum eine Rotation durch die
Fluktuation und Schaffung neuer Aufgabenzuschnitte und auch
durch die Schaffung eines weiteren Sachgebietes erfolgt.

Eine Personalrotation erfolgt auch im Zusammenhang mit den
Einschankkontrollen auf dem Oktoberfest. Es werden auch
bisher fest zusammenarbeitende Teams durchgemischt. Die
Einsatzlisten der Einschankkontrollen werden erst kurz vor den
Kontrollen erstellt und sind bis zur Ausgabe an das jeweilige
Kontrollteam unter Verschluss.

Im Fachbereich KVR-1/24 (FQA - Heimaufsicht) erfolgt ein
regelmafiger Wechsel der Zustandigkeiten flir den stationaren
und ambulanten Bereich der Altenhilfe — zuletzt fand dieser am
01.01.2023 fur die stationaren Pflegeeinrichtungen statt — der
nachste Wechsel der Zustandigkeiten innerhalb des Termins ist
hier fr den 01.01.2026 geplant; bezuglich der Zustandigkeiten
fur die ambulant betreuten Wohngemeinschaften hat es einen
Wechsel zum 01.01.2024 gegeben. Der nachste Wechsel der
Zustandigkeiten innerhalb des Teams ist bei den besonderen
Wohnformen der Eingliederungshilfe zum 01.01.2027
vorgesehen.

Im Fachbereich KVR-1/3 (Kommunale Verkehrsiiberwachung)
wechseln die im Auf3endienst tatigen Mitarbeiter*innen taglich die
ihrem Sachgebiet zugeordneten Einsatzgebiete. Mit Bezug der
zusatzlichen Standort-Dienststelle im Pasinger Rathaus wurde
ein funftes Sachgebiet geschaffen. Die Aufteilung der Einsatzge-
biete auf die Sachgebiete erfolgt weiterhin unter der Maligabe,
dass eine Anzahl von 5 Einsatzgebieten nicht unterschritten wird.
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Mit Einrichtung weiterer Lizenzgebiete im Westen Mdinchens wird
die Verteilung der zugeordneten Uberwachungsgebiete zwischen
den Sachgebieten weiter angeglichen.

Im Fachbereich KVR-III/1 (Bezirksinspektionen) erfolgt im Rhyth-
mus von 5 Jahren ein Wechsel der 6rtlichen Zustandigkeiten;
ausgenommen hiervon sind die Leiter*innen der Bezirksinspekti-
onen und die Sachgebietsleiter*innen der Fachrichtung Lebens-
mitteliberwachung.

Die Zustandigkeit fir die Betriebserlaubnisse nach dem Prosti-
tuiertenschutzgesetz wurde vom zentralen Sachgebiet KVR-
111/114 dezentral auf die Bezirksinspektionen Ubertragen. Eine
Rotation in der Aufgabenbearbeitung erfolgt daher automatisch
durch den in den Bezirksinspektionen praktizierten Wechsel der
jeweiligen Sachbearbeiter*innen.

Im Fachbereich KVR-111/23 (gewerbl. Kraftverkehr) findet eine
stetige Rotation statt. Bei KVR-111/2312 werden alle Falle durch
die vorhandenen 6 Sachbearbeiter*innen i.d.R. abwechselnd
bearbeitet, sofern der Fall nicht sofort abgeschlossen werden
kann; das , Taxiburo® ist in ein rollierendes Front- und Backoffice
aufgeteilt. Im Bereich KVR 111/2311 kann nur eine geringe
Aufgabenrotation stattfinden, da jeweils nur zwei zustandige
Sachbearbeitungen vorhanden sind. Bei KVR 111/232 werden
samtliche Vorgange gleichmalig und ohne vorgegebene
Zuordnung auf alle vorhandenen Dienstkrafte verteilt.

Im Fachbereich KVR-III/41 (Veterinaramt) erfolgt ein regelmafi-
ger Wechsel der Zustandigkeit im Regelfall nach 5 Jahren und
spatestens nach 7 Jahren; durch die Umorganisation Ende 2022
erfolgte hier auch eine Aufgabenrotation.

Im Fachbereich KVR-111/42 (Fleischhygienekontrollen) erfolgt ein
regelmafRiger Wechsel der Zustandigkeit im Regelfall nach 5 Jah-
ren und spatestens nach 7 Jahren.

Erfahrungen/Erkenntnisse:

Auch wenn Personal- und Aufgabenrotation in der Compliance-
Literatur als wichtiges Mittel zur Korruptionspravention gilt, sto3t
sie im KVR bei den Betroffenen selbst und auch bei einem Teil
der bereichsverantwortlichen FUhrungskrafte mitunter auf wenig
Verstandnis. Als Gegenargument wird regelmafiig vorgetragen,
dass mit einem rotationsbedingten Personalwechsel ein Verlust
an Fachwissen bzw. ortlichen Kenntnissen einhergeht. Im Rah-
men der Praventivarbeit (Beratungsgesprache, Schulungsmal3-
nahmen) wird durch den AKB und die Innenrevision aber ver-
deutlicht, dass mit der Rotation der strukturellen Korruption wirk-
sam entgegengewirkt werden kann, dass es i.d.R. keinen Verlust
von Fachwissen gibt, Kenntnisse ortlicher Begebenheiten erwor-
ben werden kdnnen und in der Vergangenheit liegende relevante
Sachverhalte in den Akten dokumentiert sein sollten.
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Mehraugenprinzip

Ein Mehraugenprinzip durch erforderliches Mitzeichnen (z.B. in
Form der Vorlage vor Auslauf) oder durch elektronische
Freigaben kommt in folgenden
Geschaftsprozessen/Vorgangsbearbeitungen zur Anwendung:

In der Geschéaftsstelle des Rettungszweckverbandes (KVR-R1)
kommt bei Vertrags- und Rechtsangelegenheiten immer das
Mehraugenprinzip zur Anwendung; sind auch medizinische Fra-
gestellungen betroffen, werden zudem die arztlichen Leiter des
Rettungsdienstes beteiligt.

Elektronische Freigaben im Bestellwesen mit Hilfe der IT-Fach-
anwendung SAP-SRM7 bei KVR-GL/2 und KVR-IV-BD. Hierbei
sind nur bestimmte Mitarbeitende berechtigt, Warenkérbe freizu-
geben — in bestimmten Fallkonstellationen erfolgt hier auf Basis
der Dienstanweisung fir Wirtschaftlichkeit und Transparenz im
KVR auch noch eine Einbindung der Referatsleitung.

Elektronische Freigaben fur die Bearbeitung von Kundenauftra-
gen und Fakturen mit Hilfe der IT-Fachanwendung SAP/SD bei
KVR-GL/2 und KVR-IV-BD. Freigabeberechtigt ist auch hier nur
ein eingeschrankter Personenkreis.

Elektronische Verwaltung von Vergaben mit (rechtedifferenzier-
ter) Softwareunterstitzung (E-Vergabe) bei KVR-IV-BD.

Elektronische Freigaben in dem durch die IT-Fachanwendung
MalRnahmenantrag gestutzten Beschaffungsvorgang fur Hard-
und Software bei KVR-GL/3 und KVR-GL/5.

In Verfahren des Bereichs Wahlen und teilweise bei den von
KVR-GL/5 betreuten Projekten werden Compliance-Anforderun-
gen laufend geprift (insbesondere auch im Rahmen des kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) von Geschéaftsprozes-
sen). So werden u.a. die Auszahlungen der Wahlhelferentschadi-
gungen, die Mietzahlungen fir Wahlraume oder die Zahlung der
Honorare an die Trainer*innen durch die Fihrungskrafte kontrol-
liert.

In der Rechtsabteilung KVR-1/11 werden rechtlich wichtige Ange-
legenheiten von den Leiter*innen mitgezeichnet oder unterschrie-
ben; bei 6ffentlichkeitswirksamen und sonstigen wichtigen Fallen
werden die Stellungnahmen/Schriftsatze zusatzlich dem Abtei-
lungsleiter vor Auslauf vorgelegt und ggf. von ihm unterschrie-
ben.

Bei der Buf3geldstelle (KVR-1/12) werden BuRgeldbescheide ab
5.000 Euro von den Sachgebietsleitungen unterzeichnet; Buf3-
geldbescheide mit aulergewdhnlich hohen Geldbuflen im oberen
finf- oder gar sechsstelligen Bereich unterschreibt der Unterab-
teilungsleiter und/oder der Abteilungsleiter ggf. mit Vorlage vor
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Auslauf bei der Referentin. Einstellungen und Bescheidsriicknah-
men unterliegen grundsatzlich dem ,Vier-Augen-Prinzip“, ebenso
Gerichtsabgaben. Zu vernichtende Asservate werden im ,Vier-
Augen-Prinzip“ mit der Sachgebietsleitung der Vernichtung zuge-
fuhrt.

Im Fachbereich KVR 1/21 (Waffenwesen) angelegte Datensatze
kénnen in der IT-Fachanwendung nur nach elektronischer
Freigabe im Vier-Augen-Prinzip endgliltig geléscht werden; das
Vier-Augen-Prinzip ist bei der kompletten Léschung von
Datensatzen implementiert. Bei erlaubnispflichtigen
Schusswaffen erfolgt eine Entgegennahme im Vier-Augen-
Prinzip.

Im Versammlungs- und Veranstaltungsbereich bei KVR-1/23
werden regelmalig besonders wichtige Erlaubnisse von den
Sachgebietsleitungen mitgezeichnet oder unterschrieben; beim
Oktoberfest unterschreibt die Referatsleitung.

Prifungen der Altenhilfe durch den Fachbereich KVR-1/24 erfol-
gen im Vier-Augen-Prinzip.

Im Fachbereich KVR-1/3 — KAD wird bei Aus- und Riickgabe des
Pfeffersprays das Vier-Augen-Prinzip angewandt, was durch eine
spezielle Dienstanweisung geregelt ist. Erstellte Anzeigen
werden in der Regel durch mehrere bei der Mallnahme
anwesende Kolleg*innen unterschrieben. Die
Ordnungswidrigkeitsanzeigen werden zudem erst nach
Uberprifung durch die jeweilige Teamleitung zur weiteren
Bearbeitung an die BuRRgeldstelle weitergeleitet.

Elektronische Freigaben in der IT-Fachanwendung KVUweb
erfolgen bei der Zentralen Bul3geldstelle (KVR-1/21) im Fall der
Einstellung von BuRgeldbescheiden; bei Verfahrenseinstellungen
in Vorverfahren kommt ebenfalls das 4-Augen-Prinzip zur
Anwendung (Freigabe durch Sachgebietsleitung).

Bei KVR-II/2 (Burgerburo) ist eine elektronische Freigabe der
Pass- und Ausweisantrage im Rahmen der verschlisselten Be-
stellung der Dokumente bei der Bundesdruckerei erforderlich. Bei
KVR-II/2 ist durch die organisatorische Trennung von Beantra-
gung, Bestellung und Ausgabe/Abholung ein Mehraugenprinzip
gegeben.

Mehraugenprinzip in der Vorgangsbearbeitung von Kfz-Zulassun-
gen mit Hilfe der IT-Fachanwendung OK.Verkehr durch KVR-II/4
(Kraftfahrzeugzulassung und Fahrerlaubnisbehérde), KVR-11/2
(Burgerburo) und KVR-III/22 (Gewerblicher Kraftverkehr) durch
die organisatorische Trennung der zulassungsrechtlichen Ent-
scheidung, des Bezahlvorgangs und der Siegelung/Abstemplung.

Mehraugenprinzip in der Bearbeitung von Fahrerlaubnisantragen
und Erteilung von Fahrerlaubnissen im Bereich KVR-11/44
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(Fahrerlaubnisbehérde) auch mit Hilfe der IT-Fachanwendung
FUEWeb; die Antragsannahme, die Entscheidung Uber die Ertei-
lung einer Fahrerlaubnis sowie die Bestellung und Aushandigung
eines entsprechenden Flhrerscheins finden in unterschiedlichen
Bereichen statt; in bestimmten Sachverhalten sind die Mitarbei-
ter*innen angehalten, die Fihrungskrafte in die Entscheidung
einzubinden.

Elektronisch gestitztes Mehraugenprinzip beim Verwalten/Wei-
tergeben von Uberwachungsbedirftigen Vordrucken und Plaket-
ten fur Kraftfahrzeugzulassungen im Bereich KVR-I1/2 (Burger-

biro).

Im Bereich KVR-II/4 (Kraftfahrzeugzulassung und Fahrerlaubnis-
behdrde) kommt ebenfalls ein IT-gestltztes Mehraugenprinzip
zur Anwendung; hier ist die Trennung von Hauptbestand, Teilbe-
stand und SB-Bestand, sowie eine elektronische Gegenrechnung
vom Bestand/Verbrauch mit Ist-Bestand méglich; die Zuteilung
von Uberwachungspflichtigen Vordrucken erfolgt personengebun-
den.

Beim KVR-II/2 (Burgerbiro), KVR-11/3 (Auslanderwesen) und
KVR-11/4 (Fahrerlaubnisbehorde) kommt ein 4-Augen-Prinzip
beim Umgang mit iberwachungsbedirftigen Vordrucken (Aus-
weis- und Passdokumente, Blankodokumente) unterstutzt durch
das Fuhren von Vordruckiberwachungsblchern bzw. -listen zur
Anwendung.

Die Prifung der rechtlichen Voraussetzungen bei KVR-11/3 (SZE)
bzw. seit 01.05.2025 KVR-V (SZE) findet Uberwiegend im Back-
office statt und die Bestellung des elektronischen Aufenthaltsti-
tels, fur die der Kunde/die Kundin vorspricht, findet im Frontoffice
statt; im Erteilungsprozess sind somit mindestens zwei Mitarbei-
ter*innen eingebunden. Zudem erfolgt der Druck sowie die Aus-
handigung der Dokumente durch den Bereich Dokumentenaus-
gabe.

Bei KVR-III/1 (Bezirksinspektionen): Vergabe von Standplatzen
fir den Werbeverkauf in der FuRgangerzone. Nicht belegte
Platze werden am ersten Arbeitstag der betreffenden Woche um
9:00 Uhr in der Bezirksinspektion Mitte an die Mitglieder der Tur-
nusgemeinschaft verlost. Die Verlosung und die Ergebnisfeststel-
lung unterliegt dem Mehraugenprinzip. Vergabe von Standen in
der AltstadtfuRgangerzone zur Durchflihrung des Warenverkaufs
zugunsten gemeinnutziger Zwecke an gemeinnitzige Organisati-
onen (§ 21 Abs. 5 SoNuRL): Ggf. werden bei verstarkter Nach-
frage, insbesondere in der Vorweihnachtszeit, die Standplatze
verlost. Die Verlosung und die Ergebnisfeststellung unterliegt
dem Mehraugenprinzip. Rotes-Punkt-Verfahren: Unerlaubt auf 6f-
fentlichen Verkehrsgrund abgestellte nicht zugelassene oder
fahruntlchtige Kraftfahrzeuge werden ggf. durch 6ffentliche Ver-
steigerung verwertet. Die Versteigerung wird von KVR-I11/112 in
Zusammenarbeit mit dem Baureferat durchgefiihrt. Die Ergebnis-
feststellung unterliegt dem Mehraugenprinzip.
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Mehraugenprinzip in der Vorgangsbearbeitung von Kfz-Zulassun-
gen mit Hilfe der IT-Fachanwendung OK.Verkehr durch KVR-
111/23 (Gewerblicher Kraftverkehr) durch die organisatorische
Trennung der zulassungsrechtlichen Entscheidung, des Bezahl-
vorgangs und der Siegelung/Abstemplung.

Die wechselnde Bearbeitung langer andauernder Verfahren bei
KVR-III/23 (Gewerbl. Kraftverkehr) entspricht dem Mehraugen-
prinzip; zudem ist ein 4-Augen-Prinzip bei der Erstellung von Be-
scheiden, Urkunden und Ausnahmegenehmigungen implemen-
tiert.

Im Fachbereich KVR-111/32 (Fundbiiro) erfolgt die Ubergabe von
Fundgegenstanden zwischen den Teams im 4-Augen-Prinzip und
in der IT-Fachanwendung FELIX sind an verschiedenen Stellen
elektronische Freigaben erforderlich; die Sicherungsmechanis-
men wurden auch bei den neu gestalteten bzw. angepassten Ge-
schaftsprozessen bertcksichtigt.

Kontrollen bei KVR-III/4 (Veterinarwesen) durch das Veterinaramt
im privaten Bereich werden weit iberwiegend im Vier-Augen-
Prinzip durchgeflhrt.

Im Rahmen der Neuorganisation/Aufbau des Einnahmenbereichs
bei KVR-IV-BD wurde bei der Einrichtung der Teams das Vier-
Augen-Prinzip weiter ausgebaut.

Fachbereichsibergreifend wird durch das Festlegen und Zuteilen
von Rollen und den damit verbundenen Rechten in den im KVR
eingesetzten IT-Fachverfahren Moglichkeiten fir Missbrauch und
Korruption eingeschrankt.

KVR-GL/3 fuhrt hierbei auch Plausibilitatskontrollen in Form des
Abgleichs der beantragten Rechte mit einer Vergleichsuserin
oder einem Vergleichsuser durch.

IT-gestiitzte Uberwachung

Durch die Festlegung von Rollen und damit verbundenen
Rechten in den im KVR eingesetzten IT-Fachanwendungen
werden in verschiedenen Geschéaftsprozessen, z.B. des
Burgerburos oder der Abteilung Auslanderwesen, Moglichkeiten
fir Missbrauch und Korruption sehr stark eingeschrankt
(ldckenlose Dokumentation und Nachvollziehbarkeit in der
Sachbearbeitung).

Kassenrechtliche Prifungen, die sich auf Bargeldbestande oder
elektronisch tUberwachte Vordrucke beziehen, erfolgen durch
einen Abgleich des festgestellten Ist-Bestandes mit dem
elektronisch generierten Soll-Bestand.

Die bisher wegen der Annahme von Bargeld bei Verwarnungen
durch die sogenannte ,Anhaltegruppe” notwendige
kassenrechtliche Abwicklung im AuRendienst von KVR-1/32
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wurde im letzten Jahr abgeschafft. Verwarnungen werden durch
Kartenzahlung beglichen. Hier entfallt daher der Anlass,
Bargeldbestande aufzubewahren und zu prifen. Die Verwendung
von Verwarnblécken erfolgt nach entsprechenden
Dokumentationsschritten. Die Verwahrung und Ausgabe von
Wertmarken fir die Nutzung 6ffentlicher Toiletten wurde fir die
KVR-Unterabteilungen 1/32, 1/33 und 1/34 durch Dienstanweisung
geregelt.

Im Bereich KVR-I/12 (BuRgeldstelle) sind im verwendeten IT-
Fachverfahren OWi-Web in vielfacher Hinsicht
Sicherungsmechanismen implementiert:

e Eingegebene Falle missen dort einen ,Abschluss® finden,
da sie sonst immer als offen erscheinen und seitens der
Sachgebietsleitungen nachgefragt werden.

e Eine Berechtigung zum Léschen von Entscheidungen ha-
ben ausschliellich die Sachgebietsleitungen und der Un-
terabteilungsleiter, die auf Antrag der Sachbearbeiter*in-
nen - diese Antrage werden dartber hinaus aus Griinden
der Revisionssicherheit sowohl im jeweiligen Vorgang als
auch in gesonderten Mappen in den Sachgebieten archi-
viert - Entscheidungen I6schen kdnnen.

e Sachbearbeiter*innen kdnnen keine Zahlungen eingeben
oder den Fall als ,bezahlt* kennzeichnen 0.4.; festge-
setzte GeldbuRen werden Uber eine Schnittstelle der
Stadtkasse Ubermittelt.

e Basierend auf der Protokollierung der unterschiedlichen
Aktivitaten in OWi-Web gibt es diverse Auswertungsmog-
lichkeiten fur Vorgesetzte und die Innenrevision. Im Zuge
der aktuellen Uberarbeitung von OWi-Web werden zu-
satzliche Auswertungsmoglichkeiten geschaffen.

Parkausweise, die von KVR-1/3 (Kommunale
Verkehrstiberwachung) mit Hilfe der IT-Fachanwendung VESPA
erteilt werden, werden fast ausnahmslos nicht in der Dienststelle
gedruckt, wodurch Missbrauch entgegengewirkt wird. Auch nach
der Ablésung von Vespa werden die Parkausweise bei IT@M
gedruckt.

Im Bereich 11/2 ist das Kassensystem mit dem Fachverfahren
(Generierung von Laufzetteln; Stornos) verbunden, so dass
Bestande/Abweichungen elektronisch Uberprufbar und
nachvollziehbar sind (in Zusammenarbeit mit GL 2).

Im Bereich |l/4 ist das Kassensystem nicht mit dem
Fachverfahren verbunden und funktioniert in einem eigenen
unabhangigen Netz. In diesem Kassensystem kann, bspw. nach
einem Tagesabschluss oder anlassbezogen intern festgestellt
werden, ob die Geldbestande stimmig zum tatsachlichen
Verbrauch sind. Im Bereich der GUberwachungspflichtigen
Vordrucke erfolgt, insbesondere durch die Kontrolle des Vortrags
der nachsten laufenden Nummer aus dem Bestand, ein Vergleich
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der elektronisch ermittelten Bestande mit den Ist-Bestanden der
Sachbearbeiter*innen.

Im Bereich KVR-I1/44 wird eine elektronische Uberwachungsliste
parallel zum Hauptbestandsbuch gefihrt. Beides wird regelmaRig
mit dem Ist-Bestand im Tresor abgeglichen. Zudem erfolgt hier
eine Prufung durch GL und das Revisionsamt. Es wird jedoch nur
die Weitergabe der Bestéande iberwacht. Eine Uberwachung des
Verbrauchs einzelner Dokumente erfolgt nicht tGber Blicher oder
Listen. Die Verwendung einzelner tGberwachungspflichtiger
Vordrucke ist durch die jeweiligen IT-Systeme (OK-Verkehr fir
Zulassung und FueWeb fir Fahrerlaubnis) nachvollziehbar.

In den in verschiedenen Bereichen eingesetzten IT-Fachanwen-
dungen OK.Verkehr und OK.Visa aber auch in der speziellen
Fachanwendung ALVA9 bestehen programmtechnische Plausibi-
litaten, die die Verarbeitung bestimmter Sachverhaltskombinatio-
nen technisch nicht zulassen bzw. diese verhindern.

Vornahme von Verwaltungshandlungen ohne direkten
Kundenkontakt

Seit dem 01.05.2025 kénnen sich die Burger*innen die im
Bilrgerblro beantragten Passe und Personalausweise auf
Wunsch von der Bundesdruckerei direkt nach Hause zuschicken
lassen. Es findet zwar in diesen Fallen weiterhin die Trennung
zwischen Beantragung und Bestellung statt, allerdings nicht mehr
die Qualitatssicherung bzw. Uberprifung durch die
Ausgabe/Abholung bei l/2. Gleiches gilt auch fir die
elektronischen Aufenthaltstitel. Die Zahlen bewegen sich aktuell
jedoch noch auf einem sehr niedrigen Niveau.

Fir die Vorgangsbearbeitung im Zusammenhang mit von
Kund*innen bevollmachtigten Dritten (z.B. Buroservices,
Relocationdienste oder Anwaltskanzleien) wurde im Bereich von
KVR-II/3 (SZE) bzw. ab 01.05.2025 KVR-V (SZE) eine
Dienstanweisung fur die rechtmafRige Sachbearbeitung und den
Umgang mit Parteiverkehr mit Rechtsanwalt*innen und
Relocater*innen erlassen.

Bei KVR-11/43 (Handlerschalter) findet die Abgabe der Falle nur
Uber die Handlerfacher statt. Die Leerung erfolgt i.d.R. durch
Auszubildende und wechselnde Mitarbeiter*innen. Dies reduziert
den personlichen Kontakt mit Kund*innen.

Darlber hinaus bietet das KVR verschiedene Dienstleistungen
Uber einen online-Zugang an, der eine personliche Vorsprache
entbehrlich macht — beispielsweise beim Beantragen eines
Anwohnerparkausweises oder auch beim Beantragen eines
internationalen Fuhrerscheins. Im Bereich des Vollzugs des
PBefG und im Bereich des Vollzugs des GUKG besteht ein
online-Antragsverfahren.

Qualitatsprifungen durch Fihrungskréfte:
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KVR-I/12 (BuRgeldstelle): Die Fiuhrungskrafte flihren
stichprobenartige Uberpriifungen durch, um zu priifen und
sicherzustellen, dass die zugeleiteten Verfahren alle zeitnah
eingetragen werden.

KVR-11/3 (SZE) bzw. seit 01.05.2025 KVR-V (SZE):

Seit 01.01.2025 finden stichprobenartige Vorgangsprifungen
durch die Fuhrungskrafte ab. Das Ergebnis der jeweiligen
Uberprifung wird nachvollziehbar Bestandteil des jeweiligen
Vorgangs.

KVR-111/23 (Gewerblicher Kraftverkehr):
Genehmigungsbescheide und Ausnahmen werden im SG 1
durch die SGL*in oder deren Stellvertreterin mitgezeichnet.
Bescheide auf Gebuhrenreduzierung in den
Sondernutzungsverfahren werden im SG durch den SGL
mitgezeichnet. Die Ergebnisse aller Betriebsprifungen werden
durch die Team- bzw. SGL mitgezeichnet. Dort werden auch die
weiteren Malnahmen abgestimmt. Alle Ergebnisse
rechtsmittelfahige Entscheidungen werden durch eine im
vorherigen Prifungsprozess unbeteiligte Sachbearbeitung
mitgezeichnet. Die Mitarbeitenden von KVR I11/232 nehmen
bereits seit einigen Jahren im jahrlichen Turnus an einer digitalen
Antikorruptionsschulung im Selbstlernmodus teil, was von den
FUhrungskraften tberwacht wird.

KVR-11I/4 (Veterinarwesen): Die Fuhrungskrafte fihren
stichprobenartige Kontrollen anhand von Einzelfallen durch.

Qualitats- und Revisionsprifungen
Die Geschéftsstelle des Rettungszweckverbandes (KVR-R1)
unterliegt regelmafigen Prufungen des Revisionsamtes.

Bei KVR 1/21 (Waffenbehdrde) soll nach der derzeit
stattfindenden Einarbeitung zahlreicher neuer Mitarbeiter*innen
in Zukunft Gber ein neues Modul im Waffenprogramm eine
stichprobenartige Uberpriifung verschiedener Vorgange zum
Zwecke der Qualitatssicherung durch die Fihrungskrafte
erfolgen.

Es wurden zudem in den vergangenen Jahren bei KVR 1/21 auch
immer wieder die Erlaubnisbestédnde durch KVR 1/21 und das
Kassen- und Steueramt sowie die Waffeneingangsbucher durch
KVR 1/21 Gberprift.

Bei KVR-11/2 (Burgerblro) und KVR-II/4 (Kraftfahrzeugzulassung
und Fahrerlaubnisbehdrde) finden regelmaiig
Revisionsprifungen betreffend die vorhandenen Blanko-
Vordrucke statt. Im Zusammenhang mit der Anderung der
Kassendienstanweisung und der daraus resultierenden und noch
nicht abgeschlossenen Erstellung einer speziellen
Dienstanweisung fanden die Prifungen zuletzt nur in einem
vereinfachten Umfang innerhalb der Teams statt.

Bei KVR-11/3 (SZE) bzw. seit 01.05.2025 KVR-V (SZE) finden
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

regelmaflige Stichprobenprifungen durch das
Bundesverwaltungsamt im Zusammenhang mit Abrufen von
Datensatzen aus dem Auslanderzentralregister statt.

Bei KVR-IV-BD GL2 wird ein Internes Kontrollsystem im Bereich
der Geblhrenabrechnung eingeflihrt, dass durch
stichprobenartige Uberpriifung der Verrechnungsfalle sicherstellt,
dass alle verrechnungsfahigen Feuerwehreinsatze
ordnungsgemalf verrechnet werden.

Kassenrechtliche Prifungen, die sich auf Bargeldbestande oder
elektronisch uberwachte Vordrucke beziehen, erfolgen bei KVR-
IV-BD durch einen Abgleich des festgestellten Ist-Bestandes mit
dem elektronisch generierten Soll-Bestand.

In der von KVR-IV-BD vorgenommenen Geblihrenabrechnung ist
eine Niederschlagungsverfigung inkraftgesetzt worden, nach der
betragsabhangig die Zustandigkeiten fir die Verfigung einer
Niederschlagung festgelegt sind.

Neben den regelmafigen kassenrechtlichen Prifungen wurden
im Berichtszeitraum auch durch die Innenrevision
korruptionspraventiv wirkende Qualitats- und Revisionsprifungen
durchgefiihrt.

Innenrevision

Die Innenrevision ist fur das gesamte Kreisverwaltungsreferat
eingerichtet und organisatorisch seit 01.02.2022 der
Referatsleitung und dort seit 01.01.2023 dem Buiro der
Referentin zugeordnet. Der Stellenplan sieht insgesamt 4,8 VZA
fur die Innenrevision vor. Die Stellen sind alle besetzt.

Im Berichtszeitraum (Juli 2023 bis Juni 2025) hat die
Innenrevision in insgesamt 10 verdachtsunabhangigen
Stichprobenkontrollen — davon 6 nach Prifplan und 4
anlassbezogen — die RechtmaRigkeit von
Verwaltungsentscheidungen bzw. den ordnungsgemafien
Verbrauch von Wertgegenstanden gepruft.

Im Berichtszeitraum wurden durch die Innenrevision in 69 Fallen
auf Veranlassung externer Ermittlungsbehdrden (z.B.
Staatsanwaltschaft, Kriminalpolizei) oder aufgrund vorliegender
Beschwerden und Hinweise anlassbezogene
Sachverhaltsaufklarungen durchgefuhrt. Die Durchfuhrung
erfolgte jeweils im Auftrag der AKS bzw. in Abstimmung mit dem
AKB oder im Auftrag von POR-4/1 bzw. in Abstimmung mit der
Referatsleitung. Die durchgeflhrten Prifungen fihrten in
Einzelfallen zur Einleitung weiterer strafrechtlicher Ermittlungen
oder zur Einleitung dienstaufsichtlicher bzw. arbeitsrechtlicher
Mafinahmen.

Umgang mit Nebenta-
tigkeiten

Alle Nebentatigkeitsgenehmigungen und schriftlichen
Bestatigungen von Nebentatigkeitsanzeigen werden mindestens
mit den Ublichen Standard-Auflagen bzgl. Hochstarbeitszeit,
Ruhezeit etc. versehen. In Einzelfallen werden daruber hinaus
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

weitere Auflagen erteilt.

Untersagungen von Nebentatigkeiten kommen i.d.R. nicht vor, da
bei Zweifelsfallen die Vorab-Beratung von KVR-GL/1 bzw. KVR-
IV-BD GL1 in Anspruch genommen wird oder bei Vorliegen eines
Untersagungsgrundes (z.B. Unvereinbarkeit mit dienstlichen
Aufgaben) ebenfalls eine Beratung der antragstellenden Person
mit dem Ziel der Rucknahme des Antrags erfolgt.

Wenn die antragstellende Person, die Dienststelle oder die
Bereiche KVR-GL/1 oder KVR-IV-BD GL1 davon ausgehen, dass
zwischen dem*r Auftraggeber*in bzw. Arbeitgeber*in der
Nebentatigkeit und dem Referat dienstliche Kontakte oder
Berlhrungspunkte bestehen kénnen, wird die*der
Antikorruptionsbeauftragte informiert und um Bewertung
gebeten. In Einzelfallen beteiligt die*der
Antikorruptionsbeauftragte die Innenrevision an der
Sachverhaltsbewertung.

Seit Juli 2023 waren referatsweit insgesamt 471 Antrage oder
Anzeigen zu Uberprufen. Im Ergebnis erwiesen sich diese jedoch
fast ausnahmslos als unkritisch, was nicht zuletzt auf
Informations- und Beratungsgesprache zurtickzufiihren ist.

In 11 Fallen wurden Auflagen festgelegt.

1.6.2. Sonstiges

Gefahrdungs- und Risikoanalyse

Anfang des Jahres 2024 flhrte das KVR eine Gefahrdungs- und Risikoanalyse (kurz GuRA)
als stadtweites Instrument zur Korruptionspravention durch. Die Durchfiuhrung erfolgt in Zu-
sammenarbeit mit der Antikorruptionsstelle und dem Statistischen Amt.

Dem Gesamtergebnis lagen 476 Fuhrungskrafte-Fragebégen zugrunde. Die Fragen des Ge-
fahrdungsteils der Analyse zielten darauf ab, ob bei den jeweiligen Organisationseinheiten
eine Anfalligkeit bzw. ein Einfallstor fur Korruption gegeben ist (objektive Gefahrdungslage der
Bereiche), wahrend sich der Risikoteil der Analyse damit beschaftigte, ob und welche Gegen-
oder Praventionsmaflinahmen in den Bereichen individuell und konkret getroffen werden (dar-
aus resultiert das subjektive Risiko der Bereiche). Die Ergebnisse wurden analysiert und die-
nen als Anhaltspunkt fur die Etablierung weiterer MalRnahmen zur Korruptionspravention.

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie
Hinsichtlich des Vollzugs der Antikorruptionsrichtlinie werden keine Probleme erkannt. Das
KVR hat sich in die Uberarbeitung der AKR mit eigenen Vorschlagen eingebracht.

Referatsinterne Beratungsleistungen

Die Innenrevision des Kreisverwaltungsreferates wird als Stakeholder oder
(Teil-)Projektgruppenmitglied an organisatorischen Projekten und an IT-Projekten beteiligt und
bringt dabei fachliche Anforderungen ein, die der Korruptionspravention sowie der
Transparenz der Bearbeitungsvorgange dienen.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche

Als groéite kommunale Sicherheits- und Ordnungsbehdrde Deutschlands ist das KVR die
zustandige Genehmigungs- und Kontrollbehdérde fir verschiedene nicht nur
sicherheitsrelevante, sondern auch besonders korruptionsgefahrdete Themenbereiche. So
wurden z.B. das Erteilen von Aufenthaltstiteln, das Erteilen oder der Entzug von
Fahrerlaubnissen oder auch das Erteilen von Gaststattenerlaubnissen oder der Bereich
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Schwarzarbeitsbekdmpfung bereits bei der stadtweit durchgefihrten Risikoanalyse im Jahr
1995 als sehr hoch gefahrdet eingestuft. Die dem KVR im Jahr 2017 Ubertragenen
Aufgabenbereiche ,Anmeldestelle fir Prostituierte” und ,Erlaubnis- und Kontrollbehdrde fur
das Prostitutionsgewerbe” gelten allgemein als hoch korruptionsgefahrdet.

In der Vergangenheit ist es wiederholt vorgekommen, dass Mitarbeiter*innen Zuwendungen flr
ihre Diensthandlungen bzw. flir das Unterlassen von Diensthandlungen angeboten wurden.

Im Berichtszeitraum wurden zwei dementsprechende Falle durch die Antikorruptionsstelle
strafrechtlich zur Anzeige gebracht.

Schwachstellenanalysen

Das Durchfiihren von Schwachstellenanalysen zur Korruptionspravention im Sinn der
Dienstanweisung fir Antikorruptionsbeauftragte der LHM ist im KVR dauerhaft auf die
Innenrevision delegiert. Trotz der Vielzahl priorisiert zu bearbeitender
Sachverhaltsaufklarungen (s.o.) konnte die Innenrevision auch in 3 Themenfeldern in Folge
durchgefiihrter Schwachstellenanalysen Empfehlungen zu Anderungen bzw. Anpassungen
von Geschaftsprozessen erarbeiten bzw. Anforderungen fur IT-Fachkonzepte definieren.

Unabhangig von der Tatigkeit der Innenrevision werden durch das
Geschaftsprozessmanagement des KVR (KVR-GL/31) die Kernprozesse referatsweit
systematisch modelliert und gemanagt. Ein Inhalt des Geschaftsprozessmanagements ist u.a.
das Risikomanagement, dem auch eine korruptionspraventive Wirkung zukommt.

Zuwendungen flur kommunale/gemeinnutzige Zwecke

Im Berichtszeitraum hat das Kreisverwaltungsreferat 8 Sach- und Geldspenden fir
kommunale /gemeinnutzige Zwecke im Wert von insgesamt 5.315,27 Euro jeweils fur die
Branddirektion erhalten.

Teilnahme an Weiterbildungen
Der Antikorruptionsbeauftragte und/oder Mitarbeiter*innen der Innenrevision haben im
Berichtszeitraum an folgenden externen Compliance-Fortbildungen teilgenommen:

¢ Gemeinsam gegen Korruption - Fachtagung fur Compliance und Korruptionspravention
(online-Seminar am 28.01.2025; Bayerische Akademie fir Verwaltungsmanagement)

o Korruptionspravention aktuell: Anforderungen aus der EU-Korruptionsrichtlinie (Webi-
nar)

o Korruptionspravention in der &ffentlichen Verwaltung / Compliance-Tag (online-Fortbil-
dung am 28.08.2024; Kommunales Bildungswerk)

¢ Gemeinsam gegen Korruption - Fachtagung fir Compliance und Korruptionspravention
(online-Seminar am 07.02.2024; Bayerische Akademie fur Verwaltungsmanagement)

¢ Aufbau eines effektiven IKS (webinar der Firma BOC) am 23.01.2024

Eine neu ab 23.09.2024 bei der Innenrevision tatige Dienstkraft hat zudem am 10.10.2024 an
der LHM-internen Fortbildung SFK250-Korruptionspravention und -bekampfung bei der LH
Minchen teilgenommen.
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1.7. Kulturreferat

1.7.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekdmpfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Im Kulturreferat sind eine Antikorruptionsbeauftragte (AKB) und
ruptionsbeauftragten ein Stellvertreter bestellt.

Gemal der Arbeitsplatzbeschreibung sind fir die Aufgaben als
AKB 15 % Zeitanteil von 1 VZA vorgesehen.

2 |Schulungen Schulungen (DNF 250):

Eine fir 09.11.2023 geplante Schulung musste krankheitsbedingt
abgesagt werden. Am 18.06.2024, 24.09.2024 sowie 22.05.2025
fanden Schulungen statt. Eine weitere Schulung ist flr
27.11.2025 terminiert.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Verschiedene Informationen der AKS wurden weitergegeben.
lisierung der Beschaf- |Information der Referatsleitung, Geschaftsleitung und

tigten Abteilungsleitungen.

In enger Abstimmung mit der AKS wird ein Leitfaden fir die
Mitarbeiter*innen zur Annahme von Freikarten und
Gutscheincodes fur Freikarten fur das Kulturreferat erarbeitet.
Auch das gesamtstadtische Vorgehen wurde in die Ausarbeitung
einbezogen.

4 | Personal- oder Aufga- | Aufgrund des erforderlichen Spezialwissens in den einzelnen
benrotation Kunstsparten (z.B. Musik, Theater, Tanz) und dem geringen
Personalkdrper in diesen Bereichen ist eine Rotation weder des
Personals noch der Aufgaben sinnvoll.

5 | Prozessbegleitendes Grundsatzlich wird das Mehraugenprinzip in allen in Frage
Kontrollwesen kommenden Bereichen im Kulturreferat angewandt.

Auch in digitalen Prozessen wird auf Besonderheiten z.B. bei
Zugriffsrechten geachtet.

6 |Innenrevision Im Kulturreferat ist keine Innenrevision eingerichtet.

7 |\Umgang mit Nebenta- |Im Kulturreferat werden alle Anzeigen und Antrage von bzw. auf
tigkeiten Nebentatigkeiten der AKB zur Mitzeichnung vorgelegt.

Dazu oder auch schon im Vorfeld finden Beratungen der
Geschéftsleitung und/oder der Antragsteller*innen statt.

1.7.2. Sonstiges

Referatsinterne Beratungsleistungen

Beratungsleistungen, insbesondere zum ,,Ob“ und ,Wie“ der Antragsstellung nach der
Antikorruptionsrichtlinie, zu Nebentatigkeiten, Klarung verschiedener Sachverhalte mit der
AKS, Teilnahme der AKB an den regelmafligen Besprechungen der Verwaltungsleiter*innen
der stadtischen Museen mit dem Stadtdirektor; das Thema ,Antikorruptionspravention® ist
fester Tagesordnungspunkt.

Mitwirkung der AKB auch im Bereich des Umgangs mit Geschenken, Spenden und sonstigen
Zuwendungen sowie des Sponsorings; Abgrenzungsfragen.

Zuwendungen flr kommunale/gemeinnutzige Zwecke

Die Beschlussvorlagen im Rahmen der Umsetzung der ,Handlungsempfehlungen fir den
Umgang mit Spenden, Schenkungen und ahnlichen Zuwendungen® (Beschluss des Minchner
Stadtrates vom 17.12.2014, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 00058) werden der
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Antikorruptionsbeauftragten zur Mitzeichnung vorgelegt. Die Antikorruptionsbeauftragte berat
dazu im Vorfeld und fiihrt ggf. Klarungen mit der Stadtkdmmerei herbei.

1.8. Mobilitatsreferat

1.8.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme

Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

Schulungen

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Fur das Mobilitatsreferat sind ein Antikorruptionsbeauftragter
(AKB) (Andre Mailander) und eine Stellvertretung (Jessie Zhu)
bestellt.

Ein konkreter, verbindlicher Zeitanteil ist fur die Tatigkeit nicht
vorgesehen.

Am 06.02.2025 fuhrten die AKB gemeinsam mit der AKS eine
Fuhrungskrafteschulung ,Korruptionspravention und -
bekampfung flr Fihrungskrafte“ (DNF 250) durch.

Am 07.05.2025 fuhrten die AKB eine referatsweite Online-
Informationsveranstaltung durch, die Grundlagen zum Thema
Antikorruption und der AKR zum Inhalt hatte.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Es gibt auf der WiLMA-Seite des MOR einen Reiter
»Antikorruption®, der verschiedene Infos und Links enthalt, bspw.
zu Ansprechpartnern, Umgang mit Verdachtsfallen oder zur
AKR.

Daruber hinaus wird das Thema seitens der AKB als auch der
Stabsstelle Recht regelmaRig in geeigneten Einzelfallen
angesprochen. Fur Fragen und Probleme stehen die AKB zur
Verfugung und erlautern Einzelheiten. In internen
Besprechungen erfolgen Aufklarung und Sensibilisierung der
Beschaftigten.

Die AKB bringen das Thema auch in die inhaltliche Ausarbeitung
von Mitarbeiterschulungen ein.

Personal- oder Aufga-
benrotation

Es gibt derzeit keine Regelungen zur Personal- oder
Aufgabenrotation im Mobilitatsreferat. Entsprechende
Planungen bestehen nicht.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Es gilt das Vier-Augen-Prinzip in einzelnen, sensiblen
Abteilungen, wie zum Beispiel im Haushalts- und
Rechnungswesen sowie bei Vergaben.

Innenrevision

Die Innenrevision ist seit Oktober 2023 mit 0,5 VZA besetzt und
fir das gesamte Mobilitatsreferat Ansprechpartnerin fir Belange
der Revision. lhr Tatigkeitsfeld ist von dem der AKB abgegrenzt.
Sie ist u.a. Ansprechpartnerin flir das Revisionsamt, begleitet
dessen Prifungen im Referat, koordiniert die Stellungnahmen
der gepriften Bereiche und bereitet den Referentenbericht vor.
Daneben fihrt sie u.a. eigene Priufungen durch, bspw. die
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Kontrolle der sachlichen und rechnerischen Richtigkeit von
Verwendungsnachweisen bei bestimmten Férderprojekten.

Die Innenrevision ist aufgrund ihrer Tatigkeit gut im Referat
vernetzt und kann vielfaltige Eindricke gewinnen, die der
Referatsleitung gespiegelt werden und in Mitarbeiterschulungen
einflieRen.

7 |Umgang mit Nebenta- Die AKB zeichnen Antrage auf Nebentatigkeitsgenehmigungen
tigkeiten mit, sofern es sich im Einzelfall um einen korruptionsrelevanten
Sachverhalt handelt.

Entsprechende Antrage wurden im Betrachtungszeitraum nicht
gestellt. Auffalligkeiten sind den AKB nicht bekannt.

1.8.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

Die Antikorruptionsrichtlinie ist im Referat etabliert. Sie bietet einen verstandlichen
Handlungsleitfaden. Aus Sicht der AKB verfiigen die Mitarbeiter*innen Uber ein gutes Gespur
fur relevante Zuwendungen und stellen regelmaRig aus eigener Initiative Antrage auf
Zustimmung nach § 5 AKR und Ruckfragen.

Die Referatsleitung sensibilisiert ihre Mitarbeiter*innen in regelmafligen Abstanden in Bezug
auf die Antikorruptionsrichtlinie und deren Regelungen, insb. an geeigneten Zeitpunkten, bspw.
im Vorfeld des Oktoberfests.

Referatsinterne Beratungsleistungen
Die AKB stehen auch Uber konkrete Antrage auf Zustimmung nach § 5 AKR hinaus fir Fragen
und Probleme zur Verfligung. Der Kontakt ist offen und kollegial.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche

Insbesondere die stralRenverkehrsrechtlichen Antragsverfahren im GB 2.3 (Temporare
Anordnungen) stellen sensible Bereiche dar, da es hier im Kern um die Bearbeitung von
Antragen auf Erteilung strallenverkehrsrechtlicher Ausnahmegenehmigungen nach § 46 StVO
geht. In der Regel sind Firmen Antragsteller*innen, bspw. der Baubranche oder auch der Film-
und Fernsehindustrie.

Daruber hinaus ist auch im Rahmen einer frihzeitigen Einbindung von sowie der Kooperation
mit privaten Firmen/Organisationen bei geplanten, kinftigen (Verkehrs-)Projekten im GB 1
(Strategie) Sensibilitdt geboten. In diesem Zusammenhang kénnen auch enge personliche,
historisch gewachsene Netzwerke, z.B. zu Auftragnehmern (wie frihere Arbeitgeber) und ihre
Auswirkungen auf Vergaben (besonderes Vertrauensverhaltnis oder besondere
Insiderkenntnisse) eine erhdhte Achtsamkeit verlangen.

WiILMA-Auftritt

In WILMA werden auf den Seiten des Mobilitatsreferats unter der Themenseite
»Antikorruption® die Aufgabenbereiche der Antikorruptionsbeauftragten dargestellt, die
Ansprechpartnerinnen im Referat genannt und es besteht eine Verlinkung auf die Seiten der
Antikorruptionsstelle. Zudem sind auf dieser Seite auch die MOR internen Hinweisblatter zu
den Themen ,Offentliches Ehrenamt und ,Umgang mit Korruptionsverdachtsfallen® hinterlegt.
Auch der Referent hat sich zum Thema Antikorruption gedufRert; seine AuRerung wurde
sowohl auf der WiLMA-Seite (Themenseite ,Antikorruption”) sowie auf www.muenchen.de
veroffentlicht.
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Teilnahme der AKB an Weiterbildungen

Die Antikorruptionsbeauftragten nahmen, auch aufgrund personeller Wechsel, im
Betrachtungszeitraum an keinen Weiterbildungen teil. Die aktuellen
Antikorruptionsbeauftragten haben gegeniber der AKS aber bereits Interesse an geplanten

Weiterbildungen angezeigt.

1.9. Personal- und Organisationsreferat

1.9.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von
Korruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
1 | Einrichtung von Antikor- | 1 AKB, 1 Stv. AKB (keine Anderungen)
ruptionsbeauftragten

0,2 VZA

2 |Schulungen

Zwei Prasenzschulungen (DNF 250) ,Korruptionspravention bei
der LH Minchen — Sensibilisierte Fihrungskrafte als Vorbilder
und Multiplikator*innen® wurden im Berichtszeitraum in
Zusammenarbeit mit der Antikorruptionsstelle durchgefiihrt
(16.05.2024 / 26.06.2025).

Eine weitere, fur Anfang November 2024 bereits terminierte
Schulung, wurde aufgrund geringer Teilnehmerzahl abgesagt.

Daruber hinaus sind die Fuhrungskrafte des POR auf das von
der Antikorruptionsstelle (AKS) entwickelte Selbstlernprogramm
in Form eines Wikis hingewiesen worden.

Mittlerweile sind rund 95% der Flhrungskrafte im POR geschult.

3 |Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Die Antikorruptionsbeauftragten sind im POR bekannt und
jederzeit direkt ansprechbar.

Bei konkreten Fragen wurden Mitarbeiter*innen und Flhrungs-
krafte in Einzelfallen umfassend beraten und informiert sowie
sensibilisiert — frihzeitiges Nachfragen ist aus AKB-Sicht
ausdrucklich erwunscht, richtig und wichtig. Darauf und auf die
Rolle der Fuhrungskrafte als Multiplikator*innen wird auch in den
Schulungen, Gesprachen etc. explizit hingewiesen.

Die Antikorruptionsrichtlinie (AKR) gehort zu den stadtweiten
Vorschriften und Regelungen, die den Beschéaftigten in regel-
mafigen Abstanden in nachweisbarer Form vorzulegen sind.

Im POR erfolgt dies mittlerweile digital Uber die TMS (Talent-
management Suite), wo jahrlich allen Mitarbeiter*innen des POR
eine entsprechende Onlineschulung mit allen relevanten Inhalten
(Dokumenten) zugewiesen wird.

4 | Personal- oder Aufga-
benrotation

Regelmafige Rotation im Bereich der Beihilfe (unverandert).

Mit dem Start der Beihilfe-App kénnen dariber eingereichte
Antrage automatisch bearbeitet werden, soweit die
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

entsprechenden Voraussetzungen vorliegen. In diesen Fallen
findet eine automatische Beihilfefestsetzung mittels rein
elektronischer Sachbearbeitung ohne menschliche Interaktion
statt (sogenannte Dunkelverarbeitung).

Im Entgelt-Bereich erfolgt ein Wechsel des Verantwortungs-
bereichs der Sachbearbeitung durch Umstrukturierungen.
Einmal jahrlich wird aufgrund der Fallzahlenveranderungen
eine Neuaufteilung der jeweiligen Buchstabenbereiche flr die
Sachbearbeiter*innen vorgenommen (unverandert).

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Grundsatzlich wird das Mehraugenprinzip in allen in Frage
kommenden Bereichen im POR angewandt.

In besonders sensiblen Bereichen wie der Entgeltabrechnung
und der Beihilfe ist zusatzlich ein flachendeckendes internes
Kontrollsystem (IKS) seit Jahren erfolgreich im Einsatz.

Darlber hinaus sind im IT-Personalmanagementsystem (paul@
auf Basis von SAP) zwei Tools (SIEM-Tool und Audit-Tool) zur
Unterstutzung des IKS in Verwendung. Diese Hilfsprogramme
(Add-ons) ermdglichen die Erstellung von Risikoberichten,
anhand definierter und implementierter umfangreicher
Plausibilitatsprifungen.

AuRerdem werden Risikoberichte zur Stammdatenpflege und
den Auszahlungen erstellt, um z.B. Mehrfachzahlungen auf
gleiche Bankverbindungen, hohe Auszahlungsbetrage,
Grenzwerte pro Eingruppierung und Abweichungen zum
Vormonat zu Uberwachen.

Innenrevision

Die 2022 neu eingerichtete Innenrevision ist fir das gesamte
POR zustandig und organisatorisch in der Abteilung Compliance
(POR-C) angesiedelt.

0,8 VZA (unverandert)

Im Berichtszeitraum fanden verschiedene Prifungen durch das
Revisionsamt statt, insbesondere im Prifungskontext des
Jahresabschlusses, beispielsweise zur breit gefacherten
Thematik ,Ruckstellungen®. Aktuell ist die umfangreiche
(System-) Prifung ,Aspekte der OrdnungsmaRigkeit des SAP-
Systems (SAP HCM paul@ und SAP Business

Warehouse)* gestartet.

Hinsichtlich Prifvorgangen, die eine Einbindung der ortlichen
AKB veranlasst hatten, ergeht Fehlanzeige.

Umgang mit Nebenta-
tigkeiten

Im Verfahren zur Genehmigung bzw. Anzeige von Nebentatig-
keiten ist bei Fallen mit korruptionsrelevanten Gesichtspunkten
(z.B. BerGhrungspunkte mit dem dienstlichen Aufgabenbereich
oder Auffalligkeiten bei der Vergutungshéhe) eine AKB-Einbin-
dung ablaufmafig vorgesehen.

Individuelle Problemstellungen im Spannungsfeld Nebentatigkeit
und Korruption werden geprift und kénnen ggf. zur Erteilung von
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

entsprechenden Auflagen fuhren.

Da sich im Kontext der Neustrukturierung unseres Referates die
Zustandigkeiten fur die Bearbeitung und Entscheidung Uber
Nebentatigkeiten komplett geandert haben (frher GL), wurde im
Juli 2023 der entsprechende neu zustandige Personenkreis
direkt durch die AKB per Mail angeschrieben und darauf
aufmerksam gemacht.

Im aktuellen Berichtszeitraum erfolgte keine AKB-Einbindung im
Kontext Nebentatigkeiten.

1.9.2. Sonstiges

Rucksendung von Zuwendungen
Im Betrachtungszeitraum wurde eine Zuwendung unter Beifligung eines Schreibens zur
Sensibilisierung an die Zuwendenden zurickgeschickt.

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie
Bei der praktischen Anwendung der Antikorruptionsrichtlinie sind im Berichtszeitraum keinerlei
Probleme aufgetreten. Die Richtlinie hat sich in der taglichen Arbeit weiterhin gut bewahrt.

Im Betrachtungszeitraum wurden insgesamt 20 Antrage auf Zustimmung zur Annahme einer
Zuwendung gemal § 5 AKR gestellt, vier davon waren Gruppenantrage.

In drei Fallen wurde keine Zustimmung erteilt und bei weiteren drei Antragen erfolgte eine
teilweise Zustimmung (Veranstaltungsteilnahme ausdrtcklich auf ,fachlichen Teil* beschrankt).

Gefahrdungsanalyse/Schwachstellenanalyse

2024 wurde die Gefahrdungs- und Risikoanalyse (GuRA) im POR durchgefuhrt.
Teilgenommen haben 97% der POR-FUhrungskrafte, fir sie war die Teilnahme verpflichtend.
Bei den Mitarbeiter*innen des POR lag die freiwillige Teilnahme bei rund 19%.

Im Gesamtergebnis der Datenaufbereitung durch das Statistische Amt zeigte sich, dass es
keinen Hochrisikobereich im POR gibt. Hier ist positiv hervorzuheben, dass Bereiche, die eine
hohe Gefahrdung im Rahmen der Gefahrdungsanalyse zeigten, hinreichende Mallnahmen zur
Pravention etabliert haben, um diesem Risiko zu begegnen.

Ende Juli 2024 wurden die Flhrungskrafte des POR per Mail ber die Ergebnisse informiert.
Die umfangreiche Analyse der Einzelergebnisse jeder befragten Organisationseinheit und die
Bewertung von bereits vorhandenen MalRnahmen, sowie die Einordnung aller Bereiche in
einen Gefahrdungs- und Risikoatlas fir das POR dauert an.

WiLMA-Auftritt

Der im POR-internen Arbeitsraum eingerichtete eigene Auftritt der Antikorruptionsbeauftragten
des POR wird bedarfsgerecht aktualisiert. Zur stadtweiten Themenseite ,Antikorruption“ der
AKS besteht eine Verlinkung.

Die Innenrevision hat ebenfalls eine entsprechende Informationsseite im POR-internen
Arbeitsraum.

Teilnahme an Weiterbildungen
Soweit moéglich regelmaiige Teilnahme an den jahrlichen AKB-Treffen der Antikorruptionsstelle
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sowie enger Austausch.

1.10. Referat fir Arbeit und Wirtschaft

1.10.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Im Referat fur Arbeit und Wirtschaft gibt es zum Stichtag
ruptionsbeauftragten 01.06.2025 eine AKB (Vollzeit, davon 10 %) und eine
(AKB) Stellvertretung (Teilzeit, 3 %).

2 |Schulungen Neben den Flhrungskraften haben die Mitarbeiter*innen im
GB4/6 im Jahr 2024 zur Sensibilisierung im Nachgang zur Ge-
fahrdungs- und Risikoanalyse 2023 das Selbstlernprogramm der
AKS absolviert.

Seit dem letzten Bericht im Juni 2023 wurden alle neuen Fih-
rungskrafte in der Basisschulung geschult (2 Personen).

3 | Aufklarung und Sensibi- | Als praventive SensibilisierungsmafRnahmen wurden wiederholt
lisierung der Beschaf- | Beschaftigte, Fuhrungskrafte und auch die Referatsleitung
tigten beraten und Prifungen durch das interne Steuerungs- und
Kontrollsystem durchgeflhrt.

Neue Beschéftigte erhalten mit der BegriiRungsmappe die
Antikorruptionsrichtlinie und eine Kurzeinflhrung zum Thema.
Die Regelungen werden den Beschaftigten auch in der TMS im
Rahmen der jahrlich bekanntzugebenden Rundschreiben zur
Kenntnis gegeben.

4 |Personal- oder Aufga- | Weiterhin wird eine Rotation im Fachbereich Veranstaltungen aus
benrotation Griinden der Praktikabilitat verneint.

Das Abtrennen der reinen Bewertung von den restlichen Tatigkei-
ten wie Beschlusserstellung, Vertragsausarbeitungen, Kontakt
mit den Bewerbern usw. lasst sich in der Praxis nicht sinnvoll ver-
wirklichen.

Die Bewertungen werden nach wie vor im Vier-Augen-Prinzip
vorgenommen (Hauptsachbearbeitung und andere Sachbearbei-
tung), diese vier Augen wechseln innerhalb einer Veranstaltungs-
bewertung. Durch dieses Vorgehen ist zumindest eine gewisse
Rotation gewahrleistet. Vorstellbar ware zum einen auch eine
komplette Rotation bei den Bewertungen, was jedoch mit den
Eingruppierungen nicht harmonieren wirde, zum anderen ein
sukzessiver Austausch aller dort tatigen Beschéftigten. Letzteres
ist auch von der Zustimmung der Beschaftigten abhangig und be-
deutet in Konsequenz auch einen grofien Erfahrungsverlust. Da
das derzeit praktizierte Vier-Augen-Prinzip einer gewunschten
Rotation sehr nahekommt, soll dieses beibehalten werden.

5 | Prozessbegleitendes Das bereits seit langerer Zeit im RAW bei lokal durchgefuhrten
Kontrollwesen Beschaffungen und Vergaben praktizierte Vier-Augen-Prinzip
wird weitergefuhrt, seit der Erh6hung der Wertgrenze fir den
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Direktauftrag von 5.000 € auf 100.000 € auch weiterhin bei
Vergaben uber 2.000 €. Aktuell muss jedes Vergabeverfahren
Uber einem Betrag von 100.000 €/netto im e-Vergabesystem
durchgefthrt werden, so dass Freigaben und Dokumentationen
auch im System erfolgen. Die Bestatigung auf der Rechnung ist
weiterhin erforderlich.

Die Fachbereichsleitungen und darUber hinaus einige wenige
Beschaftigte haben Untervollmacht, die Voraussetzung ist fir das
Eingehen von finanziellen Verpflichtungen fir die Stadt.

6 | Innenrevision Zum Schutz der Beschaftigten im Fachbereich Veranstaltungen
wurde mit Stadtratsbeschluss vom 14.10.2014 ein Internes
Steuerungs- und Kontrollsystem (ISKS) eingerichtet.

Die Person arbeitet in Vollzeit (1,0 VZA), davon werden 15%
hierfir eingesetzt.

Diese im Rahmen des ISKS berufene unabhangige Person fiihrte
Uberprifungen ausgewahlter Sparten durch, zum einen nach
dem Zufallsprinzip, zum anderen aufgrund Veranderungen in der
Rangfolge. Das Ergebnis wurde schriftlich festgehalten und der
Referatsleitung sowie der AKB im RAW vorgelegt. Im Ergebnis
gab es bei den geprften Unterlagen 2024 und 2025 kleinere
Veranderungen bei der Bepunktung aber nicht bei der Zulassung.

7 Umgang mit Nebenta- | Die AKB steht fur Ruckfragen zur Verfugung. Alle

tigkeiten Anzeigen/Antrage von Nebentatigkeiten der Beschaftigten im
RAW werden im Hinblick auf etwaige korruptionsrelevante
Sachverhalte mitgezeichnet.

Die Kolleg*innen des gesamten Referates, die neben ihrer
hauptamtlichen Tatigkeit eine Nebentatigkeit als
Gastefuhrer*innen angemeldet haben, wurden darauf hinwiesen,
dass Zuwendungen im Zusammenhang mit der Nebentatigkeit
ebenfalls unter die Regelungen der AKR fallen und ggf. einer
Genehmigung nach § 5 AKR bedurfen.

1.10.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

Die Antikorruptionsrichtlinie Iasst den Referaten einen Ermessensspielraum, der mit
entsprechend nachvollziehbarer Begriindung auch ausgeschoépft werden kann. Immer wieder
muassen noch klarstellende Informationen bei den Antragstellenden eingeholt und im System
hochgeladen werden.

Referatsinterne Beratungsleistungen

Regelmalig werden Fragestellungen der Beschaftigten geklart, da immer wieder neue
Situationen auftreten. Dabei hat sich gezeigt, dass die Beschaftigten bereits in hohem Male
sensibilisiert sind.

Insbesondere erfolgten Informationen bzgl. dem Umgang mit Einladungen zu Veranstaltungen
der Beteiligungsgesellschaften, der Ausgabe von Jahreskarten von stadtischen Einrichtungen
und der Zusage zur Teilnahme an Veranstaltungen erst mit Vorlage der Zustimmung.

In strittigen und unklaren Fallen hinsichtlich der Zustimmungen und Einladungen wird eng mit
der Antikorruptionsstelle kooperiert, damit sich die Beschaftigten in einem sicheren Umfeld
bewegen kdnnen.
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Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche

Durch die fortlaufenden Beratungsgesprache werden auch die besonders gefahrdeten
Bereiche sensibilisiert. Neben dem Fachbereich Veranstaltungen, der vom ISKS regelmalig
stichprobenartig gepruft wird, handelt es sich um den Geschaftsbereich 4/6, den Fachbereich
Tourismus und um Bereiche, in denen haufig Vergaben durchgefihrt bzw. Zuschisse
ausgereicht werden.

Schwachstellenanalysen

Die Gefahrdungs- und Risikoanalyse wurde 2023 abgeschlossen. Im Anschluss wurden die
Bereiche sensibilisiert und informiert, bei denen nur unvollstandige Kenntnisse zu bereits
vorhandenen MalRnahmen zum Risikomanagement vorlagen (z.B. 4-Augen-Prinzip;
Schlusselkonzept).

Zuwendungen fur kommunale/gemeinnutzige Zwecke

In Folge der Umsetzung der Handlungsempfehlungen fir den Umgang mit Spenden,
Schenkungen und ahnlichen Zuwendungen fiur kommunale/gemeinnutzige Zwecke werden
Zuwendungen, die einen Wert von 1.000 € nicht Ubersteigen, in Listen erfasst und einmal
jahrlich der AKB vorgelegt. Es handelte sich hier um Einzelspenden, die das RAW,
Fachbereich Tourismus, von Touristen fir die Zusendung von Informationsmaterial Gber
Minchen erhalt. Die Annahme dieser jahrlich wiederkehrenden Zuwendungen wurde mit
Beschluss der Vollversammlung vom 18.12.2013 (Nr. 08-14/V 13628) genehmigt.

2023: 84 Einzelspenden; Gesamtwert 335,50 € von Touristinnen/Touristen flr die Zusendung
von Informationsmaterial Gber Miinchen
Es wurde keine Spende lber 1.000 € vereinnahmt.

2024: 2 Einzelspenden; Gesamtwert 15,00 € von Touristinnen/Touristen fur die Zusendung von
Informationsmaterial Gber Minchen

Darlber hinaus hat das RAW 1 Sachspende Uber 1.000 € erhalten. Es handelte sich um eine
Spende von 100 Kasten alkoholfreiem Bier fiir die Tour des Europa-Mobils im Wert von
insgesamt 2.100 €.

WiILMA-Auftritt

Im WIiLMA-Auftritt des RAW sind unter ,,Antikorruption® die zustandigen Ansprechpersonen
genannt. Dort finden sich auch Informationen im Zusammenhang mit Kostenibernahmen bei
Dienst- und Fortbildungsreisen. Dort gibt es zudem einen Link zum Angebot der AKS. Auf
deren Seite wiederum ist unter Kontakte ein Link zum Angebot des RAW gesetzt.

Teilnahme an Weiterbildungen

Die vorgeschriebenen WeiterbildungsmalRnahmen haben die AKB und ihr Stellvertreter und
auch die zustandige Stelle schon vor geraumer Zeit absolviert.

Regelmafig wird an den Austauschen der AKB teilgenommen.

1.11. Referat fiir Bildung und Sport

1.11.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Die Funktion des Antikorruptionsbeauftragten wird im Referat fir
ruptionsbeauftragten Bildung und Sport (RBS) von einer Person (1,0 VZA) sowie einer




Seite 31

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Stellvertretung (1,0 VZA) innerhalb der Stabsstelle Recht
wahrgenommen.

Festgelegt sind hierbei fur entsprechende Aufgaben nach wie vor
insgesamt 0,2 VZA (8 Stunden wdchentlich, Stand Juni 2025).

Schulungen

Schulungen wurden im Berichtszeitraum Uber das
Selbstlernprogramm der Antikorruptionsstelle (AKS) angeboten,
welches von den Beschaftigten sehr gut angenommen wird
(https://wiki.muenchen.de/Korruptionspraevention_LHM).

Fur referatsspezifische Fragestellungen, vor allem im Bereich der
Einrichtungen, steht die Informationsseite des
Antikorruptionsbeauftragten des RBS in WiLMA zur Verfligung.
Damit kdnnen die regelmafig vorkommenden Fragen und
Abgrenzungen zumeist niederschwellig und mit jederzeit
verfugbaren Informationen geklart werden.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Der referatsspezifische WiLMA-Auftritt bietet ein
Zielgruppengerechtes Angebot zur Information der Beschéftigten
im RBS.

An die stadtischen Kindertageseinrichtungen wurde zu Beginn
des Kindergartenjahres 2023/24 der auf sie zugeschnittene Flyer
»Antikorruption bei der Landeshauptstadt Minchen® versendet,
dieser steht auch in WIiLMA zur Verfugung. Das Personal an den
stadtischen Schulen wurde durch ein gemeinsames
Rundschreiben mit der zustandigen Stelle nach § 5 Abs. 4 AKR
im Juni 2024 Uber die Regelungen zur Annahme von
Belohnungen und Geschenken informiert.

Daneben fanden mundliche oder schriftliche Einzelfall-
Beratungen von Beschaftigten aller Bereiche und Einrichtungen
des RBS statt. Fragestellungen kamen vor allem aus dem
Bereich der Einrichtungen (Kitas und Schulen). In vier Fallen
wurde ein gesondertes Sensibilisierungsgesprach durchgefihrt.

Personal- oder Aufga-
benrotation

Beim Amt fir Ausbildungsférderung und in der Buldgeldstelle
werden die Neuaufteilung und Buchstabenverschiebung der
Namen von Antragsteller*innen im Sinne einer Aufgabenrotation
beibehalten. Darlber hinaus werden vor allem die Sachgebiete
am Anfang und Ende des Alphabets regelmafig ausgetauscht,
auch gibt es Verschiebungen aufgrund der Menge der
eingehenden Anzeigen. Im Ubrigen gibt es Uber das EDV-
Programm AFOGplus eine Priifquote von 10%, d.h. diese Falle
werden von den Gruppenleitungen besonders intensiv gepriift
und abschlieend freigegeben. In der BuRgeldstelle wird jede
funfte Akte von den Gruppenleitungen besonders intensiv
gepruft. Jede Verfahrenseinstellung und jede Stattgabe bei
einem Einspruch prift und genehmigt die Gruppenleitung.

In der Zentralen Gebuhrenstelle des Geschéftsbereichs KITA
finden weiterhin mindestens dreimal im Einrichtungsjahr
sogenannte ,Kontingentumverteilungen® im Bereich der
Gebuhrensachbearbeitungen statt. Dabei werden Anpassungen
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insbesondere aufgrund von Personalfluktuation vorgenommen.
Ebenso werden die den jeweiligen Sachbearbeitungen
zugeordneten Kontingente bezliglich der tatsachlichen Fallzahlen
im regelmaligen Turnus Uberprift und gegebenenfalls
angepasst.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Transparenz und Dokumentation bei der Vergabe von Kita-
Platzen erfolgt durch den (digitalen) ,kita finder+* (Online-
Anmeldung), zudem durch die Verpflichtung der stadtischen
Kitas, die Begrindung fir jede erteilte Platzzusage schriftlich in
einem vorgegebenen Dokumentationsmuster mit den
satzungsgemalen Platzvergabekriterien festzuhalten.

In der Zentralen Gebuhrenstelle des Geschéftsbereichs KITA
werden quartalsweise Fallprifungen durch die zustandigen
Gruppenleitungen vorgenommen.

Ein Kontrollmechanismus besteht auch im Bereich der Spenden
(Vier-Augen-Prinzip). Die entscheidungsbefugte Person ist hier
nicht allein, so dass u.a. vermieden werden kann, dass ein
wversteckter” Vorteil im Sinne der AKR unbertcksichtigt bleibt.
Hierdurch wird auch gewahrleistet, dass die Malstabe fir die
Spendenannahme als solche grindlich geprtft werden.

Innenrevision

Beim RBS besteht seit 2020 eine Stabsstelle Innenrevision, die
fur das gesamte Referat zustandig ist. Von den zugehdrigen vier
VZA (inklusive Leitung) sind derzeit vier VZA besetzt.

Die Stabsstelle Innenrevision sieht sich nicht als reines
Kontrollorgan abgeschlossener Vorgange, sondern steht auch fur
Beratungen im Vorfeld bzw. bei laufenden Verfahren zur
Verfiigung. Hauptberatungsleistungen liegen derzeit im Bereich
von KITA (Munchner Kitaférderung — MKf), der Geschaftsleitung
(RBS-GL, Honorarvertrage, Schulbusorganisation) und dem
Geschéftsbereich Allgemeinbildende Schulen (RBS-A,
Mensaverpflegung). Ferner sind mehrere Prifungen auf
verschiedenen Gebieten im Referat in Bearbeitung. Die
Stabsstelle Innenrevision ist zudem Ansprechpartnerin und
koordiniert externe Prifungen (z.B. D-REV, BKPV).

Mit der Stabsstelle Innenrevision besteht eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit des Antikorruptionsbeauftragten. Auftretende
Falle und Fragen werden bei Bedarf auch kurzfristig im
personlichen Gesprach erortert.

Umgang mit Nebenta-
tigkeiten

Bei der Bearbeitung von Nebentatigkeitsantrdgen und -anzeigen
wird im RBS das Thema Antikorruption bertcksichtigt. Der
Antikorruptionsbeauftragte wurde bei entsprechenden
Fragestellungen in Einzelfallen eingebunden.

Mit dem Ersten Modernisierungsgesetz Bayern wurde der
Bereich der genehmigungsfreien Nebentatigkeiten deutlich
erweitert. Auswirkungen im Hinblick auf die Antikorruption kénnen
im Zustandigkeitsbereich aktuell nicht abgeschatzt werden.
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1.11.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie (AKR)

In vereinzelten Fallen wurden Sachzuwendungen beim Antikorruptionsbeauftragten des RBS
abgegeben, welche an die betreffende zuwendende Person zurtickgesandt, oder — soweit eine
Ruckgabe mangels Kenntnis der zuwendenden Person nicht méglich war — flir einen sozialen
Zweck bzw. an eine entsprechende Einrichtung gespendet wurden.

Es wurden insgesamt 120 Antrage auf Annahme einer Zuwendung gemaf § 5 der
Antikorruptionsrichtlinie gestellt, wovon den meisten Antragen im Rahmen des § 5 Abs. 2 AKR
zugestimmt werden konnte. Die Zahl der Antrage hat sich damit im Vergleich zum letzten
Berichtszeitraum mehr als verdreifacht, was einerseits den deutlichen Einfluss der Corona-
Pandemie auf Dienstreisen und Veranstaltungen auch noch in den Jahren 2021 bis 2023 zeigt,
zum anderen aber auch auf eine erhohte Sensibilisierung hindeutet.

Ein erhdhtes Aufkommen von Antragen gab es in Zusammenhang mit Freitickets fur
Exkursionen von Schulklassen insbesondere bei der BAU 2025 und der BAUMA 2025.

Mit der zustandigen Stelle besteht eine enge Zusammenarbeit, die durch turnusmaRig
stattfindende Gesprache abgerundet wird.

Aktuelle Problemstellungen

Im Berichtszeitraum stand vor allem die UEFA EURO 2024 im Fokus, dort insbesondere auch
der Umgang mit Ticketkontingenten fir die Stadt (sowohl Freikarten als auch Kaufoptionen).
Dank enger Zusammenarbeit mit der AKS ist es gelungen, eine angemessene Handhabung zu
finden, die auch einer staatsanwaltlichen Priifung standgehalten hat.

Die Haushaltslage der Stadt tragt dazu bei, dass neben Einsparpotentialen auch
Zuwendungen Dritter starker in den Blick genommen werden, um Kosten unter Beibehaltung
des Angebots zu reduzieren. Konkret betrifft dies u.a. die Fragen, ob die Nutzung von
Freiplatzen auf Klassenfahrten fir Begleitpersonen entsprechend den Regelungen des
Freistaats Bayern ermdglicht werden soll sowie ob und unter welchen Bedingungen
kostenlose Schulungsangebote von Geschéaftspartnern der Stadt oder sonstigen Dritten
angenommen werden durfen.

Zuwendungen fur kommunale/gemeinnitzige Zwecke

Die Mitwirkung des Antikorruptionsbeauftragten erfolgte regelmafig bei Fragestellungen im
Bereich Spenden und &hnlichen Zuwendungen fur die Einrichtungen des Referats. Das
Zuwendungsregister wird halbjahrlich zugeleitet. Auffalligkeiten im Hinblick auf Antikorruption
konnten nicht festgestellt werden.

WiLMA-Auftritt

Der referatsspezifische WIiLMA-Auftritt ist etabliert und bietet insbesondere auch im Hinblick
auf das Selbstlernprogramm der Antikorruptionsstelle (s.0.) ein zielgruppengerechtes Portal fur
die Beschaftigten im RBS.

Teilnahme an Weiterbildungen

Im ersten Halbjahr 2025 nahmen der Antikorruptionsbeauftragte und sein Stellvertreter an der
Veranstaltung ,Gemeinsam gegen Korruption: Fachtagung fur Compliance und
Korruptionspravention in der 6ffentlichen Verwaltung® teil. Das stadtweite Treffen der
Antikorruptionsbeauftragten im Dezember 2024 wurde als sehr bereichernd erlebt.
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1.12. Referat fiir Klima- und Umweltschutz

1.12.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekdmpfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Fuir das RKU sind Frau Isabelle Schnérer als
ruptionsbeauftragten Antikorruptionsbeauftrage und Frau Sejla Sisic als deren
Stellvertreterin bestellt.

Frau Sejla Sisic ist dabei mit Wirkung vom 22.01.2025 Frau
Kristina Kreiter (ehemals Meier) nachgefolgt.

Den Antikorruptionsbeauftragten stehen fir die Austibung der
Tatigkeit jeweils 0,05 VZA zur Verfiigung.

2 |Schulungen Die Fuhrungskrafte wurden erneut Uber das von der
Antikorruptionsstelle entwickelte Selbstlernprogramm informiert,
das auch in Anspruch genommen wurde.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Die Antikorruptionsbeauftragten sind im Haus bekannt und
lisierung der Beschaf- |konnen jederzeit kontaktiert werden. Bei auftretenden Fragen
tigten wurden Dienstkrafte umfassend informiert und beraten.

Fur Anfragen ist eine eigene Funktions-E-Mail-Adresse
eingerichtet.

Auf der internen stadtischen Austauschplattform WiLMA ist eine
Informationsseite zum Thema Antikorruption unter dem Auftritt
des RKU eingerichtet, die regelmafig aktualisiert wird.

4 | Personal- oder Aufga- |Es gab keine Personal- oder Aufgabenrotation vor dem
benrotation Hintergrund der Korruptionspravention.

5 | Prozessbegleitendes Eine Kontrolle ist durch die Befassung mehrerer Dienstkrafte
Kontrollwesen mehrerer Hierarchiestufen sichergestellt (Mehraugenprinzip).

Samtliche Forderkriterien der Forderrichtlinien des RKU sind
objektiviert, um eine sachfremde Einflussnahme zu verhindern.

6 | Innenrevision Im RKU ist noch keine Innenrevision eingerichtet. Die Einrichtung
einer Innenrevision ist derzeit im Gesprach.

7 |Umgang mit Nebenta- |Bei der Genehmigung von Nebentétigkeiten bzw. der Anzeige
tigkeiten von Nebentatigkeiten werden maogliche Interessenkollisionen, die
das Entstehen korrupter Strukturen begunstigen kénnen, im
Rahmen der Entscheidung mitbertcksichtigt und die
Geschéftsleitung und Mitarbeiter*innen entsprechend beraten.

1.12.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie
Im Austausch mit den Dienstkraften hat sich gezeigt, dass die Antikorruptionsrichtlinie fur die
Dienstkrafte verstandlich ist und sich in der Praxis gut bewahrt.

Referatsinterne Beratungsleistungen
Dienstkrafte wurden bei auftretenden Fragen umfassend informiert und beraten. Die Beratung
umfasste insbesondere das Ob und Wie der Antragstellung nach § 5 der
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Antikorruptionsrichtlinie.
Zudem wurde die Geschaftsleitung bei der Bearbeitung von Nebentatigkeitsanzeigen bzw.
-antragen auf Genehmigung einer Nebentatigkeit eingehend beraten.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche

Von den Antikorruptionsbeauftragten wurden Bereiche identifiziert, die im Zusammenhang mit
der Aufnahme von Nebentatigkeiten durch Beschaftigte des RKU als besonders gefahrdet
eingestuft wurden. Hier fanden weiterfihrende Gesprache mit den betreffenden Fihrungs- und
Dienstkraften sowie mit der Geschaftsleitung und dem Personal- und Organisationsreferat
statt, um eine sachgerechte Losung zu finden, die die Interessen der LHM mit denen der
Beschaftigten bestmdglich in Einklang bringt.

WiLMA-Auftritt

Wie bereits unter 3 beschrieben, ist auf der internen stadtischen Austauschplattform WiLMA
unter dem Auftritt des RKU eine Seite zum Thema Antikorruption eingerichtet. Dort wird u.a.
uber die Aufgaben der Antikorruptionsbeauftragten informiert sowie auf das anonyme
Antikorruptionstelefon der LHM hingewiesen. Aul3erdem werden weiterfuhrende Links
bereitgestellt.

1.13. Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

1.13.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Im Referat fir Stadtplanung und Bauordnung gibt es zwei
ruptionsbeauftragten Antikorruptionsbeauftragte

0,05 VZA

2 | Schulungen Die verpflichtenden Schulungen fir die Fuhrungskrafte des
Referats fur Stadtplanung und Bauordnung wurden bereits bis
2016 weitgehend durchgefuhrt. Alle Fihrungskrafte, die noch
nicht an dieser Schulung teilgenommen haben, oder zwischen-
zeitlich neu hinzugekommene Flhrungskrafte kbnnen
Schulungen uber das Aus- und Fortbildungssystem (AFS)
buchen (als Virtuelles Klassenraumtraining oder als Présenz-
schulung).

Daruber hinaus werden alle neuen Mitarbeiter*innen des
Referats fur Stadtplanung und Bauordnung bei ihrem Dienst-
antritt auf die Antikorruptionsrichtlinie hingewiesen und
bestatigen deren Kenntnisnahme gegen Unterschrift.

3 | Aufklarung und Sensibi- | Die Mitarbeiter*innen werden jahrlich per Rundschreiben Uber die
lisierung der Beschaf- | stadt. Antikorruptionsrichtlinie sowie die ,Hinweise zur

tigten Vorgehensweise bei Korruptionsverdachtsfallen und Durch-
suchungen durch die Staatsanwaltschaft bzw. Polizei* informiert.

Die Beschaftigten und insbesondere die Fuhrungskrafte wenden
sich in Fragen der Korruptionspravention unmittelbar an die Anti-
korruptionsbeauftragten des Referats.
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

4 | Personal- oder Aufga- |In allen Bereichen des Referats fir Stadtplanung und Bauord-
benrotation nung kommt es zu bedarfsorientierten Personalrotationen,
insbesondere wenn freie (hdherwertigere) Stellen von internen
Beschaftigten besetzt werden und sich dadurch im Nachgang
weitere Personalrochaden ergeben.

Eine gezielte Personalrotation in Bezug auf Korruptions-
pravention erscheint aufgrund der haufigen Personalanderungen
nicht angezeigt, es sei denn, konkrete Griinde wirden dies
erfordern.

5 | Prozessbegleitendes | Art und Umfang:
Kontrollwesen
e Mehraugenprinzip

e Prifung durch die Innenrevision (HA IV)
e interne Handlungsanweisungen

6 |Innenrevision Fur den Bereich der Hauptabteilung IV (Lokalbaukommission) ist
eine Innenrevision eingerichtet. Ca. 0,7 VZA entfallen auf
Tatigkeiten der Korruptionspravention.

Die Innenrevision flhrt jahrlich anlassbezogene und
stichprobenartige Prifungen von Baugenehmigungen durch.
Prifungsgegenstand sind u.a. auch die Beachtung von
korruptionspraventiven Regelungen, wie beispielsweise die
Einhaltung vorgeschriebener Entscheidungswege und Befassung
zustandiger Gremien. Soweit Schwachstellen identifiziert werden,
werden diese aufgegriffen und einer Optimierung zugefuhrt.
Darutber hinaus unterstutzt die Innenrevision die Antikorruptions-
beauftragten des Referats bei der Aufklarung in Fallen von
Korruptionsverdacht.

7 \Umgang mit Nebenta- | Alle Antrage bzw. Anzeigen von Nebentatigkeiten werden von
tigkeiten den Antikorruptionsbeauftragten geprift und entschieden. Damit
ist sichergestellt, dass alle Nebentatigkeiten unter korruptions-
relevanten Gesichtspunkten bewertet werden. In Einzelfallen
mussten fur die Nebentatigkeiten Auflagen erteilt werden, um die
Beschaftigten vor Interessenkonflikten mit ihren dienstlichen
Aufgaben und Pflichten zu bewahren.

1.13.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

Die Antikorruptionsrichtlinie hat sich bewahrt. Klare und verstandliche Regelungen in Bezug
auf die Annahme von Zuwendungen erleichtern es den Beschaftigten und Fuhrungskraften,
sich im erlaubten Rahmen zu bewegen.

Die Erfahrungen zeigen, dass sich bei den Beschaftigten bereits ein hohes Mal an Sensibilitat
im Umgang mit Zuwendungen eingestellt hat.

Referatsinterne Beratungsleistungen
Fir referatsinterne Beratungen stehen die Antikorruptionsbeauftragten des Referats fur
Stadtplanung und Bauordnung zur Verfugung.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche
Als besonders gefahrdete Bereiche bzw. sensible Bereiche werden im Allgemeinen die
Baugenehmigungsbehdérden eingestuft; hier die Hauptabteilung IV (Lokalbaukommission).
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Fir diesen Bereich sind deshalb besondere Malinahmen flir eine Korruptionspravention
implementiert (Innenrevision, 4-Augen-Prinzip, besondere Verfahrensregeln).

Zuwendungen fur kommunale/gemeinnutzige Zwecke

Gemal dem Stadtratsbeschluss vom 18.12.2013 (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 13651)
wurden im Berichtszeitraum alle vom Referat angenommenen Zuwendungen flr
kommunale/gemeinnitzige Zwecke, die 1.000 € nicht Gbersteigen, dokumentiert und den
Antikorruptionsbeauftragten des Referats vorgelegt.

WILMA-Auftritt

Das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung hat in WiLMA die Kontaktdaten der dezentralen
Antikorruptionsbeauftragten sowie eine Verlinkung zur Seite der stadtischen Antikorruptions-
stelle eingestellt.

1.14. Revisionsamt

1.14.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Im Revisionsamt ist ein Antikorruptionsbeauftragter (AKB) und
ruptionsbeauftragten eine stellvertretende Antikorruptionsbeauftragte bestellt.

Fir die Aufgabenwahrnehmung stehen insgesamt 0,1 VZA zur
Verfugung.

2 | Schulungen Alle Fuhrungskrafte haben ihre Fortbildungspflicht zur
Korruptionspravention bei der Landeshauptstadt erfilllt.

3 | Aufklarung und Sensibi- | Die Antikorruptionsbeauftragten stehen jederzeit als
lisierung der Beschaf- | Ansprechpartner zur Verfligung.

tigten
Es fanden Beratungen der Beschéftigten im Einzelfall zum
Antragsverfahren nach § 5 AKR und zu allgemeinen Fragen zum
Themenbereich Antikorruption statt.

4 Personal- oder Aufga- |Wegen Fehlens eines besonders korruptionsanfalligen Arbeits-
benrotation bzw. Aufgabengebietes nicht angezeigt.

5 | Prozessbegleitendes Im Rahmen der Prufungsaufgaben des Revisionsamts ist das
Kontrollwesen Mehraugenprinzip im Prifprozess implementiert.

Fir den operativen Bereich der Geschaftsleitung ist ein Internes
Kontrollsystem sowie das Mehraugenprinzip organisatorisch
festgelegt.

Die Amts- und Geschéftsleitung des Revisionsamts hat im Jahr
2022 an der Gefahrdungs- und Risikoanalyse zur
Korruptionspravention des Direktoriums teilgenommen. Es
konnte dabei keine Gefahrdung identifiziert werden.

6 | Innenrevision Eine Innenrevision ist flr das Revisionsamt nicht einschlagig.

Im Rahmen der Uberértlichen Rechnungsprifung durch den
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Art der MaBnahme

7 |Umgang mit Nebenta-
tigkeiten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Bayerischen Kommunalen Prifungsverband wird auch das
Revisionsamt als Verwaltungseinheit gepriift.

Mit der Geschaftsleitung des Revisionsamts wurde vereinbart,
dem ortlichen AKB gemal der Dienstanweisung fur
Antikorruptionsbeauftragte Anzeigen bzw. Genehmigungen von
Nebentatigkeiten zur Mitzeichnung vorzulegen, wenn diese
entweder Berlihrungspunkte mit dem dienstlichen
Aufgabenbereich der jeweiligen Dienstkraft haben oder die
Vergutung auffallend hoch ware.

1.14.2. Sonstiges

Fehlanzeige

1.15. Sozialreferat

1.15.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von
Korruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
1 | Einrichtung von Antikor- | Es sind zwei Antikorruptionsbeauftragte (insgesamt ca. 0,3 VZA)
ruptionsbeauftragten installiert.

2 |Schulungen

Im Rahmen der stadtweit verpflichtenden Schulungsreihe fir
Flhrungskrafte zur Antikorruptionspravention wurden drei
Schulungen angeboten. Es besteht eine hohe Nachfrage nach
dieser Schulungseinheit.

3 |Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Die AKB stehen allen Mitarbeiter*innen fiir Beratungen jederzeit
zur Verfugung. Dieses Angebot wird (am Telefon und per E-Mail)
rege angenommen. Die AKB bieten ein niedrigschwelliges
Beratungsangebot fir alle Mitarbeiter*innen an. Dies soll
Hemmschwellen abbauen und alle Mitarbeiter*innen motivieren,
bei unklaren Sachverhalten Kontakt mit dem AKB aufzunehmen

4 | Personal- oder Aufga-
benrotation

Es wird dem Mehraugenprinzip und der Sensibilisierung der
Vorrang vor der Jobrotation eingeraumt; die bisherigen
Erfahrungen lassen hier auf eine zutreffende Abwagung
schlielen. Es findet ein regelmaRiger Austausch mit sensiblen
Arbeitsbereichen statt, um situativ Gber Anderungen entscheiden
zu kénnen. Auch hier ist es den AKB wichtig, im Gesprach mit
den Mitarbeiter*innen zu sein.

5 |Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Samtliche Prozesse und Verfahren werden auf die Einhaltung
des Mehraugenprinzips hin Gberprift. Dies betrifft insbesondere
sehr sensible Bereiche wie beispielsweise die Vergabe
gefoérderten Wohnraums.

Geschéaftsprozesse werden bei Aktualisierung oder
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Digitaltransferierung auf mogliche Verbesserungen hinsichtlich
Mehraugenprinzip und Aufgabenrotation uberpruft. Weiterhin wird
durch technisch-organisatorische MaRnahmen innerhalb neuer
oder angepasster Prozesse sichergestellt, dass die
unrechtmafige Einflussnahme auf Verwaltungsvorgange fast
ganzlich ausgeschlossen ist. Alle Entscheidungen werden
nachhaltig dokumentiert und stichprobenhaft geprift.

6 | Innenrevision

Die Innenrevision verfligte im Berichtszeitraum Juli 2023 bis Juni
2025 Uber 2,88 VZA, die derzeit mit zwei Prifer*innen (1x
Volizeit, 1x 0,6 VZA besetzt sind).

Der Arbeitsbereich der Innenrevision umfasst den gesamten
Bereich des Sozialreferates. Ausgenommen ist das Jobcenter
Minchen.

Die Referatsleitung erteilte die Erlaubnis, ab Oktober 2023 die
Prifungstatigkeit wieder aufzunehmen.

Im Berichtszeitraum wurden funf Prifungen durchgefihrt,
Anhaltspunkte fir Korruptionssachverhalte haben sich nur in
einem Fall ergeben. Der Referatsleitung wurde empfohlen, die
ortliche AKB hiervon zu unterrichten. Ein Verdacht hat sich nicht
erhartet.

7 |Umgang mit Nebenta-
tigkeiten

Die Thematik der Nebentatigkeiten wurde in der Vergangenheit
verstarkt beleuchtet. Es haben sich hier keine weitergehenden
Problemstellungen ergeben. Die Mitarbeiter“innen sind durch ihre
geschulten Fuhrungskrafte sehr gut informiert. Vereinzelte
konkrete Ruckfragen zu Nebentatigkeiten werden im Einzelfall
beratend besprochen.

1.15.2. Sonstiges

Fehlanzeige

1.16. Stadtkidmmerei

1.16.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von
Korruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
1 | Einrichtung von Antikor- | In der SKA ist zum Stand Juni 2023 eine
ruptionsbeauftragten Antikorruptionsbeauftragte und ein stellvertretender

Antikorruptionsbeauftragter bestellt. Auf Grund diverser
personeller Veranderungen hat sich im Berichtszeitraum in der
Funktion eine gewisse Fluktuation ergeben. Die Funktion wurde
aber durchgangig wahrgenommen.
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Art der MaBnahme
Schulungen

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Eine FlUhrungskrafte-Schulung wurde in Prasenz, eine Fihrungs-

krafte-Schulung in digitaler Form durchgefihrt. Inhalte:

Rolle des Antikorruptionsbeauftragten,
Organisatorische und referatsspezifische
Informationen zum Thema Zuwendungen,
Nebentatigkeiten als Einfallstor fur mogliche
Korruptionssachverhalte,

Verhalten im Verdachtsfall,

Tatigkeitsfelder Antikorruption.

Die Schulungsunterlagen werden kontinuierlich fortgeschrieben.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Praventive Sensibilisierungsmaflnahmen:

e Fortschreibung einer Ubersicht/ Ablaufbeschreibung zum
Thema Zuwendungen/ Beantragung und Veréffentlichung

in WiLMA,
e komplette Uberarbeitung des WiLMA-Auftritts,
¢ Ansprechpartner in allen Belangen, v.a. auch im Vorfeld,
¢ Einbindung der Nachwuchskrafte in die tagliche Antikor-
ruptionsarbeit.

Beratung und Information der Beschaftigten, u.a im
Zusammenhang mit Dienst- und Fortbildungsreisen,

Zuwendungen und Nebentatigkeiten, seit der Pandemie auch zu

digitalen Formaten.

Pilotprojekt ,Gefahrdungs- und Risikoanalyse® (GuRA) in

Zusammenarbeit mit der stadtischen Antikorruptionsstelle (AKS):

¢ |dentifikation von korruptionsgeféahrdeten Bereichen,

¢ Bewertung von bereits vorhandenen Malinahmen, die ei-

ner etwaigen Korruptionsgefahrdung entgegenwirken,
e AnstoRen von MalRnahmen, falls dies erforderlich ist,
e Erkenntnisse fir die AKS fiir eine mogliche Ubertragung

auf andere stadtische Bereiche.

Personal- oder Aufga-
benrotation

Fehlanzeige bei Personalrotation

organisatorische Trennung des ehemaligen Kassen- und
Steueramtes in SKA 3 Kasse und der SKA 4 Steuerbereich,
dadurch z.T. Anderung von Zustandigkeiten.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Bei zahlreichen Geschéaftsprozessen sind u.a. die folgenden
Elemente eines internen Kontrollsystems implementiert:

e 4-Augen-Prinzip,

e Trennung von Anordnung und Vollzug,

e Freigabekonzept,

e Berechtigungskonzept.

EDV-gestiitzte Uberwachung.
Revisionsprifungen

e durch das Revisionsamt,
¢ durch die Innenrevision basierend auf einer jahrlichen
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Prifungsplanung,
e durch den Bayerischen Kommunalen Prifungsverband
(Gberortliche Prifungen).

6 |Innenrevision

Zustandigkeit der Innenrevision fur das gesamte Referat;
organisatorische Zuordnung zum Biiro des Referenten.

Prifungen der Innenrevision (Auszug):
e Kassenprufungen in der Barkasse des Kassen- und Steu-
eramtes und der Handkasse,
e Prufung von Kontobewegungen,
e Prufung der Steuerdatenzugriffe,
e Prufung der durchgefihrten Erstattungen.

Beratung im Zusammenhang mit Fachkonzepten zu IT-Vorhaben
oder IT-Projekten, u.a. auch im Programm digital4/finance zur
Implementierung eines neuen SAP-Programms.

7 |Umgang mit Nebenta-
tigkeiten

Einzelfallbezogene Prifung von Nebentatigkeitsantragen vor
dem Hintergrund der Korruptionspravention (ggf. Anfertigung von
Stellungnahmen).

Beratung der Antragstellerinnen und Antragsteller im Hinblick auf
maogliche Korruptionsgefahrdungen.

Zurverfugungstellen des Merkblattes ,Nebentatigkeiten auf einen
Blick® und Veréffentlichung in WIiLMA.

1.16.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

Die Antikorruptionsrichtlinie ist ein geeignetes Tool zum Umgang mit korruptionsrelevanten
Sachverhalten. Die Beschaftigten der LHM/SKA haben einen Leitfaden zur Verfugung, um
maoglichen Interessenkollisionen vorzubeugen.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche

Die Identifikation von besonders korruptionsgefahrdeten Arbeitsgebieten war ein Schwerpunkt
im Rahmen der Gefahrdungs- und Risikoanalyse (siehe auch Tabelle Ziffer 3).

WiLMA-Auftritt

Das Thema Antikorruption ist mit einem eigenen Teilbereich in WiLMA vertreten. Auf dieser
Seite sind folgende Informationen zu finden:
« Ansprechpartnerin und Ansprechpartner der SKA,
« Weiterfuhrende Informationen zu Zuwendungen und Nebentatigkeiten (siehe
Tabelle Ziffern 3 und 7),
« Dokumentation der FUhrungskrafte — Schulungen (siehe Tabelle Ziffer 2).
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2. Berichte der Eigenbetriebe
2.1. Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen (AWM)

2.1.1. Weitere Entwicklung der MaBRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | 1 6rtliche Antikorruptionsbeauftragte (AKB) und 2 stellvertretende
ruptionsbeauftragten AKB:s.
Insgesamt 0,3 VZA.

2 | Schulungen Im Zeitraum Juli 2023 bis Juni 2025 wurden folgende
Schulungen durchgeflhrt:

e Juli 2023 bis Dezember 2023: 7 Schulungstermine
e Januar bis Dezember 2024: 15 Schulungstermine
e Januar bis Juni 2025: keine Schulungstermine

Zusatzlich handigen wir jahrlich im November / Dezember dem
WSH Personal und dem operativen Bereich ESD Piktogramme
gegen Unterschrift aus. Weiterhin werden die jahrlich
bekanntzugebenden Publikationen im gesamten AWM mit dem
Punkt Antikorruption in den Umlauf gegen Unterschrift gegeben.

3 | Aufklarung und Sensibi- | RegelmaRige Beitrage im Fihrungskrafte-Infobrief bei
lisierung der Beschaf- | Neuerungen.

tigten
Jahrlicher Aushang des Bildflyers ,Nein zu Korruption“ an allen
Betriebshofen und Wertstoffhofen.

Zu Beginn der Weihnachtszeit jahrliche Verteilung von
Kurzinformationen zu den wichtigsten Antikorruptionsregeln an
die Mitarbeiter*innen des Einsammeldienstes und der
Wertstoffhéfe (gegen Unterschrift).

4 Personal- oder Aufga- | Seit 2017 besteht flr die Personalrotation in der Abteilung WPS
benrotation Wertstoffhofe ein Rotationskonzept fir Einweiser*innen,
Platzwartstellvertreter*innen und Platzwarte, das erstmals im
Korruptionsbericht 2019 vorgestellt wurde.

Rotationen 2023

Im zweiten Halbjahr 2023 rotierten auf 12 Wertstoffh6fen
insgesamt 16 Mitarbeiter*innen: 11 Einweiser*innen und 5
Platzwartvertreter.

Rotationen 2024

Im ersten Halbjahr 2024 rotierten auf 11 Wertstoffhdfen
insgesamt 14 Mitarbeiter*innen: 10 Einweiser*innen und 4
Platzwartvertreter.

Im zweiten Halbjahr 2024 rotierten auf 11 Wertstoffhéfen
insgesamt 14 Mitarbeiter*innen: 11 Einweiser*innen und 3
Platzwartvertreter.

Rotationen 2025
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Im ersten Halbjahr 2025 rotierten auf 11 Wertstoffhofen
insgesamt 16 Mitarbeiter*innen: 12 Einweiser*innen und 4
Platzwartvertreter.

Es ergaben sich keine Anzeichen zum Thema Korruption.

Im zweiten Halbjahr 2023 wurden mit allen 16 rotierenden
Mitarbeiter*innen Betreuungsgesprache gefihrt.

Im ersten Halbjahr 2024 wurden mit 12 von 14 rotierenden
Mitarbeiter*innen Betreuungsgesprache gefiihrt. Im zweiten
Halbjahr 2024 wurden mit 13 von 14 rotierenden
Mitarbeiter*innen Betreuungsgesprache gefihrt.

Im ersten Halbjahr 2025 wurden mit allen 16 rotierenden
Mitarbeiter*innen Betreuungsgesprache gefihrt.

Daraus ergaben sich folgende Erfahrungen und Erkenntnisse:

Wahrend des Berichtszeitraums wurde eine Vielzahl an
Betreuungsgesprachen (Uber 50 Mitarbeitergesprache) geflihrt.
Im Rahmen der Gesprache wurden keine besonderen
Auffalligkeiten oder Unregelmaligkeiten festgestellt. Die an die
Mitarbeiter Ubertragenen Aufgaben wurden ordnungsgemaf} und
richtig erledigt. Die gultigen Dienst- und Arbeitsanweisungen
wurden von den Mitarbeitern beachtet und, sofern notwendig,
Abweichungen mit den Vorgesetzen besprochen und unmittelbar
Verbesserungs- oder KorrekturmafRnahmen eingeleitet (u.a.
Beschwerden in Bezug auf das Verhalten der Mitarbeiter, hier
das unerlaubte Ablagern von Abfallen).

Wie bereits in den letzten Jahren bedeutet die Jobrotation (die
das Ziel der ,Vermeidung von Korruption verfolgt) einen sehr
hohen administrativen Aufwand. Das betrifft insbesondere die
sehr wichtigen Bereiche: Schichtplanung, Verfugbarkeit von
geschulten Fachkraften (Kassen- und Waagen-Personal),
Urlaubsplanung im 3-Schicht-Betrieb. Dartber hinaus, und das
ist eine der Konsequenzen eines Rotationsprogrammes, wird die
direkte FUhrung der Mitarbeiter durch den Vorgesetzten
geschwacht. Durch die Veranderung der Fahrtwege und
Einsatzorte ist der Krankenstand tberproportional hoch und
insbesondere im Jahr 2024 stark angestiegen.

Weiterhin ist die Arbeitsmoral des versetzten Personals als ge-
ring im Vergleich zum Stammpersonal zu beurteilen.

Ausblick:

Im Bereich WPS-WSH sind seit dem Geschéftsjahr 2024 zahlrei-
che Malinahmen zur verstarkten Kontrolle auf den Hofen und in
der Fuhrung der Wertstoffhofe eingefihrt und umgesetzt worden:
Regelmafige Kontrolle der Betriebs- und Halle-2- Handbicher
(u.a. 4-Augen-Prinzip) ,24h-Uberwachung der Halle 2
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

(Gegenstande zur Wiederverwendung, Halle 2) inkl. Kontrolle,
verbesserte Verantwortlichkeiten fir die Sammlung von Gegen-
standen, u.a. WSH Halle 2 Koordinator*in.

Hohe Vor-Ort-Prasenz der Wertstoffhofmeister auf allen Hofen
(Ausbau der Buroinfrastruktur vor Ort).

Regelmafige und unangekindigte Wertstoffhofkontrollen (Wert-
stoffhof, Halle 2, Problemstoffsammlung) inkl. Berichtswesen.
Durchfiihrung von strukturierten Montagsbesprechungen.
Kontinuierliche Schulungen und Training der Mitarbeiter.

Weiterhin nimmt die Digitalisierung auf den Hofen zu, hier z.B.
SAP-basiertes Fuhren-Management und insgesamt verbesserte,
als auch vereinfachte Logistikprozesse. Durch diese MalRBhahme
wird der Personenkreis, welcher Kenntnis von den genauen De-
tails zu den abzufahrenden Fraktionen besitzt, deutlich einge-
schrankt (Meister, Platzwart, stv. Platzwart). Dies reduziert die
Wahrscheinlichkeit flr spontane Diebstahle.

Sehr wichtig ist der kontinuierliche Verbesserungsprozess, der
dazu fuhrt, dass im Jahr 2026 die Prasenz der Meister an Sams-
tagen auf den Hofen eingefiihrt wird und zeitnah eine Rufbereit-
schaft auf3erhalb der Kernarbeitszeit etabliert wird.

Im Rahmen der organisatorischen Weiterentwicklung wurde im
Mai 2025 ein Stellenplan fir alle Mitarbeiter der Wertstoffhofe
eingefihrt; die etwa 180 Mitarbeiter sind damit erstmalig und
transparent den Fuhrungskraften zugeordnet (WSH1 — WSHS).
Damit ist eine umfassende, direkte Mitarbeiterfiihrung, -tberwa-
chung und -kontrolle mdglich. Die Wahrscheinlichkeit fir Korrup-
tion wird durch diese Mal3nahmen fortlaufend weiter reduziert.
Um dem neuen Organisations- und Fuhrungsmodell eine Chance
zur erfolgreichen Implementierung zu geben, wirden wir auf die
Fortsetzung der Jobrotation ab 2026 verzichten oder diese nur
noch im abgeschwéchten Maf3 durchfihren.

Die Verdachtsfalle im Berichtszeitraum haben sich messbar re-
duziert. Im Moment gibt es einen Verdachtsfall (WSH BAY), die-
ser wurde aufgrund der funktionierenden Prozesskette tber den
zustandigen Meister und die Vorgesetzten aufgenommen und ei-
ner weiteren Analyse zugefihrt (laufender Vorgang in Zusam-
menarbeit mit der Antikorruptionsstelle und Polizei).

Aktuell sind keine Verdachtsfalle in Bezug auf Korruption bekannt
oder anhangig. Sollte dies der Fall sein, greift der dafir vorgese-
hene Regelprozess (u.a. Meldeformular) und die entsprechenden
Schnittstellen (AWM-Antikorruptionsbeauftragte/r) werden umge-
hend informiert und eingebunden.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Hier gelten die Ausflihrungen im Korruptionsbericht 2023 unver-
andert weiter.

Innenrevision

Beim Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen ist gem. § 12 Abs. 4 der
Betriebssatzung eine Innenrevision mit 0,7 VZA eingerichtet. Die
Innenrevision ist zusténdig fir den gesamten Bereich des AWM.
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Die Prifungen der Innenrevision werden stets mit einem
Augenmerk auf eine mogliche Korruptionspravention (4-Augen-
Prinzip, Kontrollinstanzen, transparente Aktenfihrung,
revisionssichere Dokumentation usw.) durchgefihrt.

7 | Umgang mit Nebenta- | Nebentatigkeiten mussen vor deren Aufnahme mit dem

tigkeiten stadtischen Formblatt bei PI-POM-PS angezeigt werden. Nach
Eingang der Anzeige wird die Nebentatigkeit im Hinblick auf die
Einhaltung des Arbeitszeitschutzgesetzes und auf Auffalligkeiten,
insbesondere bezlglich Korruption und Vorteilsannahme geprift.
Bei dieser Prufung werden auch die direkten Vorgesetzten mit
eingebunden, welche die Gefahren im taglichen Tatigkeitsumfeld
besser einschatzen konnen. Werden Auffalligkeiten entdeckt,
wird diesen aktiv nachgeforscht. Nachfragen bei den
Antragsteller*innen und auch Beratungen sind dabei Bestandteil
der Recherche. Kénnen keine Griunde entdeckt werden, die
gegen die Aufnahme der Nebentatigkeit sprechen, erhalt die*der
Antragsteller*in ein Kenntnisnahmeschreiben und kann somit der
Nebentatigkeit nachgehen.

Im Zeitraum 01.07.2023 — 30.06.2025 haben 129 Angestellte/
Beamte und 309 Arbeiter eine Nebentatigkeit angezeigt. Diese
Nebentatigkeiten werden nach derzeitigem Kenntnisstand noch
ausgelibt.

2.1.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrung mit der Antikorruptionsrichtlinie

Es wurde in 46 Fallen eine Zuwendung (i.d.R. Bargeld), die trotz gréf3ter Bemihungen nicht
zurickgewiesen werden konnte, bei den Antikorruptionsbeauftragten abgegeben. Das Bargeld
wurde fir einen sozialen Zweck gespendet. In 5 Fallen wurde Bargeld oder Geschenke per
Post direkt in den AWM geschickt. Diese Zuwendungen wurden von den
Antikorruptionsbeauftragen mit einem entsprechenden Anschreiben an die zuwendenden
Personen zurtickgesandt.

Es wurden insgesamt 30 Antrage auf Annahme einer Zuwendung gemaf § 5 der
Antikorruptionsrichtlinie gestellt. Hiervon wurde 29 Antragen zugestimmt. 1 Antrag wurde
abgelehnt nach § 5 AKR, da nach Auffassung der Antikorruptionsbeauftragen durch die
Annahme der Zuwendung die Beeinflussung eines laufenden oder anstehenden
Dienstgeschaftes nicht ausgeschlossen werden konnte.

Referatsinterne Beratungsleistungen

Im Zusammenhang mit Zuwendungen an Beschaftigte im Einsammeldienst wurden im
Berichtszeitraum mehrfach Blrger*innen schriftlich auf die Regelungen der
Antikorruptionsrichtlinie bezuglich der Annahme von Belohnungen und Geschenken durch
Mitarbeiter*innen der Stadt hingewiesen.

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche
Einsammeldienst, Wertstoffhofe und Bereiche mit erhohtem Kundenkontakt.

Schwachstellenanalysen

In 11/23 wurde eine Schwachstellenanalyse im Bereich WPS-WSH durchgefihrt. Dabei
wurden zusammen mit den FUhrungskraften die jeweiligen Aufgaben und Prozesse auf
madgliche Korruptionsrisiken Uberprft. Schwachstellen wurden ermittelt und anschlie?end
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wurde eine Risikolandschaft mit entsprechenden Handlungsempfehlungen erstellt.

Nach Ruicksprache mit der AKS werden weitere Schwachstellenanalysen vorgenommen,
sobald die DA zur Gefahrdungs- und Risikoanalyse des Gesamtstadtischen
Antikorruptionsbeauftragten das Verfahren stadtweit festlegt.

WiLMA-Auftritt

Der WILMA-Auftritt der Antikorruptionsbeauftragten des AWM enthalt neben Informationen
Uber die Ansprechpartner*innen Antworten zu den Fragen ,Was ist erlaubt? Was ist
verboten?“, sowie Ausfuhrungen zu dem Verfahren bei Beantragung einer Zustimmung zur
Annahme von Zuwendungen. Aufzerdem ist ein Link enthalten zu dem Erklarfilm der
Landeshauptstadt Minchen zur Antikorruptionsrichtlinie, sowie zu den stadtischen
Informationen zum Thema Antikorruption.

Teilnahme der AKB an Weiterbildungen

Teilnahme an den jahrlichen Treffen der stadtischen AKB und Teilnahme an der zweitagigen
Schulung ,Train-the-trainer* speziell fir AKB.

2.2. it@M

2.2.1. Weitere Entwicklung der MaBRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
1 | Einrichtung von Antikor- | Ein Antikorruptionsbeauftragter und eine Stellvertreterin.
ruptionsbeauftragten

Zusammen ca. 0,2 VZA.

2 |Schulungen

Im Berichtszeitraum wurden an zwei Terminen (Mai und
November 2024) FUhrungskrafte bei it@M im Rahmen der FK-
Schulung DNF 250 ,Korruptionspravention und -bekdmpfung bei
der LHM* geschult.

Ausblick: Im zweiten Halbjahr 2025 findet ggf. eine Schulung der
Vergabestelle 3 statt.

3 |Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Aufklarung und Sensibilisierung in diversen Einzelgesprachen.

Die Antikorruptionsbeauftragten sind im Haus bekannt und
kénnen jederzeit angesprochen werden.

4 | Personal- oder Aufga-
benrotation

Wurde in Betracht gezogen und erértert. Nach Abwagung aller
Argumente hat man sich schlieflich jedoch dagegen
entschieden.

Die Moglichkeit entsprechender MalRnahmen wird in
regelmalligen Abstanden neu bewertet.

Durch die normale Personalfluktuation findet unabhangig von
einer gezielten Personal- und Aufgabenrotation allerdings eine
gewisse Veranderung in allen Bereichen des Eigenbetriebs statt.

5 |Prozessbegleitendes

4-Augen-Prinzip ist — soweit ersichtlich — Standard.
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Kontrollwesen
Gestufte Unterschrifts- und Anordnungsbefugnisse.

Der Eigenbetrieb wird regelmaRig durch das Revisionsamt und
den Bayerischen Kommunalen Prifungsverband geprift.

6 | Innenrevision Im Eigenbetrieb gibt es eine Innenrevision.

Zielgerichtete Untersuchungen im Auftrag der
Antikorruptionsbeauftragten fanden im Berichtszeitraum nicht
statt.

7 |Umgang mit Nebenta- |Jeder Antrag wird den AKB zur Stellungnahme zugeleitet.
tigkeiten

Soweit die Nebentatigkeit den IT-Bereich betrifft, missen die
Beschaftigten u.a. schriftlich bestatigen, dass sie nicht fir die (im
Schreiben abschlieRend aufgeflihrten) gréiten (monetares
Volumen) Vertragspartner*innen tatig werden.

Darlber hinaus werden regelmalfig Auflagen zur Vermeidung
von potenziell denkbaren Interessenkollisionen erteilt.

2.2.2. Sonstiges

Aktuelle Themen

Im Berichtszeitraum waren vereinzelt IT-spezifische Fragen im Zusammenhang mit
kostenlosen Uberlassungen/Zuwendungen zu klaren, bei welchen die AKS jeweils
eingebunden wurde.

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie
Die Antikorruptionsrichtlinie ist etabliert und wird von den Beschaftigten gelebt und akzeptiert.

Teilnahme der AKB an Weiterbildungen
Teilnahme an den jahrlichen Treffen der stadtischen AKB.

2.3. Markte Miinchen

2.3.1. Weitere Entwicklung der MaBRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
1 | Einrichtung von Antikor- | 1 Antikorruptionsbeauftragter
ruptionsbeauftragten
2 | Schulungen Die Antikorruptionsbeauftragten und die Innenrevision des KOM

haben in Zusammenarbeit mit den MM im Oktober und
November 2023 an drei Terminen Prasenzschulungen vor Ort
abgehalten.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Verpflichtende Teilnahme aller Mitarbeiter*innen an der Schulung
lisierung der Beschaf- | (vgl. Ziffer 2).
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

tigten
Aufklarung Uber jederzeitige Ansprechbarkeit des
Antikorruptionsbeauftragten.

4 |Personal- oder Aufga- |Wegen des hohen Spezialisierungsgrades und der tatsachlichen
benrotation Personalausstattung ist eine — Uber die ohnehin hohe Fluktuation
hinausgehende — Aufgabenrotation nicht realisierbar.

Bei der Marktaufsicht werden, soweit mit den Erfordernissen der
Beschaftigten im Einzelfall zu vereinbaren, die Dienstzeiten
gewechselt, so dass die Besetzung der Schichtteams regelmalig
wechselt.

5 |Prozessbegleitendes Soweit nicht in Folge hoher Werte ohnehin erforderlich, ist das
Kontrollwesen Mehr-Augen-Prinzip durch Dienstanweisung u.a. sichergestellt;
im Regelfall ist vom Sechs- bis Acht-Augen-Prinzip auszugehen.

6 | Innenrevision Die MM werden durch die Innenrevision des KOM unterstitzt.

Hinsichtlich Priifvorgangen, die eine Einbindung der ortlichen
AKB veranlasst hatten, ergeht Fehlanzeige.

7 | Umgang mit Nebenta- | Im Berichtszeitraum gab es acht Neuantradge/Anzeigen von Ne-
tigkeiten bentatigkeiten der Beschaftigten und eine Verlangerung eines
bestehenden Antrags. Kritisch oder eingehend zu prifen war kei-
ner der Antrage.

2.3.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie
Erfahrung mit der AKR: Gut handhabbar und fur die Beschaftigten verstandlich.

Eigenbetriebsinterne Beratungsleistungen

Beratung zu Anfragen bei der Annahme von Kleinstzuwendungen und Einladungen zu
Veranstaltungen oder Verhalten bei Bewirtung auf Fortbildungsveranstaltungen (in aller Regel
Sachverhalte, die NICHT unter die Zustimmungspflicht nach der AKR fallen wirden).

Besonders gefahrdete bzw. sensible Bereiche
Mehr-Augen-Prinzip ist sichergestellt. An der Zentraleinfahrt wurde auf ausschlieRlich
bargeldlose Bezahlung umgestellt.

Zuwendungen fur kommunale/gemeinnutzige Zwecke
Der Tafel werden kostenlos Flachen auf dem Grolimarktgelande zur Verfligung gestellt.

Teilnahme der AKB an Weiterbildungen
Der AKB hat am 10.06.2024 an der Fortbildung ,Korruptionspravention und Sensibilisierung in
Unternehmen und Einrichtungen der 6ffentlichen Verwaltung“ teilgenommen.
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2.4. Miinchner Kammerspiele

2.4.1. Weitere Entwicklung der MaBRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Nach mehreren personell bedingten Wechseln und damit
ruptionsbeauftragten verbundenen Vakanzen ist die Stelle des
Antikorruptionsbeauftragten seit dem 1. April 2025 wieder
besetzt. Sie ist der Stabsstelle Qualitdtsmanagement zugeordnet
und damit im Bereich der geschaftsfihrenden Direktion
angesiedelt.

2 | Schulungen Im Berichtszeitraum wurde den FUhrungskraften der Geschéafts-
teile eine Antikorruptionsschulung angeboten. Nach dem Wech-
sel des AKB werden die hausweiten Schulungen wieder aufge-
nommen. Auf die Selbstlernformate der Landeshauptstadt Min-
chen wird hingewiesen.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Die aktuelle Antikorruptionsrichtlinie ist den jahrlich
lisierung der Beschaf- | bekanntzugebenden Rundschreiben (gegen Unterschrift des/der

tigten Mitarbeiter*in) beigeflgt.
4 |Personal- oder Aufga- |Bei der Verwaltung des Eigenbetriebs handelt es sich um
benrotation Kleinsteinheiten. Eine regelmaflige Personalrotation ist nicht
moglich.

5 | Prozessbegleitendes Bei allen finanztechnischen Vorgangen gibt es ein Vier-Augen-
Kontrollwesen Prinzip

Revisionsprufungen finden laufend statt. Des Weiteren pruft das
Revisionsamt den jahrlichen Jahresabschluss.

6 |Innenrevision Die Innenrevision obliegt der Stabsstelle Qualitdtsmanagement.
7 |\Umgang mit Nebenta- |Durchsicht der Ordner mit den angezeigten Nebentatigkeiten im
tigkeiten Eigenbetrieb. Laufende MalRnahmen nach Bedarf, z.B.
Einschatzung und Bewertung angebotener kostenloser
Fachmessen.

2.4.2. Sonstiges

Zuwendungen fur kommunale/gemeinnutzige Zwecke

Zuwendungen des Eigenbetriebs werden entsprechend der Vorgaben des
Stadtratsbeschlusses ,Handlungsempfehlungen fur den Umgang mit Spenden, Schenkungen
und ahnlichen Zuwendungen® dem Werkausschuss zur Entscheidung vorgelegt.
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2.5. Miinchner Stadtentwasserung (MSE)

2.5.1. Weitere Entwicklung der MaBRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Kor-
ruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Antikorruptionsbeauftragte der MSE ist Frau Julia Gain. Vertreten
ruptionsbeauftragten wird sie durch Herrn Daniel Spohn und Herrn Robert Huber.

2 |Schulungen Im Berichtszeitraum haben folgende Prasenzschulungen flr die
Flhrungskrafte der MSE stattgefunden:

27.04.2023
25.05.2023
11.04.2024
25.10.2024

Darlber hinaus hat am 10.07.2025 eine bereichsspezifische
Schulung stattgefunden.

Auch fur 2025 sind wieder zwei Prasenzschulungen geplant.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Alle Fihrungskrafte der MSE sind verpflichtet, an der Schulung
lisierung der Beschaf- |teilzunehmen.

tigten
Mit einer regelmaRigen E-Mail Anfang Dezember werden die
Beschaftigten der MSE auf die Problematik von Zuwendungen in
der Vorweihnachtszeit aufmerksam gemacht. Ziel der Mail ist
zum einen die Sensibilisierung der Beschaftigten und zum
anderen die Vermittlung der wesentlichen Inhalte der
Antikorruptionsrichtlinie.

Daneben erfolgt anlassbezogen, z.B. vor der Wiesn, eine
Sensibilisierung aller Beschéaftigten durch Rundmail bzgl. der
Annahme von Zuwendungen.

Die Werkleitung der MSE wird regelmafig Uber aktuelle
Entwicklungen im Bereich der gesamtstadtischen Ma3nahmen
informiert.

Die Antikorruptionsrichtlinie wird den Beschaftigten einmal
jahrlich gegen Unterschrift zur Kenntnis gegeben.

4 Personal- oder Aufga- |Im Bereich des Geblhrenburos (Festsetzung der

benrotation Entwasserungsgebuhren) wird alle 5 Jahre eine Neuverteilung
der Bearbeitungszustandigkeiten (Aufgabenrotation)
durchgefuhrt. Dartber hinaus wird der gesamte Prozess
organisatorisch auf verschiedene Bereiche aufgeteilt, damit keine
Alleinzustandigkeit in der Sachbearbeitung gegeben ist.

5 | Prozessbegleitendes Mehraugenprinzip im Bereich Rechnungswesen —
Kontrollwesen Werkleitungsverfiigung Nr. 6

Mehraugenprinzip im Bereich Bestellwesen —
Werkleitungsverfiigung Nr. 7

EDV-gestiitzte Uberwachung im Bereich des Vergabewesens —
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

E-Vergabe

Im Bereich Grundstiickentwasserung wird Uber die
Dienstanweisung ,Qualitatssicherung und
Korruptionspravention® (MaRnahmen: transparente
Terminplanung, unangekiindigte Begleitung und Besuche durch
Teamleiter, Kontrollen der Baustellendokumentation) sowie durch
ein generelles Vier-Augen-Prinzip eine ausreichende
Korruptionspravention sichergestellt.

6 |Innenrevision Die Interne Revision untersteht der Werkleitung und betreut die
gesamte MSE.

Derzeit sind in der Internen Revision 4 Mitarbeiter*innen
beschaftigt.

Das Team ist auf beide Bereiche (Verwaltung und Technik)
spezialisiert.

7 |Umgang mit Nebenta- | Im Berichtszeitraum wurden die Antikorruptionsbeauftragten bei
tigkeiten Nebentatigkeitsanzeigen formell in den Entscheidungsprozess
eingebunden. Dabei wurden die von den Fuhrungskraften
angeregten Auflagen ibernommen und erteilt. Untersagungen
wurden nicht ausgesprochen.

Nach Einschatzung der Antikorruptionsbeauftragten hat sich
dieser Prufungsprozess bei der MSE gut etabliert. Er ist bekannt
und durch entsprechende Anweisungen und Verfahrenshinweise
unterstatzt.

2.5.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

Die bisherigen Anfragen und Bitten von Mitarbeiter*innen um Beratung zeigen, dass das
Thema Antikorruption bei der MSE bekannt und eine entsprechende Sensibilisierung
eingetreten ist. Die Rickmeldungen in den regelmaRig stattfindenden Schulungen zeigen,
dass es gelingt, das Thema praxisnah zu vermitteln.

Die Botschaft, die immer wieder vermittelt werden muss, ist, dass es sinnvoll ist, bei
bestehenden Unsicherheiten nachzufragen und sich beraten zu lassen. Aktuell gibt es keine
Hinweise darauf, dass die Anwendung der Antikorruptionsrichtlinie in der Praxis Probleme
bereitet.

Bei der MSE muss durch die Beschaftigten auch bei Dienstreiseantragen eine gesonderte
Zustimmung nach § 5 Antikorruptionsrichtlinie eingeholt werden. Dieses Verfahren wird von
den Kolleg*innen der MSE nach Einschatzung der Antikorruptionsbeauftragten zuverlassig
praktiziert. In regelmaRigen Nachfragen seitens der Antikorruptionsbeauftragten bei den
Antragstellerinnen zeigt sich ein entsprechendes Problembewusstsein fur das Thema.

Referatsinterne Beratungsleistungen

Die AKB beraten regelmaRig einzelfallbezogen insbesondere bei Fragen zur Annahme von
Zuwendungen im Zusammenhang mit Veranstaltungen und Bewirtungen sowie zum Umgang
mit sonstigen Zuwendungen.
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Bereits seit 2012 gibt es flr jeden Bereich des Eigenbetriebs MSE eine flachendeckende
Gefahrdungs- und Risikoanalyse. Diese wird von der Internen Revision in Zusammenarbeit mit
den Antikorruptionsbeauftragten mittels Fragebégen durchgefuhrt. Auf der Basis der so
gewonnenen Erkenntnisse wird der Prifplan der Internen Revision flir das darauffolgende Jahr

erstellt.

Zuwendungen fur kommunale/gemeinnttzige Zwecke

Zuwendungen fur kommunale/gemeinnutzige Zwecke sind im Berichtszeitraum nicht erfolgt.

WiLMA-Auftritt

Um den Bekanntheitsgrad der Antikorruptionsbeauftragten der MSE zu erhéhen und die
Beschaftigten flr die Thematik zu sensibilisieren und informieren, existiert ein entsprechender

WILMA-Auftritt.

2.6. Stadtgliter Miinchen (SgM)

2.6.1. Weitere Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von
Korruption (MaBnahmenbiindel)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
1 | Einrichtung von Antikor- | 1 Antikorruptionsbeauftragte*r fir das KR (einschlieRlich SgM,
ruptionsbeauftragten ohne AWM und MM)

1 Stellvertretung

2 |Schulungen

In der Regel finden die Antikorruptionsschulungen zur jahrlichen
Personalversammlung statt, welche nachmittags in eine
Fortbildungsveranstaltung tUbergeht. Die Schulungen werden von
den Antikorruptionsbeauftragten des Kommunalreferats (KR)
durchgefuhrt. Im Berichtszeitraum fand bei den SgM eine ca.
zweistundige Prasenz-Schulung am 30.11.2023 statt.

Zudem fuhrten die Antikorruptionsbeauftragten am 23.11. und
11.12.2024 je eine Prasenz-Schulung fur alle Fihrungskrafte im
KR (einschlieBlich SgM) durch, die bislang keine
Antikorruptionsschulung absolviert haben.

3 |Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Verpflichtende Teilnahme aller Mitarbeiter*innen von SgM an der
Antikorruptionsschulung, die i.d.R. im Rahmen der
Personalversammlung stattfindet (Ziffer 2).

Aufklarung Uber jederzeitige Ansprechbarkeit der
Antikorruptionsbeauftragten.

Auftritt der Antikorruptionsbeauftragten des KR im stadtweiten
Netzwerk (WIiLMA), unter welchem die wesentlichen
Informationen zu finden sind. Zu finden sind dort u.a. Hinweise
zum Umgang mit Zuwendungen, Verweisungen auf den
Erklarfilm, die Antikorruptionsrichtlinie und der Kontakt zur
Antikorruptionsstelle.

4 | Personal- oder Aufga-

Wegen des hohen Spezialisierungsgrades und der geringen




Seite 53

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

benrotation Anzahl an Beschaftigten ist eine — Uiber die normale Fluktuation
hinausgehende — Aufgabenrotation nicht realisierbar.

5 |Prozessbegleitendes Soweit nicht in Folge hoher Werte ohnehin erforderlich, ist das
Kontrollwesen Mehr-Augen-Prinzip durch Dienstanweisungen u.a.
sichergestellt; im Regelfall ist von einem Sechs- bis Acht-Augen-
Prinzip auszugehen.

6 | Innenrevision Eine Innenrevision mit einer Leitung (VZ), einer Stellvertretung
(TZ) und Teamassistenz ist eingerichtet.

Hinsichtlich Prufvorgangen, die eine Einbindung des Ortlichen
AKB veranlasst hatten, ergeht Fehlanzeige.

7 |Umgang mit Nebenta- |Im Berichtszeitraum ist kein Antrag auf Nebentatigkeit mit
tigkeiten Antikorruptionsbezug gestellt worden.

2.6.2. Sonstiges

Umgang und Erfahrungen mit der Antikorruptionsrichtlinie

Die Antikorruptionsbeauftragten des KR schatzen die Antikorruptionsrichtlinie als gut
handhabbar und fur die Beschéftigten i.d.R. verstandlich ein. Die Antikorruptionsbeauftragten
haben den Eindruck, dass insbesondere die Vielzahl an Schulungsangeboten im vergangenen
und aktuellen Berichtszeitraum (siehe oben, Nr. 2) in groRem Male zur Sensibilisierung der
Beschéftigten (einschliellich Fihrungskrafte) beigetragen haben.

Referatsinterne Beratungsleistungen

Die Antikorruptionsbeauftragen des KR berieten die Beschaftigten v.a. im Rahmen von
Anfragen zum Umgang mit Zuwendungen. Schwerpunktmaflig handelte es sich dabei um
Einladungen zu Veranstaltungen. Insbesondere in der Weihnachtszeit traten auch Anfragen
zum Umgang mit Sachzuwendungen auf.

Schwachstellenanalysen
Mehr-Augen-Prinzip ist sichergestellt.

WiILMA-Auftritt

Seit Marz 2022 gibt es auf der WiLMA-Seite des KR einen eigenen Auftritt der
Antikorruptionsbeauftragten des KR, unter welchem nebst der Kontaktdaten der
Ansprechpartner®innen die wesentlichen Informationen zu finden sind. Zu finden sind dort u.a.
Hinweise zum Umgang mit Zuwendungen und zur Antragstellung im elektronischen
Zustimmungssystem. Auch kénnen dort die Schulungsunterlagen der vergangenen
Schulungen im KR abgerufen werden. Weiterhin findet sich dort ein Verweis auf die
Antikorruptionsrichtlinie, die FAQ zur Antikorruptionsrichtlinie und den WiLMA-Auftritt der
gesamtstadtischen Antikorruptionsstelle.



