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1. aquabench GmbH

1.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekdmpfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

Eine*n Antikorruptionsbeauftragte*n gibt es aufgrund der
Firmengrofle (unter 20 Mitarbeiter*innen) nicht. Die Aufgabe
wird durch die Geschaftsleitung abgedeckt.

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Eine schriftliche Dienstanweisung zum Umgang mit
Zuwendungen existiert nicht, da die Mitarbeiter*innen der
aquabench GmbH keine Einflussmoglichkeiten auf zuklnftige
Vergaben, Bestellungen, Kooperationen etc. haben.
Grundsatzlich gilt die (mlndliche) Vorgabe, keine Zuwendungen,
die Uber normale Werbegeschenke (Streuartikel) hinausgehen,
anzunehmen.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Solche MalRnahmen sind aufgrund der Firmengrdéfie und
-struktur (Mitarbeiter*innen haben z.B. keinen Einfluss auf
Beschaffungsvorgange) nicht erforderlich.

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Nebentatigkeiten sind in sdmtlichen Arbeitsvertragen
grundsatzlich untersagt und nur in Ausnahmefallen nach
Zustimmung durch die Geschaftsfuhrung maoglich.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

e Mehraugenprinzip
Ist durchgangig gewahrleistet.
e EDV-gestiitzte Uberwachung

Funktionierendes internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem wird jahrlich durch den
Wirtschaftsprifer im Rahmen der Priifung analog
§ 53 HGrG gepruft.

¢ Regelungen zu Vergabe, Einkauf, Beschaffungswesen,
etc.

Entsprechende Dienstanweisungen und Regelungen
existieren seit Jahren, wurden zuletzt im Januar 2023
angepasst und werden ebenfalls durch den WP geprift.

e Qualitatsprifungen
Weitere Qualitatspriifungen werden nicht vorgenommen.
e Revisionsprufungen

Eine interne Revision existiert aufgrund der geringen
Firmengrofie nicht.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Keine Innenrevision vorhanden (s.0.)

Durchfiihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Bestandsgefahrdende Risiken werden zweimal jahrlich im
Rahmen einer Auswertung des implementierten
Risikomanagementsystems durch eine Risikomatrix dargestelit
und analysiert.
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1.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Es gibt keine Anderung seit dem Jahr 2023, neue Instrumente wurden nicht implementiert.
Bereits eingefuhrte Werkzeuge sind Risikomanagement, Dienstanweisungen zur Beschaffung
und Auftragsvergabe, Regelungen zu Wertgrenzen und Unterschriftenbefugnisse,
Dienstanweisung zur Abwicklung von Dienstreisen.

Compliance-Regelungen
Keine expliziten Regelungen.

Externe Uberpriifungen
Im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses und der Ordnungsmaligkeit der
Geschaftsfihrung analog § 53 HGrG.

Berichtspflichten
Explizite Berichtspflichten existieren nicht.

Personal- oder Aufgabenrotation
Aufgrund der geringen UnternehmensgroRe nicht moéglich.

Anonyme Hinweisgebersysteme
Aufgrund der geringen UnternehmensgroRe nicht erforderlich.

Handbicher / Hinweise fur Beschéaftigte
Liegen im Rahmen von Dienstanweisungen vor und sind von jeder*m Mitarbeiter*in
gegenzuzeichnen.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen
Keine Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer vorhanden.

2. Behandlungszentrum Kempfenhausen fiir Multiple Sklerose Kranke gGmbH

2.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1| Einrichtung von Antikor- | Kein interner Antikorruptionsbeauftragter bestellt.
ruptionsbeauftragten Externe Betreuung Uber Compliance-Verantwortliche der Fa.

D2DC.

2| Schriftliche Es existieren schriftliche Regelungen zum Umgang mit Zu-
Regelunge_n zum wendungen (2023) und zur Angemessenheit von
Umgang mit ZU'_ Honorarzahlungen (2023). Alle Mitarbeitenden sind hiertiber
wendungen sowie zum | schyiftlich informiert.
Sponsoring

Alle Vertrage werden von der Administration hinsichtlich der
Richtlinien tGberprift, ggf. geandert und im Anschluss
freigegeben.

Quartalsweise findet ein Bericht an den Aufsichtsrat statt.
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Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Mitarbeitende auf allen Hierarchieebenen sind grundsatzlich zur
Korruptionspravention und -bekédmpfung aufgeklart und
sensibilisiert.

Das Behandlungszentrum (BHZ) verfligt tber ein Intranet, in dem
alle Informationen griffbereit sind.

4| Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Alle Nebentatigkeiten der Beschaftigten werden tberpruft.

Nebentatigkeiten sind am Behandlungszentrum
Kempfenhausen erlaubt, insofern diese nicht die Ausiibung der
Haupttatigkeit beeinflussen bzw. beeintrachtigen.

5| Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Das prozessbegleitende Kontrollwesen wird durch Prifungen
der Internen Revision Gberwacht, z.B. die ,Basispriifung
Verwaltung®, die im Jahr 2023 durchgefiihrt wurde. Ebenso prift
der externe Compliancebeauftragte die Prozesse.

6| Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Externe Betreuung durch kbo.

Im Jahr 2023 wurde die ,Basisprifung Verwaltung®
durchgeflhrt, das Follow-up im Jahr 2025. 2024 fanden die
Kassenprifung und die Uberpriifung des Umgangs mit Spenden
statt.

7| Durchfiihrung von
Schwachstellen-
und Risikoanalysen

Die Schwachstellen- und Risikoanalyse wird im Zuge des
Compliancemanagementsystems (CMS) durchgeftihrt.

2.2. Ergédnzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen
Compliance-Regelungen existieren und werden Mitarbeitenden bekannt gemacht.

Externe Uberpriifungen
Es wird ein externes Audit durchgeflihrt sowie eine Innenrevision.

Berichtspflichten
Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft wird regelmafig zu Sponsoring und Antikorruption berichtet.

Anonyme Hinweisgebersysteme
Es wurde auf der Homepage des BHZ ein Hinweisgebermeldesystem eingerichtet. Ebenso im
Intranet.

Handbulcher / Hinweise fur Beschéaftigte
Es existiert eine Regelung zur Angemessenheit von Honorarzahlungen, die den Mitarbeitenden
bekannt gemacht werden.
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3. Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH (DTGH)

3.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

ruptionsbeauftragten

1 | Einrichtung von Antikor-

Aufgrund der GréRe der Gesellschaft (3 VZA seit 2022) ist den
Beschaftigten der DTGH auch der Antikorruptionsbeauftragte
des Kommunalreferates als direkter Ansprechpartner bekannt
gegeben.

zum Umgang mit Zu-

Sponsoring

lisierung der Beschaf-
tigten

4 | Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

2 | Schriftliche Regelungen

wendungen sowie zum

Eine schriftliche Dienstanweisung ,Korruptionspravention®, die
allen Mitarbeiter*innen persoénlich durch die Geschaftsfiihrung
gegen Unterschrift ausgehandigt wurde, liegt vor.

Diese wird bedarfsgerecht aktualisiert.

3 |Aufklarung und Sensibi-

Alle Beschaftigten nahmen an der Fortbildung ,Korruption —
Risiken und Nebenwirkungen® teil. Ende 2024 ist der langjahrige
Geschéftsfuhrer ausgeschieden. Bis Ende Juli 2025 fihrt der
Stellvertreter der Kommunalreferentin, Herr Grodeke, die
Geschafte der DTGH. Ein neuer Geschaftsfihrer ab 01.08.2025
oder friher wird derzeit gesucht. Der neue Geschéaftsfihrer wird
verpflichtet, an einer Fortbildung teilzunehmen. Ebenfalls
werden neue Mitarbeiter*innen zu dieser Fortbildung
verpflichtet.

Die Ubernahme von entgeltlichen und unentgeltlichen Nebenta-
tigkeiten des Geschéftsfluhrers bedarf nach dem Anstellungsver-
trag der Zustimmung der Gesellschafterversammlung. Nebenta-
tigkeiten der weiteren Dienstkrafte genehmigt der Geschafts-
fuhrer. Aktuell liegen bei der DTGH keine genehmigten
Nebentatigkeiten vor.

5 | Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Schwachstellen- und Risikoanalysen werden im Rahmen der
Jahresabschlussprufung durchgefihrt. AuRerdem hat die DTGH
ein Risikomanagementsystem sowie ein internes Kontrollsystem
implementiert. Das ,Mehr-Augen-Prinzip“ wird konsequent
angewandt. Die Wirksamkeit der ergriffenen MaRnahmen wurde
vom Revisionsamt in einem Prifbericht vom 27.01.2012 be-
statigt.

gleichbare Funktion)

6 | Innenrevision (oder ver-

Eine Innenrevision wurde aufgrund der geringen Grol3e der
DTGH nicht eingerichtet.

7 | Durchfiihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Die DTGH wurde 2016 vom stadtischen Revisionsamt gepruft.
Die Prifung war auf ,Aspekte der Kosten/Leistungsrechnung
und Abrechnung ausgewahlter Bewirtschaftungsvertrage”
gerichtet. In der Abschlussbesprechung zum Prifbericht, an der
auch Vertreter des Kommunalreferates teilnahmen, stellte das
Revisionsamt auf explizite Nachfrage fest, dass ,an Hand der
Priifergebnisse der zuféllig ausgewéhlten Stichproben nicht
erkennbar wére, das das interne Kontrollsystem der DTGH nicht
funktionieren wiirde.

3.2. Ergdnzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Seit der letzten Berichterstattung zum Korruptionsbericht 2023 haben sich bei der DTGH dazu
keine entscheidenden Veranderungen ergeben, dennoch wird auch vom Kommunalreferat als
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Betreuungsreferat das Augenmerk auf die Thematik laufend aufrechterhalten und der Umgang
mit den latenten Gefahren weiterentwickelt.

Externe Uberpriifungen

Die DTGH wurde seit 2012 zweimal vom Revisionsamt geprift. Eine zusatzliche Prifung
durch die Innenrevision des Kommunalreferates kann aus Kapazitatsgriinden leider nicht
regelmalig, sondern nur anlassbezogen erfolgen. Seit 2012 wurde jedoch kein konkreter
Anlass fir eine Sonderprifung festgestellt.

Berichtspflichten

Die Geschaftsfuhrung der DTGH gibt seit 2012 jahrlich einen Korruptionsbericht an den Auf-
sichtsrat der DTGH ab. Der letzte Bericht erfolgte am 10.12.2024. Die DTGH kann aufgrund
ihrer GrofRe mit aktuell 3 Dienstkraften nicht alle zu einer vollumfanglichen Korruptions-
pravention sinnvollen Instrumente installieren (beispielsweise eine eigene Innenrevision). Die
vom Stadtrat festgelegten einheitlichen Mindeststandards werden jedoch ansonsten erfullt.

Personal- oder Aufgabenrotation
Eine Personal- oder Aufgabenrotation kann aufgrund der geringen Anzahl der Dienstkrafte
nicht erfolgen.

4. Deutsches Theater Miinchen Betriebs-GmbH

4.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

Anzahl AKB: 1

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Ist alles Uber Organisationsregelungen geregelt, diese werden
neuen Mitarbeiter*innen bei Arbeitsantritt ausgehandigt und
hangen zudem am schwarzen Brett (Stand: 2016).

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Ist alles Uber Organisationsregelungen geregelt, diese werden
neuen Mitarbeiter“innen bei Arbeitsantritt ausgehandigt und
hangen zudem am schwarzen Brett; Antikorruptionsbeauftragte
stehen den Mitarbeiter*innen zur Beratung zur Verfiigung.

Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Nebentatigkeiten sind generell verboten und werden nur in
einzelnen Ausnahmen genehmigt, sofern sichergestellt ist, dass
die Hauptbeschaftigung nicht beeintrachtigt wird.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Vieraugenprinzip
Organisationsregelungen
Jahrliche Uberprufung durch Wirtschaftsprifer

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Jahrliche Uberpriifung durch Wirtschaftspriifer
Vieraugenprinzip
Organisationsregelungen

Durchflihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Im Rahmen des Jahresabschlusses und Wirtschaftsprifer,
2x/Jahr in AR-Sitzungen.
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4.2. Sonstiges

Externe Uberpriifungen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Berichtspflichten
Aufsichtsrat und Betreuungsreferat (Kulturreferat), Risikomanagement, Finanzdatenberichte

5. digital@M GmbH

5.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Bis 12/2024 war die Position ,Governance, Risk & Compliance
ruptionsbeauftragten Officerin“ besetzt und wurde 04/2025 durch die Position ,Senior
Compliance & Legal Officer” ersetzt. Die Aufgabe der Chief
Compliance Funktion wurde zwischenzeitlich durch Vertretung
ausgefuhrt, sodass durchgehend die Ansprache einer
Antikorruptionsbeauftragten maglich war und derzeit mit einer
Vollzeitaquivalente ausgefullt wird.

2 Schriftliche Regelungen | digital@M orientiert sich an den geltenden Regelungen der
zum Umgang mit Zu- | Antikorruptionsrichtlinie der LHM (AKR).

wendungen sowie zum
Sponsoring Alle Mitarbeiter*innen werden zur AKR jahrlich geschult und Gber
deren Geltung fir digital@M informiert. AKR und
Schulungsunterlagen sind im Intranet abrufbar und auch in online
Modulen abrufbar.

Zusatzlich wird an einer eigenen Compliance Richtlinie mit
Grundlage der AKR gearbeitet, sodass die Orientierung der
Mitarbeitenden vereinfacht wird.

3 | Aufklarung und Sensibi- | Schulungen aller Mitarbeiter*innen zu Compliance Themen sowie
lisierung der Beschaf- | dem d@M-Hinweisportal erfolgen jahrlich und werden bei
tigten Neueinstellungen innerhalb der Probezeit durchgefihrt.

Allgemeine Compliance-Beratung erfolgt persoénlich oder via
Funktions-Postfach.

4 | Uberpriifung von Ne- Nebentatigkeiten sind melde- und, soweit zulassig,
bentatigkeiten der Be- | genehmigungspflichtig und Unternehmensbeteiligungen sind
schaftigten meldepflichtig.

Gute Erfahrungen mit dieser Regelung, Mitarbeiter*innen zeigen
Beteiligungen selbststandig an. Bisher wurden keine Konflikte mit
Nebentatigkeiten identifiziert.

5 |Prozessbegleitendes Mehraugenprinzip fur kritische Prozesse der FiBu
Kontrollwesen
EDV-gestiitzte Uberwachung speziell bei der Auftragsvergabe
und Vertragsschluss, sowie Freigabe von Rechnungen

Aktive Regelungen zur Vergabe, Einkauf, Beschaffungswesen,
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

welche regelmallig Uberarbeitet und optimiert werden

Optimiertes und dokumentiertes Verfahren bei Ausschreibungen
inklusive Miniwettbewerben

Einarbeitung aller Optimierungsvorschlage von
Revisionsprifungen zur Gbersichtlicheren Handhabung von
Auszahlungen

Einfihrung von regelmafigen Qualitatsprufungen und Prafungen
auffalliger Rechnungen

6 |Innenrevision (oder ver- | Eine Innenrevision ist aufgrund der Grofie des Unternehmens
gleichbare Funktion) aktuell nicht vorhanden. digital@M unterliegt dem
Zustandigkeitsbereich des Revisionsamtes. Die Nachverfolgung
der empfohlenen Verbesserungen durch das Revisionsamt sind
jedoch eindeutig zugeordnet.

7 |Durchfiihrung von Eine grundlegende Analyse des Risikoprofils der digital@M hat
Schwachstellen- und regelmalig stattgefunden (sowohl eine diversifizierte
Risikoanalysen Risikolandkarte fur das entsprechende Jahr als auch

vierteljahrliche Risiko JF), es zeigte sich kein spezifisches
erhdhtes Risiko fiir Korruptionsdelikte.

5.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Es werden derzeit die Regelungen der AKR der LHM sinngemalf in der digital@M
angewendet.

Durch die Konsolidierung der Werte in der neuen Unternehmensstruktur findet eine breite
Diskussion uber Rollen und Verantwortungsstrukturen statt, die insbesondere auch Aspekte
der Compliance umfasst, weshalb ein breites Verstandnis tUber die Thematik herrscht und
sogar der Bedarf nach mehr internen Richtlinien und Regelungen aus der Belegschaft heraus
wahrgenommen und getrieben wird. Hierdurch entstehen derzeit mehr und detaillierte
Richtlinien sowie Regelungen, um Compliance greifbarer im Kontext des Unternehmens zu
machen und Sicherheit zu geben. Zusatzlich bildet sich der Wunsch, einen Code of Conduct
zu entwickeln, worin zahlreiche Compliance Aspekte einflieien werden. Hierbei herrscht auch
eine rege Zusammenarbeit mit dem neugewahlten Betriebsrat.

Berichtspflichten

Es findet ein monatliches Meeting zwischen Datenschutz, IT-Sicherheit und Compliance statt,
sowie ein vierteljahrliches Risk Management Treffen mit der GeschaftflUhrung. Die Ergebnisse
werden sowohl dem Aufsichtsrat als auch dem Wirtschaftsprifer mitgeteilt, sowie in den
geforderten Berichten zur Auskunft tGber die Lage des Unternehmens geschildert.

Anonymes Hinweissystem

In der digital@M ist ein elektronisches Hinweissystem implementiert, das den Anforderungen
an ein sicheres und anonymes Meldesystem umfassend gerecht wird. Dieses wird vom
Anbieter EQS betrieben. Das Hinweisportal ist fur Beschaftigte der digital@M, aber auch Dritte
verfugbar. Damit ist sichergestellt, dass die digital@M die Umsetzung der EU-Richtlinie zum
Whistleblower-Schutz erfillt. Das Hinweisportal ist sowohl im Intranet der digital@M als auch
fur jeden zuganglich auf der Website abrufbar.
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Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officerin an Weiterbildungen

Die Compliance Officerin der digital@M nimmt an den jahrlichen Treffen der Compliance
Beauftragten der Stadt Minchen und deren Tochtergesellschaften teil und hat an zahlreichen
Events, sowie Vortragen im Bereich Compliance und Audit teilgenommen.

6. Flughafen Miinchen GmbH (FMG)

6.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

1 | Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Die Aufgabe der Antikorruptionsbeauftragten nimmt bei der
Flughafen Minchen GmbH (FMG) die Leitung der
Konzerneinheit Compliance (RCC) wahr.

RCC (nimmt die Aufgaben Compliance, Datenschutz und
Richtlinienmanagement wahr) verfugt derzeit tber 11,8 MAK
(Stand 31.12.2024).

In allen FMG-Konzerngesellschaften sind zudem eigene
Compliance-Beauftragte implementiert. Sie sind feste
Ansprechpartner fir die Themen Compliance und
Korruptionspravention.

2 | Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Im Juli 2023 wurde der Code of Conduct (Verhaltenskodex) des
FMG-Konzerns aktualisiert, der auch den Umgang mit
Geschenken, Einladungen und (potenziellen)
Interessenkollisionen sowie das Hinweisgebersystem
thematisiert.

Im September 2024 wurde eine eigene Sponsoring-Richtlinie
zur transparenten Regelung der Sponsoring-Tatigkeiten des
FMG-Konzerns implementiert.

Die bestehende Geschenke- und Einladungsrichtlinie wurde im
Marz 2025 aktualisiert.

3 |Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Die Beschaftigten und Fuhrungskrafte werden fortlaufend durch
Schulungen, Sensibilisierungsmalinahmen und weitere
Kommunikationsformen aufgeklart und sensibilisiert.

Allen Beschaftigten der FMG sowie den FMG-
Konzerngesellschaften steht ein webbasiertes Compliance-
Training (wbt) in deutscher und englischer Sprache zur
Verfugung. Dieses wurde 2024 umfassend Uberarbeitet und
steht 2025 bereits im neuen Corporate Design zur Verfligung.
Alle Beschaftigten der FMG sind verpflichtet, das wbt
Compliance einmal jahrlich erfolgreich zu absolvieren.

Die Geschéftsfuhrung hat im Februar 2024 zudem ein neues
Konzept ,Compliance-Flhrungskrafte-Schulungen® freigegeben.
Erganzend zum grundlegend Uberarbeiteten sog. ,,Check-In
Compliance® (Compliance-Schulung fur neue Fuhrungskrafte)
sind von allen FUhrungskraften der FMG und Compliance-
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Beauftragten der FMG-Konzernunternehmen Compliance-
Wiederholungsschulungen in einem sog. ,Recurrent‘-Format zu
absolvieren (kiunftig alle zwei Jahre).

Zudem ist eine jahrliche Compliance-Unterweisung der
Beschaftigten durch die jeweilige Fuhrungskraft verpflichtend.
Entsprechende Unterlagen werden bereitgestellt, auf Anfrage
wird die Unterweisung unmittelbar durch RCC durchgefiihrt und
auf den jeweiligen Bedarf abgestimmt. Die Kenntnisnahme ist
jeweils zu dokumentieren.

Daneben hat RCC, wie in den Vorjahren, weitere
Kommunikations- und Sensibilisierungsmallhahmen zu
aktuellen sowie zu Sonderthemen durchgefiihrt (z.B. Intranet-
Informationen zu Weihnachtsgeschenken und
Oktoberfesteinladungen, konzernweite Plakataktion zum
Umgang mit Geschenken und Einladungen bei Inkrafttreten der
aktualisierten Richtlinie im Marz 2025). Zudem wurde im Juli
2024 im Intranet ein Interview ,,Compliance geht uns alle

an!“ mit dem Vorsitzenden der Geschéftsfuhrung im Sinne eines
»1one from the top“ veroffentlicht. Zusatzlich unterstitzt RCC
laufend Fuhrungskrafte und alle Mitarbeiter wie bisher beratend.

Samtliche Ansprechpartner, Informationen und Regelwerke zu
Compliance stehen allen Beschaftigten im Intranet jederzeit zur
Kenntnisnahme zur Verfugung.

Daruber hinaus besteht ein institutionalisiertes
Richtlinienmanagement. Die Prozesse wurden standardisiert
und sind in einer verbindlichen Master-Richtlinie fir jeden
einsehbar und einzuhalten. Neue bzw. aktualisierte Richtlinien
werden u.a. Uber das Intranet kommuniziert. Jede Fihrungskraft
ist verantwortlich, dass ihre Mitarbeiter alle sie betreffenden
Richtlinien einsehen, kennen und einhalten konnen. Zudem ist
eine Datenbank mit allen gultigen Richtlinien jederzeit fur alle
Beschaftigten im Intranet zuganglich.

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Die Uberpriifung der Nebentatigkeiten der Beschéftigten im
Hinblick auf etwaige Interessenkonflikte mit der dienstlichen
Tatigkeit erfolgt im Rahmen der Vorschrift des § 3 Abs. 3 TVaD.
Nebentatigkeiten gegen Entgelt sind von den Beschaftigten dem
Hauptarbeitgeber vorher schriftlich anzuzeigen. Ein
entsprechendes Formular wird bereitgestellt, im wbt Compliance
wird hierauf Bezug genommen. Auch im Code of Conduct
werden alle Beschéftigten und Fuhrungskrafte auf dieses
Thema sensibilisiert.

Die Prifung des Formulars erfolgt dabei durch eine zentrale
Stelle, bei der die Beschaftigten sich auch entsprechend
beraten lassen kénnen. Bei der Prifung der Nebentatigkeit wird
die jeweilige Stellungnahme des Fachbereichsvorgesetzten mit
einbezogen. In dem standardisierten Anzeigeformular zur
Nebentatigkeit wird auRerdem auf die einschlagigen
Vorschriften des Arbeitszeitgesetzes hingewiesen.
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Art der MaBnahme

5 |Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Die Erfahrungen in der FMG zeigen, dass die Fuhrungskrafte
zum Thema Nebentatigkeit gut sensibilisiert sind, so dass bisher
nur eine sehr geringe Anzahl von Nebentatigkeiten wegen
Beeintrachtigung von arbeitsvertraglichen Pflichten der
Beschaftigten untersagt werden musste (z.B. wegen Verstol}
gegen die Bestimmungen des Arbeitszeitgesetzes,
Uberbeanspruchung). Es werden stichprobenartige Kontrollen
durchgeflhrt.

Die Prozessablaufe im FMG-Konzern sind transparent geregelt
und durchgehend dokumentiert.

Das Mehr-Augen-Prinzip ist in den Prozessen der FMG als
wesentliches Prinzip verankert; wo IT-basierte Ablaufe
existieren, werden diese durch Workflows unterstitzt.

Die bestehende FMG-Unterschriftenrichtlinie wurde zum Mai
2024 aktualisiert, auch bei der Einfuhrung neuer Technologien
sind korruptionsverhindernde MaRnahmen mitberiicksichtigt,
beispielsweise bei E-Signaturen (einschliellich Mehr-Augen-
Prinzip). Zudem finden regelmaRige Aktualisierungen
korruptionsverhindernder Richtlinien statt.

Es existieren ein Vergabehandbuch und konkrete Vorgaben flr
Beschaffungen im FMG-Konzern (Einkaufsregeln).

Es findet eine jahrliche Berichterstattung der Einkaufsabteilung
zu den Abweichungen von den Beschaffungsregeln statt. Bei
Auffalligkeiten findet eine Adhoc-Berichterstattung durch die
Einkaufsabteilung an die Geschéaftsfuhrung statt.

6 | Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Die FMG verfugt seit dem Jahr 1972 (ber eine eigene Interne
Revision mit derzeit 10,6 MAK (Stand 31.12.2024).

Zu den durchgefuhrten Priufungen wird regelmaiig im
Jahresbericht Interne Revision und Compliance an den
Aufsichtsrat berichtet (zuletzt in der 236. Aufsichtsratssitzung
vom 10.03.2025 unter TOP 4, Anlage 1).

7 | Durchfiihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Das Compliance Management System (CMS) der FMG umfasst
eine jahrliche konzernweite Compliance-Risikoanalyse mit
abschlief3ender Berichterstattung (zuletzt in der 236.
Aufsichtsratssitzung vom 10.03.2025 unter TOP 4, Anlage 2).
Optimierungen und Aktualisierungen der Compliance-
Risikoanalyse werden fortlaufend vorgenommen.

6.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Die FMG verfiigt Gber verschiedene Regelungen betreffend Compliance. Dazu zahlen unter

anderem:

e Code of Conduct (aktualisiert im Juli 2023)

Compliance Geschéaftsordnung (aktualisiert im Februar 2024)
Geschenke-/Einladungsrichtlinie (aktualisiert im Marz 2025)
Richtlinie zu Sanktionslistenprifungen (aktualisiert im Mai 2023)
Richtlinie zur Internen Meldestelle (in Kraft seit Juli 2023)
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o Master-Richtlinie (aktualisiert im Januar 2025).

Das Compliance Management System (CMS) wird fortlaufend aktualisiert und
weiterentwickelt. Neben der Aktualisierung einschlagiger Richtlinien und dem neu konzipierten
Schulungskonzept stand insbesondere der Austausch mit dem Bereich Einkauf im Fokus.
Beschafft wurde ein digitales Tool zur Durchflihrung der Risikoanalysen nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), in dem alle Geschaftspartner neben LkSG-
Belangen auch einer Adverse-Media-Prifung (negative Presse) unterzogen wurden.

Berichtspflichten

Die Konzerneinheit Compliance berichtet regelmaflig an die Geschaftsfihrung und jahrlich
an den Aufsichtsrat Gber den aktuellen Stand des CMS.

Darlber hinaus ist RCC auch 6ffentlich im Rahmen des jahrlichen Konzernlageberichts
(Integrierter Bericht) mit einem Beitrag zum CMS und zur Korruptionsbekampfung vertreten.
Zudem werden neben dem Jahresbericht Compliance und Interne Revision quartalsweise ein
Fraud-Bericht sowie von dem Bereich Finanzen & Controlling ein Risikobericht an die
Aufsichtsgremien gegeben.

Personal- oder Aufgabenrotation

Durch Richtlinien und Prozessbeschreibungen sind die Prozessablaufe im FMG-Konzern
transparent geregelt und dokumentiert. Durch das Mehraugenprinzip und die Verteilung von
Aufgaben auf verschiedene Bereiche wird sichergestellt, dass mehrere Personen bei der
Entscheidungsfindung zu involvieren sind. Flihrungskrafte dienen als Multiplikatoren fur
integres Verhalten und achten im eigenen Team auf die Einhaltung von Vorgaben.

Anonyme Hinweisgebersysteme

Die FMG bietet internen und externen Hinweisgebern verschiedene Plattformen zur Meldung
von Compliance-Versto3en (u.a. auch anonym Uber das digitale BKMS® System). Die Prozesse
der im Jahr 2023 zur Umsetzung des Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG) eingerichteten
Internen Meldestelle fir vertrauliche Meldungen von Compliance-Versté3en wurden evaluiert
und optimiert.

Internet-Auftritt

Auf der Homepage der FMG wird unter www.munich-airport.de/compliance zum CMS der
FMG informiert. Unter anderem werden hier auch die Moglichkeiten zur Abgabe von
Compliance-Hinweisen dargestellt. Das BKMS® System und der Code of Conduct sind Uber
einen Link zu erreichen.

Handblicher / Hinweise flr Beschaftigte
Siehe oben unter Nr. 3.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen

Die Leitung RCC sowie alle Mitarbeiter im Bereich Compliance nehmen regelmalfig an
Weiterbildungsmafnahmen, Compliance-Fachveranstaltungen, Vortragen oder
Veranstaltungen des Bundesverbands der Compliance Manager (BCM) teil.
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7. Gasteig Miinchen GmbH (GMG)

7.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

Eine Mitarbeiterin aus dem Bereich Geschaftsfihrung wurde als
Antikorruptions- und Compliance-Beauftragte bestellt.
Vollzeitaquivalent der Aufgabe Compliance: ca. 0,10

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Als verpflichtendes Instrument ist bei der Gasteig Minchen
GmbH (GMG) die Organisationsanweisung ,Verbot der
Annahme von Belohnungen und Geschenken® zu nennen.

Die Organisationsanweisung wird regelmafig auf den Prufstand
genommen.

Die Beschaftigten sind sensibilisiert und wenden sich in
Zweifelsfragen an Vorgesetzte oder die Korruptionsbeauftragte.

Es besteht eine Arbeitsanweisung ,Sponsoring, Spenden und
Schenkungen®.

Zuwendungen aufgrund von Sponsoring werden nur aufgrund
eines schriftlichen Vertrages entgegengenommen. Dieser
beschreibt ausflhrlich Leistungen und Gegenleistungen der
Vertragspartner und darf von Seiten der GMG — gleichgliltig wie
hoch die Zuwendungen sind — nur von der Geschaftsflihrung
unterschrieben werden.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Verhaltenskodex fir die Abwendung von Interessenskonflikten;
Durchfuhrung und Auswertung der ,Risikoanalyse

Korruption und Abarbeitung des daraus entstandenen
Maflnahmenkatalogs.

Folgende Aktionen wurden in diesem Zusammenhang als
notwendig erachtet und durchgeflhrt:

e Besprechung des Themenkomplexes in den
Teamsitzungen und somit Sensibilisierung der
Beschaftigten in regelmalligen Abstanden;

e Schwachstellenanalyse nach Bedarf.

Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Es gilt die Organisationsanweisung ,Nebentatigkeiten®. Sie
regelt unter anderem, dass bei Beeintrachtigungen des
Arbeitsverhaltnisses, z.B. bei entgegenstehenden
Wettbewerbsinteressen, Widerstreit zu dienstlichen Pflichten,
der Gefahr negativer Wahrnehmung des Gasteigs in der
Offentlichkeit oder bei Arbeitszeit- oder Krankheitsproblemen
die Nebentatigkeit untersagt oder mit Auflagen versehen wird.
VerstoRe werden abgemahnt, schwere Verstélie kdnnen eine
Kindigung des Arbeitsverhaltnisses nach sich ziehen. Die
Beschaftigten sind angehalten, uber die Art, den Umfang und
die Dauer der Nebentatigkeit zu informieren sowie den
Arbeitgeber zu nennen.

Die Kontrolle erfolgt durch die Vorgesetzten in Bezug auf das
Verhalten im alltaglichen Arbeitsleben. Ubergeordnete Aspekte
werden mit der Geschaftsflihrung besprochen.

Derzeit wird die Organisationsanweisung ,Nebentatigkeit"
Uberarbeitet, um zukuinftig noch besser auf die sich andernden
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

externen Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen und fir
Mitarbeitende und Vorgesetzte noch mehr Klarheit zu schaffen.
Mittels einer zusatzlichen Matrixtabelle, die im Bedarfsfall von
dem*der Mitarbeitenden ausgefiillt wird, kdnnen in Abstimmung
mit dem*der Vorgesetzten noch besser mdgliche
Interessenskonflikte mit erforderlichen Vorlaufen praktikabel
sichergestellt werden.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Bei der GMG sind zur Vermeidung von Korruption folgende
organisatorische MalRnahmen etabliert:

Die Organisationsanweisung ,Beschaffung” regelt die

Vergabemodalitaten und das Beschaffungswesen

eindeutig und ausfluhrlich. Kernelemente sind:

Grundsatz des zentralen Einkaufs mit fest definierten

Ausnahmen,

4-Augen-Prinzip bei Abwicklung tUber den zentralen

Einkauf.

Soweit keine standardisierten Ausschreibungsverfahren

erforderlich sind, gilt vor dem Hintergrund, dass zum

01.01.2025 die Wertgrenzen fur Direktvergaben in

Bayern (bis 31.12.2029) erh6ht wurden, Folgendes:

- Liefer-, Dienst- oder freiberufliche Leistungen:
100.000 Euro ohne Umsatzsteuer

- Bauauftrage: 250.000 Euro ohne Umsatzsteuer

Um dennoch eine gewisse Wirtschaftlichkeit
gewahrleisten zu kdnnen, wird es bei den bewahrten
Prifungsschritten bleiben:

- Liefer-, Dienst- und freiberufliche Leistungen:

<5 T€ netto, i.d.R. 1 Angebot*, was fachlich gepruft wird.
5T€ - 25 T€, i.d.R. 1 Angebot*, was fachlich und auf
Marktiblichkeit geprift wird.

> 25T€-100 T€, i.d.R. 1-2 Angebot/e*, was fachlich und
auf MarktUblichkeit gepruft wird. Bei freiberuflichen
Leistungen werden zusatzlich Vertragsbedingungen
erstellt.

- Bauleistungen:

<5 T€ netto, i.d.R. 1 Angebot*, was fachlich gepruft wird.
5T€-25T€, i.d.R. 1 Angebot*, was fachlich und auf
Marktlblichkeit geprift wird.

> 25 T€ - 250 T€, i.d.R. 1-2 Angebot/e*, was fachlich und
auf Marktiblichkeit geprift wird.

Beilegen von Vertragsbedingungen nach VOB.

strenge Einhaltung der Unterschriftenregelung
Dokumentationspflichten zur besseren Transparenz und
Nachvollziehbarkeit

die Rechnungsprifung ist vom Einkauf getrennt

die Grundlagenzusammenstellung der Abrechnung mit
Kunden erfolgt in den Geschéftsbereichen; die
endguiltige Abrechnung erfolgt tGiber den Bereich
Wirtschaft und Finanzen

eine stichprobenartige Uberprifung der Buchungen
erfolgt durch die Stabsstelle Controlling jeweils fur den
Monatsabschluss
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Art der MaBRnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

¢ ein transparentes Buchhaltungssystem ist in SAP
angelegt

e alle Bankauszlige werden auf Richtigkeit gepruft

e die Priufung der GMG erfolgt durch Wirtschaftsprifer wie
bei einer grolien Kapitalgesellschaft

¢ Im Rahmen der kontinuierlichen Verbesserung wird die
umfassende Organisationsanweisung ,Beschaffung” bei
Bedarf regelmaRig tberarbeitet, letzte Uberarbeitung
Juni 2023. Die Organisationsanweisung Beschaffung
wird derzeit Uberarbeitet; die Information der
Mitarbeitenden Uber die Anhebung der
Direktvergabegrenzen erfolgte im April 2025.

6 |Innenrevision (oder ver- | Die Aufgaben der Internen Revision werden vom Bereich
gleichbare Funktion) Wirtschaft und Finanzen sowie dem Justiziariat
wahrgenommen. Im Bedarfsfall erfolgen Sonderprifungen
durch von der GMG beauftragte externe Spezialisten.

7 |Durchfiihrung von Die 2013/2014 durchgefiihrte Schwachstellen- und
Schwachstellen- und Risikoanalyse ist Grundlage fir die regelmaRige Uberprifung
Risikoanalysen der Aufgaben der Funktionstrager*innen der GMG und der

Bewertung der Korruptionsrisiken.

7.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Wir haben neben den oben genannten Regelungen mehrere Organisationsanweisungen
verodffentlicht, die Compliance-Themen behandeln. Sobald wir einen Bedarf sehen oder ein
organisatorisches Verbesserungspotential erkennen, schaffen wir Abhilfe. Die getroffenen
Regelungen werden laufend auf den Prifstand genommen und angepasst. Dies sehen wir als
laufenden Prozess an.

Eine Organisationsanweisung ,Unentgeltlicher Veranstaltungsbesuch durch Beschaftigte oder
andere Personen® regelt ausfuhrlich und unmissverstandlich die Vergabe von Dienst- und
Ehrenkarten.

Die Organisationsanweisung ,Verleihen von Gegenstanden (unentgeltlich)” regelt unter
anderem den Verleih von Werkzeugen, elektrischen Geraten, Beleuchtungskorpern und
sonstigen Gegenstanden an Externe, Mieter, Pachter und Beschéftigte, und beinhaltet die
Voraussetzungen fur den Verleih und die Pflicht einer sorgsamen Dokumentation tUber den
Verleihvorgang.

Des Weiteren haben wir durch Organisationsanweisungen den Umgang mit Foto-, Ton- und
Videoaufnahmen, die Zutrittsordnung fir die SchlieRanlage im Gasteig, die
Gastronomieablaufe sowie die Handhabung der Magazine der GMG geregelt. Die Regelungen
werden sukzessive soweit erforderlich auf die Interimssituation angepasst.

Berichtspflichten

Die interne Revision berichtet zunachst an die Geschaftsfuhrung der GMG. Daruber hinaus ist
das Thema interne Revision als Fragenkreis 6 Teil der Anlage 7 (,Feststellungen nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz*“) zum Prifungsbericht Jahresabschluss des Wirtschaftspriifers.
Der Bericht wird in der regularen Sommersitzung dem Aufsichtsrat zur Genehmigung
vorgelegt. Daruber hinaus erfolgt in derselben Aufsichtsratssitzung ein gesonderter Vortrag
zum Thema Compliance in einem eigenen Tagesordnungspunkt.
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Internet-Auftritt

Die oben erwahnten Regelungen und Organisationsanweisungen sind im Intranet der GMG
veroffentlicht und kdnnen im Bedarfsfall von der Belegschaft gelesen werden. Die
Vorgesetzten sind angehalten, regelmafig und bei Bedarf die Regelungen in den
Teambesprechungen zu behandeln.

Handbucher / Hinweise flr Beschaftigte

Innerhalb der GMG besteht eine verbindliche Unterschriftenregelung fur alle betroffenen
Positionen. Fir den Bereich Wirtschaft und Finanzen ist die Unterschriftenregelung ein
alltagliches Arbeitsinstrument mit Blick auf die Uberpriifung von Bestellungen und der Freigabe
von Rechnungen. Aktualisierungen erfolgen regelmalfig bei Neueinstellungen und
Ausscheiden von Mitarbeiter*innen sowie bei Organisationsveranderungen.

Im Geschaftsbereich Veranstaltungsmanagement wird ein Organisationshandbuch gefiihrt,
das Vorgange und Verhaltensweisen im Vermietgeschaft umfanglich festlegt und beschreibt,
wie die Themen Preisverhandlungen, Terminoptionen, Kundenbeziehungen, finanzielle
Abwicklungen etc. Im Zuge der Anpassung der Arbeitsprozesse erfolgt derzeit eine
Aktualisierung des Organisationshandbuchs.

8. Internationale Bauausstellung Metropolregion Miinchen GmbH

8.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Einen Antikorruptionsbeauftragten gibt es aufgrund der
ruptionsbeauftragten UnternehmensgréRe (unter 20 Mitarbeiter) nicht. Die Aufgabe
wird durch die Geschaftsleitung abgedeckt.

2 | Schriftliche Regelungen | Es existieren schriftliche Regelungen zum Umgang mit

zum Umgang mit Zu- | Zuwendungen und Sponsoring. Die Geschaftsfuhrung hat diese
wendungen sowie zum | seit 2024 vorgegeben. Die Richtlinie wird jahrlich aktualisiert bzw.
Sponsoring Uberarbeitet und ist fir jeden Mitarbeiter online abrufbar.

3 |Aufklarung und Sensibi- | Alle Beschaftigten werden bei Einstellung tber verschiedene
lisierung der Beschaf- | Organisationsanweisungen unterwiesen und missen u.a. eine
tigten Verpflichtungserklarung bezuglich ,Sponsoring und

Bestechung® unterschreiben. Des Weiteren wird, gegen
Jahresende, eine Rundmail an alle Beschaftigten versendet, die
auf die Thematik Antikorruption/Sponsoring hinweist. Der
Geschéftsfuhrer steht jederzeit fur Rickfragen der Beschaftigten

zur Verfligung.
4 Uberpriifung von Ne- Die Ausibung von Nebentatigkeiten ist insbesondere in den
bentatigkeiten der Be- | Arbeitsvertragen geregelt. Jede entgeltliche Nebentatigkeit
schaftigten bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung der

Geschaftsfuhrung. Zur Beratung stehen die kaufmannische
Leitung und eine externe Rechtsanwaltskanzlei zur Verfligung.
Eine Kontrolle — insbesondere auf mogliche Interessenkollisionen
— findet jeweils im Rahmen der Zustimmung statt.

Im Falle des Geschéftsfuhrers bedirfen Nebentatigkeiten der
vorherigen Genehmigung durch den Aufsichtsrat.
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

5 |Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Bei der IBA-M GmbH ist das Vier-Augen-Prinzip umfassend und
in samtlichen Bereichen (insbesondere Kaufmannisch, Recht,
Vergabe- und Vertragsmanagement und EDV) installiert. Im
Aufbau ist derzeit, Regelungen u.a. zur Vergabe, zum Einkauf
und zum Beschaffungswesen in einem Organisationshandbuch,
im Projekthandbuch und im Handbuch Vergabe- und
Vertragsmanagement niederzulegen. Die Handbucher werden
von der kaufmannischen Leitung betreut, gepflegt und
weiterentwickelt werden.

Begleitet wird die Tatigkeit der IBA durch den Aufsichtsrat.
Interne wdchentliche Projektkoordinierungssitzungen und
bereichsweise Jours-fixes runden die Organisation ab.

gleichbare Funktion)

7 |Durchfiihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

6 |Innenrevision (oder ver-

Aufgrund der UnternehmensgroRe wird keine interne Revision
eingerichtet.

Aufnahme ,Compliance Management® als Risikofeld in das
Risikomanagementsystem. Dem Aufsichtsrat wird mindestens
einmal im Jahr berichtet.

8.2. Ergdnzende praventive MaBnahmen

Externe Uberpriifungen

Externe Uberpriifungen durch Revisionsamt der Landeshauptstadt Minchen; Wirtschaftspriifer

(jahrlich)

Internet-Auftritt
Kontakt auf Homepage

9. Internationale Miinchner Filmwochen GmbH (IMF GmbH)

9.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Anti-

korruptionsbeauftragten

Aufgrund der Unternehmensgrof3e der Internationale Minchner
Filmwochen GmbH (IMF) und der Gberschaubaren Zahl
standiger Mitarbeiter:innen werden die Aufgaben des:der
Antikorruptionsbeauftragten von den Mitgliedern der
Geschéftsleitung direkt wahrgenommen.

2 | Schriftliche Regelungen

zum Umgang mit
Zuwendungen sowie
zum Sponsoring

Die Annahme von Geschenken, die Veranlassung sowie die
Teilnahme an Einladungen und der Umgang mit Zuwendungen
sind schriftlich im Verhaltenskodex sowie in der ,Geschenke-
Richtlinie“ definiert. Dazu gehért auch das Fuhren eines ,Gift-
Books*“. Darin werden samtliche erhaltene Geschenke
dokumentiert, die eine Geringfiigigkeitsschwelle von EUR 15,00
Ubersteigen sowie die Teilnahme an Geschéaftsessen oder
Veranstaltungen, die nicht von der IMF organisiert werden.
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Art der MaBnahme

Aufklarung und
Sensibilisierung der
Beschaftigten

Uberprifung von
Nebentatigkeiten der
Beschaftigten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Stand / Datum, ggf. Uberarbeitungen: Richtlinie /
Verhaltenskodex vom 16.06.2021.

Erfahrungen / Erkenntnisse: wird umgesetzt und eingehalten.

Die IMF ist auf umfangreiche Sponsoring-Erlése angewiesen. In
diesem Zusammenhang wird darauf geachtet, dass Leistungen
gegenuber dem Partnerunternehmen und nicht gegenuber den
dieses vertretenden Personen erbracht werden. Seit Mai 2024
hat die IMF eine eigene Sponsoring-Richtlinie, die im Rahmen
der Aufsichtsratssitzung vom 7. Mai 2024 von den
Aufsichtsratsmitgliedern genehmigt wurde. Die Richtlinie regelt
den Umgang mit Sponsoringleistungen und ist bei der
Annahme/Durchfiihrung von Sponsoringleistungen zu beachten.

Mitarbeiter:innen werden stetig hinsichtlich der méglichen
personlichen und von aulen aktiv herangetragenen
Gefahrdungen sensibilisiert. Dies erfolgt durch schriftliche
Festlegung und persdnliche Gesprache in regelmafigen
Abstanden, insbesondere zu Beginn der Projektarbeit/
Arbeitsbeginn von Mitarbeiter:innen.

Mitarbeiter:innen missen Nebentatigkeiten von der
Geschéftsleitung genehmigen lassen (Ausnahme: Ehrenamter,
ehrenamtliche Tatigkeit in Sport, Kultur usw.).

Erfahrungen / Erkenntnisse: wird umgesetzt und eingehalten.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Mehraugenprinzip

Trennung der Funktionen: Bedarfsermittlung/Beschaffung —
Genehmigung — Abwicklung/Zahlung

Fur die regelmaRig wiederkehrenden Arbeitsablaufe bestehen
schriftlich festgelegte Ablaufbeschreibungen. Die Umsetzung
der Aufgaben ist durch spezielle Dienstanweisungen fur die
verschiedensten Aufgabenbereiche geregelt. Damit soll eine
einheitliche Organisation sichergestellt, Abweichungen
aufgezeigt und notwendige Kontrollmechanismen aktiviert
werden. So bestehen Regelungen zur Beschaffung,
Programmkoordination, Besucherorganisation, Gasteservice,
Ticketing, Finanz- und Rechnungswesen sowie
Personalverwaltung.

Die Vertretung nach aufden ist auf die Mitglieder der
Geschéftsleitung beschrankt, weitere Mitarbeiter:innen agieren
im Auftrag und zeichnen entsprechend. Gegenuber
Medienvertreter:innen muss der interne Verhaltenskodex
beachtet werden. Die Pressestelle der IMF ist fur offentliche
Stellungnahmen zustandig.

Innenrevision (oder
vergleichbare Funktion)

Innenrevision besteht nicht. Kontrollrechte liegen beim
Bayerischen Rechnungshof sowie dem Revisionsamt der
Landeshauptstadt Miinchen.

Durchfiihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Zur Vermeidung und Aufdeckung strafrechtlich relevanter oder
das Unternehmen schadigender Handlungen werden die
wesentlichen Vorgange und Ablaufe der IMF festgelegt,
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

dokumentiert und regelmafig uberpruft. Dem Aufsichtsrat wird
dariber regelmafRig berichtet. Auch im Rahmen der
Jahresabschlussprifung werden die wesentlichen MaRnahmen
auf ihre ZweckmaRigkeit hin betrachtet (FRAUD-Bericht).

Im Rahmen des Risikomanagements werden alle wesentlichen
Risiken analysiert und MaRnahmen dargelegt. Die
Dokumentation des Risikomanagements liegt schriftlich vor.
Einmal per anno wird dem Aufsichtsrat berichtet und zur
Beurteilung, ob ausreichend, vorgelegt.

9.2. Ergdnzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Das Mitarbeitshandbuch der IMF wurde nach den Empfehlungen der Landeshauptstadt
Mdunchen fir kleine und mittlere Unternehmen erarbeitet. Es wird jedem:jeder Mitarbeiter:in zu
Beginn seiner:ihrer Tatigkeit schriftlich ausgehandigt. Durch Unterschrift bestatigt der:die
Mitarbeiter:in seine:ihre Kenntnisnahme und verpflichtet sich zur Einhaltung der festgelegten
Prinzipien. Inhaltlich wird das Mitarbeitshandbuch um eine Richtlinie zur Annahme bzw.
Gewahrung von Vorteilen (,Geschenke-Richtlinie*), eine Antidiskriminierung und Sexismus-
Richtlinie, eine Beschaffungs-Richtlinie, eine IT-Richtlinie, eine Datenschutz-Richtlinie sowie
um eine Sponsoring-Richtlinie erweitert.

Die IMF orientiert sich bei gesellschaftlichen Einladungen an den Vorgaben der Gesellschafter
(Amtstrager). Fur den privatwirtschaftlichen Bereich bildet der Leitfaden ,Hospitality und
Strafrecht® der Sponsorenvereinigung S. 20 eine Orientierungshilfe.

Berichtspflichten

Einmal jahrlich berichtet die Geschéaftsleitung dem Aufsichtsrat der IMF zum Thema Fraud.
Einmal jahrlich legt die Geschaftsleitung dem Aufsichtsrat der IMF eine Dokumentation zum
Risikomanagementsystem vor. In der Kategorie ,Risiken aus Corporate Governance” sind
MaRnahmen zur Korruptionsbekampfung beschrieben.

Personal- oder Aufgabenrotation
Die IMF beschaftigt 15 feste Mitarbeiter:innen. Zu den Veranstaltungen werden p.a. bis zu 150
Projektmitarbeiter:innen engagiert.

Internet-Auftritt
Richtlinie Social Media; Zugangsberechtigungen sind definiert, ebenso die Redaktionshoheit
der Website.

Handbicher / Hinweise fur Beschéaftigte
Dienstanweisung ,Mitarbeitshandbuch® (letzte Aktualisierung: 16.06.2021) enthalt:
« Verhaltenskodex
Arbeitsordnung mit Punkt 3.9 Korruptionspravention
Richtlinie zur Annahme bzw. Gewahrung von Vorteilen (,Geschenke-Richtlinie®)
Beschaffungs-Richtlinie
IT-Richtlinie
Datenschutz-Richtlinie
Antidiskriminierung und Sexismus-Richtlinie
Sponsoring-Richtlinie

Das ,Mitarbeitshandbuch® wird mit allen Anlagen jedem:jeder Mitarbeiter:in zugesandt und ist
Bestandteil des Vertrages; der darin enthaltene Verhaltenskodex ist von jedem:jeder
Mitarbeiter:in bei Arbeitsbeginn durch Unterschrift anzuerkennen.
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Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen

Da es gréRenbedingt keine:n Antikorruptionsbeauftragte:n gibt, nimmt die Geschaftsfiihrung
bedarfsweise an entsprechenden Schulungen teil oder informiert sich entsprechend.

10. LHM-Services GmbH

10.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 |Einrichtung von Antikor-

ruptionsbeauftragten

Seit Dezember 2023 ist Maria Vasiuk als Compliance Officer
tatig. Sie ist verantwortlich fir den Bereich Governance, Risk and
Compliance, zu dem auch der Antikorruptionsprozess gehort.

2 | Schriftliche Regelungen

zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Es wurde ein umfassendes Programm zur Korruptionspravention
implementiert. Wir haben die Richtlinie iber den Umgang mit
Zuwendungen eingefuhrt. Gemal den Compliance-Vorgaben
fihren wir eine jahrliche Uberpriifung aller bestehenden
Richtlinien durch. Diese Uberprifung wurde durchgefiihrt, und
die Freigabe erfolgte durch die Unternehmensleitung. Die letzte
Richtlinientberprifung fand am 25.04.2025 statt.

In den letzten zwei Jahren wurden keine Verstdlie im
Zusammenhang mit Korruption festgestellt

3 |Aufklarung und Sensibi-

lisierung der Beschaf-
tigten

Zur Korruptionspravention wurden umfassende
SensibilisierungsmalRnahmen umgesetzt, darunter die
EinfUhrung einer Richtlinie Gber den Umgang mit Zuwendungen.
Beschaftigte werden regelmaRig beraten und informiert. Zudem
finden kontinuierlich Schulungen zu Compliance- und
Antikorruptionsthemen statt.

Die Compliance Officerin steht den Beschaftigten laufend per E-
Mail fur Beratung zur Verfigung. Pflichtschulungen zu
Compliance- und Antikorruptionsthemen finden mindestens
einmal jahrlich statt.

4 | Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Nebentatigkeiten von Beschaftigten sind grundsatzlich erlaubt,
bedurfen jedoch der vorherigen schriftlichen Genehmigung durch
die Geschéaftsfuhrung.

Die Compliance Officerin steht den Mitarbeitenden fur
Beratungsgesprache zur Verfigung, insbesondere zur
Abgrenzung von maéglichen Interessenkonflikten.

Bisher wurden keine kritischen Falle oder Verstole festgestellt.

5 |Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Wie bereits erwahnt, ist ein umfassendes Governance-System
etabliert, das unter anderem das Mehr-Augen-Prinzip,
dokumentierte Freigabeprozesse und weitere
Kontrollmechanismen umfasst. Wir arbeiten nach dem Modell der
»1hree Lines of Defence®, dass eine mehrstufige Kontrolle
samtlicher Prozesse und Abteilungen gewahrleistet.

Dariiber hinaus finden sowohl externe als auch interne Audits
statt. Der externe Audit erfolgt im Rahmen des
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Jahresabschlusses, wahrend der interne Audit von der
Compliance Officerin durchgefihrt wird. Sie Uberwacht
kontinuierlich alle kritischen Prozesse und Prinzipien und fuhrt
regelmaflige Kontrollen durch, um potenzielle Korruptionsrisiken
frihzeitig zu erkennen und zu verhindern.

Alle Berichte werden jahrlich an die Unternehmensleitung
Ubermittelt. Zusatzlich findet alle zwei Wochen ein Austausch mit
der Geschaftsflihrung statt, in dem Risiken identifiziert, analysiert
und entsprechende Praventionsmallhahmen besprochen
werden.

Diese strukturierte und systematische Herangehensweise stellt
sicher, dass in unserem Unternehmen umfassende
Mechanismen zur Korruptionspravention vorhanden und wirksam
sind.

6 |Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

VZA | Personalstérke: Im Bereich Compliance ist eine Person
tatig — Frau Maria Vasiuk. Sie verfugt Uber fundierte Erfahrung,
da sie zuvor im Bereich Audit bei einer der Big-Four-
Gesellschaften tatig war.

Durchgefiihrte Prifungen, besondere Erkenntnisse: Seit Beginn
ihrer Tatigkeit wurden regelmafige Prufungen und
UberwachungsmaRnahmen durchgefiihrt. Es wurden keine
Korruptionsfalle oder vergleichbare Auffalligkeiten festgestellt.

7 |Durchfuhrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Schwachstellen- und Risikoanalysen werden regelmafig im
gesamten Unternehmen durchgefuhrt — insbesondere in den
Bereichen Einkauf, Finanzen, Personalwesen, IT sowie in allen
operativen Prozessen mit erhdhtem Risiko. Die Analysen
erfolgen in enger Zusammenarbeit mit der Compliance Officerin
und der Geschéftsfuhrung.

Darlber hinaus ist ein Risikomanagementsystem nach dem
Standard IDW PS 980 implementiert. Im Rahmen dieses
Systems werden alle Abteilungen, einschlief3lich der IT,
halbjahrlich Gberwacht und analysiert, um potenzielle
Schwachstellen friihzeitig zu erkennen und geeignete
Gegenmallnahmen zu ergreifen.

10.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen:

¢ Handbuch: Compliance Management System nach IDW 980

Verhaltenskodex

Hinweisgebersystem

Handbuch: Risikomanagement System nach IDW 981
Handbuch: Internes Kontrollsystem (IKS)

Geschaftspartnerkodex
Richtlinie Gber den Umgang mit Zuwendungen
Einkaufsrichtlinie (inkl. Korruptionsabwehr)
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Externe Uberpriifungen
e Jahresabschluss
e |nnenrevision

Berichtspflichten

Die Berichtspflicht liegt bei der Compliance Officerin. Sie berichtet regelmalig an die
Geschéftsfuhrung — jahrlich in Form eines umfassenden Compliance-Berichts sowie alle zwei
Wochen im Rahmen von Risikobesprechungen.

Personal- oder Aufgabenrotation
Findet in sensiblen Bereichen projektbezogen statt, z.B. im Vier-Augen-Prinzip.

(Anonyme) Hinweisgebersysteme
Ein internes Meldesystem ist etabliert; Hinweise kdnnen anonym oder direkt an die
Compliance Officerin erfolgen.

Internet-Auftritt
Informationen zu Compliance und Antikorruption sind firmenintern im Intranet verfligbar

Handbucher / Hinweise flr Beschaftigte
Richtlinien und Verhaltenshinweise sind fir alle Beschaftigten zuganglich und werden
regelmalig aktualisiert.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen
Regelmalige Teilnahme an externen Fachseminaren und Schulungen zur Starkung der
Fachkompetenz.

11. Messe Minchen GmbH (MMG)

11.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Zwei Ansprechpartner in Korruptionsangelegenheiten:
ruptionsbeauftragten Compliance Officer und ein externer Ombudsmann (Herr Dr.
Matthias Nordmann, Partner der Kanzlei SKW Schwarz
Rechtsanwalte). Compliance Officer ist seit dem 01.12.2022 der
Director Corporate Governance.

Mit dem Betrieb der Internen Meldestelle (gemaf HinSchG) hat
die MMG die Kanzlei Scheja & Partner Rechtsanwalte mbB

betraut.

2 | Schriftliche Regelungen | Richtlinie zur Annahme und Gewahrung von Zuwendungen
zum Umgang mit Zu- (dies umfasst auch die Gewahrung von Ehren- und Freikarten)
wendungen sowie zum | wurde im Jahr 2024 umfassend Uberarbeitet und der Prozess
Sponsoring zur Anmeldung von Zuwendungen teilweise automatisiert.

Mitteilungen Uber die Gewahrung von Vorteilen:
2023: 0; 2024: 1
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Mitteilungen Uber die Annahme von Vorteilen:

2023: 81; 2024 (Q1-Q3): 47; 2024 (Q4): 23 bezuglich Annahme
von Einladungen zu einer Veranstaltung; 48 bezlglich Annahme
eines Sachgeschenks, elf bezliglich Annahme einer Bewirtung
und sieben bezuglich Annahme einer Einladung zum
Oktoberfest

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

2023 wurde die Meldestelle nach dem HinSchG eingerichtet
und die Beschaftigten hiertiber entsprechend informiert.

2024 wurde der Verhaltenskodex der MMG verdffentlicht und
die Beschaftigten hiertber informiert (All-hands Meeting sowie
Kommunikation im Intranet). Zudem wurden die Beschaftigten
Uber die Uberarbeitung des Regelwerks zu Zuwendungen
informiert und hierbei auf die besondere Bedeutung von
Amtstragern hingewiesen.

Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Wahrend der Dauer des Arbeitsverhaltnisses ist jede
Nebentatigkeit — entgeltlich oder unentgeltlich, selbststandig
oder unselbststandig — der Messe Munchen GmbH anzuzeigen
und bedarf ihrer vorherigen schriftlichen Zustimmung. Die
Zustimmung wird erteilt, wenn die Nebentatigkeit die
Wahrnehmung der arbeitsvertraglichen Aufgaben zeitlich nicht
oder nur unwesentlich behindert, durch die Nebentatigkeit nicht
gegen die Hochstarbeitszeit nach dem Arbeitszeitgesetz
verstol3en wird und sonstige berechtigte Interessen der Messe
Minchen GmbH nicht beeintrachtigt werden. Die Messe
Minchen GmbH hat die Entscheidung Uber den Antrag der*des
Arbeitnehmers*in auf Zustimmung zur Nebentatigkeit innerhalb
von vier Wochen nach Eingang des Antrags zu treffen. Wird
innerhalb dieser Frist eine Entscheidung nicht getroffen, gilt die
Zustimmung als erteilt. Die Zustimmung kann jederzeit
widerrufen werden, wenn das Interesse der Messe Miinchen
GmbH aus den vorgenannten Griinden dies auch unter
Berlcksichtigung der Belange der*des Arbeitnehmers*in
rechtfertigt.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Das Vier-Augen-Prinzip gilt bei der Messe Minchen GmbH
unverandert. In der Dienstanweisung ,Unterschriftsbefugnisse,
Etatplanung, Bestellungen und Rechnungsprtfung“ sind neben
dem Vier-Augen-Prinzip auch Regelungen zur Vergabe, zu
ausgabenwirksamen Bestellungen und Vertragen sowie zu
einnahmenwirksamen Vertragen enthalten. Erganzt werden
diese Bestimmungen u.a. durch die Procurement-Richtlinie.

Als EDV-gestutztes Kontrollsystem hat die Messe Minchen
GmbH ein SAP-System mit definierten Workflows.

Regelungen zu Vergabe, Einkauf, Beschaffungswesen finden
sich in der Dienstanweisung ,Unterschriftsbefugnisse,
Etatplanung, Bestellungen und Rechnungsprifung“ sowie in der
Procurement-Richtlinie.

Die Innenrevision flhrt nach einem von der Geschaftsflihrung
verabschiedeten Prifungsplan regelmafig Prozess- und
Veranstaltungsprifungen durch. Hierbei wird auch geprift,
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

inwiefern miteinander unvereinbare Funktionen organisatorisch
voneinander getrennt sind.

6 |Innenrevision (oder ver- | Die Innenrevision flhrt keine gezielten Korruptionsprifungen
gleichbare Funktion) durch, es sei denn als Sonderprufung im Auftrag der

Geschéftsfuhrung. Im Rahmen ihrer regelmaRigen Prozess- und
Veranstaltungsprifungen achtet die Innenrevision auf
Anhaltspunkte bzw. Auffalligkeiten in Bezug auf Korruption.

7 |Durchfiihrung von Identifizierte Risikofelder werden im Rahmen der Jahresplanung
Schwachstellen- und der Innenrevision entsprechend berlicksichtigt.
Risikoanalysen

Im Jahr 2024 wurde ein Compliance Audit hinsichtlich der
Beantragung von Uberstunden durchgefihrt.

Die Konzeption einer Compliance Risikoanalyse wurde im Jahr
2024 initiiert.

11.2. Erganzende praventive MaBRnahmen

Compliance-Regelungen

Betriebsvereinbarung Compliance bei der Messe Miinchen GmbH (Compliance Policy),
Richtlinie Compliance;

Veroffentlichter Code of Conduct der Messe Miinchen GmbH (Code of Conduct);
Verhaltenskodex fiir Aussteller;

Verhaltenskodex flir Geschaftspartner;

Richtlinie zur Annahme und Gewahrung von Zuwendungen (inkl. Merkblatt zum
Umgang mit Aufsichtsratsmitgliedern);

Richtlinie zur Gewahrung von Ehren- und Freikarten;

Teilautomatisierter Prozess zur Mitteilung der Annahme oder Gewahrung von
Zuwendungen;

Dienstanweisung Unterschriftsbefugnisse, Etatplanung, Bestellungen und
Rechnungsprifung;

Procurement-Richtlinie der Messe Miinchen GmbH;

Dienstanweisung Verhalten bei Durchsuchungen durch Ermittlungs- und
Kartellbehdrden

Dienstanweisung Forderungsmanagement

Externe Uberpriifungen

In den Jahren 2023 und 2024 fanden keine externen Uberpriifungen des Compliance
Management Systems (CMS) der Messe Munchen GmbH statt.

Berichtspflichten

Regelungen zu bestehenden Berichtswegen und -pflichten sind in der Betriebsvereinbarung
(BV) Compliance sowie in der Richtlinie Compliance enthalten. Gemaf} § 2 (1) der BV
Compliance gilt: Hat ein*e Mitarbeiter*in begriindeten Anlass zu der Annahme, dass die Messe
Minchen GmbH ihren Verpflichtungen aus der Compliance Policy oder aus gesetzlichen
Vorschriften nicht nachkommt, so hat sie*er ihren*seinen Vorgesetzten, den Compliance
Beauftragten oder die Geschéaftsfihrung der Messe Miinchen GmbH ohne schuldhaftes
Zdgern zu informieren.

Fir Hinweise auf Verstolie oder bei Ruckfragen zur Internen Meldestelle konnen sich die
Mitarbeitenden der MMG an die Meldestellenbeauftragte der MMG bzw. ihre Stellvertretung
wenden. Die Meldestellenbeauftragte bzw. ihre Stellvertretung berichten im Fall von
Meldungen an den Compliance Officer. Flr Mitarbeitende, die ihren Hinweis nicht an die
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ausgelagerte Interne Meldestelle geben und sich nicht an die Meldestellenbeauftragte der
MMG bzw. ihre Stellvertretung wenden wollen, steht dartiber hinaus der externe Ombudsmann

der MMG zur Verfligung.

Die verschiedenen Berichtswege, die beim Verdacht eines Compliance-Verstolles zur
Anwendung kommen, sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Verdacht richtet sich gegen

Berichtsweg

Chief Compliance Officer

Compliance Officer an weiteren
Geschaéftsfuhrer

Chief Compliance Officer und weiterer
Geschaftsfuhrer

Compliance Officer an den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats der MMG

Chief Compliance Officer, Compliance
Officer und weiterer Geschaftsfuhrer

Externer Ombudsmann an den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der MMG

Chief Compliance Officer und Compliance
Officer

Externer Ombudsmann an weiteren
Geschaftsfuhrer

Compliance Officer und Governance &
Compliance Manager

Externer Ombudsmann an den Chief
Compliance Officer

Governance & Compliance Manager

Compliance Officer an den Chief
Compliance Officer

In der Richtlinie Compliance sind auch die Fachstellen der Compliance Organisation der

Messe Munchen GmbH dargestellt. Dies sind:

- Compliance Officer
- Compliance Team

- Compliance-Verantwortliche in den Mehrheitsbeteiligungen

- Externer Ombudsmann

Personal- oder Aufgabenrotation

Systematische Job-Rotationen sind nicht vorgesehen. Sie ergeben sich aber regelmalig

zuféllig. Langjahrige Beziehungen zwischen Mitarbeiter*innen der Messe Minchen GmbH und

den Kunden der Messe Miinchen GmbH sind im Interesse des Unternehmens. Im Ubrigen
sind ausreichende Sicherheitsmechanismen vorhanden.

Internet-Auftritt

Der Code of Conduct ist auf der Website der Messe Miinchen veroffentlicht.

Handblicher / Hinweise flr Beschaftigte

Samtliche Compliance-Regelungen sind im WeNet, dem Intranet der Messe Miinchen GmbH,

hinterlegt.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen

Der derzeitige Compliance Officer der Messe Minchen GmbH nahm im Jahr 2024 an
verschiedenen Webinaren und Online Schulungsangeboten zu aktuellen regulatorischen
Themen teil. Dartiber hinaus wurde am Compliance Symposium des Beck Verlags

teilgenommen.
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12. Miinchener Tierpark Hellabrunn AG

12.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Der Tierpark hat eine Compliance-/Anti-Korruptionsbeauftragte.
ruptionsbeauftragten Diese ist in Vollzeit tatig.

Keine Veranderungen gegeniber dem letzten Bericht.

2 | Schriftliche Regelungen | Der Tierpark hat diverse Regelungen zu diesem

zum Umgang mit Zu- Themenkomplex:

wendungen sowie zum e Betriebsvereinbarung zur Korruptionspravention —

Sponsoring Compliance-Richtlinien mit Verhaltenskodex
(Stand 03.04.2017)

¢ Dienstanweisung Entleerung von Spendenbehaltnissen
(Stand 19.11.2012)

e Anlage- und Verwertungsrichtlinien
(Stand 19.11.2024)

e Arbeitsanweisung Richtlinien Uber den Umgang mit
Sachspenden / Zuwendungsbestatigungen
(Stand 29.03.2017)

Die Regelungen liegen allesamt in schriftlicher Form vor und sind
von der Geschéftsleitung unterschrieben. Die Regelungen
werden regelmalig auf ihre Aktualitat Gberpruft und bei Bedarf
aktualisiert (aktueller Stand bei der obigen Aufstellung jeweils in
Klammern). Die Dokumente sind jederzeit fur alle
Mitarbeiter*innen im Intranet abrufbar und werden mittels
Unterweisungen turnusmafig kommuniziert. Bei Aktualisierungen
werden alle Mitarbeiter*innen Giber die Anderungen informiert.

3 | Aufklarung und Sensibi- | Jahrliche ausfluhrliche interne Audits im Zusammenhang mit der
lisierung der Beschaf- | externen Zertifizierung des Qualitats- und

tigten Umweltmanagementsystems durch den TUV Rheinland (siehe
auch Ziff. 5).

Information und Sensibilisierung aller Beschaftigten sowohl
mundlich als auch schriftlich.

Mindestens einmal jahrlich schriftlich dokumentierte
Unterweisung aller Mitarbeiter*innen.

4 | Uberpriifung von Ne- Der Tierpark hat in seinen Anstellungsvertragen vertragliche
bentatigkeiten der Be- | Regelungen zu Nebentatigkeiten erfasst. Danach ist wahrend der
schaftigten Dauer der Beschéftigung jede entgeltliche oder unentgeltliche

Tatigkeit, die die Arbeitsleistung der*des Arbeithehmer*in
beeintrachtigen kdnnte, nur nach vorheriger schriftlicher
Zustimmung der Arbeitgeberin gestattet. Hat die*der
Arbeitnehmer*in schriftlich die beabsichtigte Tatigkeit nach Art,
Ort und Dauer angezeigt und werden die Interessen der
Arbeitgeberin hierdurch nicht beeintrachtigt, wird die
Arbeitgeberin ihre Zustimmung erteilen. Bei Vorliegen sachlicher
Grinde, insbesondere einer Beeintrachtigung der Tatigkeit
der*des Arbeitnehmer*in fur die Arbeitgeberin, kann eine etwaige
Zustimmung jederzeit widerrufen oder mit Auflagen versehen
werden.
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Nebentatigkeiten sind mit den o.g. Informationen auf einem
speziellen Nebentatigkeitsantrag schriftlich zu beantragen. Die
Genehmigung oder Ablehnung erfolgt durch die Geschaftsleitung
in Schriftform. Bei Bedarf werden Beratungsgesprache
angeboten.

Bei den genehmigten Nebentatigkeiten handelt es sich allesamt
um typische ,Nebenjobs®, von denen keine
Korruptionsgefahrdung ausgeht. 2013 fand eine Uberpriifung
friherer Genehmigungen bezlglich méglicher Interessenkonflikte
statt, seitdem erfolgt die Uberpriifung bereits bei Erteilung der
Genehmigung.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Kontinuierliche Verbesserung aller Prozesse auch im Hinblick auf
Compliance-Gesichtspunkte im Zuge des Qualitats- und
Umweltmanagementsystems im Tierpark (DIN EN 1SO 9001 und
DIN EN ISO 14001).

Abwicklung der relevanten Prozesse mittels einer ERP-Software
(Enterprise Ressource Planning). Dabei stetige Optimierung der
beschaffungsrelevanten Prozesse und weiterhin kontinuierliche
Integration weiterer Arbeitsschritte in EDV-basierte (und damit
leichter Uberprifbare) Prozesse. Soweit machbar wird in IT-
Prozessen mit Schnittstellen gearbeitet (z.B. Kassensystem an
ERP-System), um die Prozesse gegen dolose Handlungen
abzusichern.

Die IT-Zugange bzw. Berechtigungen werden mindestens
zweimal jahrlich von der Geschéftsleitung gepruft.

Weiterfliihrung der externen Zertifizierung des Qualitats- und
Umweltmanagementsystems durch den TUV Rheinland (jahrliche
Uberwachungsaudits, im 3-Jahres-Turnus
Rezertifizierungsaudits). Im Zuge der Audits werden die
Arbeitsablaufe und Regelungen der Munchener Tierpark
Hellabrunn AG von externen Experten des TUV Rheinland
Uberpruft.

Zuletzt fand im Juni 2024 im Zuge des im 3-jahrigen Turnus
stattfindenden umfassenden, mehrtagigen
Rezertifizierungsaudits durch den TUV Rheinland eine detaillierte
Uberpriifung statt. Diese wurde ohne jedwede Beanstandung
erfolgreich abgeschlossen.

Das turnusmaRig jahrlich stattfindende Uberwachungsaudit des
TUV Rheinland erfolgt Anfang Juni 2025.

Erganzend fand Ende Juni 2023 ein dreitdtiges EAZA-Screening
statt. Dabei Uberpriften Experten der EAZA (European
Association of Zoos and Aquaria) vor Ort samtliche Prozesse der
Minchener Tierpark Hellabrunn AG. Auch dieses Audit wurde
erfolgreich bestanden.

Jahrliche ausfihrliche interne Audits.
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Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Information und Sensibilisierung aller Beschéaftigten sowohl
mundlich als auch schriftlich. Einmal jahrliche schriftlich
dokumentierte Unterweisung aller Mitarbeiter*innen.

Ein Risikomanagementsystem ist installiert, eine
Risikomanagementbeauftragte mit entsprechender Fachkenntnis
(Ausbildung mit Priifung zur Risikomanagerin (TUV)) ist bestellt.
Das Risikomanagementsystem des Tierparks wird laufend
aktualisiert, die dokumentierte Auswertung der Risikofaktoren
erfolgt quartalsweise. Der Themenkomplex Compliance,
Korruptionspravention, dolose Handlungen und sonstiges
illegales Verhalten ist ein wichtiger Aspekt der laufenden
Risikoanalyse.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Die Aufgaben der internen Revision werden durch den Vorstand
der Gesellschaft wahrgenommen. Zusatzlich erfolgen
regelmalige Prifungen durch das Revisionsamt der LHM; in
Einzelfallen werden darlber hinaus auch sachverstandige Dritte
(z.B. externe Fachleute aus dem Bereich Steuer- und
Wirtschaftspriifung) beauftragt.

Die Wirtschaftsprufer der Minchener Tierpark Hellabrunn AG
beurteilen jahrlich die interne Revision des Tierparks und halten
diese vor dem Hintergrund der Art und des Umfangs der
Geschaftstatigkeit fur angemessen (zuletzt beurteilt fir
Jahresabschluss 2024 in 03/2025).

Durchfiihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Im Zuge des beim Qualitats- und Umweltmanagementsystem
implementierten kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
werden auch Compliance-relevante Prozesse und Aspekte
regelmafig auf Optimierungen Uberprift. Bestandteil dessen sind
auch Schwachstellen- und Risikoanalysen.

Im Zeitraum 07/2023 bis 06/2025 wurden u.a. folgende Analysen
durchgeflihrt:

e Stetige Analyse Kassenprozesse im Zuge der
Weiterentwicklung des Onlineshops (laufend)

¢ laufende Datenschutzpriifungen durch den externen
Datenschutzbeauftragten, der mindestens im 2-Wochen-
Rhythmus einen Tag vor Ort ist (beinhaltet div. Prozess-,
Risiko- und Schwachstellenanalysen)

e Rezertifizierungsaudit durch den TUV Rheinland in
06/2024

e laufende Lieferantenbewertungen

e jahrliche interne Audits durch externe Experten im Vorfeld
der TUV-Audits

e Durchfuhrung einer Schwachstellen- und Risikoanalyse

e Stetige Aktualisierung und Optimierung des
Risikomanagementsystems (mindestens quartalsweise);
im Zuge der vorgenannten Audits wird das
Risikomanagementsystem der Munchener Tierpark
Hellabrunn AG vom TUV Rheinland regelmaRig sehr
positiv bewertet.
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e Seit 03/2025 prift das Revisionsamt der LHM ,Prozesse
im Baubereich (Vergabe von Planungs- oder
Bauleistungen)*.

¢ Im Rahmen des Tax-Compliance wurden die
steuerrechtlichen Tatigkeitsbereiche der Minchener
Tierpark Hellabrunn AG schriftlich zusammengefasst und
von den Wirtschaftsprifern im Rahmen der
Jahresabschlussprifung in 03/2025 bestatigt.

12.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Siehe auch obige Tabelle, Ausfiihrungen zu Ziff. 2: Eine Betriebsvereinbarung zur
Korruptionspravention mit Verhaltenskodex (Compliance-Richtlinie) ist in Kraft und wird
regelmalig aktualisiert.

Externe Uberpriifungen

WeiterfUhrung der externen Zertifizierung des Qualitats- und Umweltmanagementsystems
durch den TUV Rheinland (jahrliche Uberwachungsaudits, im 3-Jahres-Turnus
Rezertifizierungsaudits). Im Zuge der Audits werden die Arbeitsablaufe und Regelungen der
Minchener Tierpark Hellabrunn AG von externen Experten des TUV Rheinland Uberpruft.
Zudem flhrt der Tierpark mittels des externen Datenschutzbeauftragten laufend
Datenschutzbegehungen (i.d.R. 2-Wochen-Rhythmus) durch, bei dem auch Compliance-
relevante Prozesse Teil der Uberpriifung sind.

Im Juni 2023 fand zudem ein dreitatiges EAZA-Screening statt. Dabei Uberpriften Experten
der EAZA (European Association of Zoos and Aquaria) vor Ort samtliche Prozesse der
Mianchener Tierpark Hellabrunn AG. Das Screening wurde erfolgreich abgeschlossen.

Berichtspflichten

Die Minchener Tierpark Hellabrunn AG hat umfangreiche Berichtspflichten vor dem
Hintergrund ihrer Gesellschaftsform und gegeniber der Hauptaktionarin (LHM) und dem
Aufsichtsrat. Eine Vielzahl Compliance-relevanter Geschaftsprozesse unterliegt zudem einem
Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrates (Investitionen gemaR Baukostenmanagement,
Abschluss von Sponsoringvertragen, Auftrage ab einer bestimmten Summe bzw. Laufzeit etc.).

Personal- oder Aufgabenrotation

Die Minchener Tierpark Hellabrunn AG hat vor dem Hintergrund der Unternehmensgréfie
(und daraus resultierenden geringen Personalstarke in korruptionsgefahrdeten Bereichen)
grundsatzlich keine Moéglichkeiten, Personal- oder Aufgabenrotation durchzufihren.

Es gibt jedoch in allen Bereichen ein funktionierendes Vier-Augen-System, das auch
entsprechend schriftlich fixiert ist.

Anonyme Hinweisgebersysteme

Anonyme Hinweise werden ernst genommen und entsprechend durch die Geschéaftsleitung
geprift. Gemal den gesetzlichen Regelungen gibt es fur Hinweise von Mitarbeiter*innen eine
anonyme Whistleblowerplattform, die von einem externen Experten betrieben wird.

Internet-Auftritt

Der Tierpark erstellt seit 2018 jedes Jahr einen Nachhaltigkeitsbericht und verdéffentlicht diesen
in seinem Internet-Auftritt. Ab 2021 beinhaltet er auch den Themenkomplex Compliance bzw.
Korruptionspravention.
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Handblcher / Hinweise fir Beschaftigte

Auf die Ausflihrungen in der Tabelle zu Punkt 2 wird verwiesen.
Erganzend gibt es u.a. noch folgende Regelungen mit Compliance-relevanten Inhalten:

Dienstanweisung Baukostenmanagement (Stand 01.10.2017)

Ubersicht Baukostenmanagement (Stand 31.05.2022)

Richtlinien Gber den Umgang mit Sachspenden/Zuwendungsbestatigungen (Stand
29.03.2017)

Vorstandsbeschluss Genehmigungsberechtigte fir Bestellungen; Zahlungsfreigabe von
Rechnungen (Stand 14.07.2021)

Vorstandsbeschluss Unterschriftenregelung (Stand 14.07.2021)

Dienstanweisung Geldtransporte (Stand 27.03.2017)

Dienstanweisung Geldschranke (Stand 23.05.2024)

Vorstandsbeschluss Geldabwicklung (Stand 18.03.2015)

Arbeitsanweisung Handhabung Kasse (Stand 23.05.2024)

Prozessdiagramm Kassenabrechnung (Stand 22.06.2023)

Checkliste Kassenarbeitsplatz (Stand 14.01.2014)

Formular fur Beschaffungen ab 1.000 Euro ,Beschaffung mit

Angebotsvergleich® (Stand 17.12.2014)

Diese und alle weiteren Regelungen sind fur alle Mitarbeiter*innen im Intranet des Tierparks
jederzeit abrufbar. Mitarbeiter*innen, die bei ihrer téaglichen Arbeit nicht regelmaiig am PC sind
(z.B. Kassentatigkeit), haben die Regelungen zudem stets aktuell in gedruckter Form in einem
Handbuch am Arbeitsplatz vorliegen.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen

Die Compliancebeauftragte bildet sich regelmaRig in geeigneter Art und Weise fort. Dies war
auch im Berichtszeitraum der Fall.

13. Miinchen Klinik gGmbH (MiiK)

13.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaRnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Einrichtung von Antikor- | In der MiK ist eine Beauftragte fir Antikorruption bestellt. Die
ruptionsbeauftragten Antikorruptionsbeauftragte wird durch das Sachgebiet

Compliance unterstitzt. Insgesamt sind ca. 0,3 VZA mit
Antikorruptionsarbeit befasst.

Die Entwicklung der VZA gegeniiber dem Vorberichtszeitraum
ist auf anderweitige Ressourcenbindung im Aufgabengebiet
des Sachgebiets Compliance und eine Arbeitszeitreduzierung
im Sachgebiet Compliance zurtckzufuhren.
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

2

Schriftliche
Regelungen zum
Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Die Beschaftigten der MUK sind an Recht und Gesetz
gebunden. Insbesondere sind die im Sinne der
Patient*innensicherheit bestehenden Rechtsvorschriften
einzuhalten, die der Unabhangigkeit der arztlichen
Behandlungsentscheidung dienen. Solche Regelungen
bestehen u.a. im Strafgesetzbuch und den arztlichen
Berufsordnungen.

Die Dienstanweisung (DA) Korruptionspravention der MUK
verpflichtet die Beschaftigten unternehmensintern zur
Beachtung und Einhaltung von verbindlich geregelten
Handlungsgrundsatzen zur Vermeidung von Korruption.

Verfahrensanweisungen (VA) konkretisieren Zustandigkeiten,
Grundsatze und Ablaufe zu verschiedenen
Zuwendungssachverhalten, wie Annahme von Sach- oder
Geldzuwendungen als Belohnung oder Geschenk, Sponsoring,
Veranstaltungssponsoring, Nebentéatigkeiten, Annahme
finanzieller Unterstitzung fur die Teilnahme an Fortbildungen
(Fortbildungs-Sponsoring).

3

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Das Sachgebiet Compliance sowie die
Antikorruptionsbeauftragte beraten die Beschaftigten und die
FUhrungskrafte in Einzelfallen. Den Fuhrungskraften sowie
zustandigen Fachstellen stehen Hinweise und Empfehlungen
fur deren Entscheidungen und Aufgaben zur Verfigung.
Samtliche unternehmensinternen Regelungen sind fur alle
Beschaftigten im digitalen Dokumentenlenkungssystem
einsehbar. Im Intranet wird die Bedeutung der
Korruptionspravention in der MUK erklart.

Ein E-Learning Tool zum Thema Compliance und Recht im
Krankenhaus ist eingefuhrt. Das E-Learning ist seit 2024 fur alle
Mitarbeitenden als Pflichtfortbildung definiert, eine
Auffrischungsverpflichtung besteht aktuell nicht.

Es sind keine Vorfalle bekannt geworden, in denen (pot.)
Geschaftspartner durch unerlaubte Geschenke auf
Beschaffungsentscheidungen Einfluss genommen haben.

4

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schéftigten

Die Ausubung von Nebentatigkeiten ist grundsatzlich gestattet,
soweit diese nicht aufgrund arbeitsrechtlicher,
korruptionsrechtlicher oder sozialversicherungsrechtlicher
Aspekte zu untersagen sind.

Die Genehmigung/Untersagung von Nebentatigkeiten erfolgt in
einem mehrstufigen Genehmigungsverfahren des
Geschéftsbereichs Personal. Das Sachgebiet Compliance berat
den Geschéftsbereich Personal in Zweifelsfallen.

Untersagungsgriinde aus korruptionsrechtlicher Sicht kénnen
vorliegen, sofern die Prinzipien der Korruptionspravention nicht
beachtet werden oder Tatigkeiten ausgelibt werden sollen, die
die fachliche Unabhangigkeit der Beschaftigten in einem
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

unzulassigen Mal} gefahrden.

Das Sachgebiet Compliance berat Beschaftigte und
Fuhrungskrafte regelmaRig bei Bedarf.

Die bedarfsweise Einzelfallpriifung von
Nebentatigkeitsvorhaben geht Uber die arbeitsrechtlichen
Prufanforderungen hinaus. Sie erfolgt zum Zweck der weiteren
Sensibilisierung zur Vermeidung von Interessenskonflikten.

Ein Merkblatt informiert die Mitarbeiter*innen und
Fuhrungskrafte Uber die zu beachtenden korruptionsrechtlichen
Aspekte bei der Austbung von Nebentatigkeiten.

5| Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Fur die Vertretung der MUK im Rechtsverkehr findet das Vier-
Augen-Prinzip Anwendung.
Dieses wird durch die verschiedenen Fachbereiche umgesetzt:

e Einkauf
e Bau und Technik

KontrolimaRnahmen erfolgen durch das Qualitdtsmanagement
auf der Grundlage der Qualitatssicherungsvorgaben. Die Interne
Revision prift gemaf Prifplan sowie ad hoc Prifauftrage durch
den Vorsitzenden der Geschaftsfihrung.

6| Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Eine Interne Revision ist als eigene Stabsstelle eingerichtet. Sie
ist dem Vorsitzenden der Geschaftsfihrung unterstellt und
umfasst 1 VZA. Die Interne Revision befasst sich mit Prozessen
aus allen relevanten Teilbereichen.

Die Revision wird auf Basis des jahrlich neu aufzustellenden
Prifungsplans durchgefihrt, wobei dieser vom Vorsitzenden der
Geschaftsfuhrung zu genehmigen ist. Prifungsauftrage
innerhalb und aufRerhalb des Prifungsplans werden schriftlich
vom Vorsitzenden der Geschaftsfihrung erteilt.

13.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Die Compliance-Richtlinie der MUK (27.08.2015) verpflichtet alle Beschaftigten zum
gesetzestreuen und rechtskonformen Verhalten. Sie beschreibt die Grundsatze der
Compliance-Organisation und -Verantwortung in der MUK, die unverandert gelten. Bzgl. der
Antikorruption wird sie durch die Dienstanweisung Korruptionspravention konkretisiert bzw.

erganzt.

Die Compliance-Richtlinie schafft mit der allgemeingiltigen und eindeutigen Weisung der
Geschéaftsfuhrung an alle Beschaftigten, dass die Gesetze und die internen Regelungen
einzuhalten sind, die Grundvoraussetzung flir Compliance in der MuK.

Die Compliance-Richtlinie legt die Ziele und Verhaltensgrundsatze fest und regelt die
Compliance-Verantwortung der Beschaftigten, Fihrungskrafte, Geschaftsfihrung,
Betriebsbeauftragten (und besonderer Fachkrafte) sowie Personen in bestimmten Funktionen.
Des Weiteren sind die Kommunikationswege/Hinweise an Vorgesetzte, an die
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Geschéftsfuhrung, die Betriebsbeauftragten, Compliance usw. bei Beobachtungen zu
mutmallichen oder tatsachlichen Rechtsverstdlien beschrieben. Zusatzlich sind im Intranet
die Meldewege und Erreichbarkeiten zur Compliance/Korruptionspravention beschrieben.

Berichtspflichten

Die Antikorruptionsbeauftragte berichtet der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat jahrlich
Uber die Sponsoringaktivitaten und -erfolge der MuK.

Zudem erhalt der Aufsichtsrat zweijahrlich einen Bericht zur Korruptionspravention in der MUK.

(Anonyme) Hinweisgebersysteme
Das Sachgebiet Compliance betreibt fiir die Minchen Klinik ein digitales Hinweisgebersystem
(hinweis.muenchen-klinik.de). Eine anonyme Hinweisgabe ist moglich.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen
Die Sachgebietsleitung Compliance nahm im November 2023 an dem Webinar ,Compliance-
Management-System im Krankenhaus® teil.

14. MUNCHENSTIFT GmbH

Gemeinniitzige Gesellschaft der Landeshauptstadt Miinchen, wohnen und pflegen
in der Stadt

14.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 |Einrichtung von Antikor- | Stefan Eichinger, Referent fiir Arbeitsrecht, ab 01.05.23
ruptionsbeauftragten

0,1 VZA (Volizeitaquivalente)

2 | Schriftliche Regelungen | Gibt es solche Regelungen? In welcher Form?

zum Umgang mit Zu- | j5 verschiedene schriftliche interne Verfahrensanweisungen.
wendungen sowie zum

Sponsoring Stand / Datum, ggf. Uberarbeitungen

e Nr.2 - Umgang mit Spenden — Geld oder geldwerten
Leistungen, auch Sponsoring (02.05.2016 — Version 8)

e Nr.8 — Annahme von Belohnungen und Geschenken
(01.07.2019 — Version 2)

e Nr. 6 (Personal) — Zuwendungen und Gew&hrungen
(01.6.2016 — Version 1.1)

Erfahrungen / Erkenntnisse

Verfahrensanweisungen sind bei den Mitarbeiter*innen bekannt
und sind im Intranet veréffentlicht. Bei den Mitarbeiter*innen gibt
es ein Bewusstsein, in welchen Fallen nachgefragt werden muss.
Keine VerstoRe bekannt.

3 |Aufklarung und Sensibi-| Praventive Sensibilisierungsmafnahmen (Beschreibung
lisierung der Beschéaf- | ergriffener MaRnahmen)
tigten

Zur Starkung der Integritat und Transparenz im
Beschaffungsprozess wurden gezielte Mallnahmen zur
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Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Antikorruptionspravention implementiert. Neben der bereits
erfolgten Schulung der 1. und 2. Fihrungsebene zu Corporate
Governance, dem Internen Kontrollsystem (IKS) sowie zur
Dienstanweisung VA18 — Beschaffung und Vergabe, wurden
folgende erganzende Praventionsmalinahmen ergriffen:

* Sensibilisierung aller einkaufsrelevanten Mitarbeitenden zu
typischen Korruptionsrisiken im 6ffentlichen Auftragswesen,
insbesondere zu Verhaltensanforderungen bei Kontakt zu
Bietern, Interessenskonflikten und Annahme von Vorteilen.

* Verpflichtende Schulungen zur Antikorruption fur neue
Mitarbeitende im Einkauf sowie regelmaflige Auffrischungen,
dokumentiert und nachverfolgbar im
Schulungsmanagementsystem.

* Einfihrung des Vier-Augen-Prinzips in allen relevanten
Vergabe- und Genehmigungsprozessen zur Minimierung
individueller Entscheidungsspielraume (Sicherstellung durch
Aufbau- und Ablauforganisation).

» Stichprobenartige Kontrollen und unabhangige Prifungen
durch die interne Revision zur Uberwachung der Einhaltung von
Vergabevorschriften und zur frihzeitigen Erkennung maoglicher
UnregelmaRigkeiten.

* Klare Regelungen zur Annahme und Meldung von
Geschenken und Einladungen, abgestimmt mit dem
Antikorruptionsbeauftragten, sowie eine niedrigschwellige
Meldemaoglichkeit fir etwaige Compliance-Verstolle.

Diese MalRnahmen unterstltzen transparente, faire und
regelkonforme Beschaffungs- bzw. Vergabeverfahren und
starken das Vertrauen in die Verwaltungspraxis des offentlichen
Auftraggebers.

Zusatzlich finden standardmafig jahrlich Schulungen zu den
Themen digitales Kreditorenmanagement und
Beschaffungsplattform statt (je zwei Mal).

Die Fuhrungskrafte wurden seitens der Geschéftsfuhrung in den
Fuhrungskraftetagungen immer wieder auf die Wichtigkeit des
Themas Compliance hingewiesen und angehalten, die
Mitarbeiterinnen in ihren Hausern und Abteilung dafiir zu
sensibilisieren.

Beratung / Information der Beschéftigten
Beschaftigte kdnnen sich jederzeit wegen Fragen in diesem
Bereich an die Abteilung Einkauf oder an den AKB wenden.

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Erlaubt? Unter welchen Voraussetzungen?
Ja, unter gewissen Voraussetzungen; jede Nebentatigkeit ist
anzuzeigen (Formularantrag), dieser Antrag wird danach vom
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Haus und der Personalabteilung Gberprift und die
Nebentatigkeit wird ggf. gestattet.

Beratungsgesprache

Fragen zu Nebentatigkeiten kénnen jederzeit bei den
Personalsachbearbeiter*innen im Haus und in der
Hauptverwaltung gestellt werden.

Erfahrungen / Erkenntnisse
Derzeit keine Auffalligkeiten.

Stichprobenartige oder flachendeckende Kontrollen?
Flachendeckende Kontrolle; jede Nebentatigkeit ist anzuzeigen.

Prozessbegleitendes | Art und Umfang/Bereiche, z.B.:
Kontrollwesen
e Mehraugenprinzip (horizontal/vertikal)
4-Augen-Prinzip (Verfahrensanweisung Nr. 6 —
Rechnungseingang und Rechnungsprifung (01.01.2019
— Version 6) sowie Verfahrensanweisung Nr. 18 —
Beschaffungs- und Vergabeverfahren (Stand: 29.07.2021
— Version 8.0)
Genehmigungs- und Unterschriftenordnung vom
28.02.2023

e EDV-gestiitzte Uberwachung

= Cisbox (digitales Kreditorenmanagement),
zweistufiger Genehmigungsprozess

» Bestellwesen fur Mercateo, HILMAS (Inko-
Management), Buchservice Boorberg etc.:
zweistufiger Genehmigungsprozess.

= INSITU - Tool fur die Buchung von
Zeitarbeitskraften in den Einrichtungen

= EDV-gestitztes Vertragsmanagement

e Regelungen zur Vergabe, Einkauf,
Beschaffungswesen, etc.
schriftliche Verfahrensanweisung Nr. 18 — Beschaffungs-
und Vergabeverfahren (Stand: 22.04.2024 — Version 9.1)

e Qualitatsprifungen — siehe Punkt 6

¢ Revisionsprifungen erfolgen lber die interne Revision
durch Rodl & Partner sowie durch die Revision der LHM.

Innenrevision (oder ver- | Die MUNCHENSTIFT GmbH verfiigt Giber keine eigene
gleichbare Funktion) interne Revision, sondern dieser Bereich wurde extern an
R&dl & Partner vergeben. Im Rahmen der Revisionsprifungen
erfolgen Prozess- und Qualitatsprafungen.

Der Prifungsplan fir das jeweilige Wirtschaftsjahr der
MUNCHENSTIFT wird in Absprache mit der Internen Revision
erstellt und von der Geschaftsflihrung freigegeben.
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Nachfolgende Prifungen wurden im Berichtsjahr 2023
durchgefiuhrt:

¢ Beschaffungsprozess — Einhaltung 4-Augen-Prinzip (Haus
an der Rimannstr.)

Kassenprufung (Karl-Rudolf-Schulte-Haus)
Kassenprufung (Mathildenstift)

Kassenprufung (Margarethe-von-Siemens-Haus)
Kassenprufung (Haus an der Rimannstr.)
Schlisselverwaltung (Haus an der Rimannstr.)
Spendenverwaltung (Haus an der Rimannstr.)
Stationare Abrechnung sowie Forderungsmanagement
(Haus an der Rimannstr.)

Prifung Stiftungsgelder (Alfons-Hoffmann-Haus)
Prufung Stiftungsgelder (Haus an der Rimannstr.)
Prifung Taschengeld (Haus an der RUmannstr.)
Changemanagement - IT (Hauptverwaltung)
Auslagerung Rechenzentrumbetrieb - IT
(Hauptverwaltung)

e Kassenprifung (Blrgerheim)

In Erganzung der zuvor aufgefiihrten Prifungsergebnisse 2023
wurden im Geschaftsjahr 2024 folgende Prifungen durch die
interne Revision durchgefuhrt:

Sonderprufung Rufbereitschaft Haus Heilig Geist
Sonderprifung Compliance (Nebenkosten)

Prifung Stiftungsgelder (Alfons-Hoffmann-Haus)

Prifung Kasse (Alfons-Hoffmann-Haus)

Prifung Taschengeld (Alfons-Hoffmann-Haus)

Follow-up Kasse (Minchner Blrgerheim)

Follow-up Kasse (Mathildenstift)

Prifung Abrechnung Inkontinenzartikel

Prifung Beschaffungsprozess (Haus an der Rimannstral3e)
Prifung Kasse (Haus an der Rimannstrale)

Prifung Schlisselverwaltung (Haus an der Rimannstralie)
Prifung Prozess Forderungsmanagement (Haus an der
Rimannstralie)

e Priufung Taschengeld (Haus an der RUmannstrale)

In den Prufungsergebnissen gab es keine bemerkenswerten
Mangel. Sofern Empfehlungen seitens der internen Revision
ausgesprochen wurden, sind diese zeitnah umgesetzt worden.

Weiterhin hat die Revisionsstelle der LHM Kontroll- und
Prifungsrechte, die jederzeit wahrgenommen werden kénnen. Im
Berichtszeitraum wurde die Durchfiihrung der Rufbereitschaft im
Haus Heilig Geist sowie die Hintergriinde, die zur Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses mit der friiheren Prokuristin gefiihrt
haben, untersucht. Diesbeztiglich wird auf die Berichte des
Revisionsamtes verwiesen.
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

7 |Durchfuihrung von Die MUNCHENSTIFT GmbH setzt ein Risiko- und Compliance-
Schwachstellen- und Managementsystem (RCMS) ein, welches im Risikohandbuch
Risikoanalysen detailliert beschrieben ist.

Jahrlich wird ein Risikobericht fur das abgelaufene Geschaftsjahr
erstellt der auf die konkreten Risiken der MUNCHENSTIFT sowie
deren Pravention bzw. Einddmmung eingeht.

Grundlage fiur den Risikobericht ist das Risiko-Inventar. Um die
Risiken einzuschatzen und zu erfassen, fuhrt der Risiko-Manager
der MUNCHENSTIFT jeweils Einzelinterviews mit den Risiko-
Eignern.

Im Rahmen der Erstellung dieses Risikohandbuchs wurden alle
Bereiche der MUNCHENSTIFT GmbH einer umfassenden
Schwachstellen- und Risikoanalyse unterzogen.

14.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Korruptionspravention ist ein Bestandteil von Compliance. Im Intranet der MUNCHENSTIFT
sind die Kontakte des Anti-Korruptionsbeauftragten hinterlegt. Das Konzept ,Regelkonformes
Verhalten® erstreckt sich nicht nur auf alle gesetzlichen Ge- und Verbote, unternehmensinterne
Regelungen sowie Anweisungen, sondern auch auf die bei der MUNCHENSTIFT geltenden
Wertevorstellungen.

Externe Uberpriifungen
Externe Uberprufungen erfolgen fallbezogen im Zuge der internen Revision (die durch Rodl &
Partner wahrgenommen wird) in Ricksprache mit der Geschaftsfiuhrung.

Berichtspflichten
Uber den Rahmen der reguléren Berichtspflichten, die sich aus den Verfahrensanweisungen
oder Feststellungen heraus ergeben, wurden keine weiteren Berichtspflichten festgelegt.

Personal- oder Aufgabenrotation
Eine Rotation der Personen und Aufgaben erfolgt nur im Rahmen der naturlichen Fluktuation,
personellen Veranderungen sowie dem Direktionsrecht des Arbeitsgebers bzw. Vorgesetzten.

Anonymes Hinweisgebersystem

Die MUNCHENSTIFT bietet unterschiedliche Méglichkeiten Hinweise zu geben und
Missstande anzuzeigen. Ein workflow basiertes anonymes Hinweisgebersystem ist bei der
MUNCHENSTIFT im Berichtszeitraum eingefiihrt worden und wurde im Unternehmen
entsprechend bekannt gemacht. Dieses Hinweisgebersystem ist auch tuber den Internet- und
Intranet-Auftritt der MUNCHENSTIFT zugénglich.

Intranet-Auftritt
Der Anti-Korruptionsbeauftragte ist im Intranet mit Kontaktdaten hinterlegt.

Handbulcher / Hinweise fur Beschaftigte
Die Verfahrensanweisungen sind im Intranet flr alle Mitarbeiter*innen einsehbar.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officeran Weiterbildungen
Fur den AKB gab es im Berichtszeitraum keine speziellen Weiterbildungen.
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15.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

2011 wurde eine Mitarbeiterin der Minchner Arbeit zur
Antikorruptionsbeauftragen (AKB) bestellt, in ihre Aufgaben
eingewiesen und ihre Funktion in der Firma bekannt gegeben.
Ihr wurden alle einschlagigen Unterlagen zur Verfugung gestellt
und die Méglichkeit zur Wahrnehmung von Schulungen zur
Erfullung ihrer Aufgaben eingerdaumt. Das Amt als AKB war
seither durchgangig besetzt.

Die Aufgaben der AKB der Munchner Arbeit sind unter anderem:

e Ansprechpartnerin fur alle Beschaftigten, auch ohne
Einhaltung des Dienstweges, sowie fur Dritte

e Beratung von Abteilungs- und Projektleitungen und der
Geschéftsfuhrung

e Information und Aufklarung der Beschaftigten

e Beobachtung und Bewertung von Korruptionsanzeichen

e Erstellen einer jahrlichen Schwachstellen- und
Risikoanalyse

Seit Beginn ihrer Tatigkeit steht die AKB in Kontakt zur
Antikorruptionsstelle der Landeshauptstadt Miinchen. Sie berat
und unterstitzt die Geschéaftsleitung beim Aufbau und der
Umsetzung von Malinahmen zur Korruptionspravention.

Der Zeitaufwand zur Erfillung der Aufgaben als AKB wurde
aufgrund der BetriebsgréRe der Miinchner Arbeit nicht in VZA
umgerechnet. Die AKB erhalt jedoch jederzeit den zeitlichen
Freiraum, den sie zur ordentlichen Aufgabenerfiillung bendtigt.

2 | Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Eine Dienstanweisung zum Verbot der Annahme von
Belohnungen und Geschenken existiert seit 08.07.2011. Die
Dienstanweisung beinhaltet auch Richtlinien, die Ausnahmen
vom grundsatzlichen Verbot regeln. Bei der Erstellung der
Dienstanweisung orientierte sich die Munchner Arbeit eng an
der Dienstanweisung und den Richtlinien der LH Munchen. Die
Dienstanweisung ist inhaltlich unverandert nach wie vor gultig.

In 2015 und 2017 wurde die Dienstanweisung hinsichtlich einer
notwendigen Anpassung eingehend Uberprift. Grundlage hierfur
war unter anderem die aktualisierte Dienstanweisung der LH
Munchen. Sowohl die Geschéftsleitung als auch die AKB hielten
eine Anpassung nicht fur erforderlich. Somit wurde beschlossen
die bestehende Dienstanweisung nicht zu verandern.

Eine Dienstanweisung zum Sponsoring existiert inhaltlich
unverandert seit 30.09.2011. Diese beinhaltet die
Sponsoringrichtlinien der LH Minchen.

Beide Dienstanweisungen wurden 2022 nochmalig tberpruft
und bis auf kleine redaktionelle Anderungen inhaltlich
unverandert beibehalten.
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Art der MaBnahme

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Die Erfahrungen mit beiden Dienstanweisungen sind gut.
Ruckmeldungen der Belegschaft zeigen, dass die darin
enthaltene Orientierung und eindeutige Stellungnahme der
Geschaftsfuhrung begrifdt wird.

Jede*r neue Mitarbeiter*in erhalt bei Anstellung folgende
Unterlagen ausgehandigt:

¢ Dienstanweisung zum Sponsoring

e Dienstanweisung zum Verbot der Annahme von
Belohnungen und Geschenke

e \Vorlage zur Anzeige von Nebenbeschaftigungen

Per Unterschrift wird der Erhalt der Unterlagen bestatigt. Damit
wird die Wichtigkeit dieser zusatzlich hervorgehoben. Nach
Einarbeitungsplan sind die Vorgesetzten verpflichtet, mit neuen
Mitarbeiter*innen Uber die Hintergriinde, die Notwendigkeit und
die Sinnhaftigkeit obiger Unterlagen zu sprechen.

Uber ein jahrliches Rundschreiben der AKB und der
Geschéftsleitung werden seit 2017 alle Beschaftigten zusatzlich
regelmalig auf obige Unterlagen hingewiesen. Darin ist
Uberdies erwahnt, dass sich alle Beschaftigten mit ihren
Anliegen jederzeit ohne Einhaltung eines Dienstweges an die
AKB wenden kénnen.

Uberdies steht den Beschéftigten jederzeit offen, sich bei
Fragen und Unklarheit, ob grundsatzlicher Art oder bei
Einzelfallen, an Vorgesetzte, den Betriebsrat oder die
Geschéftsleitung zu wenden.

Der AKB steht es jederzeit frei, Schulungen in Anspruch zu
nehmen. Dies wird vor allem bei einem Wechsel des*der AKB
seitens der Geschéftsleitung angeregt. Darliber hinaus steht es
der AKB jederzeit frei, sich bei auftauchenden Fragen an die
AKB der LH Minchen oder an den*die juristische*n Berater*in
der Minchner Arbeit zu wenden.

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Nebentatigkeiten mussen mit einer standardisierten Vorlage
schriftlich unter Angabe von Firma, Wochenstunden und
ausgelibter Tatigkeit angezeigt werden. Sie sind unter
folgenden Voraussetzungen erlaubt:

e Der*Die Mitarbeiter*in bestatigt per Unterschrift, dass die
Nebenbeschaftigung zu keinerlei Beeintrachtigung
seiner/inrer Arbeitskraft flihrt, auRerhalb der vereinbarten
Arbeitszeit ausgeubt wird und die Regelungen im
Arbeitszeitgesetz beachtet werden. Zugleich wird
bestatigt, dass durch die Nebentatigkeit keine
Wettbewerbsinteressen bertihrt werden und es zu
keinerlei Interessenkonflikt mit der dienstlichen Tatigkeit
kommt.

e Der*Die Vorgesetzte gibt auf der Vorlage eine schriftliche
Stellungnahme ab, dass aus seiner/ihrer Sicht bei
Auslbung der Nebentatigkeit kein Interessenskonflikt
entsteht.
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Beratungsgesprache finden bei Bedarf zwischen dem/der
Beschaftigten und dem/der Vorgesetzten statt. Bei
Notwendigkeit oder bestehenden Zweifeln werden die
Geschéftsleitung und die AKB sowie ggf. auch eine juristische
Beratung mit einbezogen. Die hierbei getroffenen
Vereinbarungen bzw. notwendigen Vorgaben werden schriftlich
festgehalten und allen Beteiligten zugeschickt.

Die Erfahrungen mit obiger Vorgehensweise sind positiv, da mit
dieser Regelung zum einen Klarheit herrscht, unter welchen
Voraussetzungen Nebenbeschaftigungen moglich sind, und
zum anderen Wege aufgezeigt werden, Interessenkonflikte im
Zweifel auszuraumen.

Die Belegschaft wird per Rundschreiben jahrlich auf die
notwendige Anzeige von Nebenbeschaftigungen hingewiesen.
Kontrollen Uber das Vorliegen der schriftlichen Anzeigen werden
unregelmafig stichprobenartig von Vorgesetzten und der
Geschéftsleitung durchgeflhrt.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Das prozessbegleitende Kontrollsystem ist in der Munchner
Arbeit geregelt durch

e ein mindestens 4-Augen-Prinzip bei der Beschaffung
und der Rechnungskontrolle in allen Abteilungen und
Projekten,

e einen soweit moglich und sinnvoll zentralisierten Einkauf
in Zusammenarbeit mit den Flhrungskraften,

e einer engen Zusammenarbeit mit der Vergabestelle der
Landeshauptstadt Miinchen, Gber die ein moglichst
groler Teil aller Beschaffungen abgewickelt wird,

e die Regelung des Vergabe-, Einkaufs- und
Beschaffungswesens fiir alle Bereiche per
Dienstanweisung. Hierbei wurden beispielsweise
Wertgrenzen festgelegt, auf Dokumentationspflichten
eingegangen und die Notwendigkeit des 4-Augen-
Prinzips vorgegeben.

e die Tatigung von Investitionen ausschliellich durch die
oder in enger Absprache mit der Geschéaftsleitung und

e die Einbindung der Geschéftsleitung in alle wesentlichen
Geschéftsvorfalle.

DarlUber hinaus wird die komplette Buchhaltung der Minchner
Arbeit durch eine externe Steuerberatungskanzlei abgewickelt.
Hierdurch erfahrt das prozessbegleitende Kontrollsystem eine
zusatzliche Erweiterung.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Die Geschéftsleitung der Minchner Arbeit hat die Frage zur
Notwendigkeit weitergehender Malinahmen zur Errichtung einer
Innenrevision (oder vergleichbarer MalRnahmen) mit dem
Wirtschaftsprifer der Minchner Arbeit bereits 2010 ausfihrlich
besprochen. Die Einschatzung des Wirtschaftsprifers ergab
damals, dass die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Korruptionsfallen in der MUnchner Arbeit sehr gering ist, zumal
madglichst viele Anschaffungen Uber die Vergabestelle der
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Art der MaBRnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Landeshauptstadt Minchen getatigt werden. DarUber hinaus
gilt, dass bei allen Beschaffungen mindestens das 4-Augen-
Prinzip eingehalten wird, die Geschaftsleitung bei der Vergabe
von primaren Auftragen eingebunden ist, bei gréfieren
Auftragen mehrere Angebote eingeholt oder umfangliche
Vergabeverfahren entsprechend der
Unterschwellenvergabeordnung getatigt werden und durch die
externe Buchhaltung ein weiterer Prifmechanismus eingebaut
ist (siehe Ziff. 5 prozessbegleitendes Kontrollwesen). An dieser
Einschatzung hat sich aus Sicht nachfolgender
Wirtschaftsprifer*innen, der Geschéftsleitung und der AKB
seither nichts verandert.

Bei der jahrlichen Aufstellung, Prifung und Offenlegung des
Jahresabschlusses werden die Vorschriften fur ,grof3e
Kapitalgesellschaften“ angewandt, obwohl es sich bei der
Munchner Arbeit im Sinne des § 267 HGB um eine ,kleine
Kapitalgesellschaft® handelt. Aulerdem besteht ein Prifrecht fur
das Revisionsamt der LH Miinchen. Vom Wirtschaftsprufer
wurde daher bereits 2010 bestatigt, dass aufgrund der
Betriebsgréflie und der Einbindung der Geschéaftsfihrung in alle
wesentlichen Geschaftsvorfalle eine weitergehende interne
Revision lber die genannten Mallnahmen hinaus nicht
erforderlich sei.

Die ergriffenen Malnahmen zur Korruptionspravention wurden
von allen bisherigen Wirtschaftsprifern als sehr umfassend und
ausreichend erachtet.

7 | Durchfuhrung von Seit 2011 wird jahrlich in allen Bereichen der Munchner Arbeit
Schwachstellen- und eine schriftliche Schwachstellen- und Risikoanalyse von der
Risikoanalysen AKB in Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung und den

Abteilungs- bzw. Projektleitungen der Minchner Arbeit erstellt.
In dieser werden im Hinblick auf die Korruptionspravention
mogliche Schwachstellen in den einzelnen Bereichen analysiert
und bewertet. Die AKB bezieht darin Stellung hinsichtlich
moglicher Risiken, Auffalligkeiten und Korruptionsvermutungen.

15.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Die Analyse des Korruptionsrisikos und die bestehenden Praventionsmaflinahmen sind seit
2010 Bestandteil des Risiko- und Compliance-Berichts der Miinchner Arbeit. Dieser wird
jahrlich von der Geschéftsfuhrung dem Aufsichtsrat in schriftlicher Form vorgelegt und hierliber
in den Aufsichtsratssitzungen Bericht erstattet.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit doloser Handlungen oder von Korruption und der mogliche
wirtschaftliche Schaden, der bei Korruptionsfallen der Miinchner Arbeit entstehen kann,
werden aufgrund der Aufgabenfelder und der ergriffenen Praventionsmaflinahmen von der
Geschéaftsfuhrung als gering bewertet. Diese Einschatzung wurde regelmanig von
Wirtschaftspriferinnen bestatigt.

Der*Die Wirtschaftsprifer*in und die Geschaftsflihrung berichten dem Aufsichtsrat dartber
hinaus jahrlich, im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses, tUiber mogliche
UnregelmaRigkeiten und Auffalligkeiten, die in Zusammenhang mit Korruption stehen kdénnen.
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Dabei bezieht der*die Wirtschaftsprufer*in Stellung, ob der Risiko- und Compliance-Bericht der
Geschaftsfuhrung umfassend genug und die ergriffenen MaRnahmen ausreichend sind.

Weder die Wirtschaftsprufer*innen noch die Geschéaftsfuhrung konnten bislang Auffalligkeiten,
die auf Korruption hinweisen, feststellen. Wie bereits erwahnt, wurden die ergriffenen
Maflinahmen von Wirtschaftsprifer*innen durchwegs als sehr umfassend und ausreichend
erachtet.

Wie ebenfalls bereits erwahnt, werden bei der jahrlichen Aufstellung, Prifung und Offenlegung
des Jahresabschlusses die Vorschriften fiir ,gro3e Kapitalgesellschaften“ angewandt, obwohl
es sich bei der Minchner Arbeit im Sinne des § 267 HGB um eine ,kleine

Kapitalgesellschaft* handelt. AuRerdem besteht ein Prifrecht fir das Revisionsamt der
Landeshauptstadt Minchen. Dartber hinaus wird die komplette Buchhaltung der Minchner
Arbeit durch eine externe Dienstleisterin, eine Steuer- und Rechtsberaterkanzlei, abgewickelt.

Die in Ziff. 1 erwahnten Unterlagen stehen allen Beschaftigten jederzeit im internen IT-
Netzwerk der Minchner Arbeit zur Verfigung. Beschaftigte ohne EDV-Arbeitsplatz erhalten

diese Unterlagen bei Beschaftigungsbeginn ausgedruckt auf Papier und kénnen diese
jederzeit nochmals anfordern.

16. Miinchner Gesellschaft fiir Stadterneuerung mbH (MGS)

16.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Seit der Neuausrichtung der Miinchner Gesellschaft fur
ruptionsbeauftragten Stadterneuerung mbH (MGS) zum 01.01.2024 als 100%ige
Tochtergesellschaft der Landeshauptstadt Minchen leistet eine
Rechtsanwaltskanzlei Unterstiitzung bei der
Korruptionsvermeidung. Ein spezialisierter Fachanwalt ist dafir
als externer Compliance-Beauftragter bestellt. Zudem ist ein
Mitarbeiter (Volljurist) der Stabsstelle Recht als interner
Koordinator fir Compliance zustandig.

Zur Klarung von Verdachtsfallen gibt es eine flir Beschaftigte
zugangliche interne Meldestelle nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz.

2 | Schriftliche Regelungen | Schriftliche Regelungen dazu bestehen in Form einer

zum Umgang mit Zu- Betriebsvereinbarung zur Compliance — Regelungen zur
wendungen sowie zum | Befolgung von Rechtsnormen und innerbetrieblichen Vorgange
Sponsoring vom 06.05.2014 sowie einer Dienstanweisung zur Behandlung

von Spenden und Sponsoring vom 04.04.2019. Die Regelungen
wurden aus dem GWG-Konzern ibernommen.

Aufgrund der Neuausrichtung der Gesellschaft wurde die
bisherige Kompetenzordnung an die MGS angepasst sowie
Wertgrenzen definiert, die die Befugnisse der jeweiligen
Mitarbeitenden festlegen.

Derzeit wird das fir die MGS im GWG-Konzern gliltige
Compliance-Managementsystem Uberarbeitet und auf die Grof3e
und Struktur der MGS abgestimmit.
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Art der MaBnahme

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

In Erganzung dazu werden Beratungen zu Compliance-Themen
durch den externen Beauftragten sowie den internen Koordinator
im Bedarfsfall durchgefihrt.

Korruptionspraventive Inhalte und Kenntnisse werden in

anlassbezogenen Kommunikationsmafinahmen vermittelt. Der
externe Compliance Beauftragte sowie der interne Koordinator
beraten bei Gestaltung/Anderung von Regelungen auf Anfrage
zum Umgang mit Interessenskonflikten und Korruptionsrisiken.

Anlassbezogen werden in Geschéftsfiihrungsbesprechungen die
Fuhrungskréafte sensibilisiert. Eine allgemeine Schulung zu
Compliance flr Fuhrungskrafte sowie Mitarbeitenden durch den
externen Compliance-Beauftragten ist fiir das laufende Jahr
terminiert.

Im Intranet stehen den Mitarbeitenden Informationen zur
Korruptionspravention und meldewirdigen Vorfallen zur
Verfligung.

Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Gemal TV6D sind Nebentatigkeiten rechtzeitig vorher schriftlich
anzuzeigen. Eine angezeigte Nebentatigkeit kann untersagt oder
mit Auflagen versehen werden, wenn diese geeignet ist, die
Erflllung der arbeitsvertraglichen Pflichten des Mitarbeitenden
oder berechtigte Interessen der Arbeitgeberin zu beeintrachtigen.
Die Anzeige von Nebentatigkeiten und das damit verbundene
Verfahren ist sowohl im Arbeitsvertrag als auch in einer
Dienstanweisung vom 30.01.2012 geregelt.

Mitarbeitende sind verpflichtet, Nebentatigkeiten mittels eines
Formblattes anzuzeigen, in welchem Angaben wie Name des
Arbeitgebers, Art bzw. Beschreibung der Tatigkeit, Zeitpunkt der
Austibung, Anzahl Stunden und Verdienst bekannt zu geben
sind. Anhand dieser Angaben erfolgt durch die Fachabteilung (in
der Regel durch den direkten Vorgesetzten) und die Abteilung
Personal eine Priifung, ob Bedenken bei der angezeigten
Nebentatigkeit — z.B. in Bezug auf mdgliche Interessenkonflikte —
bestehen kdnnten.

Bei Verdacht auf Beeintrachtigung der Interessen der
Arbeitgeberin werden angezeigte Nebentétigkeiten gepruft.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Das prozessbegleitende Kontrollsystem ist geregelt durch

e grundlegende Regelungen zur Beschaffung und Vergabe,

e ein Vieraugenprinzip sowie EDV-gestitzte
Nachvollziehbarkeit bei der Rechnungsfreigabe,

e Regelungen zu Kompetenzen und Wertgrenzen,

e die Einbindung der Geschaftsfihrung in alle wesentlichen
Geschéftsvorfalle entsprechend der Kompetenzordnung,

e das Erfordernis zur Erstellung von Entscheidungs-
vorlagen durch die jeweilige Stabsstelle/Projektleitung mit
einer ausfuhrlichen Darstellung aller entscheidungs-
relevanten Tatsachen und Abwéagung der Risiken fir die
Geschaéftsfiihrung,

e Entscheidung der Geschaftsfihrung in allen wesentlichen
Geschéftsvorfallen entsprechend der Kompetenzordnung,




Seite 44

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

e eingerichtete Funktionstrennungen in wesentlichen
Geschéftsprozessen.
Unterstitzt wird das prozessbegleitende Kontrollsystem zudem
durch ein externes Buchhaltungsunternehmen sowie eine
externe Steuerkanzlei.

6 | Innenrevision (oder ver- | Eine interne Revisionsstelle ist betriebsgréfRenbedingt nicht
gleichbare Funktion) vorgesehen. Entsprechende Aufgaben werden zukulnftig im
Rahmen einer flnfjahrigen Revisionsplanung punktuell an
sachverstandige Dritte vergeben.

7 |Durchfuhrung von Eine Darstellung der Analyse der Risiken erfolgt regelm&nRig im
Schwachstellen- und Jahres- und Halbjahres-Risikobericht, den der Aufsichtsrat der
Risikoanalysen MGS erhélt. Im Bedarfsfall wird der Aufsichtsrat ad hoc

unterrichtet. Im Bericht wird die Risikoanalyse dargestellt. Darin
wurden die Risikofelder seit der Neuausrichtung an die
Unternehmensstruktur der MGS angepasst. Sie bertcksichtigen
in zehn Risikofeldern die Geschéftsfelder der MGS. In einem
grafisch Ubersichtlichen Ampel-System wird die Bewertung der
Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Hohe des
Schadenspotentials dargestellt.

Der Risikomanagementprozess wird durch den Risikomanager
koordiniert und Gberwacht.

16.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen
Ein Compliance-Handbuch, IT-Richtlinien sowie ein Code-of-Conduct sind in Uberarbeitung.

Externe Uberpriifungen
Siehe Ziff. 6

Berichtspflichten
Vierteljahrlicher Bericht Uber den Gang der Geschafte an den Aufsichtsrat gemal § 6 Abs. 5
der Geschaftsordnung fur die Geschéaftsfuhrung vom 23.11.2023.

(Anonyme) Hinweisgebersysteme
Siehe Ziff. 1 und 3.

Handbucher / Hinweise fir Beschaftigte
Siehe Ziff. 2 und 5.

17. Minchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesellschaft mbH (MGH)

17.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Compliance Im Berichtsjahr 2024 wurde die Compliance-Struktur neu
aufgesetzt. Es wurde ein Compliance-Direktor (zugleich
Geschéftsfuhrer) benannt. Zudem wurden ein externer
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Ombudsmann sowie eine interne Meldestelle (bei der
Personalleiterin) eingerichtet.

2 | Schriftliche Regelungen | Schriftliche Regelungen zum Umgang mit Zuwendungen liegen
zum Umgang mit Zu- vor und wurden im Jahr 2024 durch die Geschéaftsfihrung
wendungen sowie zum | uUberarbeitet. Die Compliance Betriebsvereinbarung ist im
Sponsoring Compliance-Managementsystem fir alle Mitarbeitenden
hinterlegt. Die Kenntnisnahme wurde dokumentiert.

3 | Aufklarung und Sensibi- | Im Jahr 2024 wurden samtliche Flhrungskrafte sowie
lisierung der Beschaf- | Mitarbeitende im Rahmen von Prasenzschulungen sensibilisiert.

tigten Die SchulungsmafRnahmen sind jahrlich vorgesehen.
4 |Uberprifung von Ne- Nebentatigkeiten Gben im Betrieb 12 Mitarbeiter*innen aus. Da
bentatigkeiten der Be- |gem. TV&D lediglich eine Anzeige- und keine
schaftigten Genehmigungspflicht besteht, wird die Anzeige einer
Nebentatigkeit auch nur unter den folgenden zwei Aspekten
kontrolliert:

1. Steht die Nebentatigkeit in direkter Konkurrenz zu der
Haupttatigkeit oder wird sie fir einen Vertragspartner
ausgefuhrt?

2. Verstolt die Anzahl der Arbeitsstunden der Nebentatigkeit
in Verbindung mit der Haupttatigkeit gegen das
Arbeitszeitgesetz?

Steht die Nebentétigkeit in Konkurrenz zur Haupttatigkeit, wird
sie fur einen Vertragspartner ausgefuhrt oder wird durch die
Ausubung gegen das Arbeitszeitgesetz verstol3en, wird die
Nebentatigkeit untersagt.

5 | Prozessbegleitendes Es bestehen interne Dienstanweisungen fur Einkauf sowie
Kontrollwesen Vergabe von Bau-, Dienst- und Lieferleistungen. Abhangig von
Wertgrenzen sind Plausibilitdtsprifungen, Preisvergleiche sowie
das Mehraugenprinzip vorgesehen.

6 | Innenrevision (oder ver- | Eine Innenrevision oder eine vergleichbare Funktion ist in der
gleichbare Funktion) Firma derzeit nicht eingerichtet.

7 | Durchfiihrung von Im Zuge der Jahresabschlussprifung erfolgt aufgrund
Schwachstellen- und kommunalrechtlicher Vorgaben eine zusatzliche Prufung der
Risikoanalysen Ordnungsmafigkeit der Geschaftsflihrung. Das

Risikomanagementsystem, einschlieRlich der Bewertung
korruptionsbezogener Risiken, wird dabei jahrlich gepruft und
bewertet.

17.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen
Die Compliance-Regelungen sind abschlief3end niedergelegt.

Externe Uberpriifungen
Regelmafige Prifungen erfolgen durch das stadtische Revisionsamt.
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Berichtspflichten
keine

Personal- oder Aufgabenrotation
Ein solches Rotationsprinzip ist angesichts der Grof3e und Anzahl der Mitarbeitenden der MGH
nicht praktikabel.

Anonyme Hinweisgebersysteme
Es wurden interne und externe Meldestellen eingerichtet. Zusatzlich stehen anonyme
~Whistleblower-Boxen* zur Verfigung.

Handbucher / Hinweise fur Beschaftigte
Eine Compliance Betriebsvereinbarung ist vorhanden und liegt im persénlichen Compliance
Managementordner den Mitarbeitenden vor.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen

Die Personalleiterin hat eine zertifizierte Fortbildung zur Compliance Officer erfolgreich
absolviert und halt sich fortlaufend Uber aktuelle rechtliche Entwicklungen im Bereich
Antikorruptionsrecht informiert.

18. Miinchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH (MRG)

18.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | ein Compliance-Beauftragter seit 2009
ruptionsbeauftragten )
0,3 VZA (Vollzeitdquivalente)

2 | Schriftliche Regelungen | Compliance-Richtlinie;
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum | eingefuhrt: 2009, regelmaRig Uberprift und bei Bedarf
Sponsoring uberarbeitet, insbesondere nach Eintritt in den
.Konzernkreis“ der Landeshauptstadt Minchen, derzeitiger,
noch gultiger Stand: 12/2019;

mit zugehdrigen Formularen im Organisationshandbuch (OHB)
als PDF fur alle Mitarbeiter*innen zuganglich hinterlegt;

Inhalte, insbesondere die niedergelegten Verfahren (z.B.
betreffend Einladungen etc.) werden aktiv gelebt, dienen dem
und férdern den mit der Compliance-Richtlinie verfolgten Zweck.

3 | Aufklarung und Sensibi-| Die Compliance-Richtlinie wird jedem*jeder neuen Mitarbeiter*in
lisierung der Beschaf- zur Verfugung gestellt; zur Anerkennung deren Inhalte wird
tigten mittels Unterschrift verpflichtet.

Eine erste Schulung der neuen Mitarbeiter*innen erfolgt im
Rahmen des Onboardings bei der Umsetzung des sog.
Einarbeitungsleitfadens der MRG.
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Zur Beratung, Information und bei allen Fragen der
Mitarbeiter*innen steht der Compliance-Beauftragte zur
Verfigung und ist jederzeit ansprechbar.

Die Mitarbeiter*innen werden anlassbezogen sowie
turnusmanig, jeweils mit dem Ziel der Aufklarung und
Sensibilisierung, geschult.

Die Amtstragereigenschaft der Mitarbeiter*innen mit den sich
daraus ergebenden Konsequenzen wird hervorgehoben.

Quartalsweise Berichterstattung des Compliance-Beauftragten
(extern und intern).

Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Die Ausubung von Nebentatigkeiten ist insbesondere in den
Arbeitsvertragen und in der Compliance-Richtlinie geregelt.
Jede entgeltliche Nebentatigkeit bedarf der vorherigen
schriftlichen Zustimmung der Geschaftsfihrung.

Zur Beratung stehen der kaufmannische Leiter und der
Syndikusrechtsanwalt zur Verfiigung.

Erfahrungsgemald machen durchschnittlich ca. 15% der
Mitarbeiter“innen von der Moglichkeit einer untergeordneten
Nebenbeschaftigung Gebrauch.

Eine Kontrolle — insbesondere auf mogliche
Interessenkollisionen — findet jeweils im Rahmen der konkreten
Nebentatigkeitsanzeige und -zustimmung statt.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Bei der MRG ist das Vier-Augen-Prinzip umfassend und in
samtlichen Bereichen (insbesondere Technik, Kaufmannisch,
Recht, Vergabe- und Vertragsmanagement und EDV) installiert.

Regelungen u.a. zur Vergabe, zum Einkauf und zum
Beschaffungswesen sind im Organisationshandbuch, im
Projekthandbuch, in der Compliance-Richtlinie und im
Handbuch Vergabe- und Vertragsmanagement niedergelegt, wo
samtliche Vorgange ausfihrlich geregelt sind.

Die Handbucher werden zu jeder Zeit von hierfir eigens
beauftragten Mitarbeiter*innen (u.a. Qualitaitsmanagement-
beauftragten) und den jeweiligen Fachbereichen betreut,
gepflegt und weiterentwickelt.

Begleitet wird die Tatigkeit der MRG durch den Aufsichtsrat.

Interne wdchentliche Projektkoordinierungssitzungen und
bereichsweise Jours-fixes runden die Organisation ab.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Aufgrund der UnternehmensgroRe der MRG (ca. 38
Mitarbeiter*innen) wird keine eigene Innenrevision vorgehalten.

Es werden jedoch in regelmalligen Abstanden interne
Innenrevisionen an externe Dritte (i.d.R. Wirtschafts-
prufungsgesellschaften) vergeben.
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Ferner ist ein umfassendes Qualitatsmanagement (vgl. oben)
eingefiihrt, welches externe Audits durch den TUV und zu deren
Vorbereitung auch interne Audits durch die
Qualitatsmanagementbeauftragten erfordert.

Zudem unterzieht sich die MRG seit ihrer Griindung im Jahr
1994 jahrlich freiwillig einer Jahresabschlussprifung durch
Wirtschaftsprifungsgesellschaften.

7 |Durchfiihrung von Die Durchfihrung von Schwachstellen- und Risikoanalysen ist
Schwachstellen- und bei der MRG durch das eingefuhrte Qualitdtsmanagement
Risikoanalysen (Zertifizierung nach DIN EN ISO 9001:2015) und damit

verbundene interne und externe Audits sichergestellt.

Das Qualitdtsmanagement ist im kaufmannischen Bereich
angesiedelt und besteht u.a. aus einem
Risikofriherkennungssystem sowie dem kaufmannischen
Rechnungswesen, Controlling und einem umfassenden
Berichtswesen.

Auf Ebene der Projektleitungen findet zudem das
Projektcontrolling statt.

18.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Personal- oder Aufgabenrotation
nein

Anonyme Hinweisgebersysteme

Die Abgabe anonymer Hinweise ist tber den Compliance-Beauftragten, der gleichzeitig
Syndikusrechtsanwalt ist, méglich. Eine vertrauliche Behandlung und Wahrung der Anonymitat
der Hinweisgeber wird — u.a. aufgrund der anwaltlichen Verschwiegenheitsverpflichtung —
gewabhrleistet. Freilich ist aber bei der derzeitigen UnternehmensgréfRe nicht auszuschlief3en,
dass sich bereits aus dem Hinweis als solchem seine mdgliche Urheberschaft bzw. ein Kreis
von Urhebern erschlielt. Es wird daher gepruft, ob die Einrichtung eines MRG-eigenen
externen Meldekanals erforderlich ist.

Meldepflichten sind in der Compliance-Richtlinie der MRG geregelt.

Internet-Auftritt
Besondere Bertcksichtigung des Themas ,Compliance” im Rahmen des Internetauftritts:
https://www.mrg-gmbh.de/unternehmen/management-und-struktur.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen
Ja, Teilnahme an weiteren Fortbildungen ist auch im kommenden Berichts-Zeitraum geplant.
Zudem finden Vernetzungstreffen der stadtischen Antikorruptionsbeauftragten statt.
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19. Minchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH (MVV)

19.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Eine Antikorruptionsbeauftragte. Interessenkonflikte werden
vermieden, da die Stelle in der Position der ,Stabsstelle flir
Controlling und Rechnungswesen* wahrgenommen wird.
Stellenanteil bei 0,1.

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Zu ,Diensteigentum, Sponsoring und Bestechung® gibt es eine
eigene Organisationsanweisung, welche Uber das Intranet
zugéanglich ist. Die letzte Uberarbeitung erfolgte am 27.11.2024.
(Anpassung erlaubter Hochstbetrag Sachzuwendungen sowie
zusatzliche Kurzubersicht zum Vorgehen beim Erhalt von
Zuwendungen. Die Anweisung wird gut angenommen, alle
Zuwendungen liegen im zulassigen Rahmen und werden durch
konsequente Intervention jahrlich weniger.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Alle Beschaftigten werden bei Einstellung tber verschiedene
Organisationsanweisungen unterwiesen und missen u.a. eine
Verpflichtungserklarung beztglich ,Diensteigentum, Sponsoring
und Bestechung® unterschreiben. Des Weiteren wird, gegen
Jahresende, eine Rundmail an alle Beschéftigten versendet, die
auf die Thematik Antikorruption/Sponsoring hinweist. Der
Antikorruptionsbeauftragte steht jederzeit fir Rickfragen der
Beschaftigten zur Verfligung.

Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Erlaubt im Rahmen der Vereinbarungen des § 3 Abs. 3 Satz 1
TVOD. Auch hierzu muss bei Neueinstellungen eine
Verpflichtungserklarung nach Aufklarung der Inhalte
unterschrieben werden.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Fir alle Belange der Wirtschaftsfihrung/des Einkaufs existieren
zwei Richtlinien. Diese regeln u.a. die Vergabe, den Einkauf und
das Beschaffungswesen. Das Mehraugenprinzip wird in allen
Bereichen angewendet und richtet sich in seinem Umfang nach
Bestellwerten. Diverse Prozessbeschreibungen helfen,
Qualitats- und Revisionsprufungen zu erleichtern und Prozesse
Zu verbessern.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Eine Stelle Innenrevision. Interessenkonflikte werden
vermieden, da die Stelle in der Position der ,Stabsstelle fiir
Controlling und Rechnungswesen* wahrgenommen wird.
Stellenanteil bei 0,1.

Mindestens eine Prufung im Jahr. In letzter Zeit wurden keine
Auffalligkeiten entdeckt, jedoch wurden Vorschlage zur
Verbesserung und Digitalisierung von Prozessen eingereicht
und die Umsetzung begleitet.
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

7 |Durchfiihrung von Aufgrund der Struktur und den vertraglichen Regelungen
Schwachstellen- und zwischen den Gesellschaftern und den Verbundpartnern
Risikoanalysen bestehen fir die Gesellschaft keine bestandsgefahrdenden

Risiken. Die letzte umfangreiche Risikoanalyse wurde im
Rahmen der 119. Gesellschafterversammlung am 07.07.2006
vorgestellt. Eine Anpassung der Frihwarnsignale und
Mafinahmen ist grundsatzlich nicht regelmafig notwendig, da
sich der Geschaftsprozess in der Vergangenheit nicht
wesentlich geandert hat. Eine Abstimmung der Frihwarnsignale
und Malinahmen erfolgt jedoch regelmafRig im Rahmen des
Berichtswesens der Gesellschaft.

19.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Keine

20. Miinchner Volkshochschule GmbH (MVHS)

20.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Externe Vergabe des AKB-Amts seit 2024 an RA-Kanzlei, die
ruptionsbeauftragten auch das HinSchG-Management fir die MVHS Gbernehmen.

2 | Schriftliche Regelungen | Dienstanweisung ,Annahme von Geschenken® (23.09.2010).
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

3 | Aufklarung und Sensibi- | Infos im Intranet.
lisierung der Beschaf-
tigten Dienstanweisung zum Umgang mit Zuwendungen und
Geschenken.

Bei der Einfuhrung neuer Mitarbeiter*innen durch die
Geschéftsfuhrung.

4 Uberpriifung von Ne- | Jahrliche Uberpriifung durch Personalverwaltung
bentatigkeiten der Be- | (Fragebogen an MA).

schaftigten
5 Prozessbegleitendes Internes halbjahrliches Controlling gem. Dienstanweisung
Kontrollwesen Beschaffung.

Dienstanweisung Regelung Zeichnungsberechtigungen.
Dienstanweisung zum Kassenwesen mit Kassenprifungen.
Vier-Augen-Prinzip bei der Freigabe der Bankuberweisungen.
Wirtschaftsprifer*innen-Prozessanalyse.

Analyse durch externe Revision der LHM.

Digitaler Rechnungslauf mit Freigabehierarchie flr
sachlich/rechnerische Prifung sowie fur Zahlungsfreigabe.
Controlling Honorarvertrage (Vier-Augen-Prinzip).
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Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Getrennte Prozesse in der Buchhaltung nach Vier-Augen-Prinzip.

Aufgrund der aktuellen Unternehmensgréfie ist eine eigene
Stelle/Abteilung Innenrevision nicht erforderlich.

Regelmalige Kassenprifungen und halbjahrliche Prifung des
Beschaffungswesens sind Standard.

Durchflihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Aufnahme ,,Compliance Management® ins Risikomanagement.
Dem Aufsichtsrat wird regelmafdig (zweimal im Jahr) hierzu
berichtet.

20.2. Erganzende praventive MaBnahmen
Keine

21. Miinchner Volkstheater GmbH

21.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

Ein Antikorruptionsbeauftragter ist bestellt (39 Std/Wo).

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Dienstanweisung zum Umgang mit Sponsoring wurde erlassen
(2014).

Dienstanweisung zum Verbot der Annahme von Belohnungen,
Zuwendungen und Geschenken wurde erlassen (2014).

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Dienstbesprechungen mit Abteilungsleitungen,
hausinterner Aushang.

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Im Rahmen Arbeitsvertrag sowie hausinterner Aushang
(Verpflichtung zur vorherigen Anzeige gegenlber der GF;
Untersagung der Nebentatigkeit ist moglich).

Nebentatigkeiten des Intendanten sind vom Aufsichtsrat zu
genehmigen.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Arbeitsanweisungen Bestellwesen / Wareneingang mit
Bestellberechtigten, Bestellgrenzen Zeichnungsberechtigten
sowie Kassendienstanweisung usw.;

unterjéhrige nicht angekiindigte Uberpriifung in Stichproben;
Sechsaugenprinzip bei Freigabe der Zahlungslaufe;

Ablaufanalyse der Wirtschaftsprifer und Revisionsamt;

Digitalisierte Rechnungsverarbeitung.
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‘ In 2025 Einflhrung neuer Software fir das Rechnungswesen.

6 | Innenrevision (oder ver- | Aufgrund der Grof3e der Gesellschaft ist die Einrichtung einer
gleichbare Funktion) eigenen Abteilung/Position ,Innenrevision® nicht erforderlich.

7 |Durchfiihrung von Aufnahme ,Fraud- und Korruptionsrisiko“ als Risikofeld in das
Schwachstellen- und Risikomanagementsystem. Jahrliche Berichterstattung an den
Risikoanalysen Aufsichtsrat und das Betreuungsreferat (Kulturreferat).

21.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Externe Uberpriifungen
Wirtschaftsprifungsgesellschaften, Rechtsberatungen

Berichtspflichten
Aufsichtsrat und Betreuungsreferat (Kulturreferat), Risikomanagement, Finanzdatenberichte

Handbucher / Hinweise fur Beschaftigte
Aushanginformationen

22. Miinchner Wohnen GmbH

22.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 |Einrichtung von Antikor- | Einrichtung einer neuen Konzernstabsstelle Recht Compliance
ruptionsbeauftragten (Compliance Officer) (2 VZA).

Beibehaltung der gesonderten Anti-Korruptionsbeauftragten (1
VZA), welche in der Sektion Personal/Recht/Vergabe verortet ist.

Funktionsbeschreibungen fir die Konzernstabsstelle Recht
Compliance sowie die Anti-Korruptionsbeauftragte liegen vor.
Zudem ist ein externes Anwaltsburo mit der Wahrnehmung der
Aufgaben der Ombudsstelle beauftragt.

2 | Schriftliche Regelungen | In der Rahmenkonzernregelung des GEWOFAG- Konzerns

zum Umgang mit Zu- ,Verhaltenskodex — Anti-Korruptionsregelung — Regelungen zu
wendungen sowie zum | Nebenbeschaftigungen®, gliltig seit 01.08.2019, sind explizite
Sponsoring Regelungen hinsichtlich zulassiger und nicht zulassiger

Zuwendungen von und an Dritte, Regelungen zu
Bewirtungen/Einladungen von und an Dritte, Sponsoring und
Regelungen zu Nebenbeschaftigungen enthalten.

Im Rahmen der Fusion GEWOFAG und GWG wurde die
Konzernregelung auf die Minchner Wohnen angepasst und mit
Wirkung zum 15.09.2024 in Kraft gesetzt.

Sponsoring ist nur zulassig, wenn der Anschein einer moglichen
Beeinflussung bei der Wahrnehmung des Handelns des bzw. der
Gesponsorten nicht zu erwarten ist und im Einzelfall keine
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

sonstigen Hinderungsgriinde entgegenstehen. Zur Sicherstellung
vollstandiger Transparenz sind zuldssige Sponsoring-
Maflnahmen durch einen schriftlichen Sponsoringvertrag oder
durch eine schriftliche Dokumentation eines mindlich
zugesagten Sponsorings aktenkundig zu machen. Ab einer
Sponsoringleistung von € 500,- ist ein schriftlicher
Sponsoringvertrag abzuschlielen. Der Abschluss einer
Sponsoringvereinbarung bedarf der vorherigen Zustimmung der
Geschaftsflihrung.

Die Themen ,Zuwendungen und Bewirtungen® sind auch
Bestandteil der Schulungen in Form von E-Learning Modulen.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

In einem ,tone from the top” fordert die Geschéaftsfihrung die
Beschaftigten via Intranetmitteilung zur strikten Beachtung der
Anti-Korruptionsregelungen auf.

In regelmafigen Compliance-Schulungen, u.a. zu den Themen
LZuwendungen und Bewirtungen“ werden die Beschaftigten Gber
Verbote sowie den Rahmen zulassiger Zuwendungen und
Bewirtungen informiert. Die Schulungen erfolgen in Form von
web-based trainings, aber auch als Prasenzschulungen, v.a. fur
Neueintritte, Fihrungskrafte und Auszubildende.

Die Beschaftigten werden zudem im Intranet Gber aktuelle Fraud
E-Mails, wie Geschaftsfuhrer-Trick, unlautere Anbieter von
Registereintragungen oder Pishing Mails informiert.

Beschaftigte kdnnen sich bei Zweifeln jederzeit an die
Konzernstabsstelle Recht Compliance oder die Anti-
Korruptionsbeauftragte wenden und machen von diesem
Beratungsangebot auch Gebrauch.

Die Beschaftigten sind verpflichtet, Bewirtungen einmal jahrlich
an die Anti-Korruptionsbeauftragte zu melden.

Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Im Rahmen der Rahmenkonzernregelung ,Verhaltenskodex —
Anti-Korruptionsregelung — Regelungen zu
Nebenbeschaftigungen® sind die Pflichten und Rechte in Bezug
auf Nebenbeschaftigungen detailliert geregelt. Die Genehmigung
der Nebenbeschaftigungen erfolgt — soweit eine solche
erforderlich ist — Gber den Bereich Personal, der die
arbeitsrechtliche Uberpriifung vornimmt. Bei Bedarf wird die
Konzernstabsstelle Recht Compliance hinzugezogen.

Die Ausiibung von Nebentatigkeiten ist nach MaRRgabe der
Ausfuhrungen der Konzernregelung grundsatzlich erlaubt. Um
Interessenskonflikte abzuklaren und der Arbeitgeberin die
Moglichkeit zu geben z.B. die Einhaltung des Arbeitszeitgesetzes
oder Interessenskonflikte zu Uberprifen, sind die Beschéaftigten
verpflichtet, jede selbstandige und unselbstandige Nebentatigkeit
der Arbeitgeberin schriftlich oder per E-Mail anzuzeigen.




Seite 54

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

5 | Prozessbegleitendes Die Prifstrategie wie auch die Prufplane werden regelmafdig mit
Kontrollwesen der Geschaftsfuhrung, dem Wirtschaftsprifer und dem
Betreuungsreferat abgestimmt.

6 | Innenrevision (oder ver- Die Konzernstabsstelle Innenrevision ist mit 4,5 VZA besetzt. Im
gleichbare Funktion) Zusammenhang mit den durchgefuhrten Prifungen ergaben sich
keine besonderen Erkenntnisse in Bezug auf Korruption.

7 |Durchfiihrung von Die Konzernstabsstelle Innenrevision flhrt im Rahmen ihres
Schwachstellen- und jahrlichen Prifplanes Revisionen der wesentlichen Sektionen
Risikoanalysen und Prozesse durch.

Durch das mehrjahrige Audit-Universe werden alle Prifungs-
objekte in der Prifungslandkarte erfasst und definiert.

Das Audit Universe umfasst damit alle Themen,
Organisationseinheiten und Systeme, die fir die Planung und
Durchfuhrung der Prifungstatigkeiten relevant sind.

22.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Das Compliance Management System des Minchner Wohnen-Konzerns beinhaltet
Grundsatze und Malinahmen, die auf die Verhinderung von Regelverstélen abzielen. Hierzu
zahlen u.a. Konzernregelungen, die fur die Mitglieder der Geschaftsfliihrung sowie samtliche
Mitarbeitende des Munchner Wohnen-Konzerns gelten sowie Arbeitsanweisungen und
Handbucher, die sich an einzelne Organisationseinheiten, ggf. auch fachibergreifend richten.

Zu den wichtigsten unternehmensweit geltenden Regelwerken zahlen:

o Rahmenkonzernrichtlinie ,Verhaltenskodex, Anti-Korruptionsregelung und Regelungen zu
Nebenbeschaftigungen®

o Konzernrichtlinie ,Vertretungen und Freigaben im Minchner Wohnen-Konzern*
Konzernrichtlinie ,Beschaffung von Liefer-, Dienst- und Bauleistungen®
Konzernrichtlinie ,Beschaffungen und sonstige Rechtsgeschafte mit nahestehenden
Personen*

¢ Konzernrichtlinie ,Rechnungsabwicklung im Minchner Wohnen-Konzern®

Als Beispiel fur eine Arbeitsrichtlinie ist das Handbuch ,Arbeitsrichtlinie_Sektion
Hausbewirtschaftung_Hausverwaltungen® zu nennen, in welchem samtliche Ablaufe und
Prozesse, die in der Hausbewirtschaftung anfallen, transparent und einheitlich geregelt sind.

Alle Regelwerke sind im Intranet verdffentlicht und barrierefrei zuganglich.

Vor dem Hintergrund technischer Neuerungen sind weitere Konzernrichtlinien geplant bzw.
bereits in Abstimmung, u.a. eine Compliance-Regelung zum Umgang mit generativer
Kunstlicher Intelligenz sowie eine weitere Konzernrichtlinie zur beruflichen Nutzung von Social
Media. Zudem wird aktuell eine Regelung inkl. Prozesse, die dem Schutz der Mitarbeitenden
vor Ubergriffen dient, erstellt.

Bereits viele Jahre vor Inkrafttreten des HinSchG hat die GEWOFAG Holding GmbH als
Rechtsvorgangerin der Minchner Wohnen GmbH eine externe Ombudsstelle geschaffen, die
als Hinweisgebermeldesystem dient und auch anonyme Hinweise entgegennimmt und
bearbeitet. Die Informationen bzgl. der Ombudsstelle sind auf der Website des Unternehmens
veroffentlicht. Hinweise, insbesondere von Mitarbeitenden und Behorden konnen zudem an
die Konzernstabsstellenleitung Recht Compliance gemeldet werden.
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Die Konzernstabsstellenleitung Recht Compliance ist in engem Austausch mit Compliance
Officers der weiteren stadtischen Beteiligungsgesellschaften. Sie nimmt regelmaRig an
Schulungen und Netzwerktreffen rund um das Thema Compliance teil.

23. Munich Urban Colab GmbH

23.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 |Einrichtung von
Antikorruptionsbeauftra
gten

Einen dezidierten Antikorruptionsbeauftragten gibt es nicht.

Seit dem 1. Mai 2023 gibt es eine Compliance Beauftragte (=
Legal Counsel, 80% Stelle) auf Ebene der Muttergesellschaft
UnternehmerTUM GmbH.

Gleichzeitig wurde als Whistleblower Stelle die Denk
Rechtsanwalte Partnerschaftsgesellschaft mbH — auf Ebene der
Muttergesellschaft UnternehmerTUM GmbH — benannt.

Beide Stellen sind auch fiir das Munich Urban Colab zustandig.

2 | Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit
Zuwendungen sowie
zum Sponsoring

Zum 1. Mai 2023 wurde ein Compliance Code of Conduct,
welcher auch Zuwendungen/Sponsoring referenziert, eingeftihrt.

Darlber hinaus wurde zum 1. Januar 2024 eine Richtlinie zum
Umgang mit Spenden und Sponsoring eingefuhrt.

3 | Aufklarung und
Sensibilisierung der
Beschaftigten

FUhrungskrafte werden in einem monatlichen Jour Fixe
regelmafig uber relevante Themen (Geldwasche, Compliance)
informiert. Allgemeine Informationen werden auf3erdem in einem
monatlichen Office Meeting der gesamten Belegschaft
vorgestellt.

Darlber hinaus gibt es seit Q4 2024 regelmafige Pflichttrainings
insb. zu den Themen ,Basiswissen Compliance®, ,Geschenke,
Einladungen, Spenden und Sponsoring® fur alle Mitarbeitenden
sowie ,Geldwasche” fur die beiden Mitarbeitenden, die die
Mietvertrage verwalten.

4 | Uberpriifung von
Nebentatigkeiten der
Beschaftigten

Nebentatigkeiten sind grundsatzlich erlaubt, mussen jedoch
mittels eines Standard Templates angezeigt werden
(entsprechende Verpflichtung auch im Arbeitsvertrag enthalten).

Im Rahmen der Anzeige hat die*der Beschaftigte insb. zu
bestatigen, dass sie*er (i) in keine Konkurrenztatigkeit eintritt,
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

oder (ii) fur Kunden der MUC tatig wird, und (iii) dass sie*er die
Einhaltung des Arbeitszeitgesetzes sicherstellt

Die betroffene Flhrungskraft muss diese Anzeige (schriftlich)
bestatigen. In diesem Zusammenhang wird ein Gesprach im
Hinblick auf Vereinbarkeit mit der Tatigkeit fur MUC gefuhrt.

Es wird darauf geachtet, dass die Hochstarbeitszeit nicht
Uberschritten wird.

5 |Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Internes Kontrollsystem um die Zuverlassigkeit der
Finanzberichterstattung, die Effektivitat und Effizienz der
betrieblichen Ablaufe sowie die Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften sicherzustellen durch

e Risikobewertungen,
Kontrollaktivitaten (zB. 4-Augen-Prinzip, EDV-gestutzte
Uberwachung),

e Kontrolle des IKS im Rahmen der
Jahresabschlussprifung seitens der Wirtschaftsprifer.

6 |Innenrevision (oder
vergleichbare Funktion)

Prifungen im Bedarfsfall.

7 | Durchfuhrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Auch 2024 wurde gemeinsam mit der GeschéaftsfiUhrung und den
einzelnen Bereichen eine Geldwasche Risikoanalyse
durchgeflihrt (siehe weitere Ausfihrungen unter ,Ergénzende
praventive MaRnahmen®).

23.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Neben dem Corporate Code of Conduct gibt es weitere Richtlinien/\Vorgaben fir die

Mitarbeiter*innen, insb.:

KI-Richtlinie

Geldwascheprifung

Richtlinie zum Umgang mit Spenden und Sponsoring
Datenschutzrichtlinie
IT-Security Verhaltensrichtlinien

Grundsatze fur die Nutzung Kl-generierter Bilder

Richtlinie fur die Nutzung von Transkriptionstools
Sonderregelungen fur wirtschaftliche Beteiligung an Grinderteams
Richtlinie zum Umgang mit Hinweisgebersystemen

Richtlinie zum Umgang mit Freelancern

Diversity, Equity and Inclusion Policy

Siehe oben Ziffer 7. Anfang 2024 wurde erneut eine Analyse zum Geldwascherisiko
durchgefiihrt und das entsprechende Memorandum aktualisiert. Das Geldwascherisiko wurde
weiterhin als niedrig eingestuft. Zur Klarstellung: grundsatzlich ist die Verpflichteteneigenschaft
des MUC nach dem Geldwaschegesetz (,GWG®) nur bei einer weiten Auslegung des
Auffangtatbestandes § 2 Abs. 1 Nr. 13 GwG anzunehmen.




Berichtspflichten
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Offenlegungspflicht des gepruften Jahresabschlusses fur Kapitalgesellschaften nach § 325

Abs. 1 HGB

(Anonyme) Hinweisgebersysteme

Siehe oben Ziffer 1 zur (externen) Hinweisgeberstelle. In diesem Zusammenhang wurde auch
eine Richtlinie zum Umgang mit Hinweisgebersystemen erlassen.

24. Olympiapark Miinchen GmbH (OMG)

24.1. MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
1 | Einrichtung von Antikor- | Die Leiterin der Stabsstelle Recht, Frau Tatjana Strobel, wurde
ruptionsbeauftragten mit Wirkung zum 01.03.2022 als Nachfolgerin von Frau Michaela

Bechtold zur Antikorruptionsbeauftragten bestellt.

2 | Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Vgl. Schreiben v. 02.08.2011.

Der Umgang mit Zuwendungen ist fur die Geschaftsleitung im
Leitfaden FRAUD geregelt. Die letzte Uberarbeitung datiert vom
November 2021.

Fir die Mitarbeiter*innen findet sich eine inhaltsgleiche
Regelung in der Betriebsvereinbarung Antikorruption; letzter
Stand: 05.12.2014.

Der Geschéftsflhrerin wurde die Teilnahme an Veranstaltungen
Dritter mit Begleitperson mit Schreiben der
Aufsichtsratsvorsitzenden vom 27.04.2017 gestattet, solange
der Gegenwert von 100 € nicht (iberschritten wird. Uber diesen
Betrag ubersteigende Vorgange soll i.R.d.
Risikomanagementsystems berichtet werden. Die
Aufsichtsratsvorsitzende hat mit Schreiben vom 16.05.2024 und
23.04.2025 eine Auflistung fur die Jahre 2023 und 2024
erhalten.

In seiner Sitzung vom 08.10.2009 hat der Aufsichtsrat erstmals
die Vorgaben fir Sponsoring im Olympiapark festgelegt und
letztmalig in der Sitzung vom 03.07.2020 bestatigt. Der AR wird
mind. jahrlich mit dem Thema befasst.

Entsprechende Regelungen finden sich auch im
Organisationshandbuch der Gesellschaft.

3 |Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Jahrlich vor Weihnachten wird in einem Rundschreiben auf die
Verfahrensweise bei Annahme von Geschenken hingewiesen.
Die Betriebsvereinbarung Antikorruption wird den Beschaftigten
einmal jahrlich gegen Unterschrift zur Kenntnis gegeben.
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Art der MaBnahme

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Vgl. Schreiben vom 02.08.2011.

Nebentatigkeiten missen gem. TVOD vom Arbeitgeber nicht
genehmigt werden, sie durfen nur mit Auflagen versehen
werden. Bei ,Erteilung” einer Nebentatigkeitsgenehmigung
werden mdgliche Interessenskonflikte geprift.

Erkenntnisse, dass sich Mitarbeiter*innen nicht an die Auflagen
halten, liegen nicht vor.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Vgl. Schreiben vom 02.08.2011.

Zum Mehr-Augen-Prinzip (vertikal/horizontal), EDV-gestutzten
Kontrollsystem und Regelungen zur Vergabe, Einkauf,
Beschaffungswesen liegen entsprechende
Geschaftsanweisungen vor.

Vergleichbare Regelungen wurden auch in den Leitfaden
FRAUD, die Betriebsvereinbarung Antikorruption und den
Vergabeleitfaden aufgenommen.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Vgl. Schreiben vom 02.08.2011 und Ziff. 2.5.

Die OMG beauftragt idR jahrlich ein
Wirtschaftsprifungsunternehmen mit Prifungen in
ausgewahlten Bereichen. Von der OMG beauftragte
Revisionsprufungen:

Im Jahr 2021 fihrte Schneider + Partner eine Prifung des
Vergabewesens im Bereich Technik durch. Der
Abschlussbericht liegt vor.

Im Jahr 2022 fiihrte Schneider + Partner eine Prifung der
Veranstaltungsabrechnung durch. Der Abschlussbericht liegt
VOr.

Im Jahr 2023 fand kein Innenrevisionsprojekt statt.
Im Jahr 2024 flihrte Schneider + Partner eine Uberprifung der

verwendeten Anwendungen und Lizenzen im Bereich
Kommunikation durch. Der Abschlussbericht liegt vor.

Durchfihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Vgl. Schreiben vom 02.08.2011.

Es besteht ein Risikomanagementsystem, das 2x jahrlich
aktualisiert und 1x jahrlich dem Aufsichtsrat vorgelegt wird. Der
AR hat dies als ausreichend betrachtet.

Die OMG wird vom Revisionsamt der Landeshauptstadt
Munchen gepruft; zuletzt erstellte die LHM einen Bericht vom
04.04.2024 zum Prufungsthema ,Aspekte zu ausgewahlten
Aufwandskonten® im Prifungszeitraum 2022.

Whistleblowing/Hinweis
geberschutzgesetz

Einrichtung interner Meldestelle nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz. Hinweise per E-Mail oder schriftlich
mdglich. Beauftragte Meldestelle flir Hinweisgeberinnen und
Hinweisgeber: Tatjana Strobel, GR
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24.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Compliance-Regelungen

Betriebsvereinbarung Antikorruption, s.o.

Leitfaden FRAUD, s.o.

Vergabeleitfaden, s.o.

Geschéaftsanweisungen/Organisationshandbuch

Eigenerklarung der OMG/OSP gegeniiber dem DOSB

Die Regelungen der OMG, wie z.B. Unterschriftsvollmachten, Betriebsvereinbarungen etc.
werden den Beschaftigten im Outlook und Uber das firmeninterne Intranet zur Verfugung
gestellt.

Externe Uberpriifungen
S.0.

Berichtspflichten

Dem Aufsichtsrat wird einmal jahrlich zum Thema Sponsoring, Risikomanagement und
Antikorruption berichtet. Sponsoring-Vertrage werden dem Aufsichtsrat zur Genehmigung
vorgelegt.

Personal- oder Aufgabenrotation
Bei der OMG nicht méglich.

Anonyme Hinweisgebersysteme
Umsetzung erfolgt entsprechend den Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes.

Handbicher / Hinweise flir Beschaftigte
Betriebsvereinbarung Antikorruption, s.o.
Leitfaden FRAUD, s.o.
Vergabeleitfaden, s.o.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen
Am 3. Vernetzungstreffen, das am 26.10.2023 stattfand und zu dem die Antikorruptionsstelle
der LHM samtliche Beteiligungsgesellschaften geladen hatte, nahm Frau Strobel teil.

25. P+R Park & Ride GmbH

25.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | 2 Compliance-Beauftragte in Teilzeit als zusatzliche Aufgabe zur
ruptionsbeauftragten Haupttatigkeit

2 | Schriftliche Regelungen | DA Korruptionspravention (wird regelmaRig aktualisiert)
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum | Sponsoring fallt in der Gesellschaft nicht an.
Sponsoring

3 |Aufklarung und Sensibi-| Regelmaflige Schulungen (Korruption und Vergabe)
lisierung der Beschaf-
tigten Beratung und Info durch Compliance-Beauftragte
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Art der MaBnahme

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Firmenhandbuch — (jahrliche Aktualisierung)

(anlassbezogen) Firmenbesprechung (wdchentlich)

Nebentatigkeiten missen bei Personalstelle angezeigt werden
(Formular); Prifung durch Personalstelle;
Unbedenklichkeitsbescheinigung flir Nebenjob durch
Personalstelle; Abzeichnung durch Geschaftsfihrung; jahrliche
Abfrage bei Mitarbeiter*innen durch Personalstelle;

Kontrolle durch Compliance;

Aufklarung zu Nebentatigkeiten in Schulungen enthalten.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

4-Augen-Prinzip
e E-Mail: ,cc* und ,bcc”
e Abzeichnung durch Zeichnungsberechtigten bei
Schreiben und Gesprachsnotizen

Dienstanweisungen fir Vergabe
e Regelung fur Bareinkaufe
o Formblatter fir jeden Vergabevorgang (inkl.
Preisabfrage und llickenlose Dokumentation sowie
Abzeichnung durch Vorgesetzten)

Abteilungsinterne Qualitatsprifungen

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

2 Compliance-Beauftragte in Teilzeit als zusatzliche Aufgabe zur
Haupttatigkeit

Uberprifung interner Vorgange und Prozesse aufgrund eigener
Auswahl oder durch Auftrag der Geschaftsfliihrung

Kassenprifungen
Skontoprufungen

Prifung der Vertragsverwaltung
Prufung der Vergabevorgange

Uberprifung der Mieterverwaltung bei der Vergabe von
Anwohnerstellplatzen

Uberprufung der Auftragsvergaben (jahrlich)
Uberprifung der Fahrtenbiicher

Uberprifung der Schrottradaktionen

Durchflhrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Risikoanalyse: Handbuch Risikomanagement (jahrliche
Aktualisierung)

Schwachstellenanalyse (Aktualisierung in Arbeit)
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25.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Externe Uberpriifungen
durch Revisionsamt der Landeshauptstadt MUnchen, letztmals schwerpunktmaRig
Anwohnermietverwaltung; Wirtschaftsprufer (jahrlich)

Berichtspflichten
regelmafige Berichterstattung von Compliance in der Sommersitzung der
Gesellschafterversammlung

Personal- oder Aufgabenrotation
anlagenbezogen im KontrollaulRendienst und anlagen- sowie funktionsbezogen im technischen
AulRendienst

Anonyme Hinweisgebersysteme
Compliance-E-Mail; Briefkasten fir jegliche Mitteilungen/Anregungen an Compliance

Internet-Auftritt
Kontakt auf Homepage

Handbucher / Hinweise fur Beschaftigte
Firmenhandbuch, Risikomanagement, Dienstanweisungen Vergabe und Korruptionspravention

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen
jahrlicher Austausch mit Antikorruptionsbeauftragten der Beteiligungsgesellschaften

26. Pasinger Fabrik GmbH

26.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragten

1 AKB seit 2015, VZA anteilig (39 Wochenstunden-Stelle)

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

~<Annahme von Geschenken® geregelt im Dienstvertrag der
Geschéaftsfuhrung.

Bericht Uber ,Sponsoring* erfolgt regelmafig einmal jahrlich an
den Aufsichtsrat.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Dienstanweisung zum Umgang mit Zuwendungen und
Geschenken

Bei der Einstellung neuer Mitarbeiter*innen durch die
Geschéftsfuhrung wird auf diese Punkte hingewiesen, zudem
einmal jahrlich im Rahmen des Jour fixe aller Beschaftigten.

Seit 2011 gibt es flr alle Beschaftigten einen schriftlichen
Verhaltenskodex.

Uberprifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Jeder Dienstvertrag enthalt eine Regelung, wonach
Nebentatigkeiten von der Geschaftsfuhrung genehmigt werden
mussen, damit auch Interessenskonflikte ausgeschlossen
werden koénnen.
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Im Falle des Geschaftsfuhrers bedurfen Nebentatigkeiten der
vorherigen Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

5 | Prozessbegleitendes Internes monatliches Controlling im Rahmen der
Kontrollwesen Monatsabschliisse der Buchhaltung.

IT-gestitzte Software mit Kontrollsystem wird flir den
Ticketverkauf Uber den Verkauf via Minchenticket sichergestellt.

Vieraugenprinzip bei gréfleren Produktionen (insbesondere
Oper)

Wirtschaftsprifer-Prozessanalyse

Analyse durch externe Revision
6 | Innenrevision (oder ver- | Aufgrund der geringen UnternehmensgroRRe ist eine eigene

gleichbare Funktion) Stelle/Abt. Innenrevision nicht erforderlich.

7 | Durchfiihrung von Aufnahme ,Fraud/Korruptionsrisiko® als Risikofeld in das
Schwachstellen- und Risikomanagementsystem. Dem Aufsichtsrat wird jahrlich
Risikoanalysen berichtet.

26.2. Sonstiges

Compliance-Regelungen
s. Ziff. 1

Externe Uberpriifungen
Wirtschaftspriifung, Rechtsberatung

Berichtspflichten
Finanzberichte, Risikomanagement

Personal- oder Aufgabenrotation
Aufgrund der geringen UnternehmensgrofRe wird dies nicht als zielfuhrend fur die Gesellschaft
erachtet.

Teilnahme der Antikorruptionsbeauftragten/Compliance Officer an Weiterbildungen
Seit der letzten Berichterstattung wurden keine Weiterbildungen wahrgenommen.

27. Portal Miinchen Betriebs-GmbH & Co. KG u. Portal Miinchen Verwaltungs-GmbH

27.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Compliance Officer: Michael Birlbauer (Geschaftsfuhrer der
ruptionsbeauftragten Portal Munchen Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung) — 0,5 VZA

https://www.muenchen.de/meta/hinweisgebersystem
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Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Die Gesellschafterin von Portal Minchen, die Stadtwerke
Minchen (SWM), verfigt Gber ein unternehmensinternes
Hinweisgebersystem, das auch das Beschwerdeverfahren
gemal §§ 8, 9 LkSG umfasst, welches wir als
Tochtergesellschaft ebenfalls nutzen dirfen. Informationen zu
den zustandigen internen Meldestellen sowie zum Ablauf des
Hinweisverfahrens sind in der sogenannten Verfahrensordnung
dargestellt.

Fachliche Betreuung: Erfolgt durch das Management und
federfihrend durch die Leitung Verwaltung, Personal, die
jahrelang durch die enge Zusammenarbeit mit einer fiihrenden
Munchner Wirtschaftskanzlei (SKW Schwarz Rechtsanwalte) zu
diesem Thema und einer engen Vernetzung mit der
Fachabteilung der SWM Kompetenz aufgebaut hat.

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Bei der Erstellung und Weiterentwicklung von schriftlichen
Regelungen besteht im Bedarfsfall eine enge Zusammenarbeit
zwischen der Gesellschaft, der Fachabteilung der SWM und der
Kanzlei SKW Schwarz.

Der Verhaltenskodex der Gesellschaft enthalt verbindliche
Regelungen und Grundsatze fir ein rechtlich korrektes, integres
und verantwortungsbewusstes Verhalten der Geschaftsfihrung
sowie der Mitarbeiter“innen unseres Unternehmens. Jeder
einzelne ist personlich dafur verantwortlich, die nachfolgend
formulierten Regeln einzuhalten. Die Geschaftsleitung nimmt
dabei eine Vorbildfunktion ein.

Die Richtlinie im Umgang mit Zuwendungen erganzt den
Verhaltenskodex und konkretisiert die dort aufgestellten
Regelungen fur den Umgang mit Zuwendungen. Sie dient dazu,
die Integritat des Unternehmens und seiner Mitarbeiter im
geschaftlichen Verkehr zu wahren und Korruptionsrisiken sowie
strafrechtliche Konsequenzen zu vermeiden. Anhand von
Fallbeispielen gibt es klare Regelungen fur die Annahme oder
Gewahrung von Geschenken und Einladungen sowie Spenden
und anderen Vorteilen.

Das Infoschreiben Compliance_2025 sowie die Richtlinie
Sexismus_2025 der Portal Munchen Betriebs GmbH & Co. KG
finden weiterhin Anwendung.

Die oben genannten Dokumente werden regelmafig per E-Mail
an alle Mitarbeiter*innen verteilt und liegen auch in gedruckter
Form vor.

In den Arbeitsvertragen wird in einem eigenen Paragrafen
»vorteilannahme, Vorteilsgewahrung, Compliance“ wie folgt das
Thema geregelt:

1. Es ist dem Arbeitnehmer untersagt, Zuwendungen von
Dritten, gleich welcher Art, die Uber steuerlich anerkannte
Gelegenheitsgeschenke hinausgehen, unmittelbar oder
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Art der MaBnahme

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

mittelbar fiir sich oder eine andere Person anzunehmen oder
sich versprechen zu lassen. Es ist dem Arbeitnehmer untersagt,
Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile, gleich welcher Art,
die (iber steuerlich anerkannte Gelegenheitsgeschenke
hinausgehen, anzubieten, zu versprechen oder zu gewéhren.

2. Die Compliance-Dokumente des Arbeitgebers finden in der
Jeweils gliltigen Fassung Anwendung und sind fiir jeden beim
Arbeitgeber jederzeit einsehbar.

Bewertung: Die bestehenden Regelungen haben sich
angesichts der Tatigkeiten der Gesellschaften und ihres
Umfangs (ca. 15-20 Mitarbeiter*innen) als geeignet und
ausreichend herausgestellt. In 2024 wurden die in diesem
Kontext relevanten Prozesse und Dokumente nochmal in
Zusammenarbeit mit der Fachabteilung der SWM aktualisiert.
Einzelfalle konnten jederzeit in Zusammenarbeit mit der
Fachabteilung der SWM (Hinweisgebersystem) bzw. der Kanzlei
SKW Schwarz auf der Grundlage der bestehenden Regelungen
geldst werden. Bisher gab es keine.

Die Sensibilisierung und Bekanntmachung der relevanten
Dokumentation erfolgt regelmaRig in Teammeetings, per E-Mail
und Uber Veréffentlichung der aktuellen Dokumente z.B. Gber
die Ablage auf dem Unternehmens SharePoint und die Auslage
der Ausdrucke.

Eine Schulung im Hinblick auf das Compliance-Programm der
Gesellschaften, die Antikorruptionsregelungen, die
Durchsprache anhand von Fallbeispielen und die Beantwortung
offener Fragen ist letztmalig im 1. Quartal 2024 von Herrn
Rechtsanwalt Dr. Matthias Nordmann M.A., SKW Schwarz
Rechtsanwalte Steuerberater Partnerschaft mbB durchgefihrt
worden.

Aufklarung und Kommunikation zu Compliance ist innerhalb der
Gesellschaft laufend prasent.

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Um eine klare Trennlinie zwischen der dienstlichen Tatigkeit und
etwaigen Nebentatigkeiten ziehen zu kénnen, hat die Portal
Munchen Betriebs GmbH & Co. KG Klauseln in den
Arbeitsvertragen ihrer Mitarbeiter*innen.

Zur Minimierung von Interessenkonflikten und Korruptions-
gefahren wurden entsprechende Anzeige- und Zustimmungs-
pflichten in alle neu abgeschlossenen Arbeitsvertrage
eingearbeitet.

Die Regelung in den Arbeitsvertragen lautet unter
.Nebentatigkeiten®:

1. Jede Nebentétigkeit, gleichqliltig, ob sie entgeltlich oder
unentgeltlich ausgelibt wird, bedarf der vorherigen schriftlichen
Zustimmung des Arbeitgebers. Die Zustimmung ist zu erteilen,
wenn die Nebentétigkeit die Wahrnehmung der dienstlichen
Aufgaben zeitlich oder auf andere Weise nicht behindert und
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Art der MaBnahme

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

sonstige berechtigte Belange des Arbeitgebers nicht
beeintréchtigt werden. Die Zustimmung kann widerrufen
werden, wenn die Voraussetzungen fiir ihre Erteilung
nachtréglich entfallen.

2. Verdffentlichungen und Vortrdge, welche den
Tétigkeitsbereich des Arbeitgebers betreffen, bediirfen der
vorherigen schriftlichen Zustimmung des Arbeitgebers.

Bisher sind Antrage auf Genehmigung von Nebentatigkeiten nur
in geringem Umfang gestellt worden. Es bestehen keine
Anhaltspunkte fir Verstolle gegen die vorgenannte Regelung.
Stichprobenartige oder flachendeckende Kontrollen sind daher
bisher nicht durchgefiihrt worden.

Mehraugenprinzip:
e Ist durchgangig gewahrleistet.

Controlling:

e Funktionierendes internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem wird jahrlich durch die
Wirtschaftsprifung (WP) im Rahmen der Prifung analog
§ 53 HGrG geprift.

¢ In Quartalsreportings werden die Liquiditatsstdnde sowie
die Abweichungen der Ist-Zahlen im Vergleich zum
genehmigten Plan an die Gesellschafter veroffentlicht.

¢ In halbjahrlichen Gesellschafterversammlungen werden
Planungen Prognosen und IST Werte engmaschig
gepruft und mit den Gesellschaftern diskutiert.

Regelungen zur Vergabe, Einkauf, Beschaffungswesen etc.:

o Entsprechende Regelungen existieren seit Jahren
(Vergabe Leitfaden) und werden mit Unterstitzung der
Kanzlei SKW Schwarz regelmafig aktualisiert,
dokumentiert und Gberprift.

Qualitatsprifungen:
o Weitere Qualitatsprifungen werden nicht vorgenommen.

Revisionsprufungen:
e Erfolgen zu den verschiedensten Themen in
regelmafigen Abstanden durch das Revisionsamt der
LHM und SWM.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Eine solche Funktion besteht aufgrund der begrenzten Anzahl
der Mitarbeitenden und Kapazitaten der Gesellschaften nicht.

Durchflhrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

In der Vergangenheit wurde in Zusammenarbeit mit der Kanzlei
SKW Schwarz eine Risiko- und Schwachstellenanalyse
durchgeflihrt, die in den folgenden Jahren hinsichtlich einzelner
Bereiche und anlasslich konkreter akuter Fragestellung laufend
vertieft wurde.
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27.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Bei der Prifung des Jahresabschlusses durch die Wirtschaftspriifung wurden keine
Auffalligkeiten festgestellt und daneben gibt es ein standiges ,Vier- oder Mehr-Augen-Prinzip*,
da das Management die unternehmerischen Entscheidungen transparent in wochentlichen
Bereichsleiter-Besprechungen trifft.

Compliance-Regelungen

1. Verhaltenskodex

2. Richtlinie im Umgang mit Zuwendungen

3. Infoschreiben Compliance

4. Weiter besteht auch eine Richtlinie zur Verhinderung von Sexismus und sexueller
Belastigung am Arbeitsplatz, die auch die innerbetrieblichen Stellen (Gleichstellungs-
beauftragte) sowie stadtischen Anlaufstellen fur die Beratung und Meldung von
Vorfallen enthalt.

5. Vergabe Leitfaden

Externe Uberprifungen

Revisionsamt der LHM und SWM

Jahresabschlussprifungen durch Wirtschaftspriifung

Weitere MaRnahmen besteht aufgrund der begrenzten Anzahl der Mitarbeitenden und
Kapazitaten der Gesellschaften nicht.

Berichtspflichten

gegenuber der zweimal jahrlich stattfindenden Gesellschafterversammlung
gegenuber dem Betreuungsreferat der LHM (u.a. Juli-Bericht, Finanzdaten und
Beteiligungsbericht)

Personal- oder Aufgabenrotation
Eine solche Malinahme besteht aufgrund der begrenzten Anzahl der Mitarbeitenden und
Kapazitaten der Gesellschaften nicht.

Internet-Auftritt
Die Website muenchen.de enthalt keine spezifischen compliance-relevanten Inhalte.

Handbucher / Hinweise fiur Beschaftigte
siehe oben Ziffer 2.
siehe Compliance-Regelungen

Weiterbildung Antikorruptionsbeauftragte/Compliance Officer

Der externe Compliance-Ombudsmann ist Partner in einer groRen Wirtschaftskanzlei. Auf
diese Weise ist sichergestellt, dass die Gesellschaften stets aktuelle Rechtsberatung im
Bereich Compliance erhalten. Der Compliance-Officer steht in stdndigem, engem Austausch
mit dem externen Compliance-Ombudsmann.

28. Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM)

28.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

1 | Einrichtung von Antikor- | Es ist ein Compliance Officer benannt (1,0 VZA). Vier weitere
ruptionsbeauftragten Mitarbeiter*innen der Stabsstellg_Konzernordnung und
Compliance mit insgesamt 4 VZA sind u.a. im Bereich der
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Art der MaBnahme

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Korruptionspravention und -bekdmpfung tatig. Eine weitere
Mitarbeiterin befindet sich aktuell in Elternzeit.

Die Leitung der Stabsstelle Konzernordnung, Compliance &
Konzernrevision ist zum Compliance Officer und zur
Menschenrechtsbeauftragten gemafn
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (,LkSG*) benannt.

Die bestehende Richtlinie ber den Umgang mit Zuwendungen
sowie Spenden und Sponsoring mit Stand 01.04.2025
konkretisiert die Vorgaben des Verhaltenskodexes Uiber den
Umgang mit Zuwendungen wie Geschenken, Einladungen und
Bewirtungen sowie Spenden und Sponsoring.

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Am 10.09.2024 hat die Geschaftsfiihrung ein aktualisiertes und
Uberarbeitetes Compliance-Kommunikationskonzept
verabschiedet.

MaRnahmen im Berichtzeitraum waren insbesondere:
e  Durchfiihrung von Compliance-Trainings auf Basis des
von der Geschaftsfihrung der Stadtwerke Minchen
GmbH beschlossenen Compliance-Schulungskonzepts.

e Compliance E-Learnings durch alle Mitarbeiter*innen.

e Schulung von__Nutzer*innen des IT-Tools ,Compliance-
Catalyst" zur Uberprifung von Geschéaftspartnern.

e Sensibilisierung zu Ziffer 4.7. Verhaltenskodex
(Interessenkonflikte im Arbeitsverhaltnis — Vermeidung
von Entscheidungen gegenliber Angehdrigen) Uber
einen Artikel in SWM connect im Ressort Personal.

e Regelmafige Herausgabe von Compliance Newslettern
mit aktuellen Compliance-Themen.

e Versendung von Compliance-Informationen vor dem
Oktoberfest und vor Weihnachten zum Umgang mit
Zuwendungen uUber den Compliance/SWM-Newskanal.

e Information neuer Mitarbeitenden Uber die
Compliance/Datenschutz-Organisation,
Ansprechpartnerinnen, Compliance/Datenschutz-
Regelungen sowie Ziele und Inhalte von
Compliance/Datenschutz im Rahmen der Onboarding-
Veranstaltungen.

e Erarbeitung einer ,Betriebsanweisung
Behdrdenzutritt* mit Regeln und
Verhaltensanforderungen bei Ermittlungseinsatzen
gemeinsam mit der Konzernsecurity.

e Einfihrung eines unternehmensweiten Tools zur
Erfassung von Zuwendungen und entsprechende
Bekanntmachung im SWM connect.

e EinflUhrung eines elektronischen Meldekanals fir das
Hinweisgebersystem und entsprechende
Bekanntmachung im SWM connect.
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Art der MaBnahme

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

e Halbjahrliche Jour Fixes mit den dezentralen
Ansprechpartner*innen Pravention Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung und Geschaftspartner-
Compliance.

Ziffer 4 des SWM Verhaltenskodexes mit Stand 01.03.2024
enthalt Regelungen zu der Thematik Interessenkonflikte. Im
Grundsatz sind hiernach private Interessen der
Mitarbeiterinnen und die Interessen des Unternehmens
voneinander zu trennen, um mogliche Interessenkonflikte zu
vermeiden. Nebentatigkeiten missen gemafl einem
festgelegten Prozess schriftlich angezeigt und von dem
jeweiligen Vorgesetzten auf Interessenkonflikte hin beurteilt
werden. Die Nebentatigkeit darf nicht dazu geeignet sein, die
Erfullung der arbeitsvertraglichen Pflichten oder berechtigte
Interessen der SWM zu beeintrachtigen. Es fallt in die
Zustandigkeit der Fihrungskrafte, mit Unterstltzung des
Personalbereichs die Einhaltung der Vorgaben in ihrem
Zustandigkeitsbereich zu Gberwachen und zu Gberprifen.

An zahlreichen Stellen kommen organisatorische Sicherungs-
und KontrollmaRnahmen wie beispielsweise
Funktionstrennungen, Spharentrennungen (bei
Interessenkonflikten), Formulierung konkreter
Sorgfaltsanforderungen sowie Vier-Augen-Prinzip (z.B. bei
Rechnungsgenehmigungen) zum Einsatz. Es existieren ein
umfassendes Regelwerk zum Beschaffungswesen sowie
interne Kontrollsysteme in der Finanzbuchhaltung und im
Vertrieb, die auch die Korruptionsabwehr umfasst.

DarUber hinaus ist mit der Konzernrevision eine zentrale interne
Revision bei der Stadtwerke Minchen GmbH eingerichtet. Die
Konzernrevision priuft Geschaftsprozesse, interne Steuerungs-
und Kontrollsysteme und Projekte hinsichtlich
Ordnungsmafigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit in
Form von Regelprifungen gemaf Revisionsplan und
Sonderprifungen. Darlber hinaus kann die Konzernrevision mit
der Durchfiihrung von Compliance-Untersuchungen beauftragt
werden.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

In der Konzernrevision sind Stand 06/2025 6,9 VZA / 8
Personen tatig. Eine weitere Mitarbeiterin befindet sich aktuell in
Elternzeit.

Im Berichtszeitraum 07/2023 bis 06/2025 wurden 47
Revisionsprufungen (Regel- und Sonderprifungen) mit Bericht
abgeschlossen.

Durchfihrung von
Schwachstellen- und
Risikoanalysen

Unter Berlicksichtigung der Compliance Ziele werden bei den
SWM in regelmafigen Abstanden die Compliance Risiken
festgestellt, die Verstolie gegen einzuhaltende Regeln und
damit eine Verfehlung der Compliance Ziele zur Folge haben
kénnen. Grundlage ist stets ein konzernweites, libergreifendes,
einheitliches und strukturiertes Konzept zur Durchfiihrung von
Compliance-Risikoanalysen (Fassung vom 02.11.2020).
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28.2. Erganzende praventive MaBnahmen

(nicht abschlieliende Auflistung)
¢ Entgegennahme und Aufklarung von Hinweisen im Rahmen des SWM
Hinweisgebersystems

MaRnahmenempfehlungen und Trainings anlasslich von Compliance-Untersuchungen

e Prifungen der Konzernrevision im Umfeld von Beschaffungs- und Buchungs-/

Zahlungsvorgangen mit MaRnahmen zur Verbesserung des internen Kontrollsystems

e Uberarbeitung der Compliance-Regelwerke

o Weiterentwicklung interner Prozesse zur Durchfuhrung von Geschaftspartner-
Prifungen

o Geldwascheprifungen und Sanktionslistenscreening
Risikobasierte Verpflichtung neuer Lieferanten zur Einhaltung des SWM

Geschaftspartnerkodex und erganzender Vereinbarungen bzw. alternativ eines dem

SWM Geschaftspartnerkodex gleichwertigen eigenen Kodex Uber eine
Anerkennungsvereinbarung

e Uberarbeitung der Verfahrensordnung zum Hinweisgebersystem, veréffentlicht im
Intranet und Internet

e Prifungen der Konzernrevision in Bezug auf GroRRprojekte, u.a. hinsichtlich
Auftragsvergaben, Nachtragen und Planungsleistungen

o Compliance-Risikoanalyse in der zentralen Einkaufsabteilung beziglich der Vergabe

von Bau- und Ingenieurleistungen

Compliance-Regelungen
Aktuell bestehen folgende tUbergeordnete Compliance-Regelungen:

e Verhaltenskodex
Geschaftspartnerkodex
Richtlinie Uber das Compliance Management System im SWM Konzern
Richtlinie Gber den Umgang mit Zuwendungen sowie Spenden und Sponsoring
Richtlinie zur Geschéaftspartner-Compliance zur Pravention von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung mit zugehdriger Geschaftsanweisung
Konzernbetriebsvereinbarung zum Hinweisgebersystem im SWM Konzern
Konzernbetriebsvereinbarung zum Abgleich von Beschaftigtendaten mit EU-
Sanktionslisten
¢ Regelungen im Bereich Datenschutz und Informationssicherheit

o Rahmenrichtlinie fur Datenschutz und Informationssicherheit

o Richtlinie tGber fachliche und technische Anforderungen flir Datenschutz und

Informationssicherheit und der Richtlinie

o Richtlinie zum Léschen und Sperren personenbezogener Daten

¢ Richtlinie Uber die Grundsatze der Stadtwerke Minchen zum Umgang mit

fortschreitender Digitalisierung und kinstlicher Intelligenz (Corporate Digital and Social

Responsibility)

Externe Uberpriifungen
In 2023 hat die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft die Angemessenheit,

Implementierung und Wirksamkeit des Internen Revisionssystems der Stadtwerke Minchen

auf Basis des IDW PS 983 uberpruft und mit uneingeschrankt positivem Prufungsurteil
abgeschlossen.

Berichtspflichten

Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben berichtet der Compliance Officer an den Vorsitzenden

der Geschaftsfuhrung bzw. die Geschéaftsfiihrung der Stadtwerke Minchen GmbH/
Konzernleitung der SWM.
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Der Compliance Officer erstellt jahrliche Tatigkeitsberichte Uiber das jeweils abgelaufene
Geschaftsjahr der SWM fur die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Minchen GmbH/
Konzernleitung des SWM Konzerns und die Aufsichtsratsgremien der SWM.

Hinweisgebersystem

Bei Verdacht auf Regelverstélie und illegale Geschaftspraktiken wie Korruption, Betrug,
Untreue, VerstdlRe gegen Kartellrecht mit Bezug auf ein Unternehmen der SWM kénnen sich
Mitarbeiter, Geschéaftspartner, Kunden und Lieferanten der SWM sowie sonstige Dritte an die
Stabsstelle Konzernordnung und Compliance als interne Hinweisstelle oder an den zum
Ombudsmann bestellten Rechtsanwalt Dr. Karl Sidhu von der Anwaltskanzlei SvS
Rechtsanwalte wenden. Das Verfahren Uber das Geben von Compliance-Hinweisen regelt die
Konzernbetriebsvereinbarung zum Hinweisgebersystem, die am 30.06.2015 in Kraft getreten
ist. Die Verfahrensordnung zum Hinweisverfahren fasst die wesentlichen zu beachtenden
Verfahrensregeln im Zusammenhang mit der Abgabe und Aufklarung von Hinweisen
zusammen.

Im Berichtszeitraum haben die SWM eine mehrsprachige Softwarelésung beschafft, in der seit
Mai 2025 Hinweise barrierefrei eingegeben und bearbeitet werden kénnen. Hierdurch wird ein
weiterer Meldekanal etabliert, durch den Hinweise in verschiedenen Sprachen und
bedarfsweise auch anonym intuitiv abgegeben werden kénnen. Ferner werden dadurch die
Prozesse des Hinweisverfahrens vereinfacht und digitalisiert.

Internet-Auftritt

Auf den SWM-Internetseiten zu Compliance sind der Compliance-Officer der SWM sowie der
externe Ombudsmann als Ansprechpartner fir Compliance-Hinweise benannt. Dargestellt sind
darUber hinaus die Compliance-Grundsatze der SWM mit Verhaltenskodex und
Grundsatzerklarung sowie die Geschaftspartner-Compliance mit dem Geschéaftspartner-Kodex
der SWM.

Handbdicher / Hinweise fur Beschéaftigte
Die Stabsstelle Konzernordnung und Compliance informiert bedarfsweise die Beschaftigten
Uber rechtliche/interne Vorgaben sowie spezifische Themenstellungen.

Teilnahme des Compliance Officers an Weiterbildungen

Der Compliance Officer nimmt regelmafig an Fort-/Weiterbildungsmaflinahmen teil. Im
Berichtszeitraum hat der Compliance Officer insbesondere an folgenden Veranstaltungen
teilgenommen:

o Deutsches Institut fir Rechtsabteilungen und Unternehmensjuristen (Diruj):
2. Deutscher Chief Compliance Officer Kongress

Frankfurt School of Finance & Management: RISC-Kongress 2023
Deutsches Institut fur Interne Revision e.V.: DIIR-Kongress 2023
Beck-Akademie: 16. Minchener Compliance-Symposion 2023

Deutsches Institut fur Rechtsabteilungen und Unternehmensjuristen (Diruj):
3. Deutscher Chief Compliance Officer Kongress

Beck-Akademie: 17. Minchener Compliance-Symposion 2024

e Beck-Akademie: Praxislehrgang ESG mit Abschlussprifung (2025)
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29. WERK1.Bayern GmbH

29.1. MaBRnahmen zur Pravention und Bekdampfung von Korruption (Mindeststandards)

Art der MaBnahme

Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum

Einrichtung von Antikor-
ruptionsbeauftragte

Keine

Schriftliche Regelungen
zum Umgang mit Zu-
wendungen sowie zum
Sponsoring

Aufklarung und Sensibi-
lisierung der Beschaf-
tigten

Uberpriifung von Ne-
bentatigkeiten der Be-
schaftigten

Keine

Derzeit finden Uber die GwG Schulung hinaus keine weiteren,
praventiven Mallnahmen zum Thema Korruption gegenuber den
Mitarbeitern statt.

Mitarbeiter im WERK1 dirfen neben der Haupttatigkeit eine
weitere Tatigkeit innehaben. Folgende Klausel ist entsprechend
in den Arbeitsvertragen aufgefihrt:

§ 8 Nebenbeschaftigung

(1) Jede Nebenbeschaftigung des Arbeitnehmers bedarf der
vorherigen schriftlichen Zustimmung durch den Arbeitgeber. Die
Zustimmung wird erteilt, wenn und soweit die gesetzlich
zulassige Hochstarbeitszeit nicht Uberschritten wird, die
Wahrnehmung der dienstlichen Aufgaben nicht oder allenfalls
unwesentlich beeintrachtigt wird und/oder auch sonst keine
schutzenswerten Interessen des Arbeitgebers entgegenstehen.
Die Zustimmung kann widerrufen werden, wenn das Interesse
des Arbeitgebers dies auch unter Berucksichtigung der Belange
des Arbeitnehmers rechtfertigt.

(2) Schon bestehende Nebenbeschaftigungen sind dem
Arbeitgeber vor Unterzeichnung des Arbeitsvertrages zu melden.

Das WERK?1 fuhrt diesbezuglich keine Beratungen durch, hat
hier jedoch die Moglichkeit eine Unterstitzung im Bereich
Arbeitsrecht durch externe Anwalte einzuholen und hier
entsprechende Themen abzuklaren. Im WERK1 nehmen
Mitarbeiter dieses Recht der zweiten Beschaftigung wahr. Dies
betriff vor allem Teilzeitbeschaftigte wie auch Minijobber. Es
werden keine flachendeckenden Kontrollen durchgefihrt, ob die
Angaben eingehalten werden.

Prozessbegleitendes
Kontrollwesen

Vorkehrungen zur Korruptionspravention bestehen im Rahmen
des Zahlungsverkehrs. Eingangsrechnungen werden bei der
Gesellschaft kontiert, durch den zustandigen Mitarbeiter sachlich
gepruft und durch den Geschéaftsflhrer oder Team Lead Finance
freigegeben (Vier-Augen-Prinzip). Die Kontrolle der
Ausgangsrechnungen wird durch den jeweiligen Fachbereich
durchgefihrt und dokumentiert. Eine zusatzliche Kontrolle der
Belege und Vertrage findet im Rahmen der Finanzbuchhaltung
durch eine Wirtschaftsprifungs- und Steuerkanzlei statt.

Innenrevision (oder ver-
gleichbare Funktion)

Aufgrund der UnternehmensgréRe wird keine interne Revision
eingerichtet.
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Art der MaBnahme Stand / Entwicklung im Berichtszeitraum
7 |Durchfiihrung von Seit Herbst 2022 umfasst die Korruptionspravention zudem eine
Schwachstellen- und GwG-Risikoanalyse und seit Ende 2024 auch eine GwG
Risikoanalysen Richtlinie, die zusammen mit einer Fachanwaltin fir
Geldwaschepravention erstellt wurde und regelmalig aktualisiert
wird.

29.2. Erganzende praventive MaBnahmen

Keine



