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Vortrag des Referenten

1. Management Summary

Die vorliegende Sitzungsvorlage ,Teilhaushalt 2026 des Kommunalreferats® folgt dem
durch die Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16679 ,Haushaltsplan 2026; Eckdatenbeschluss”
(Beschluss der Vollversammlung vom 30.07.2025) vorgegebenen Rahmen mit dem Uber-
geordneten Ziel der Aufstellung eines ausgeglichenen und genehmigungsfahigen stadti-
schen Haushalts.

Insbesondere werden in vorliegender Sitzungsvorlage die Umsetzung der konsumtiven
Konsolidierungsbeitrage des Kommunalreferats (KR) sowie weitergehende Gegensteue-
rungsmaf3nahmen dargestellt.

2. Ausgangslage

Zur Entwicklung des Haushaltsplans fur das Haushaltsjahr 2026 wurde aufbauend auf der
Entwurfsplanung ein verbindliches Budget vorgegeben. Aufwande und Auszahlungen so-
wie Ertrage und Einzahlungen werden anschlieRend im Zuge der produktorientierten Pla-
nung auf Sachkonten und Finanzpositionen umgesetzt.

Die Beschlussvorlage bezieht sich auf den Haushaltsplanentwurf 2026. Der gesamtstadti-
sche Haushaltsplanentwurf 2026 wurde dem Stadtrat im November durch die Stadtkam-
merei (SKA) vorgelegt und von dort zu Beratungen tber die einzelnen Teilhaushalte in die
Fachausschisse verwiesen. Hierzu wurde u.a. der Gesamtband mit dem gesamtstadti-
schen Haushalt 2026 sowie den Teilhaushalten der Referate verteilt.

3. Teilergebnishaushalt — Entwicklung von 2025 auf 2026

Der Teilergebnishaushalt bildet auf der Grundlage der doppelten Buchfiihrung die Finan-
zierung und den Verzehr der Ressourcen tber Ertrage und Aufwendungen vollstandig ab.
Damit beinhaltet der Ergebnishaushalt gegeniiber dem Finanzhaushalt zusatzlich alle Auf-
wendungen und Ertrage, die keinen Geldfluss zur Folge haben (z.B. Abschreibungen auf
Anlagevermdgen, Aufwendungen und Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen, Pensi-
onsrickstellungen usw.). Der Teilergebnishaushalt des KR ist in die Anséatze fur den Refe-
ratsbereich und die sog. ,Zentralen Ansatze* (Allgemeines Grundvermdgen und Entwick-
lungsmafinahmen) aufgeteilt.
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3.1 Teilergebnishaushalt - Referatsbereich (KOMR)
Ertrags-und Aufwandsarten (in€) Ansatz Ansatz Veranderung WVera@nderung
2025 2026 absolut in Prozent
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 -
2| + Fuwendungen und allgem eine Umlagen 456 500 301.500 -185.000 =35 27
3 + Sonstige Transferertrige 0 0 0 -
4| + 0 ffentlich-rechtliche Leistun gz entgelte 2.701.200 2.701.200 0 -
53| + Aufidsung von Sonderposten 1.323.600 1.325.800 2.200 0,17
&| = Privatrechtliche Leistungsentgelts 70.355.100 64.515.200 -5.8459.900 -8.31
7| + Kostenerstattungen und Kostenum lagen 2.075.000 2.075.000 0 -
& + Sonstige ordentliche Ertrdge 1.550.600 183.300 -1.407.200 -38 48
5 + Akfivierte Eigenleistungen 28.100 28.100 -
10| +/- Bestandsverdnderungen 0 0 -
. Umsetzung EDB: anerkannte 0 0 _
Finanzierungsbeschlisse®
%1 = Ordentliche Ertrage 78.640.100 71.190.100 -7.450.000 -9.47
11 - Personalaufwendungen 65.479.300 70.842.300 5.383.000 2,15
12| - Wersorgungsaufeendungen S5.412.200 5.134.100 3.721.500 58,77
13| - Aufwendungen fir S ach-und Dienstleistungen 2893 .677.200 307.794.600 14117 .400 4 81
14| - Bilanzielle Abschreibungen 36.825.500 40.£51.100 3.661.200 554
15| - Transferaufiwendungen 2200 2.400 200 5,05
16| - Sonstige ordentliche Aufawendungen 7.115.900 7.5568.900 453.000 6,37
Um setzung EDB:
- anerkannte Finanzierungsbeschlisse® 1.000.000 1.000.000 -
- Haushaltskonsolidierung -17.938.910 -17.938.910 -
52| = Ordentliche Aufwendungen 408,516.700 418,894,490 10.377.790 2,54
g3 — :E:giggis der laufe nden Verwaltu ngstatigkeit 329.876.600 -347.704.290 A7.827.790 5,40
17| + Finanzertridge 0 0 0 -
18 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 -
54| = Finanzergebnis 0 0 0 =
55 = Ordentliches Ergebnis (= 52+54) -329.876.600 -347.704. 390 -17.827.790 5,40
19 + Aulerordentliche Ertrdge 0 0 0 -
20 Auerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -
56| = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
_ Ergebnis vor Berii cksichtigung derinternen
57 = L eislungabezichungen (= S5+S6 -329.876.600 -347.704. 390 -17.827.790 5,40
21| + Ertrdge aus internen Leistungsbezishungen 28.514.200 39.251.200 10.776.400 37,75
22 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 70.060.500 83.452.000 13.351.500 15 11
58 = Ergebnis des Teilhaushalts (= 57+7silen 21-27) -371.422.300  -391.865.190 -20.442. 890 5,50/
Nachrichtlich: Erlaute ung der Differenzen zur G ebil hrenkalkulation
- Differenz zwischen kalkulatoris cher und bilanzieller
“*| = abschreibung
24| _ Differenz zwischen kalkulatorischen Znsen und
effektiven Schuldzinsen
P sonstige Abweichungen zwischen
- Gebihrenkalkulation und Teilergebnishaushalt
59 = Saldo der G ebiihre nkalku lation 0 0 0 -
=wrbehalfich der endgiiltigen Beschluss &ssung

Erlauterung der wesentlichen Abweichungen

Zeile 6: Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Einnahmen werden fir jedes Planjahr mit den Ist-Werten des laufenden Haushaltsjah-
res ausgewertet und hochgerechnet. Deshalb ist fir 2026 ein geringerer Ansatz geplant.
Zudem wurde auf dem Gelédnde der Bayernkaserne ein Gebdude abgerissen und es fallen
damit keine Mieteinnahmen mehr an.
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Zeile 8: Sonstige ordentliche Ertrage

Hierbei handelt es sich noch um Planansétze aus schwer planbaren Ertragen aus Kauf-
preisnachbesserungen sowie dem Parkhaus Hildegardstr. 2, welches verkauft wurde.
Diese wurden jeweils in den Vorjahren zum Nachtrag angemeldet. Eine dauerhafte Ruck-
gabe der Plananséatze wurde nun zum Haushaltsjahr 2026 vorgenommen.

Zeile 11: Personalaufwendungen

Der Anstieg von 2025 auf 2026 resultiert laut dem Personal- und Organisationsreferat
(POR) hauptséachlich aus der erstmaligen Beriicksichtigung der Planwerte fir Uberstun-
denrtckstellungen. In diesen Rickstellungen sind alle Arbeitszeitkonten, einschlief3lich der
Gleitzeitkonten, die es in der elektronischen Zeiterfassung gibt, berlicksichtigt.

Zeile 12: Versorgungsaufwendungen

Die Erhdhung ergibt sich laut POR, da die Besoldungserhdéhung fur 2024/2025 bereits im
Schlussabgleich 2024 eingerechnet war, weshalb der Schlussabgleich 2025 keine weite-
ren Besoldungserhdhungen enthélt. Dadurch fielen die Planwerte fur 2025 entsprechend
niedrig aus. In die Entwurfsplanung 2026 wurden die erwarteten Besoldungserhéhungen
von 6 % eingerechnet. Die Veranderung gegeniber dem Haushalt 2025 ist im Wesentli-
chen auf die Auswirkungen dieser Teuerung zurtickzufthren.

Zeile 13: Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Ausgaben fir Miet- und Mietnebenkosten werden fir jedes Planjahr mit den Ist-Wer-
ten des laufenden Haushaltsjahres ausgewertet und hochgerechnet. Beispielsweise erge-
ben sich aufgrund der Anmietung von zuséatzlichen Objekten zur Unterbringung von Ge-
flichteten erhdhte Kosten, so dass fiir 2026 ein erhdéhter Ansatz zu planen watr.

Zudem werden auch die Strom- und Heizkosten durch eine Kostenschatzung der SKA neu
geplant.
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3.2 Teilergebnishaushalt — Zentrale Ansatze inkl. EntwicklungsmaBnahmen
(KOMZ)
Ertrags- und Aufwan dsarten (in€) Ansatz Ansatz Verinderung Werdnderung
2025 2026 absolut in Prozent
1 Steuem und dhnliche Abgaben 0 0 0 -
2| + Auwendungen und allgem eine Umlagen 0 0 0 -
3| + Sonstige Transfererirdge 0 0 0 -
4| + 0 ffentlichrechtiche Leistungsentgets 1.600.000 1.600.000 0 -
5| + Aufidzung von Sonderposten 154.100 107.000 -47.100 -30,55
&| + Prvatrechtliche Leistungsentgelte 47.750.500 21.8948.200 -25.802.700 -04 04
7| + Kostenerstattungen und Kostenum lagen 0 0 0 -
8| + Sonstige ordentliche E rrdge 132.230.200)  131.904.100 -326.700 -0,25
G| + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 -
10| +/- Bestandsverdnderungen 0 0 0 -
_ U.msetlzung EDB: ﬂngﬂ:ﬂnnte 1300.000 1.300.000 _
Finanzierungsbeschlizse*
51| = Ordentliche E trdge 181.735.800  156.859.300 -24.876.500 -13,69
- Personalaufeendungen 0 0 0 -
- Wersorgungsaufwendungen 0 0 0 -
3| - Aufeendungen fir Sach- und Dienstleistungen 31.077.100 20.858.500 -10.178.5600 -32 75
4| - Bilanzielle Abschreibungen 15.520.300 15.472.000 -43.300 -0,31
5| - Transferaufwendungen 0 0 0 -
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.885.100 5.435.300 -2.445 800 -2058
Umsetzung EDB:
- anerkannte Finanzigrungsbeschlisse® 6.763.000 6.763.000 -
- Haushalskonsolidierung -2.425.200 -2.425.200 -
82 = Ordentliche Aufwendungen 58.482.500 50.147.600 -8.334.900 -14,25
53| = i’gf_:';”e’"““fe“de“ve"'“m'“gﬁﬁg“" 123.253.300 106711700  -16.541.500 342
17| + Finanzerrige 0 0 0 -
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufeendungen 22700 25.000 2.300 10,13
4 = Finanzerpebnis -22.700 -25.000 -2.300 10,13
55 = Ordentliches E rgebnis (= S3+54) 123.230,600  106.686.700  -16.543.900 -1343
18| + Aulemrdentliche Ertrige 0 0 0 -
20| - Aulemrdentliche Aufevendungen 0 0 0 -
86 = AuBerordentliches E rgebnis 1] 0 0 -
_ Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen
87| = Leistungsbeziehungen (= 35+5) 123,230,600  106.686.700 -16.543.900 1343
21| + Enrrdge aus internen Leistungsbeziehungen 580.400 TE7.300 206.5900 35 65
22| - Aufeendungen aus internen Leistungsbeziehungen 35.7428.400 52.340.000 16.551.600 45 21
58 = Emebnisdes Teilhaushalts (= S7+Zeilen 21-23) §8.062.600 55.134.000 -32.928.600 -37,39
N achrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebuhrenkalkulation
29 Differenz zwischen kalkulatorischer und bilanzieller
" Abschreibung
n Differenz zwischen kalkulatorischen Znsen und
" effektiven Schuldzinzen
25 L sonstige Abweichungen zwischen
- Gebdhrenkalkulation und Teilergebnishaushalt
59 = Saldo der Gebiihrenkalkulation 1] 0 0 -
=worbehalfich der endgiiligen BeschlussEssung
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Erlauterung der wesentlichen Abweichungen

Zeile 6: Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Planung der Mieten und Pachten erfolgt ab 2026 auf Basis der Vertragsdaten in RE-
FX. In den Vorjahren wurden z. T. die Ist-Werte der Vorjahre zur Planung herangezogen.
Durch diesen Systemwechsel von Ist-Werten zu Vertragsdaten haben die Ertrage eine ge-
nauere Planbarkeit.

Zeile 13: Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Bewirtschaftungskosten des Schlacht- und Viehhofareals durch die Markte Minchen
werden jedes Jahr neu per Beschluss festgelegt. Die Planung der Kosten erfolgt zum
Schlussabgleich. Da zur Entwurfsplanung 2026 die Kostenplanung noch nicht vorliegt,
verringert sich deshalb der Planansatz zum Vorjahr.

Zeile 16: Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Reduzierung ergibt sich daraus, dass im Jahr 2025 die Finanzierung fur archaologi-
sche Gelandefreimachungen im 2. Realisierungsabschnitt der Entwicklungsmafnahmen
Freiham Nord auslauft und nicht mehr benétigt wird.

4. Teilfinanzhaushalt — Entwicklung von 2025 auf 2026

Der Teilfinanzhaushalt gibt den Zufluss und die Beanspruchung liquider Mittel und im Er-
gebnis die Veranderung des Finanzmittelbestandes am Ende der Planungsperiode wieder
(Cashflow). Der vollstandige Teilfinanzhaushalt enthalt neben den Ein- und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auch die Ein- und Auszahlungen aus Investitionsta-
tigkeit. Auch der Teilfinanzhaushalt wird in die unmittelbar fur das KR geltenden Ansatze

(Referatsbereich) und die ,Zentralen Ansétze" aufgeteilt.
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4.1

Teilfinanzhaushalt — Referatsbereich (KOMR)

|Ein-und Auszahlungsarten (in€) Ansatz Ansatz Veranderung Veranderung
2025 2026 absolut __in Prozent
li=4 Steuern und 3hnliche Abgaben 0 0 0 -
| 2| + Zuwendungen und aligemeine Umiagen 496.500 301.500 -195.000 -39,27
| 2 + Sonstge Transfereinzahlungen 0 0 0 -
| 4 + Offentlich-rechtliche Les wngsentgehe 2701.200 2701200 0 -
| 5| + Privatrechtiche Leistungs engelte 52592500 48742200 -5849300 -11,12
| € + Kostenerstattungen und Kos tenumiagen 2075.000 2075000 0 -
| 7 + SonstigeEinzashlungen aus Ifd. Verw altungs Btigkeit 17.773.000 17.773.000 0 -
| 8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 -
| + Ums etzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschiuss e* 0 0 -
$1 = Einzahlungen aus laufend er Verwaltung statigkeit 75638200 69.593.300 -6.044.9500 -7.99
| 8 - Personalauszahlungen £43904200 €£.066200 1.162.000 1.79
| 10 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 -
| 11| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstless tungen 285692900 299.811.300 14.117.400 494
| 12 - Transferauszahlungen 2200 2400 200 9,00
| 13| - Sonstge Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatgkeit 12824500 14029000 382500 289
| 14 - Zinsen und sonstige Finanzaus zahlungen 0 0 0 -
| Ums etzung EDB:
| - anerkannte Finanzierungsbes chilsse” 1.000.000 1.000.000 -
| - Haus hals konsolidierung | -17.938900 -17.938.800 -
| $2 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 364234800 362.970.000 -1264.800 -0.35
53 = f:gf;;)‘ et i et e -288.59.600 -293376700  -4780.100 1.66
| 15/ + Einzahlungen aus Inves tiions zuwendungen 2£.487.000 8574000, -29913.000 -81,88
16 + Einzahlungen aus Inves titons beiragen u. 3. 0 0 0 i
Engetten fur Investitionstatgkeit
17 + Einzahlungen aus der Versulerung v. Sachvermogen 7.000 0 -7.000 -100.,00
| 18 + Einzahlungen aus der Versullerung v. Finanzvermogen 0 0 0 -
19 <+ Einzahlungen fur sons tige Investitionstatgkeit 0 0 0 -
+ Ums etzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschiuss e” 0 0 -
| S4 = Einzahlungen aus Inve stition statigkeit 36.484.000 6.574000 -29.920.000 -81,99
| 20| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 170.000 190.000 20.000 11,76
21 - Auwszshlungen fuor Baumalinahmen 205486000 149.799.000 -556.667.000 -27,09
2 5 [ISEAann T Con St s Kommie e 3951000, 2768000 182000 483
ewegl Sachvermogen
23 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermogen 0 0 0 -
24 - Auwszahlungen fur Inves titions forder ungs malnahmen 1€.280.000 1.500000 -14780000 -90.79
25 - Auwszahlungen fur s onstige Investitionstatigkeit 0 0 0 -
- Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschluss e” 400.000 400000 -
| 8§ = Auszahlungen aus Inve stitionstatigkeit 225.867.000 155.657.000 -70210.000 -31,08
S e s -189.373.000 -149.083000  40.290.000 2128
_ Finanzierungsmitteliibe rschuss/
ﬂ §7 = -fehbetrag (= S2+58) -477.969.600 -442459.700 35.509.900 -7.43
263 + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -
logp . Einzahlungen aws der Kreditaufnahme wirtschaftlich 3 3 0 il
[ vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
| Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von
2%+ Vradien © il ° i . ;
| 88 = Einzahlungen aus Finanzierungstatig keit 0 0 0 -
273 - Auwszshlungen fir die Tilqung von Krediten 0 0 0 -
| Auszahlungen fur die Tilgung von der Kreditaufnahme
270! - wirts chafdich vergleichbaren Vorgangen und die Tilgung 0 0 0 -
| innerer Darlehen
| S9 = Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 -
g - Saldo aus Finanzierungstatig keit I
:S10 (= 52.59) 0 0 0
| _ Finanzmitteliberschuss/ Finanzmitte fehlbetrag
is11 = (= Saldo S7+510) -477.969.600 -442.459.700 35.509.9«)‘ -7.43
| 28] + voraussichtlicher Anfangs bestand an Finanzmiteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
512 = amEnde des Haushalsishres = Liquide Mittel SHAIRIN AT S0 gl
2o , VOrass ichtlicher Anfangs bestand sons tiger
Liquiditas reserven
s13 = | rocasialicier Endbestand an -AT7.969.600 442459700  35.509.900 7.43
—Liguidititsreserven

* worbahalsich darandgliigen Baschiusaassung
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Erlauterung der wesentlichen Abweichungen

Zeile 15: Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Die Abweichung beruht auf urspriinglich investiv geplanten Einnahmen fir die Errichtung
von Modulbauten fur Ukraine-Fliichtlinge. Diese Einnahmen werden kiinftig konsumtiv im
Sozialreferat geplant.

Zeile 21: Auszahlungen fir BaumalRnahmen

Die Hohe der geplanten Auszahlungen fir Baumaflinahmen richtet sich nach dem jewei-
ligen Baufortschritt und unterliegt somit teilweise gro3en Schwankungen.

Zeile 24: Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafinahmen

Die Abweichung beruht hauptsachlich auf den fir das Jahr 2025 geplanten Auszahlungen
fir den Baukostenzuschuss Neuer Elisabethmarkt, der 2025 eroffnet wurde. Diese
Auszahlungen fallen im Jahr 2026 weg, daher reduziert sich der Ansatz erheblich.
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4.2 Teilfinanzhaushalt - Zentrale Ansétze inkl. EntwicklungsmaBnahmen (KOMZ)

Ein-und Auszahlungsarten (in€) Ansatz An=atz] Verinderung Verdinderung
2025 2026 absolut in Prozemnt
1 Steuern und dhnliche Abgaben ] 0 0 -
2| + Fiwendungen und allgemeine Umlagen 0 0] 0 -
3| + Sonstge Trans#&reinzahlungen 0 0 0 -
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 -
B + Prvatrechtliche Leistungsentgelte 40,3481 .800 12848.200 -21.713.400 -53,80
8| + HKostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0] 0 -
7| + Sonstige Einzahlungen aus 4. Wersalungstatigkeit 10.585.000 8§.505.000 -4.050.000 -32,80
2| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 -
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschlisse” 1.300.000 1.300.000 -
51 = Einzmhlungen aus laufender VermaungstEtigkeit 20.936.600 26.453.200 -24.303.400 -48,09
8 Fersonalauszahlungen 0 0] 0 -
10| - “emsorgungsauszahlungen a 0 0 -
11| - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 20.989.400 18.1598.500 -2.750.500 -13,30
12| - Transfermuszahlungen a 0 0 -
13| - Sonsfge Auszahlungen aus Ifd. Wersalungstatigkeit 20.889.800 10.285.000 -5.824.800 -47,458
14| - dnsen und sonstige Finanzauszahlungen 22.700 25.000 2.300 10,13
Umsetzung EDB:
- anerkannte Finanzierungsbeschlisse™ 8.783.000 5.783.000 -
- Haushaliskonsolidierung -2.425.200 =2.425 200 -
52 | = Auszahlungen aus Bufender Vernaltu nostEtig ke it 41.701.700 33426.300 -8.273.400 -19,84
83| = ?ﬁ;ﬁ'a“f“‘dﬂwm““ﬂmtm 9254900 -6973100 -16.228.000 -175.34
18| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 7.524. 000 12.111.000 10.587.000 140,71
18 = Einzahlungen aus Investitionsbeirdgen u. 4 0 o o ~
Entgelten ir Investitionstatigkeit
17| + Einzahlungen aus derVerdulferungv. Sachwermigen 5.890.000 4.000.000 -1.650.000 -29,70
18| + Einzahlungen aus der“erdulferungv. Finanzwermigen 0 0] 0 -
19| + Einzahlungen iir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 -
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschlisse” 200.000 200.000 -
54 = Einzmhlungen aus Investitionstatigkeit 13.214.000 225911.000 9.697.000 73.38
20| - Auszahlungen furden Erverb won Grst. u. Gebduden 239.545.000 155.538.000 -24.010.000 -36,07
21| - Auszahlungen fir Baumalknahmen 859.513.000 57.129.000 -12.324.000 =17, 82
29| - Auszahlungen f d':'f'_" E reertr w. im materellem und 128 000 o 139 000 100 00
bewegl. Sachwermigen
23| - Auszahlungen fur den Erverb von Finanzverm dgen a 0 0 -
24| - Auszahlungen fur Investitions fdrderungsmalznahmen £.883.000 5883.000 0 -
28| - Auszahlungen fur sonstige Inwvestitionstatighkeit a 0 0 -
- Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschlisse” 23.758.000 23.758.000 -
53 | = Auszahlungen aus Investition statigkeit 314.864.000) 242087.000 -T2 77 7.000 -23,11
86 = ff;:;f'""““”"“““'““ 301650000 -219176000 82 474.000 -7
_ Fimanzier ngsmitte ibe rschu s=/
57 = fehlbetrag (= S3+56) -292.395.100| -226.149.100 66.246.000 -22 66
29a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -
2gp » Einzahlungsn aus der Kreditaufahme winschaftlich a a ~
vergleichbaren Womdngen und inneren Dadehen
T8 + Elnz_ahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung won a a a ~
Krediten
58 = Eimnzmhlungen aus Finanzie ungsttigkeit 1] o o -
2Tal - Auszahlungen furdie Tigung von Krediten 0 0 0 -
Auszahlungen fur die Tilgung won der Kreditaufnahme
2Tb| - wirtschaftlich vergleichbaren Worgdngen und die Tilgung ) 0 0 -
innerer Dardehen
59 = Awszahlungen aus FinanzierungstEtigkeit o o o -
_ Saldo ausFinanzierungstatigkeit
510 = (= 58-59) 1] 1] 1] -
] e e R s 292395100 -226149.100  66.246.000 -22.66
= Saldo ST+510%
28 + woraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzm itein
worau ssichilicher B estand an Finanzmitieln
512 = amEnde des Haushaltsjahres= Liquide Mittel =292 395100 -226.149.100 66.246.000 -22 66
25 - woraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger
Liquididtsresarwen
513 = [voraussichilicher Endbe stand an 292395100 -226149100  65.246.000 -22 68

LiguiditGtsreserven

" e

nehaldich dar andgdligen Baschiusstassung
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Erlauterung der wesentlichen Abweichungen

Zeile 15: Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Die Abweichung beruht auf erwarteten Férdermitteln fir den Umbau der Bettenhauser im
Klinikum Schwabing.

Zeile 17: Einzahlungen aus der VerdufRerung von Sachvermdégen

Die Abweichung beruht auf einer im Jahr 2025 einmalig geplanten Einzahlung fir die Ablosung
eines Benutzungsrechtes.

Zeile 20: Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Die Abweichung beruht auf geringeren geplanten Auszahlungen im Bereich des allgemeinen
Grundvermdgens.

Zeile 21: Auszahlungen fur BaumafRnahmen

Die Abweichung beruht auf geringeren geplanten Auszahlungen fiir den Umbau der Betten-
h&auser im Klinikum Schwabing.
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5. Umsetzung von GegensteuerungsmafRnahmen (Konsolidierung, Aufgabenkritik)

Die Einsparbeitrage i. H. v. rd. 13,18 % des disponiblen Budgets im Rahmen der Gegen-
steuerungsmafinahmen sind in den oben dargestellten Teilhaushalten (THH) KOMR und
KOMZ bereits enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt die konkrete Umsetzung der Einzelmaflinahmen fur den Haus-
halt 2026 im KR gemal dem Finanzrechnungsschema. Das KR erfullt die Vorgaben des
Haushaltskonsolidierungskonzepts 2026 und leistet Einsparungen in Hohe der Vorgaben
(daher wird in der Spalte ,Zeilenbezogene Veranderung“ der Wert 0 € ausgewiesen).

Zeile Finanzrech- Vorgabe HSK 2026  [Einsparungen Zeilenbezogene
nungsschema (in THH enthalten) (Vorschlag KR) Veranderung
Auszahlungen fur Sach- |Komz  2.232.822 € |KomzZ 2.232.822 € [KomZ 0€
und Dienstleistungen

(Zeile 11) KomR 17.261.246 € |[KomR 17.261.246 € |KomR 0€
Transferauszahlungen |KomR 316 € |KomR 316 € |KomR 0€
(Zeile 12)

Sonstige Auszahlungen |KomZ 189.119 € [KomZ 189.119 € |Komz 0€
aus Ifd. Verwaltungsta-

tigkeit KomR 677.348 € |[KomR  677.348 €| KomR 0€
(Zeile 13)

Zinsen und sonstige KomZz 3.295 € |KomZ 3.295 € [KomZz 0€
Finanzauszahlungen

(Zeile 14)

Die gemal den Vorgaben der SKA im Sachkostenbudget zu erbringenden rd. 13,18 %
Einsparungen des disponiblen Budgets belaufen sich in absoluten Zahlen fiir das KR auf
eine Einsparsumme von 20.364.146 €, davon entfallen auf

* den Bereich der Zentralen Ansétze (KomZ) 2.425.236 £,
* den Referatsbereich (KomR) 17.938.910 €.

Im Bereich der Zentralen Ansatze (2.232.822 €) werden beim Sachkostenbudget die Ein-
sparungen bei den Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen durch Kirzung der Mit-
tel, die pauschal fur Aufwendungen fir Entsorgung spezieller Art (z.B. Gebaudeabbruch-
kosten, Kosten flir Entsorgung von Bauschutt, usw.) zur Verfligung stehen, erbracht.

Im Referatsbereich erfolgt die Kirzung (17.261.246 €) zum Teil (51,85 %) bei den Ansat-
zen fur Kosten fur die Zwischennutzung der Bayernkaserne, da diese 2026 nicht in der ur-
sprunglich geplanten Hohe bendtigt werden. Die zusétzliche zu erbringende Einsparung
(48,15 %) stammt hauptséachlich aus den Ansatzen bei den Kostenarten 645100 (Aufwen-
dungen fir Heizung) und 645200 (Aufwendungen flr Strom) sowie aus anderen Kostenar-
ten der Gruppierung 540.3000 (Hausbewirtschaftungskosten), da dem KR sonst kein dis-
ponibler Haushaltsansatz in adéaquater Hohe zur Verfiigung steht. Die Kirzung der An-
séatze bei den sonstigen Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-tatigkeit (Zeile 13)
wurde bei Kontierungskombinationen vorgenommen, deren Ansatze eine adaquate Héhe
hatten und deren IST-Entwicklungen der letzten beiden Jahre eine Kirzung unkritisch er-
scheinen lassen.
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6. Investitionen

Es wird auf die Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / VV 18436 verwiesen, die im heutigen Kommu-
nalausschuss behandelt wird.

7. Klimapriifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein

Gemal dem ,Leitfaden fiir die Vorauswahl potenziell klimarelevanter Beschlussvorlagen®
sind Beschlussvorlagen, welche Jahres-, Gesamtabschlisse, Haushalts- und Finanzbe-
richte bzw. -pldne zum Inhalt haben, nicht klimarelevant.

8. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Beschlussvorlage wurde mit der SKA abgestimmt. Die SKA erhebt keine Einwande
gegen die Beschlussvorlage, soweit die Budgetvorgabe fir den Teilhaushalt des Referats
gemal EDB eingehalten wird.

9. Anhérung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

10. Unterrichtung der Korreferentin

Die Korreferentin des Kommunalreferats, Frau Stadtratin Sibylle Stéhr, hat einen Abdruck
der Sitzungsvorlage erhalten.
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Antrag des Referenten

1. Das Kommunalreferat wird beauftragt, vorbehaltlich der Beschlussfassung des Stadt-
rats zum Haushalt 2026, den produktorientierten Haushalt auf Basis der vorgelegten
Teilhaushalte, Referatsbudgets und Produktdatenblatter zu vollziehen.

2. Der Aufteilung der Einsparungen beim Kommunalreferat in Hohe von 20.364.146
Euro im Bereich des Sach- und Transfermittelbudgets wird zugestimmit.

Beschluss

nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung tiber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der

Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Die Vorsitzende Der Referent

Verena Dietl i.V. Dr. Christian Scharpf
3. Burgermeisterin Berufsmafiger Stadtrat
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Abdruck von I. mit IIl.
uiber Stadtratsprotokolle (D-1l/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt
z. K.

Wv. Kommunalreferat - KR-GL-GL2

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. Andas

Kommunalreferat - GL2

Kommunalreferat - IM

Kommunalreferat - BewA

Kommunalreferat - GSM

Kommunalreferat - RV

Kommunalreferat - ID

Kommunalreferat - IS

Kommunalreferat - FV

z. K.

Am



