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Anlass Gewerbe und Handwerk stirken!

Werkzeug- und Maschinendepots im Stadtgebiet schaffen
Antrag Nr. 20-26 / A 04875 von Herrn StR Manuel Pretzl, Herrn
StR Thomas Schmid, Frau StRin Ulrike Grimm, Herrn StR
Alexander Reissl, Herrn StR Sebastian Schall, Herrn StR Hans-
Peter Mehling vom 22.05.2024

Inhalt In der Vorlage wird das Ergebnis einer Prifung der Bedarfslage
fur die Errichtung stadtische Werkzeug- und Maschinendepots im
Stadtgebiet dargestellt.

Gesamtkosten / (-1-)
Gesamterlose
Klimapriufung Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein

Der Beschluss hat keine klimarelevanten Auswirkungen.
Entscheidungsvor- 1. Von dem Ergebnis der Umfrage der Handwerkskammer
schlag und den Schlussfolgerungen, die Einrichtung von stadti-

schen Werkzeug- und Maschinendepots nicht weiter zu
verfolgen, wird Kenntnis genommen.

Gesucht werden kann Werkzeug- und Maschinendepots, Handwerkerdepots, Gewerbe
im RIS auch unter und Handwerk starken

Ortsangabe Stadtgebiet Muinchen
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Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Am 22.05.2024 hat die CSU und Freie Wahler Fraktion den Antrag Nr. 04875 ,,Gewerbe
und Handwerk starken! Werkzeug- und Maschinendepots im Stadtgebiet schaffen* (An-
lage 1) gestellt. Die Stadtverwaltung wird darin aufgefordert, zusammen mit der Hand-
werkskammer Minchen und Oberbayern zu prifen, ob und inwieweit im gesamten Stadt-
gebiet, vornehmlich in der Innenstadt, Werkzeug- und Maschinendepots fiir Handwerksbe-
triebe angeboten werden koénnen.

Zusténdig fur die Entscheidung ist der Ausschuss fur Arbeit und Wirtschaft gem. § 6 Abs. 1
GeschO, da die zu behandelnde Angelegenheit nicht auf einen Stadtbezirk begrenzt ist.

Die Stadt Minchen verfligt tber eine vielfaltige Wirtschaftsstruktur, die wesentlich zur ho-

hen Lebensqualitat, Innovationskraft und sozialen Stabilitat beitragt. Ein zentrales Element
dieser Struktur ist das Handwerk, das durch seine breite Branchenvielfalt, lokale Veranke-
rung sowie als Ausbilder und Arbeitgeber eine tragende Rolle in der ,Munchner Mischung*
inne hat. Es sorgt fir kurze Wege, schnelle Reaktionszeiten und tragt sichtbar zur Lebens-
gualitat und Funktionalitat unserer Stadt bei.

2. Sachstand

Zunehmend sehen sich Handwerksbetriebe jedoch mit strukturellen Einschrankungen
konfrontiert — insbesondere in der innerstadtischen Lage. Verdichtete Quartiere, begrenzte
Stellplatze, Anlieferungsprobleme sowie ein hoher Parkdruck erschweren die tagliche Ar-
beit und fihren zunehmend dazu, dass Handwerksbetriebe Auftrédge in der Innenstadt
nicht mehr wahrnehmen kdnnen. Dies geféhrdet nicht nur ihre wirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit, sondern langfristig auch die Versorgung der Bevdlkerung mit wohnortnahen hand-
werklichen Dienstleistungen.
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Ziel des Antrags ist es im gesamten Stadtgebiet — vorrangig in der Innenstadt — eine fla-
chendeckende Struktur von Werkzeug- und Maschinendepots einzurichten, um Betrieben
die Mdglichkeit zu bieten, Materialien und Ausristung dezentral zwischenzulagern und
dadurch flexibler und zeiteffizienter zu handeln. Dartber hinaus sieht der Antrag vor, bei
der Standortsuche firr solche Depots auch bestehende Parkgaragen und ggf. weitere ge-
eignete Infrastrukturen — etwa Gewerbehd6fe — mit in die Prifung einzubeziehen.

Im Zuge der Prifung wurden Gesprache mit der Handwerkskammer fir Minchen und
Oberbayern sowie mit der Miinchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesellschaft
mbH, als Gewerbehofbetreiberin mit Zugang zu geeigneten Flachen und Handwerksbe-
trieben, gefihrt.

2.1 Umfrageergebnisse in Kooperation mit der Handwerkskammer Minchen

Um die Bedurfnisse und Meinungen der Handwerksbetriebe hinsichtlich der méglichen
Schaffung von Werkzeug- und Maschinendepots im Stadtgebiet Miinchen fundiert zu er-
fassen, wurde in Zusammenarbeit mit der Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbay-
ern eine umfassende Umfrage unter 3.169 Handwerksbetrieben aus verschiedenen Bran-
chen — darunter Bauhauptgewerbe, Ausbaugewerbe, Metallverarbeitung und Unterneh-
mensdienstleistungen — durchgefuhrt (Anlage 2).

Insgesamt haben 101 Betriebe an dieser Umfrage teilgenommen. Es haben damit nur 3,2
% der Unternehmen auf die Umfrage reagiert. Ziel war es, aktuelle Herausforderungen,
Bedarfe und Einschatzungen der Betriebe systematisch zu erfassen.

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen mehrheitlich eine klare Skepsis gegentber der Ein-
richtung solcher Depots:

Interesse an Depots: Nur 29 % der Befragten gaben an, an der Nutzung eines Handwer-
kerdepots interessiert zu sein, wahrend 51 % deutlich signalisierten, dass sie kein Inte-
resse haben. 18 % waren unentschlossen.

Haufigkeit der Nutzung: 34 % bendtigen bestimmte Werkzeuge oder Maschinen selten,
24 % taglich, 24 % wochentlich und 15 % monatlich. Dies unterstreicht eine stark hetero-
gene Bedarfslage.

Spezifische Bedirfnisse: Bei der Frage nach den Werkzeugen oder Maschinen, die die
Betriebe als geeignet fir eine Einlagerung in Handwerkerdepots erachten, zeigte sich eine
grof3e Vielfalt. Viele Betriebe auflierten den Wunsch nach individuellen Lésungen und wie-
sen darauf hin, dass die bendétigten Werkzeuge haufig sehr spezifisch sind und nicht durch
ein zentrales Depot bereitgestellt werden kdnnten.

Bei der Frage nach den Werkzeugen oder Maschinen, die die Betriebe als geeignet fur
eine Einlagerung in Handwerkerdepots erachten, zeigte sich eine grol3e Vielfalt und Indivi-
dualitat der Anforderungen. Viele Betriebe auf3erten den Wunsch nach maf3geschneider-
ten Losungen. Beispielsweise erwahnten einige Befragte, dass sie spezifische Maschinen
wie ,Bohrmaschinen fur Sonderanfertigungen” oder ,,CNC-Bearbeitungsmaschinen* beno-
tigen, die auf ihre individuellen Projekte zugeschnitten sind. Dies verdeutlicht, dass die be-
notigten Werkzeuge haufig sehr spezialisiert sind und eher nicht durch ein zentrales Depot
bereitgestellt werden kdnnten. Ein Teilnehmer &uR3erte: ,Die Werkzeuge, die ich brauche,
sind sehr spezifisch und oft nicht in einem Depot zu finden." Diese Riickmeldungen legen
nahe, dass ein zentrales Depot, das versucht, eine breite Palette an Werkzeugen anzubie-
ten, moglicherweise nicht in der Lage wére, den spezifischen Anforderungen der verschie-
denen Handwerksbetriebe gerecht zu werden.
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Lagerung von Material: In Bezug auf die Lagerung von Materialien hielten 77% der Be-
fragten die Einlagerung in Handwerkerdepots fir nicht sinnvoll. Diese Zahl verdeutlicht,
dass viele Betriebe bereits bestehende Losungen nutzen, sei es in eigenen Lagerrdumen
oder durch die Nutzung von Lieferdiensten. Ein Befragter bemerkte: ,Wir haben bereits
Zugang zu Lagerflachen, und ich sehe keinen Grund, warum wir Materialien in einem De-
pot einlagern sollten.” Zudem gaben einige Betriebe an, dass der Materialbedarf stark pro-
jektabhangig ist und sie lieber auf ihre eigenen Lagerbestéande zurtickgreifen, um Flexibili-
tat in der Auftragsabwicklung zu gewahrleisten. Diese AuRerungen zeigen, dass die Not-
wendigkeit einer zentralen Lagerung von Materialien von den Betrieben nicht als vorrangig
erachtet wird, da sie bereits gut organisierte individuelle Lésungen haben.

Bedenken und Herausforderungen:

« Sicherheits- und Qualitatsaspekte: Mehrfach wurde angefiihrt, dass wertvolle und
empfindliche Werkzeuge (z. B. hydraulische Pressen, Kernbohrmaschinen) in einem
Depot nicht ausreichend geschitzt waren.

* Verfiigbarkeit: Die Unsicherheit Uber den Zustand und die rechtzeitige Verfligbar-
keit der benétigten Werkzeuge wurde als erhebliche Hirde genannt.

» Erfahrungswerte: Einige Betriebe berichteten von negativen Erfahrungen mit aus-
geliehenen Geraten (z. B. Beschadigungen, fehlende Wartung).

Ein Teilnehmer formulierte es so: ,Die Werkzeuge, die ich benutze, sind teuer und emp-
findlich. Ich kann mir nicht vorstellen, dass sie in einem Depot gut behandelt werden.”
Daruber hinaus wurde die Unsicherheit Uber die Verfligbarkeit der bendtigten Werkzeuge
als ernsthafte Hirde genannt. Die Gefahr von Beschadigungen oder Diebstahl wurde von
mehreren Befragten angesprochen, die darauf hinwiesen, dass sie in der Vergangenheit
bereits negative Erfahrungen mit ausgeliehenen Geraten gemacht hatten. Diese Bedenken
koénnten die Bereitschaft der Betriebe, ein solches Depot zu nutzen, erheblich verringern
und verdeutlichen die Herausforderungen, die mit der Schaffung und dem Betrieb von
Handwerkerdepots verbunden sind.

Die offenen Antworten verdeutlichen ein klares Stimmungsbild:
Auch wenn einige Kategorien von Geraten genannt wurden, die sich grundsatzlich fir eine
gemeinsame Lagerung eignen kdénnten, wie z.B.

e Schwere oder groRvolumige Maschinen, z. B. Kernbohrgerate, Betonséagen, Ab-
bruchhammer, Mauernutfréasen, Leitern, Fahrgertste

¢ Teures, selten genutztes Spezialgerat, z. B. hydraulische Pressen, Einfriergerate,
Warmebildkameras, Messgerate

e Ausstattung zur Oberflachenbearbeitung oder Baustellensicherung, z. B.
Schleifgerate mit Absaugung, Gerlste, Dampfstrahler, Kabelzughilfen, Pressba-
cken mit Spezialkonturen

wird die Depotidee von einem grofRen Teil der Befragten abgelehnt.

Angefihrt wurden folgende Punkte:

o Individualitiat & Spezialisierung der Werkzeuge: Viele Betriebe verfligen Uber spezi-
fisch zugeschnittene Werkzeuge — teils mit individuellen Verbrauchsmaterialien und
Kalibrierung — und méchten keine ,Allgemeinlésungen®. Ein Teilnehmer: ,Ich brauche
genau die Maschinen, die ich kenne und auf deren Zustand ich mich verlassen kann."

o Organisationsprinzipien in Betrieben: Die Einsatzplanung erfolgt auftragsbezogen;
Fahrzeuge werden individuell besttickt. Externe Depotstrukturen wirden Ablaufe oft
eher erschweren.

e Sicherheits- und Haftungsaspekte: Mehrfach wurde deutlich gemacht, dass empfind-
liche Maschinen empfindlich auf falsche Handhabung reagieren, etwa in der Glaser-
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oder SHK-Branche. Fehlbedienung durch Dritte kann zu Gefahrdungen fiihren — auch
versicherungstechnisch.

e Zugang, Pflege und Zuverlassigkeit: Fragen wie Wer wartet das Werkzeug? Wer
haftet bei Defekt oder Diebstahl? Was passiert bei unsachgemaler Riuckgabe? wurden
vielfach und kritisch angesprochen. Die Erfahrung zeigt: Geteilte Maschinen werden oft
nicht zuverlassig behandelt.

o Wirtschaftlicher Zweifel: Einige sehen das Konzept aus wirtschatftlicher Sicht kritisch:
Ein Depot bringe zuséatzliche Wege, Kosten und Organisation — oft ohne echten Mehr-
wert im Alltag, vor allem fir kleine, gut organisierte Betriebe mit eigenem Lager.

o Strukturelle Bedenken & Standortkritik: Zahlreiche Riickmeldungen betonten, dass
das Konzept an den strukturellen Hauptproblemen vorbeigeht, wie z. B. Parkplatz-
mangel, Anliefermdglichkeiten oder bezahlbare kleine Werkstéatten. O-Ton: ,Munchen
braucht keine dezentralen Werkzeugdepots — Minchen braucht Stellplatze fur Hand-
werksfahrzeuge.*

Die Riuckmeldungen zeigen, dass die Bedarfslage heterogen und eng mit den jeweiligen
betrieblichen Ablaufen verknlpft ist. Ein pauschales Depotmodell kann dieser Vielfalt nur
schwer gerecht werden.

Zusammenfassend verdeutlichen die Umfrageergebnisse, dass eine Mehrheit der Hand-
werksbetriebe kein Interesse an der Nutzung von Werkzeug- und Maschinendepots hat
und dass die spezifischen Bediirfnisse der Betriebe durch ein zentrales Depot nur schwer
abgedeckt werden kénnen. Diese Erkenntnisse bilden eine wesentliche Grundlage fur die
Bewertung der Mal3Bnahme.

2.2 Die aktuelle Marktsituation

Ein weiterer relevanter Aspekt betrifft die potenzielle Wettbewerbsverzerrung durch
offentlich getragene Depotangebote. Stadtische Depots kénnten bestehende private
Anbieter — insbesondere lokale Werkzeugverleiher und Baumarkte mit Maschinenverleih —
in ihrer Geschaftstétigkeit beeintrachtigen. Damit verbunden ist die Frage, ob ein offentlich
gefordertes Angebot mit privatwirtschaftlichen Strukturen konkurrieren sollte.

Nach aktueller Marktbeobachtung bieten bestehende Verleiher insbesondere Kleingeréte
an; Spezialmaschinen sind nur begrenzt verfigbar. Auch wenn es Liicken bei der
Verflgbarkeit von Spezialmaschinen gibt, ist ersichtlich, dass es bereits einen
funktionsfahigen Markt in Miinchen gibt.

Erfahrungen aus Gesprachen mit der Miinchner Gewerbehofgesellschaft (MGH) und der
Handwerkskammer Miinchen und Oberbayern (HWK) zeigen zudem, dass die Umsetzung
solcher Spezialdepotldsungen auf erhebliche finanzielle und organisatorische Hirden trifft.

Zum besseren Verstandnis gibt die nachfolgende Karte einen Uberblick tiber die aktuelle
Verteilung von Maschinen- und Werkzeugverleihunternehmen, Baumarkten sowie
flexiblen Mietflachenangeboten als Selfstorage Konzept im Stadtgebiet:
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Abbildung 1: Ubersicht von Werkzeugverleihanbietern (blau) und flexiblen
Lagerangeboten (rot) im Miinchner Stadtgebiet

3. Fazit

Nach Analyse des Antrags, der Ergebnisse der HWK-Umfrage und aktuellen Marktsitua-
tion zeigt sich ein klares Bild:

Ein flachendeckendes Netz stadtisch betriebener Werkzeug- und Maschinendepots wirde
weder dem tatséchlichen Bedarf der Betriebe entsprechen, noch ware es unter den gege-
benen finanziellen, organisatorischen und rechtlichen Rahmenbedingungen wirtschaftlich

tragfahig.

Die Ergebnisse der HWK-Umfrage sowie Riickmeldungen aus den Gesprachen mit der
MGH und dem Mobilitdtsreferat zeigen, dass die zentralen Herausforderungen des Hand-
werks im Stadtgebiet Munchen nicht primar in der Lagerlogistik, sondern vor allem in
strukturellen Rahmenbedingungen wie Parkraummangel, eingeschréankten Anlieferungs-
moglichkeiten und dem Zugang zu bezahlbaren Kleinflachen liegen. Ein Beispiel fur be-
reits bestehende Kleinflachen sind die Radlogistik-Hubs des Mobilitatsreferats.

Die Mehrheit der befragten Handwerksbetriebe sieht keinen Bedarf fiir ein stadtisch betrie-
benes Depotangebot; bestehende privatwirtschaftliche Strukturen — insbesondere speziali-
sierte Werkzeugverleiher, Fachh&andler und betriebsinterne Lésungen — decken die Be-
darfe bereits weitgehend ab.

Vor diesem Hintergrund und unter Beriicksichtigung der angespannten Haushaltslage mit
einem stadtweiten Investitionsstopp ist es angezeigt, auf bestehende privatwirtschaftliche
Strukturen zu verweisen. Eine Einrichtung von Werkzeug- und Maschinendepots durch die
Landeshauptstadt Minchen wird nicht verfolgt.
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4. Klimapriifung
Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein
5.  Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Beschlussvorlage wurde mit dem Mobilitatsreferat abgestimmt.

Anhérung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhérung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Der Korreferent des Referates fir Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Manuel Pretzl, und
die Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin Gabriele Neff, haben jeweils einen Abdruck der
Beschlussvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

1. Von dem Ergebnis der Umfrage der Handwerkskammer und den Schlussfolgerungen,
die Einrichtung von stéadtischen Werkzeug- und Maschinendepots nicht weiter zu ver-
folgen, wird Kenntnis genommen.

2. Der Antrag Nr. 20-26 / A 04875 von Herrn StR Manuel Pretzl, Herrn StR Thomas
Schmid, Frau StRin Ulrike Grimm, Herrn StR Alexander Reissl, Herrn StR Sebastian
Schall, Herrn StR Hans-Peter Mehling vom 22.05.2024 ist damit geschéaftsordnungs-
gemaln erledigt.

Beschluss

nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent

Ober-/Burgermeister/-in Dr. Christian Scharpf
ea. Stadtrat / ea. Stadtrétin Berufsm. Stadtrat



Seite 7

Abdruck von 1. mit Ill.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt
z. K.

Wv. Referat fiir Arbeit und Wirtschaft RAW-FB2-SG5

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An das Mobilitatsreferat
an die Minchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesellschaft mbH
an die Handwerkskammer fur Minchen und Oberbayern

z. K.

Am
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CSU-FW-Fraktion im Stadtrat | Tel.: 089 233 92650 | Fax: 089 233 92747 | csu-fw-fraktion@muenchen.de

Antrag

An Herrn \,i{

Oberbirgermeister FBEIE WAHLER >
" Dieter Reiter Fraktion im Minchner

Rathaus, Marienplatz 8, 80331 Miinchen

22.05.2024

Gewerbe und Handwerk stirken!
Werkzeug- und Maschinendepots im Stadtgebiet schaffen

Die Stadtverwaltung wird aufgefordert, gemeinsam mit der Handwerkskammer fiir Minchen
und Oberbayern zu priifen, ob und inwieweit im gesamten Stadtgebiet, vornehmlich in der
Innenstadt, Werkzeug- und Maschinendepots fiir Handwerksbetriebe angeboten werden
kénnen.

Begriindung

Die sog. ,Miinchner Mischung” der Wirtschaftsunternehmen- und betriebe ist das Riickgrat
unseres Wohlstands in der Stadt. Der Schutz der ,Minchner Mischung” ist ein wichtiges
Anliegen. Vor allem Handwerksbetrieben fillt es in der Stadt, v.a. in der dicht bebauten und
von hohem Parkdruck dominierten Innenstadt, immer schwerer, ihre Leistungen zu erbringen.
Viele Betriebe nehmen infolgedessen kaum mehr Auftrdge in der City an. Eine Losung zur
Entzerrung des Problems kénnten Werkzeug- und Maschinendepots, verteilt {iber die
Innenstadt, aber auch das gesamte Stadtgebiet sein, in denen Handwerksbetriebe im Zuge
ihrer Auftragserfillung Materialien kurzfristig lagern und bei Bedarf jederzeit abrufen kénnen.
Die Handwerksfahrzeuge kdnnten dann statt auf 6ffentlichem Grund in Parkgaragen abgestellt
werden. Die letzte Meile lieBe sich dann moglicherweise mit umweltfreundlichen Fahrzeugen,
wie z.B. Lastenriddern absolvieren, die die Stadt an den Depots zur Verfiigung stellt. Bei den
Uberlegungen ist u.a. auf die bestehenden Gewerbehéfe zuriickzugreifen.

Manuel Pretzl (Initiative) * Thomas Schmid Ulrike Grimm
Fraktionsvorsitzender Stadtrat Stadtratin
Alexander Reiss| Sebastian Schall Hans-Peter Mehling
Stadtrat Stadtrat Stadtrat

Rathaus | Marienplatz 8 | Zimmer 249/11 | 80331 Miinchen
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