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Kurziibersicht

zum beiliegenden Beschluss

Anlass

Aufgrund der komplexen Herausforderungen fur die Minchner Stadt-
entwicklung hat der Stadtrat im Jahr 2018 eine umfassende inhaltli-
che und organisatorische Weiterentwicklung der Stadtentwicklungs-
konzeption Perspektive Miinchen beauftragt. Im Jahr 2022 wurde
dem Stadtrat hierzu ein Zwischenbericht gegeben, u.a. mit den Ent-
wiurfen einer neuen Praambel und Uberarbeiteten strategischen Leitli-
nien fur die zukinftige Stadtentwicklung sowie Vorschlagen zur Ver-
besserung der Verbindlichkeit und Wirksamkeit (Sitzungsvorlage Nr.
20-26 / V 04420 vom 02.02.2022). Daraufhin erteilte der Stadtrat wei-
tere Auftrage, u.a. zur Einbindung der Fachoffentlichkeit sowie zur
Verbesserung der Steuerungsfunktion der Perspektive Miinchen.

Darlber hinaus wurde im Nachgang zum Stadtratshearing ,Nachhal-
tigkeitsstrategie” vom 01.04.2022 beantragt, dass das Referat fiir
Stadtplanung und Bauordnung und das Referat fiir Klimaschutz ei-
nen gemeinsamen Vorschlag fur eine referatsiubergreifende Nachhal-
tigkeitsstrategie vorlegen, wobei es sich dabei nach Méglichkeit um
eine Weiterentwicklung der Perspektive Minchen handeln soll (An-
trag Nr. 20-26 / A 03405 von Fraktion Die Grinen — Rosa Liste und
SPD/Volt-Fraktion vom 01.12.2022).

Inhalt

Mit dieser Stadtratsvorlage werden die Ergebnisse der Fortschrei-
bung der Perspektive Miinchen vorgestellt und die Gberarbeitete Pra-
ambel und die Strategischen Leitlinien zum Beschluss vorgelegt. Mit
der Implementierung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
(Sustainable Development Goals, SDGs) sowie weiterer Ziele (u.a.
Nachhaltigkeitsstrategien von Bund und Freistaat, Leipzig Charta,
Neue Urbane Agenda) in das kommunale Zielesystem tbernimmt die
Stadtentwicklungskonzeption Perspektive Miinchen die Funktion der
Munchner Nachhaltigkeitsstrategie.

Um die Verbindlichkeit und Wirksamkeit zu verbessern, wird die
Nachhaltigkeitsstrategie in ein Nachhaltigkeitsmanagementsystem
(Nachhaltigkeitsberichterstattung, -haushalt und -dialog) eingebettet.
Dabei gilt es, die bestehenden Grundlagen, Prozesse und Instru-
mente gezielt zu optimieren, um das Verwaltungshandeln effizienter
Zu gestalten. In der Beschlussvorlage wird dies skizziert.

Darlber hinaus werden verschiedene Stadtratsantrage im Themen-
feld Nachhaltigkeitsstrategie und -management behandelt, die enge
Bezlige zur inhaltlichen und organisatorischen Weiterentwicklung der
Perspektive Miinchen haben.

Gesamtkosten /
Gesamterlose

(-1-)

Klimaprifung

Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Ja, positiv.

Die Perspektive Miinchen setzt den Rahmen flir eine nachhaltige
Entwicklung der Landeshauptstadt. Mit der Implementierung der
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen ins stadtische Zielesys-
tem fungiert die Stadtentwicklungskonzeption als Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Die Nachhaltigkeitsziele werden durch zahlreiche Strategien
und MaRRnahmen auf fachlicher und raumlicher Ebene umgesetzt. (S.
Kap. 8)
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Entscheidungsvor-
schlag

1. Der Neufassung von Praambel und Strategischen Leitlinien
der Munchner Stadtentwicklung wird zugestimmt. Die Ziele
des Stadtrates zur Nachhaltigen Entwicklung Muinchens aus
dem Jahr 2003 werden damit ersetzt.

2. Die Referate und Querschnittstellen werden gebeten, die
Weiterentwicklung der Fachleitlinien entsprechend des Anfor-
derungsprofils voranzutreiben.

3. Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wird beauf-
tragt, in seiner geschéftsfilhrenden Rolle fiir die Perspektive
Munchen, die Weiterentwicklung der Fachleitlinien weiterhin
zu begleiten und den integrierten Charakter des Gesamtpro-
zesses sicherzustellen.

4. Der Stadtrat stimmt der neuen Funktion der Perspektive Min-
chen als Nachhaltigkeitsstrategie der Landeshauptstadt Miin-
chen zu.

5. Um die Verbindlichkeit und Wirksamkeit der Perspektive Min-
chen als Nachhaltigkeitsstrategie weiter zu erhéhen, wird die
Stadtverwaltung gebeten, die bestehenden Managementele-
mente (Nachhaltigkeitshaushalt, Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, Nachhaltigkeitsdialog) in Abh&ngigkeit von den zur Ver-
fligung stehenden Ressourcen zu optimieren.

6. Das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung wird gebeten,
zusammen mit den anderen Referaten, insbesondere dem Di-
rektorium und dem Personal- und Organisationsreferat, die
Schlusselprozesse der Perspektive Minchen aber auch wei-
tere Geschéftsprozesse mit Bezligen zur nachhaltigen Stadt-
entwicklung Miinchens, im gesamtstadtischen Kontext zu be-
schreiben und effektiver zu gestalten.

7. Der Antrag Nr. 20-26 / A 01086 von der Stadtratsfraktion DIE
LINKE. / Die PARTEI vom 19.02.2021 ist damit geschaftsord-
nungsmanig behandelt.

8. Der Antrag Nr. 20-26 / A 01594 von Herrn StR Hans Hammer
vom 24.06.2021 ist damit geschaftsordnungsmafig behan-
delt.

9. Der Antrag Nr. 20-26 / A 03405 von Fraktion Die Griinen —
Rosa Liste und SPD/Volt-Fraktion vom 01.12.2022 ist damit
geschaftsordnungsméaRig behandelt.

10. Der Antrag Nr. 20-26 / A 03741 von der Stadtratsfraktion DIE
LINKE / Die PARTEI vom 21.03.2023 ist damit geschéftsord-
nungsmanig behandelt.

Gesucht werden
kann im RIS auch
unter

Perspektive Miinchen, Stadtentwicklungskonzept, Nachhaltigkeits-
ziele, Nachhaltigkeitsstrategie, Nachhaltigkeitsmanagement, Nach-
haltigkeitshaushalt, Nachhaltigkeitsbericht, Nachhaltigkeitsdialog

Ortsangabe

Landeshauptstadt Miinchen
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Vortrag der Referentin

Zustéandig fur die Entscheidung ist die Vollversammlung des Stadtrates gemaf § 4 Nr. 9b
der Geschaftsordnung des Stadtrates nach Vorberatung im Ausschuss fur Stadtplanung
und Bauordnung, da die in der Beschlussvorlage genannten Themen die Entwicklung der
Stadt entscheidend berihren.

1. Anlass | Hintergrund

Die Landeshauptstadt Minchen steht unter hohem Transformationsdruck, Schlagworter
sind u.a. die vielfaltiger werdende Gesellschaft, soziale Ungleichheit, internationale Migra-
tionsstrome Klimaschutz und -anpassung, wirtschaftlicher Strukturwandel, Flachenknapp-
heit, Mobilitatswende sowie Digitalisierung. Die Veranderungen vollziehen sich mit hoher
Geschwindigkeit, Problemlagen sind oftmals komplex und gehen mit Zielkonflikten einher,
wobei Partikular- mit Gemeinwohlinteressen abzuwagen sind. Dem stehen begrenzte
Steuerungs- und Handlungsmoéglichkeiten der Kommune gegeniiber.

Mit der Perspektive Miinchen (PM) verfugt die Landeshauptstadt Minchen tber ein inte-
griertes Stadtentwicklungskonzept, das regelmafig fortgeschrieben wird. Mit den strategi-
schen und fachlichen Leitlinien sowie raumlichen Anséatzen setzt die Perspektive Minchen
den Rahmen fur die nachhaltige Entwicklung der Landeshauptstadt Minchen. Im Sinne
einer ,Stadt im Gleichgewicht” gehort der Ausgleich sozialer, 6kologischer und wirtschatftli-
cher Belange zu den Grundprinzipien. Die aufgefuhrten Ziele zu allen Themenfeldern der
Stadtentwicklung wirken in die Praxis und minden in zahlreichen Konzepten, Program-
men und MalRnahmen. Erstmals im Jahr 1998 beschlossen, hat die Perspektive Miinchen
seitdem mehrere Weiterentwicklungen erfahren.

Aufgrund der vielfaltigen und komplexen Herausforderungen fir die Minchner Stadtent-
wicklung hat der Stadtrat im Jahr 2018 eine umfassende inhaltliche und organisatorische
Fortschreibung der Stadtentwicklungskonzeption Perspektive Miinchen beauftragt (,Per-
spektive Miinchen — Integration der digitalen Transformation und Fortschreibung des stra-
tegischen Konzepts", Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 12615 vom 24.10.2018).

Im Jahr 2022 wurden dem Stadtrat Zwischenergebnisse der Weiterentwicklung prasentiert
(,Perspektive Munchen als Steuerungsinstrument einer nachhaltigen Stadtentwicklung —
Bericht zur Fortschreibung der Stadtentwicklungskonzeption®, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V 04420 vom 02.02.2022). Hierzu zéhlten u.a. die Entwlrfe einer neuen Praambel und der
Uberarbeiteten Strategischen Leitlinien, in denen die Grundwerte und Leitplanken der zu-
kunftigen Stadtentwicklung neu justiert wurden, sowie Vorschlage zur Starkung der Steue-
rungsfunktion. Daraufhin erteilte der Stadtrat weitere Auftrage, u.a. zur Beteiligung der
Fachoffentlichkeit, zum Aufbau eines Monitorings und zur Verbindung der Strategischen
Ziele mit dem Stadtischem Haushalt sowie zur Optimierung des Verfahrens der Mehrjah-
resinvestitionsplanung (MIP).

Im Nachgang des Stadtratshearings zur Nachhaltigkeitsstrategie im April 2022 stellten die
Fraktion Die Griinen — Rosa Liste und SPD/Volt-Fraktion zudem einen Antrag, wonach
das Referat fur Klima- und Umweltschutz und das Referat fiir Stadtplanung und Bauord-
nung dem Stadtrat einen gemeinsamen Vorschlag zur Biindelung und Verbesserung von
Nachhaltigkeitsaktivitaten mit Hilfe einer referatsiibergreifenden Nachhaltigkeitsstrategie
vorlegen sollen (Antrag Nr. 20-26 / A 03405 vom 01.12.2022).

Ausgehend von den Ergebnissen der 0.g. weiteren Beteiligungsphase werden in dieser
Sitzungsvorlage die neue Prdambel und die liberarbeiteten Strategischen Leitlinien flr die
nachhaltige Entwicklung Miinchens zum Beschluss vorgelegt. AuRerdem werden Anforde-
rungen und Qualitatskriterien fur die Erstellung und Weiterentwicklung von Fachleitlinien
vorgestellt, die als Kern der Perspektive Minchen in zahlreichen Fachkonzepten, Hand-
lungsprogrammen und Projekten minden.



Seite 4

Mit der Implementierung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (aber auch von
EU, Bund und Freistaat) in das kommunale Zielesystem tbernimmt die Stadtentwicklungs-
konzeption Perspektive Miinchen die Funktion einer Nachhaltigkeitsstrategie.

Um bei der Umsetzung der Ziele nachhaltiger Entwicklung mehr Verbindlichkeit und Wirk-
samkeit zu entfalten, soll zudem das Managementsystem optimiert werden. Hierzu geho-
ren u.a. die Verzahnung mit dem stadtischen Haushalt, die Messung und Evaluierung der
Zielerreichung, die Einbeziehung der Stadtgesellschaft sowie die Anpassung von Prozess-
und Gremienstrukturen. Die hierflr in Minchen bereits bestehenden Anséatze und Mog-
lichkeiten der Anpassung werden in dieser Sitzungsvorlage ebenfalls skizziert.

Mit dem vorliegenden Grundsatzbeschluss soll die Zustimmung des Stadtrats fur die Per-
spektive Miinchen als Nachhaltigkeitsstrategie der Landeshauptstadt Miinchen eingeholt
werden. Mit der Begleitung der Nachhaltigkeitsstrategie durch entsprechende Manage-
mentelemente (Nachhaltigkeitsberichterstattung, -haushalt und -dialog) entsteht ein strin-
gentes Nachhaltigkeitsmanagementsystem.

Damit wird auch dem Auftrag des Stadtrats vom 28.07.2021 nachgekommen, wonach das
Referat fur Klima- und Umweltschutz und das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung
einen Vorschlag zur Etablierung eines Nachhaltigkeitsmanagements vorlegen sollen (Sit-
zungsvorlage Nr. 20-26 / V 03435).

Aulerdem werden verschiedene, 0.g. Stadtratsantrage behandelt, die dem Referat fir
Stadtplanung und Bauordnung und dem Referat fur Klima- und Umweltschutz zur feder-
fuhrenden Bearbeitung zugeleitet wurden und den Themen Nachhaltigkeitsstrategie und
Nachhaltigkeitsmanagement zugeordnet werden kénnen. Die Federfuhrung der urspring-
lich dem Referat fir Klima- und Umweltschutz zugeleiteten Antrage wurde im Zuge der
Beantwortung im Rahmen dieses Beschlusses auf das Referat flr Stadtplanung und Bau-
ordnung Ubertragen. Einer Verlangerung der Bearbeitungsfristen wurde jeweils zuge-
stimmt.

2. Neujustierung der Perspektive Miinchen 2019 bis 2024

Entsprechend der 0.g. Auftrage wurde das bisherige System der Perspektive Miinchen in
den letzten Jahren Uberprift und umfassend weiterentwickelt. Dies umfasste folgende
Bausteine:

* Ausgehend vom bestehenden Leitmotiv ,Stadt im Gleichgewicht” wurde eine neue
Praambel erarbeitet. Sie beinhaltet die Grundwerte der Miinchner Stadtentwick-
lung, mit einem besonderen Augenmerk auf Nachhaltigkeit mit den planetaren
Grenzen als Rahmen sowie dem Gemeinwohl.

» Die bisherigen Strategischen Leitlinien wurden angepasst. Dabei wurden die Nach-
haltigkeitsziele der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGS)
sowie weitere Ziele (u.a. Nachhaltigkeitsstrategien von EU, Bund und Freistaat,
Leipzig Charta, Neue Urbane Agenda) implementiert.

» Referatsubergreifend wurde die Weiterentwicklung der vertiefenden Fachleitlinien
diskutiert. Gemeinsam wurden Standards fiir deren Erstellung und Fortschreibung
festgelegt. Aktuell laufen die Fortschreibungen der Leitlinien ,Gesundheit”, ,Frei-
raum“ und ,Klima, Umwelt und globale Verantwortung“. Die Fortschreibungen der
Leitlinien ,Soziales* und ,Wirtschaft und Wissenschaft* befinden sich in Vorberei-
tung. Die Digitalisierungsstrategie sowie die Mobilitatsstrategie 2035 (Sustainable
Urban Mobility Planning — SUMP) der LHM fungieren als Fachleitlinien der Per-
spektive Miinchen. Die fortgeschriebene Leitlinie ,Bildung* wurde kirzlich vom
Stadtrat beschlossen.

* Mit dem Stadtentwicklungsplan (STEP) wurde die PM um ein Planwerk erganzt,
das die Zielaussagen raumlich konkretisiert, bundelt und visualisiert. Der STEP
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integriert die grof3en Handlungsfelder der Stadtentwicklung — Freiraum, Mobilitat,
Siedlungsentwicklung und Wirtschaft — und erganzt sie um die Herausforderungen
des Klimawandels und der Klimaanpassung sowie eine konstruktive Zusammenatr-
beit mit der Region (www.muenchen.de/step).

AuRerdem wurden weitere raumliche Ansétze wie die Handlungsrdume der Stadt-
entwicklung als neue Planungsebene vorangetrieben, um fachiibergreifende
Schwerpunktraume zukunftsfahig und nachhaltig zu entwickeln (www.muen-
chen.de/handlungsraum). Einen Beschluss zur Weiterentwicklung der Handlungs-
rdume hat der Stadtrat im Dezember 2024 verabschiedet (Sitzungsvorlage Nr. 20-
26 /V 12346). Gleiches gilt fur Quartiersansatze. Damit wird die raumliche Dimen-
sion der Perspektive Minchen gestarkt.

» Die strategischen, fachlichen und rdumlichen Ziele miinden in einer Reihe von
Fachkonzepten und Handlungsprogrammen mit einer Vielzahl von MaRnahmen
und Projekten. Auch hier fanden und finden stetig Weiterentwicklungen statt.
Exemplarisch kénnen das Wohnungspolitische Handlungsprogramm ,Wohnen in
Minchen VII*, das ,Zero-Waste-Konzept®, das Konzept ,Freiraum Minchen 2030,
das Programm ,Schule fir Alle*, das ,Lokale Bildungsmanagement — BildungsLo-
kale“, das ,Interkulturelle Integrationskonzept®, das ,Miinchner Beschaftigungs-
und Qualifizierungsprogramm (MBQ)“, das ,Konzept zur Klimaanpassung in Min-
chen®, die ,Klimaschutzstrategie* oder die ,Biodiversitatsstrategie”, genannt wer-
den.

Damit ergibt sich fir das Gesamtsystem der Perspektive Miinchen, das von der Ebene der
Leitvorstellungen bis zum operativen Geschaft reicht, folgendes Bild:

Abbildung 1: Gesamtsystem der Perspektive Miinchen

Nachhaltigkeit und Orientierung am Gemeinwohl als Grundwerte der Miinchner
Stadtentwicklung, insb. Einhaltung Grenzen ékologischer Tragfahigkeit

Strategische Ubergeordnete, stadtische Ziele zur nachhaltigen Entwicklung, kommunale Ubersetzung der
Leitlinien Nachhaltigkeitsziele von UN (SDGs), EU, Bund und Freistaat

Vertiefende, fachliche Ziele, Strategien und MalRnahmen zu allen wichtigen
Themenfeldern der Stadtentwicklung

Praambel

Konkretisierung, Blindelung und Visualisierung raumlicher Entwicklungsziele /
Planwerk / Mainahmen- und Investitionsplane

Integrierte Entwicklung der Schwerpunktgebiete der Stadtentwicklung /
Handlungsraumkonzepte und -managements / Briicke zum Quartiersansatz

Handlungsraume

Operatives Geschaft zur nachhaltigen Entwicklung, Umsetzung
strategischer, fachlicher und raumlicher Ziele

Quelle: LHM, PLAN HA 1/21

Auf die einzelnen Ebenen der Perspektive Miinchen und ihre Weiterentwicklung wird aus-
fuhrlicher im Kapitel 3 eingegangen, u.a. werden die finalen Versionen der neuen Praam-
bel und der Uberarbeiteten Strategischen Leitlinien vorgestellt sowie die Weiterentwicklung
der Fachleitlinien, als Kern der Perspektive MlUnchen, genauer spezifiziert.

Neben den inhaltlichen Weiterentwicklungen wurde in den letzten Jahren auch an der Ver-
besserung von Verbindlichkeit und Wirksamkeit der Perspektive Miinchen gearbeitet.
Hierzu gehdren u.a. die Verknilipfung der Ziele mit dem stadtischen Haushalt, die Mes-
sung der Zielerreichung sowie die Optimierung des Verfahrens der Mehrjahresinvestitions-
planung. Die hier erzielten Fortschritte werden in Kapitel 4 skizziert. Im Fokus stehen da-
bei auch die Potenziale der Perspektive Miinchen als Minchner Nachhaltigkeitsstrategie
und deren Einbettung in ein entsprechendes Nachhaltigkeitsmanagementsystem.
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Wertvolle Impulse lieferte die Teilnahme der LHM am Programm ,,Global Nachhaltige
Kommune* der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt / Engagement Global (unter-
stutzt durch das BMZ).

3. Kommunale Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung Miinchens

Im Beschluss ,Perspektive Miinchen als Steuerungsinstrument einer nachhaltigen Stadt-
entwicklung — Bericht zur Fortschreibung der Stadtentwicklungskonzeption* (Sitzungsvor-
lage Nr. 20-26 / V 04420) wurden im Jahr 2022 die unter breiter Beteiligung der Offentlich-
keit und in einem referatstibergreifenden Prozess erarbeiteten Entwirfe der Praambel und
der Strategischen Leitlinien dem Stadtrat prasentiert.

Daraufhin wurde die Verwaltung vom Stadtrat beauftragt, die Entwrfe in einem weiteren
Beteiligungsprozesses mit der Fachéffentlichkeit zu diskutieren und in Abstimmung mit
den Gremien der Perspektive Munchen ggf. nochmals zu ergénzen und anzupassen.

Zudem wurde das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung beauftragt, in seiner ge-
schaftsfuhrenden Rolle fir die Perspektive Miinchen die anstehenden Fortschreibungen
der Fachleitlinien zu begleiten und den integrierten Charakter des Gesamtprozesses wie
auch die Zielkonsistenz hinsichtlich der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs) sicherzustellen.

3.1 Praambel und Strategische Leitlinien

Die dem Stadtrat im Jahr 2022 présentierten Entwirfe stellten bereits eine umfassende
Weiterentwicklung des Leitmotivs und Strategischen Leitlinien aus dem Jahr 2013 dar. Zu
den Themen, die erganzt bzw. ausgebaut und gestarkt wurden, gehorten u.a.: Nachhaltig-
keit und Orientierung am Gemeinwohl / Klimaschutz, Klimaneutralitat bis 2035 / Biodiversi-
tat, Anpassung an den Klimawandel und Zirkulare Okonomie / Resilienz und Sicherung
kommunaler Handlungsfahigkeit / wirtschaftliche Entwicklung / Gesundheit (,well-being") /
Sozialer Frieden, Zusammenhalt und Armutsreduktion / Sicherheit und Préavention / Regio-
nale Zusammenarbeit und Planung / vielfaltige Kultur / Bildungsgerechtigkeit / nachhalti-
ger Tourismus / Digitale Transformation sowie Anti-Korruption.

3.1.1 Beteiligungsphase seit 2022

Um die Entwirfe der Praambel und der Strategischen Leitlinien nochmals vertiefend mit
der Fachoffentlichkeit zu diskutieren, wurde im Jahr 2022 ein Fachbeirat gegriindet. Die-
ser setzte sich aus rund 50 Vertreter*innen der Fachoffentlichkeit zusammen, die ein még-
lichst breites Spektrum aller Themenfelder der Stadtentwicklung (z. B. Klima, Mobilitat,
Wirtschaft, Soziales, Bildung) abbildeten. In vier Treffen, erganzt um eine Onlinebefra-
gung, erarbeiteten die Mitglieder Vorschlage zur Erganzung und Anpassung. Aul3erdem
wurden Handlungsempfehlungen fiir die Umsetzung der Ziele formuliert, insbesondere mit
Blick auf die Zusammenarbeit von Stadtgesellschaft, Stadtverwaltung und Politik.

Erganzend wurden im Rahmen einer schriftlichen Beteiligung noch weitere Akteur*innen
der Fachéffentlichkeit einbezogen. Hierzu gehorten Trager offentlicher Belange (TOB), er-
weitert um Institutionen, Verbande, Vereine zu den verschiedenen Themenfeldern der
nachhaltigen Stadtentwicklung sowie Stadte, Gemeinden und Landkreise der Region, er-
ganzt um die 25 Bezirksausschiisse der Landeshauptstadt Minchen. Zahlreiche relevante
Ruckmeldungen zur Praambel und den Strategischen Leitlinien flossen in den Prozess
ein.

Zudem wurden Synergien zu den verschiedenen 6ffentlichen Beteiligungsformaten zum
Stadtentwicklungsplan genutzt und dort gewonnene Erkenntnisse einbezogen. Dies bein-
haltete zum einen eine Onlinebeteiligung zum STEP und zur Prdambel und den Strategi-
schen Leitlinien der Perspektive Minchen, die Ende 2021 stattfand. Ausgewertet wurden
sowohl die direkt zu den Strategischen Leitlinien und zur Prdambel abgegebenen
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Kommentare als auch die Kommentare zum STEP hinsichtlich ihrer Relevanz fur die Per-
spektive Munchen. Zum anderen wurden die Empfehlungen des Birger*innenrates zum
Stadtentwicklungsplan (STEP), der in mehreren Sitzungen von November 2021 bis Juli
2022 tagte, fur die Praambel und die Strategischen Leitlinien der Perspektive Minchen
ausgewertet.

Eine ausfiihrliche Dokumentation der Beteiligungsphase findet sich in der Anlage 1. Die
Resultate wurden in den Gremien der Perspektive Minchen im Anschluss nochmals dis-
kutiert und finalisiert. Folgende Anderungen und Erganzungen ergaben sich im Ergebnis:

Anpassung der Praambel

Die Praambel wurde proaktiver formuliert. Die aktive Rolle der Stadt wird deutlicher
gemacht, um auf aktuelle Herausforderungen wie Klimawandel, soziale Gerechtig-
keit und nachhaltige Wirtschaft zu reagieren und im Sinne einer Stadt im Gleichge-
wicht die Weichen fur eine nachhaltige Zukunft zu stellen. Das Nachhaltigkeitsver-
standnis wurde konkretisiert. Nachhaltigkeit wird als soziales und wirtschaftliches
Handeln im Rahmen der planetaren Grenzen und der natirlichen Kreislaufe ver-
standen, die uns das Okosystem vorgibt. Damit wird auch die globale Verantwor-
tung Miinchens deutlich. Der Klimawandel wird nun explizit als Klimakrise benannt.
Betont wird auch der Ausgleich zwischen dynamischen Innovationsprozessen und
Munchner Traditionen und das Streben nach sozialer Gerechtigkeit. Neu aufge-
nommen wird, dass die Themen Klimaschutz und Klimaanpassung gemeinsam an-
gegangen werden. Hinzugefugt wird die Wertschatzung und Pflege von Vielfalt, In-
klusion und Heterogenitat und dass sich Minchen fur Antidiskriminierung und
Gleichstellung einsetzt sowie Menschen mit unterschiedlichen Biografien eine Hei-
mat gibt. Gro3eren Raum bekommt auch die Einbindung der Stadtgesellschaft als
Grundlage demokratischer Teilhabe.

Anpassung der Strategische Leitlinien

In der Leitlinie A (Globale Verantwortung und weitsichtige Steuerung) wurden die
drei zentralen Themenfelder der Nachhaltigkeit neu hinzugefiigt. A1 hebt Klima-
schutz und Biodiversitat hervor und betont, dass Miinchen seinen Beitrag im Sinne
der globalen Klimagerechtigkeit leistet und die Lasten der Transformation gerecht
geteilt werden. A2 wird um Aspekte von Demokratie, Solidaritat und Gleichstellung
aller Geschlechter erweitert. A3 starkt den Aspekt einer erfolgreichen, nachhaltigen
Wirtschaft, die wirtschaftliche Entwicklung mit den Séulen des Klima- und Umwelt-
schutzes verknlpft. Weitere Ergdnzungen betreffen die Ziele regionale Zusam-
menarbeit, nachhaltige Beschaffung, Transparenz und Antikorruption und den ge-
meinwohlorientierten Umgang mit smarter Infrastruktur.

Die Leitlinie B (Offenheit, Attraktivitat und Resilienz) betont Miinchens Vielfalt, Will-
kommenskultur, Integrationskraft und Traditionen und wird um die Férderung von
Zuwanderung zur Bekampfung des Fachkraftemangels erweitert. Mit Circular Eco-
nomy und Zero Waste wird ein neuer Ansatz eingebracht. Die Rolle Minchens als
Wissenschafts-, Forschungs-, Ausbildungs- und Grindungsstandort wird starker
herausgehoben. Erganzend wurde der Ausbau des Kulturangebotes betont und
das Ziel zu Pravention und Sicherheit erweitert.

In der Leitlinie C (Solidarische Stadtgesellschaft und bezahlbares Wohnen) werden
der soziale Ausgleich, Armutsbekampfung und die Schaffung bezahlbaren Wohn-
raums priorisiert. Ebenso wird lebenslanges Lernen und der Ausbau der Bildungs-
und Betreuungsinfrastruktur starker betont. Gestarkt werden auch die Ziele zu Par-
tizipation und Dialog.

Die Leitlinie D (Stadtraume fir Mensch und Natur) stérkt die Rolle von Quartieren
bei der Stadtentwicklung und erganzt Aspekte bei der Stadt der kurzen Wege. Hin-
zugefigt wurden dartiber hinaus Aspekte bei Frei- und GriinrAumen und bei der
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Klimaanpassung sowie bei der stadt- und klimavertraglichen Mobilitét.

Eine Ubersicht, aus der die Anderungen zwischen den Entwirfen 2022 und dem aktuellen
Stand hervorgehen, findet sich im Anhang (Anlage 2). Nachfolgend finden sich die refe-
ratsibergreifend abgestimmten finalen Versionen von Praambel und Strategischen Leitli-
nien zur Beschlussfassung durch den Stadtrat. Das Leitmotiv, die Strategischen Leitlinien
aus dem Jahr 2013 sowie die Nachhaltigkeitsziele des Stadtrates von 2003 (Sitzungsvor-
lage 02-08 / V 02175) sollen durch diese ersetzt werden.

3.1.2 Finalisierte Versionen

Praambel

Perspektive Miinchen — Stadt im Gleichgewicht

Munchen ist eine Stadt im Wandel und stellt im Sinne einer Stadt im Gleichgewicht die
Weichen fur eine nachhaltige Zukunft. Sie sucht den Ausgleich zwischen Innovation und
Tradition und sichert soziale Gerechtigkeit. Okologische, soziale und 6konomische Be-
lange werden ganzheitlich betrachtet und ausbalanciert.

Minchen ist eine Stadt, die Vielfalt, Inklusion und Heterogenitat wertschatzt und pflegt.
Sie setzt sich fur Gleichstellung und gegen Diskriminierung ein und gibt Menschen mit
unterschiedlichen Biografien eine Heimat. Miinchen sorgt fur eine angemessene Repra-
sentation aller in Entscheidungsfindungsprozessen, fordert demokratische Prozesse
und Strukturen und setzt sich aktiv gegen Demokratiefeindlichkeit ein.

Munchen steht vor groRen Transformationsaufgaben. Angesichts der Klimakrise mis-
sen Klimaschutz und Klimaanpassung gemeinsam angepackt werden. Wachstum, Fla-
chenknappheit, Digitalisierung sowie demografischer, sozialer und wirtschaftlicher Wan-
del betreffen alle Bereiche der Stadtentwicklung. Zielkonflikte, Nutzungskonkurrenzen
und Interessenkonflikte sind unausweichlich, missen strukturiert und transparent abge-
wogen werden und bedirfen einer klaren Lésungsstruktur. Rahmenbedingungen und
Anforderungen verandern sich dabei immer schneller. Hinzu kommen plétzlich auftre-
tende Krisensituationen und damit verbundene politische und finanzielle Unsicherhei-
ten, die es zu meistern gilt.

Munchen setzt auf eine nachhaltige und am Gemeinwohl orientierte Stadtentwicklung
im Verstandnis der Neuen Leipzig Charta und stellt die Nachhaltigkeitsziele der Agenda
2030 der Vereinten Nationen in den Mittelpunkt des kommunalen Handelns. Nachhaltig-
keit versteht Mlnchen als soziales und wirtschaftliches Handeln im Rahmen der plane-
taren Grenzen und der natiirlichen Kreislaufe, die uns das Okosystem vorgibt. Damit
Ubernimmt Mlnchen globale Verantwortung und leistet einen Beitrag fur eine zukunfts-
fahige und gerechtere Welt. Die Perspektive Miinchen ist damit die lokale Antwort auf
globale Herausforderungen.

Die Stadtgesellschaft nimmt aktiv an der Stadtentwicklung teil: Ziele, Strategien und
Maflnahmen werden im Dialog mit Blrger*innen sowie Akteur*innen aus Zivilgesell-
schaft, Wissenschaft, Politik und Wirtschaft entwickelt und umgesetzt. Miinchen bietet
Diskursraume fur einen offenen Dialog Uber die Zukunft der Stadt als Grundlage demo-
kratischer Teilhabe.

Die Perspektive Minchen gibt mit den vier strategischen Leitlinien: ,Globale Verantwor-
tung und weitsichtige Steuerung®, ,Offenheit, Attraktivitat und Resilienz*, ,Solidarische
Stadtgesellschaft und bezahlbares Wohnen* und ,Stadtraume fir Mensch und Natur®
die grundlegende Zielrichtung der zukulinftigen Entwicklung Miinchens vor.

Die strategischen Leitlinien werden in Fachleitlinien und -konzepten vertieft und ausdif-
ferenziert und mit Hilfe zahlreicher MaBnahmen und Projekte umgesetzt. Mit dem Stadt-
entwicklungsplan STEP werden die Ziele und Strategien rAumlich gebindelt,
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konkretisiert und visualisiert. Die Umsetzung in weiteren Planungsebenen wird angesto-
3en und koordiniert bzw. integriert betrachtet. Mit teilrdumlichen Instrumenten wie dem
Handlungsraumansatz werden die strategischen und operativen Ebenen besser verbun-
den. Dadurch werden Briicken in die Stadtteile und Quartiere gebaut.

Die Perspektive Miinchen ist das zentrale Steuerungsinstrument der nachhaltigen
Stadtentwicklung: Verbindlichkeit und Wirksamkeit innerhalb der Verwaltung und dar-
tber hinaus werden durch ein aktives Stadtentwicklungsmanagement gestéarkt. Hierflr
werden die Ziele mit dem stadtischen Haushalt verkntipft und deren Erreichung gemes-
sen und evaluiert. Die Stadt Miinchen achtet bei der Umsetzung der Ziele auf die Siche-
rung der langfristigen finanziellen Handlungsspielrdume.

Die Perspektive Miinchen ist Ausdruck einer kooperativen, fachtibergreifenden und 16-
sungsorientierten Verwaltungs- und Planungskultur, die Verdnderungsprozesse als
Chance begreift. Sie bietet einen Rahmen fir die transparente und strukturierte Lésung
von Zielkonflikten und beschreibt, auf welchem Wertekontext Innovationskraft und An-
passungsfahigkeit basieren und in welche Richtung sich Minchen entwickeln will. Die
Perspektive Minchen gibt einen Weg vor, wie die Transformationsprozesse fir eine
nachhaltige und integrierte Stadtentwicklung genutzt werden kénnen. Strategie und Um-
setzung werden verbunden, um so die hohe Lebensqualitat in Minchen fir alle Bur-
ger*innen zu erhalten und zu verbessern.

Strategische Leitlinien

A Globale Verantwortung und weitsichtige Steuerung

Al Globale Verantwortung fur Klimaschutz und Biodiversitét
Munchen steht in der Verantwortung, seinen Beitrag zum Klimaschutz im Sinne der glo-
balen Klimagerechtigkeit sowie zum Erhalt der Biodiversitat zu leisten.

Die Stadt minimiert ihren 6kologischen FuRabdruck und strebt Ressourcengerechtigkeit
und -effizienz an. Ziel ist es, bis 2035 Klimaneutralitét zu erreichen. Minchen setzt aktiv
die Energie- und Warmewende um. Die Lasten und Gewinne der Transformation wer-
den gerecht geteilt.

A2 Vielfalt, Teilhabe und Anti-Diskriminierung
Munchen lebt Demokratie und Solidaritat und setzt sich aktiv fir Chancengleichheit,
Gleichstellung aller Geschlechter, Teilhabe und gegen Diskriminierung ein.

Die Stadt erkennt die vielfaltigen Lebensweisen, Bedurfnisse und Fahigkeiten ihrer Blr-
ger*innen an und berlcksichtigt diese.

Munchen schafft Rahmenbedingungen, so dass alle Menschen unabhangig von Alter,
Nationalitat, Geschlecht, sexueller und geschlechtlicher Identitat, Behinderung, Weltan-
schauung und Religion, kultureller und sozialer Herkunft sowie Lebenslage selbstbe-
stimmt am sozialen, wirtschaftlichen und politischen Leben teilhaben kdnnen.

A3 Erfolgreiche und nachhaltige Wirtschaft
Munchen setzt als starker urbaner Wirtschaftsstandort die finanzielle Basis fur die Um-
setzung sozialer und 6kologischer Ziele.

Minchen hat eine klare Haltung zum Wachstum: Wirtschaftliche Entwicklung verknipft
die Stadt mit den S&ulen des Klima- und Umweltschutzes und richtet ihre Wirtschafts-
und Standortpolitik danach aus. Wirtschaftliche, soziale und 6kologische Interessen
werden sorgfaltig im Sinne des Gemeinwohls abgewogen. Unternehmen werden bei der
nachhaltigen Transformation unterstiitzt und in Verantwortung genommen.

Minchen fordert die Zusammenarbeit mit dem Umland im Sinne der regionalen Wert-
schopfung.
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A4 Regionale Zusammenarbeit

Die Stadt begreift sich als integraler Teil und maf3gebliche Impulsgeberin fur die Ent-
wicklung einer lebenswerten Region zum Wohle ihrer Bewohner*innen. Minchen tritt fir
eine gesamtregionale Sichtweise ein.

Die Stadt fordert eine frihzeitige interkommunale Abstimmung von Zielen und Strate-
gien sowie deren Umsetzung.

Sie pflegt mit den Kommunen sowie mit den Akteur*innen der Region einen offenen
Austausch, um voneinander zu lernen. Dabei setzt sie auf eine vertiefte und partner-
schaftliche Zusammenarbeit. Regionale Bindnisse und Kooperationen werden weiter-
entwickelt.

A5 Nationale und internationale Einflussnahme und Kooperation
Munchen nimmt auf Landes- und Bundesebene, européischer Ebene und global Ein-
fluss auf die Gestaltung der Rahmenbedingungen einer nachhaltigen Stadtentwicklung.

Die Stadt pflegt im nationalen und internationalen Rahmen einen offenen Austausch,
leistet einen wichtigen Beitrag zu institutionellem Lernen durch die Diskussion internati-
onaler ,Good Practice” und fordert die partnerschaftliche Zusammenarbeit.

In der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit tragt Miinchen zur nachhaltigen Ent-
wicklung und Verbesserung der Lebensbedingungen bei.

A 6 Stadtische Finanzen und nachhaltige Beschaffung

Um auch zukunftig ihren gesetzlichen und gestalterischen Auftrag erfillen zu kdnnen,
sichert die Stadt durch verantwortungsvolles Handeln ihre langfristigen finanziellen
Handlungsspielrdume. Stadtische Gelder werden nach Kriterien der Nachhaltigkeit an-
gelegt.

Kommunale Beschaffung von Waren und Dienstleistungen sowie stadtische Investitio-
nen erfolgen nach Kriterien der 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Nachhaltig-
keit. Minchen setzt sich dabei auch effektiv fir die Umsetzung fairer Arbeitsbedingun-
gen in allen Produktions- und Lieferketten ein.

A7 Transparenz und Antikorruption
Die stadtischen Institutionen arbeiten rechenschaftspflichtig, transparent sowie intern
und extern nachvollziehbar.

Die Stadt setzt sich innerhalb und auRerhalb der Verwaltung aktiv fir Korruptionsfreiheit
ein. VerstdlRe werden konsequent verfolgt und geahndet.

A8 Effektive und lernende Verwaltung

Die Verwaltung der Landeshauptstadt agiert als lernende Organisation, die reaktionsfa-
hig und flexibel ist. Sie ist geleitet von Innovations- und Experimentierfreude und lernt
mit und von Akteur*innen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft. Die Vielfalt
der Stadtgesellschaft findet sich in der Belegschaft der Verwaltung wieder.

Minchen nutzt die Potenziale digitaler Technologien und Prozesse fir eine effiziente,
burgerfreundliche Verwaltung und férdert den hierfiir notwendigen, gemeinsam gestal-
teten kulturellen Wandel.

A9 Gemeinwohlorientierter Umgang mit Daten und smarter Infrastruktur
Minchen verpflichtet sich zu einem verantwortungsbewussten, am Gemeinwohl ausge-
richteten Umgang mit Daten und stellt diese strukturiert und offen der Stadtgesellschaft
bereit. Der Datenschutz, der Schutz der Personlichkeitsrechte und die Gewahrleistung
von Sicherheit im virtuellen Raum haben fir Minchen héchste Prioritét.

Die Stadtverwaltung setzt sich friihzeitig mit neuen technologischen Entwicklungen
smarter Infrastruktur und ihren Auswirkungen auseinander. Bei der Anwendung von
kinstlicher Intelligenz, Algorithmen und smarten Technologien werden ethische
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Aspekte berlcksichtigt.

A10 Fachibergreifende Zusammenarbeit

Die Referate und Beteiligungsgesellschaften der Landeshauptstadt vertreten die in der
Praambel und den Leitlinien formulierten Werte und Gibernehmen gemeinsame Verant-
wortung fur die Erreichung ihrer Ziele.

Die Verwaltung arbeitet hierbei sowohl intern als auch extern fachiibergreifend zusam-
men. Strukturen, Gremien und Methoden einer integrierten und nachhaltigen Stadtent-
wicklung werden entsprechend den Handlungserfordernissen weiterentwickelt, auch vor
Ort in den Stadtteilen.

B Offenheit, Attraktivitat und Resilienz

B1 Tradition und Offenheit fur Neues

Munchen bringt Offenheit fir Neues und Wertschétzung fir erhaltenswerte Traditionen
in Einklang fur die gesamte Stadtgesellschaft. Die Stadt zeichnet sich durch eine Will-
kommenskultur, Internationalitéat und Integrationskraft aus. Dies gilt fur Wirtschaft, Wis-
senschatft, Kultur, Bildung und soziales Miteinander gleichermaf3en und macht den be-
sonderen Charme von Minchen aus. Die Stadt sorgt dafiir, dass diese Attraktivitat fir
alle gestarkt wird.

B2 Resilienz durch vielféltige Wirtschaftsstruktur

Die Landeshauptstadt erhalt ihre besondere Mischung aus alteingesessenen und neuen
Unternehmen, mit Produktion, Dienstleistung, Handel und Handwerk verschiedener
Branchen und Unternehmensgrof3en und entwickelt sie weiter. Minchen bietet die hier-
fur erforderliche Infrastruktur und schafft Zugang zu ihr fur alle.

Mit dieser ,Mlnchner Mischung® strebt Miinchen eine hochwertige Wertschépfung an,
die auch zur 6konomischen Resilienz der Stadt beitragt.

B3 Circular Economy und Zero Waste

Munchen fordert die Transformation zu einer Circular Economy in der Stadt, um Res-
sourcen und Klima zu schitzen. Die Minchner Wirtschaft wird durch Férderung zirkula-
rer und innovativer Geschaftsmodelle und Verbesserung der lokalen Wertschépfung ge-
starkt. Stadtische Betriebe gehen als Vorbild voran.

Die Stadt setzt zudem darauf, Zero Waste City zu werden. Dazu werden die Abfallmen-
gen in Privathaushalten, in der Wirtschaft und in 6ffentlichen Einrichtungen reduziert.

B4 Gute Arbeit

Munchen setzt sich flir gute Ausbildung, Qualifizierung und Weiterbildung sowie faire
Arbeitsbedingungen, angemessene Bezahlung, ein gutes Arbeitsklima und Geschlech-
tergerechtigkeit ein. Miinchen unterstiitzt flexible Arbeitsplatzmodelle und férdert die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Die Stadt als attraktive Arbeitgeberin geht mit gu-
tem Beispiel voran.

Minchen braucht Fachkrafte und foérdert deshalb aktiv deren Zuwanderung.

B5 Wissen, Kreativitat und Innovation
Minchen versteht sich als Wissenschafts-, Forschungs- und Ausbildungsstandort von
Weltruf mit einer Vielzahl von internationalen Forschungsinstituten, Universitaten und
Ausbildungszentren in Stadt und Region.

Die Stadt schafft Raum fiir die Entfaltung kreativer Krafte und fordert soziale, technolo-
gische und wirtschaftliche Innovationen und Wissenschaft sowie attraktive, moderne
und international konkurrenzfahige Arbeitsbedingungen.

Minchen versteht sich als Griindungsstandort und als Inkubator fiir die Ideen von mor-
gen. Die Stadt ermdglicht in Experimentierlaboren und -rdumen die Erprobung neuer
Ideen fir eine zukunftsfahige und nachhaltige Stadt und deren Skalierung fiir eine breite
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Anwendung.

B6 Vielfaltige Kultur

Minchen bietet und férdert ein vielfaltiges, niederschwelliges Kulturangebot fir alle
Gruppen der Stadtgesellschaft, unterstiitzt und stérkt die Kulturschaffenden und stellt
R&aume fir Begegnungen zur Verfugung. Dabei legt die Stadt ein weites Kulturverstand-
nis zugrunde, das die Angebote international anerkannter Kulturinstitutionen ebenso
umfasst wie z.B. Festivals, Stadtteilkultur oder die vielfaltigen Aktivitaten der unter-
schiedlichen Minchener Kulturszenen.

Durch das Kulturangebot schafft die Stadt attraktive Orte in den Quartieren. Sie sind
eine weitere zentrale Saule der Integration und Nutzungsdurchmischung.

Die Stadt sorgt fur Raume zur individuellen und auch nicht monetarisierbaren Entfaltung
und kreativen Betatigung der Minchner*innen.

B7 Attraktivitat, Freizeit und Sport

Minchen entwickelt seine vielfaltigen kulturellen, sportlichen, gastronomischen und so-
Zialen Freizeitangebote fir alle Blrger*innen stetig weiter und achtet auf barrierefreie
Erreichbarkeit und Nutzbarkeit. Hierzu gehdren auch konsumfreie Bereiche.

Munchen setzt als attraktive und anziehende Metropole auf einen nachhaltigen und
stadtvertraglichen Tourismus.

B8 Pravention und Sicherheit

Gemeinsam mit anderen Akteur*innen erhalt und verbessert die Stadt den Schutz vor
Gewalt, Kriminalitat, vor Gefahren im Verkehr aber auch Risiken, die naturbedingter
oder technischer Art sind. Sie schiitzt insbesondere vulnerable Gruppen und berick-
sichtigt das subjektive Sicherheitsempfinden.

Munchen hat ein integrales Sicherheitsverstandnis und setzt auf Pravention, proaktives
Handeln und Augenmal.

B9 Veranderungsprozesse und Resilienz

Munchen setzt sich friihzeitig und kontinuierlich mit gesellschaftlichen und technologi-
schen Veranderungsprozessen, Chancen und Risiken auseinander und entwickelt seine
Strategien aktiv gemeinsam mit allen Akteur*innen.

Die Stadt setzt in allen Lebens- und Funktionsbereichen auf eine 6kologische, 6konomi-
sche und soziale Resilienz mit einem angepassten Krisenmanagement und die Siche-
rung der existenznotwendigen Infrastruktur, Energieversorgung und Daseinsvorsorge.

C Solidarische Stadtgesellschaft und bezahlbares Wohnen

C1 Soziale Verantwortung und Armutsbekdmpfung

Minchen ist eine soziale Stadt. Sie fuhrt inre Politik des sozialen Ausgleichs fort, Uber-
nimmt soziale Verantwortung und setzt sich fiir eine solidarische Gesellschaft und Ge-
rechtigkeit ein.

Minchen setzt auf Armutspravention sowie auf die Verringerung bestehender Armut.
Die Stadt entwickelt Konzepte gegen soziale Spaltung und arbeitet aktiv an der Verbes-
serung der Chancengleichheit. Sie setzt sich fiir die Teilhabe der betroffenen Menschen
an der Stadtgesellschaft ein.

C2 Lebenslanges Lernen und Bildungsgerechtigkeit,

Bildung wird als lebenslanger Prozess verstanden, der neben formaler Bildung auch die
non-formale und informelle Bildung umfasst. Er schlief3t insbesondere die kulturelle, po-
litische und digitale Bildung, die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung und soziale Kom-
petenz mit ein.

Die Stadt sorgt fur den Ausbau und Starkung der erforderlichen, kommunalen Bildungs-
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und Betreuungsinfrastruktur. Minchen bietet fur alle Minchner*innen ein umfassendes,
inklusives Angebot und férdert die Bildungsgerechtigkeit.

C3 Bezahlbares Wohnen und Soziale Mischung

Bezahlbares Wohnen fiir breite Bevolkerungsschichten ist ein erklartes Ziel der Landes-
hauptstadt. Sie berticksichtigt dabei auch Wohnbedtirfnisse, die sich aus verschiedenen
Lebensformen, - lagen und -phasen ergeben.

Munchen erhéalt und stéarkt die sozialrAumliche Mischung in den Stadtteilen und wirkt der
sozialen Verdrangung entgegen.

C4 Sozialer Frieden durch Zusammenhalt und Engagement

Minchen stérkt den sozialen Frieden, den nachbarschaftlichen und generationstuiber-
greifenden Zusammenhalt und die Verbundenheit mit der Stadt und dem eigenen Vier-
tel.

Die Stadt bietet hierfiir Raume fiir nachbarschaftliche Nutzung und wohnortnahe Unter-
stltzungsnetzwerke.

Sie wertschatzt und fordert vielfaltiges burgerschaftliches und zivilgesellschaftliches En-
gagement. Sie gestaltet die hierfir erforderlichen Bedingungen und setzt Anreize.

C5 Partizipation und Dialog

Munchen fihrt einen aktiven, intensiven Dialog mit der Stadtgesellschaft: Ziele, Strate-
gien, Maflinahmen und Lésungen fiur die Entwicklung der Stadt und ihrer Quartiere wer-
den mit Burger*innen sowie Akteur*innen aus Zivilgesellschaft, Wissenschaft, Politik
und Wirtschaft entwickelt und umgesetzt.

Die Stadt schafft hierfir die erforderlichen Bedingungen, Anreize, Transparenz und ge-
eignete Partizipationsmaoglichkeiten fir alle.

Sie Stadt sieht Beteiligung als ein konstituierendes Element unserer demokratischen
Gesellschaft und als Frihwarnsystem fir kiinftige Herausforderungen.

C6 Gesunde Stadt

Munchen schitzt und fordert die Gesundheit und das Wohlergehen aller Minchener*in-
nen. Gemeinsam mit anderen Akteur*innen stellt Miinchen eine bedarfsgerechte ge-
sundheitliche Versorgung sicher und entwickelt zielgruppenspezifische, gesundheitsfor-
derliche MalRnahmen und Praventionsangebote.

Die Stadt minimiert gesundheitsschadliche Umwelteinfliisse und setzt sich fir ein ge-
sundheitsforderliches Lebensumfeld und Verhalten der Miinchner*innen ein.

C7 Digitale Daseinsvorsorge und Teilhabe

Die Stadt fordert und ermdglicht fiir alle Burger*innen den gleichberechtigten barriere-
freien Zugang zu Informationen und Dienstleistungen der Stadt und bietet zielgruppen-
spezifische Angebote.

Sie stellt die daftr erforderliche digitale Infrastruktur sicher. Technik und Dienstleistun-
gen werden in Zusammenarbeit mit kommunalen Unternehmen und der Wissenschaft
kontinuierlich an die Lebensrealitat aller Bevélkerungsgruppen angepasst.

Dabei achtet die Landeshauptstadt darauf, Menschen durch die Digitalisierung nicht
auszuschlie3en und parallele analoge Angebote oder Assistenz aufrecht zu erhalten.

D Stadtraume fir Mensch und Natur

D1 Qualitatsvolle, charakteristische und vielfaltige Stadtraume

Minchen legt in bestehenden und neuen Quartieren Wert auf hohe stadtebauliche Qua-
litat bei Gebauden, Stadtgriin, Straf3en und Platzen. Dabei beriicksichtigt die Stadt die
gewachsenen stadt- und landschaftsraumlichen Strukturen, historische Formen und
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Identitaten und setzt gleichzeitig neue und innovative Impulse.

Die Quartiere zeichnen sich durch eine vielféltige Architektur und ansprechende Gestal-
tung aus. Ihr Charakter bleibt erhalten, ermdéglicht aber qualitatsvolle Weiterentwicklung.
Der ,menschliche Mafstab“ bestimmt die Dimensionen und Proportionen der (StralRen-
)R&ume.

D2 Stadt der kurzen Wege
Munchen ist eine polyzentrale Stadt mit einer attraktiven Innenstadt, charakteristischen
Stadtteilen und -zentren.

Dezentrale Versorgungsangebote mit Guitern und Dienstleistungen des taglichen Be-
darfs in jedem Quartier erméglichen eine ,Stadt der kurzen Wege*. Ziel ist, dass alle all-
tagsrelevanten Versorgungs- und Dienstleistungsangebote zu Ful3 in maximal 15 Minu-
ten zu erreichen sind. Dies umfasst auch Gesundheits-, Sozial-, Kultur-, Sport-, Freizeit-
, Freiraums-, Bildungs- und Gastronomieangebote sowie die Mischung von Arbeiten
und Wohnen.

D3 Flachensparende und integrierte Siedlungsentwicklung

Die Siedlungsentwicklung der Landeshauptstadt Miinchen basiert auf einer qualifizier-
ten Verdichtung, der Transformation von Gewerbegebieten und einer gezielten Erweite-
rung durch einzelne neue Quartiere. Bestehende und neue Siedlungsflachen werden
intensiver genutzt, und sind starker sowohl in ihren Funktionen als auch in ihren sozia-
len Strukturen gemischt. Soziale, kulturelle, Bildungs-, Sport- und Gesundheitsinfra-
strukturen sowie gut ausgestattete Griin- und Freiflachen sind wichtige Bestandteile al-
ler Quartiere.

Die Planung erfolgt flachen- und ressourcensparend im Sinne des nachhaltigen Bauens
und der multifunktionalen Nutzung von Geb&uden und Freiraumen.

Bestehende, aber auch neu zu entwickelnde Gewerbeflachen werden kompakt, ge-
mischt und vorrangig innerhalb der bestehenden Flachen weiterentwickelt. Sie sind wei-
terhin Standorte fur industrielle Produktion, Handwerk und Dienstleistungen und werden
in die stadtische Struktur integriert.

D4 Gemeinwohlorientierte Bodenpolitik und kommunale Infrastruktur

Munchen betreibt eine aktive Bodenvorratspolitik. Sie sichert bzw. vergréert ihr Grund-
stuicksportfolio und bleibt dadurch langfristig handlungsfahig. Die Stadt nimmt als durch-
setzungsfahige Akteurin am Immobilienmarktgeschehen teil und ist beim Grunderwerb
konkurrenzfahig gegeniber privaten Investoren.

Munchen stellt Flachen fir soziale, wirtschafts- und mobilitatsbezogene, technische und
grine Infrastruktur bereit. Die stadtische Infrastruktur mit inren Liegenschaften bleibt da-
bei in stadtischer Hand.

D5 Klimaneutrale und -resiliente Quartiere

Neubau- sowie Bestandsquartiere und Gewerbeflachen werden klimaneutral und -resili-
ent gestaltet bzw. saniert. Dabei werden hohe Qualitdtsanforderungen an die Energieef-
fizienz, das zirkulare Wirtschaften, die multifunktionale Nutzung der Flachen sowie an
den Umwelt- und Gesundheitsschutz gestellt. Die Energieversorgung wird auf erneuer-
bare Energien umgestellt.

D6 Lebenswerte Frei- und Griinraume

Minchen schiitzt und férdert die Biodiversitat und sichert die nattrlichen Lebensgrund-
lagen. Mit vielfaltigen Strategien und Aktivitaten tragt die Stadt zum Erhalt und zur Ver-
besserung der Artenvielfalt, der Bodenfunktionen, des Wasserhaushalts sowie der urba-
nen, dkologischen Landwirtschaft und des Gartenbaus bei und leistet damit auch einen
Beitrag fiir die Gesundheit der Bevolkerung.

Die Stadt erhalt ihre griin-blaue Infrastruktur und baut sie insbhesondere im bebauten
Bereich weiter aus. Dabei setzt sie sich aktiv fur die Sicherung und Vernetzung der
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Gruin- und Landschaftsraume ein, vom direkten Wohnumfeld bis in den Gringtirtel.

Platze, Parks und andere Frei- und Griinraume stehen allen Minchner*innen sowonhl
stadtweit als auch wohnortnah zur Verfigung. Sie sind gut zuganglich, gut erreichbar,
sicher, inklusiv und bieten eine hohe Aufenthaltsqualitat. Als Offentliche Raume sind sie
flexibel nutzbar und férdern Bewegung und Sport sowie soziale Interaktion.

D7 Anpassung an den Klimawandel

Minchen passt sich baulich und stéadtebaulich an den Klimawandel, der mit vermehrt
auftretenden und intensiveren Hitze- und Starkregen-, sowie Trockenperioden heute
schon bemerkbar ist, an und sichert die klimatische Ausgleichsfunktion auf lokaler und
gesamtstadtischer Ebene.

Grin- und Freiflachen, StraBenrdume und Gebdude werden so gestaltet, dass sie zu
einem gesunden Stadtklima beitragen und resilient gegeniber den Folgen des Klima-
wandels sind. Die stadtebauliche Entwicklung orientiert sich beim Niederschlagsma-
nagement am Schwammstadtprinzip.

D8 Stadt- und klimavertragliche Mobilitat
Die Stadt Minchen treibt aktiv die Mobilitdtswende voran: Ziel ist die Klimaneutralitét
des gesamten Verkehrs bis 2035.

Munchen gewahrleistet die Erreichbarkeit der Stadt, verbessert die Aufenthaltsqualitét
im 6ffentlichen Raum und die Verkehrssicherheit. Zentraler Baustein ist die Forderung
flacheneffizienter Fortbewegung, um Platz fur alle Verkehrsteilnehmer*innen und an-
dere wichtige Nutzungen des 6ffentlichen Raums zu gewinnen.

Der Ansatz besteht aus einem massiven Ausbau des erweiterten Umweltverbunds (Of-
fentlicher Verkehr, Radverkehr, FuRverkehr und Shared Mobility), einer besseren ver-
kehrstragertbergreifenden Integration des Angebots und einer besseren Integration von
Stadt und Region.

3.2 Fachleitlinien

Neben der Praambel und den Strategischen Leitlinien wurden auch die Fachleitlinien in
den Blick genommen. Sie sind zentraler Bestandteil der Perspektive Minchen und bein-
halten fachbezogene Zielaussagen zu allen wichtigen Themenfeldern der Stadtentwick-
lung. In ihnen werden Ubergeordnete Ziele der Strategischen Leitlinien konkretisiert. Zu-
sammen mit ihren hinterlegten Leitprojekten und Fachkonzepten stellen sie das operative
Handlungsprogramm der LH Minchen dar. Sie sind wichtige Steuerungsinstrumente
stadtweit und in den Referaten.

Erst mit aktuellen Fachleitlinien und deren Umsetzung wird die Perspektive Miinchen im
Sinne einer Stadt im Gleichgewicht wirksam. Das funktionierende Zusammenspiel der
Fachleitlinien ist die Voraussetzung fiir eine nachhaltige Entwicklung Miinchens.

Anforderungen, Standards und Qualitétskriterien

Damit die Fachleitlinien dieser Rolle gerecht werden kénnen, brauchen sie vergleichbare
Standards und Qualitatskriterien. Gemeinsam mit den Referaten sowie Gleichstellungs-
und Querschnittsstellen wurde daher ein Anforderungsprofil erarbeitet, das den Referaten
als Handreichung bei der Fortschreibung bzw. Erstellung von Fachleitlinien dienen soll.
Ziel ist es, die Fachleitlinien als Steuerungsinstrumente zu qualifizieren, vergleichbarer zu
machen und besser in das Gesamtsystem der Perspektive Miinchen zu integrieren.

Die Handreichung fasst die wesentlichen Schritte im Erarbeitungs- und Fortschreibungs-
prozess zusammen und benennt Standards — so verbindlich wie méglich und so flexibel
wie notig. Zudem werden diese Anforderungen idealtypisch anhand eines skizzierten Fort-
schreibungsprozesses (Vorbereitungs-, Erarbeitungs- und Umsetzungsphase) eingebettet
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und zeitlich verortet. Dadurch sollen insbesondere die Schnittstellen zwischen federfiih-
rendem Referat und dem Team der Perspektive Miinchen als koordinierende Stelle, sowie
Kooperationspartner*innen in Verwaltung und Stadtgesellschaft in einer Prozessbeschrei-
bung transparent dargestellt werden. Die Beschreibung des Fortschreibungsprozesses
wird aktuell durch das Geschéftsprozessmanagement in Zusammenarbeit mit GPAM in
verbindliche Prozesse und -strukturen Gbersetzt.

Eingeflossen sind dabei auch die Erfahrungen, die in aktuellen Fortschreibungsprozessen
(u.a. bei den Leitlinien Bildung, Freiraum und Gesundheit) gesammelt werden konnten.
Zusammenfassend kénnen aus dem Anforderungsprofil folgende zentrale Eckpunkte fest-
gehalten werden:

* Erarbeitung und Weiterentwicklung unter der Federfihrung des von der Thematik
am meisten betroffenen Referates

* Begleitung durch das im Referat fir Stadtplanung und Bauordnung angesiedelte
Team der Perspektive Minchen zur Sicherstellung des integrierten Charakters des
Gesamtprozesses

* Referatsubergreifende Zusammenarbeit und Abstimmung

* Einbindung der Gleichstellungs- und Querschnittsstellen bereits am Beginn des
Fortschreibungsprozesses, u.a. zur Unterstitzung beim Zugang zu speziellen Ziel-
gruppen in der Beteiligungsphase

* Einbindung der Stadtgesellschaft in den Fortschreibungsprozess mittels geeigneter
Informations- und Beteiligungsformate

* Einbindung der Politik, u.a. durch geeignete Formate und entsprechende Be-
schlussvorlagen

* In Erarbeitungsphase: Identifizierung von Trends und Herausforderungen im jewei-
ligen Themenfeld in Anbindung an (Fach-)Berichterstattung der Referate

* Bearbeitung von Handlungsfeldern und Betrachtung von Querschnittsthemen

* Formulierung von Zielen und Strategien, ggf. Herstellung rdumlicher Bezlige sowie
Berlcksichtigung der fur Minchen relevanten Unterziele der SDGs

* Ableitung von kommunalen MalRnahmen und innovativen Leitprojekten
» Evaluierung und Messung der Umsetzung der Leitprojekte

* Anbindung an die jeweilige Fachberichterstattung, idealerweise mit operativen und
messbaren Zielen, Hinterlegung der Trends und Herausforderungen mit geeigne-
ten Indikatoren und Vorbereitung der Wirkungsmessung der Leitprojekte

* Glltigkeit etwa 5-10 Jahre, Zwischenevaluierung nach ca. 3-5 Jahren

Das Anforderungsprofil bildet zuktinftig die konzeptionelle Grundlage zur Erstellung und
Fortschreibung von Fachleitlinien und wird vom Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
im Benehmen mit den Gremien der Perspektive Mlnchen stetig weiterentwickelt.

Aktueller Stand der Weiterentwicklung

Im 0.g. Beschluss von 2022 sowie in der anschlielBend veréffentlichten Broschire
(www.muenchen.de/perspektive) wurde ausfihrlich Gber den inhaltlichen und strukturellen
Fortschreibungsbedarf der Fachleitlinien und geplante Weiterentwicklungen berichtet.

Seitdem wurden grof3e Fortschritte erzielt. Mehrere Leitlinien befinden sich in Fortschrei-
bung bzw. haben diese kirzlich abgeschlossen. Bei anderen Leitlinien wird die Fortschrei-
bung in Abhangigkeit von der Bereitstellung entsprechender Ressourcen vorbereitet. Ei-
nen aktuellen Uberblick gibt die nachfolgende Tabelle.


http://www.muenchen.de/perspektive
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Fachleitlinie
und Federfiihrung

Aktueller Stand

Bildung
Referat fur Bildung
und Sport (RBS)

Den Auftrag zur Fortschreibung der Leitlinie Bildung hat das RBS
mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrats vom
19.11.2020 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 01523) erhalten.

Nach einer referatstibergreifenden Vorbereitungsphase fand von
Oktober 2022 bis Juli 2023 die Umsetzungs- und Offentlichkeits-
phase statt, in welcher die Minchner Bildungslandschaft und so-
mit die Bildungsakteur*innen aus den formalen, non-formalen und
informellen Bildungsbereichen unterschiedlicher Ebenen (strate-
gisch und operativ) sowie die Burger*innen eingebunden waren.
Sie umfasste vier Regionalwerkstéatten (Mai bis Juli 2022) und die
Implementierung des Social Labs (Oktober 2022 bis April 2023),
einem weiteren Begleitgremium, das die vielfaltige Miinchner Bil-
dungslandschaft widerspiegelte. Die Ergebnisse aus den Regio-
nalwerkstatten und die seitens des Social Labs entwickelten Leit-
projektideen wurden mit strategischen Partnern (wie Kultusminis-
terium, Regierung von Oberbayern, Staatliches Schulamt, Kam-
mern, Hochschulen, Verbanden, Agentur fur Arbeit, Jobcenter,
MVHS, DJI, ISB, IFP, Gewerkschaften, Stadtpolitik) im Rahmen
der Strategiewerkstatt im Juli 2023 gemeinsam reflektiert und dis-
kutiert.

Die Abschlussphase mit dem Fokus auf Auswertung und Doku-
mentation des Fortschreibungsprozesses umfasste den Zeitraum
von Herbst 2023 bis zum Friihjahr 2024. Die Leitlinie wurde im
Februar 2025 vom Stadtrat beschlossen (SV Nr. 20-26 / V 14334)

Mobilitat
Mobilitatsreferat
(MOR)

Der Stadtrat beschloss im Jahr 2021 den Entwurf zur Mobilitats-
strategie 2035 (SV Nr. 20-26 / V 03507), der anschliel3end durch-
geflhrte Beteiligungsprozess ist abgeschlossen. Die finalisierte
Mobilitatsstrategie 2035 (SUMP) wird 2026 dem Stadtrat vorge-
legt. Sie fungiert als Fachleitlinie zu den Themen Mobilitat und
Verkehr.

Parallel zum laufenden Verfahren der Gesamtstrategie konnten
bereits sechs der aktuell geplanten 16 Teilstrategien mit zahl-
reich definierten MalZnahmen beschlossen werden. Hierzu geho-
ren die Teilstrategien Verkehrssicherheit, Shared Mobility, Ful3-
verkehr, Wirtschaftsverkehr, Digitalisierung und die Teilstrategie
Management des offentlichen (Stra3en-) Raums.

Digitalisierung:
Referat fur Informati-
onstechnologie (RIT)

Mit dem Beschluss des Stadtrats im Dezember 2022 (SV Nr. 20-
26 / V 07932) dient die Digitalisierungsstrategie im Rahmen der
Perspektive Miinchen als Fachleitlinie Digitalisierung. Sie knipft
an die vorherige Leitlinie ,Chancen der neuen Medien nutzen —
verbesserte Grundversorgung, 6ffentlichen Zugang, Medienkom-
petenz und Medienwirtschaft fordern” an.

Die Fachleitlinie Digitalisierung wurde durch das IT-Referat ge-
meinsam mit allen Referaten und Eigenbetrieben erarbeitet und
darliber hinaus Impulse der Stadtgesellschaft im Rahmen einer
Offentlichkeitsbeteiligung eingeholt. Die nach der Offentlichkeits-
beteiligung aktualisierte Digitalisierungsstrategie wurde am
31.01.2024 (SV Nr. 20-26 / V 11838) beschlossen.

Freiraum
Referat fir Stadtpla-
nung und

Mit dem Stadtratsbeschluss ,Einbindung und weitere Umsetzung
der Konzeption ,Freiraum M 2030 - Leitlinie ,,Freiraum*“ und
Schlusselprojekte in Verbindung mit Stadtebauférderung” vom
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Bauordnung (PLAN)

27.11.2019 (SV Nr. 14-20 / V 16341) wurde die Erarbeitung der
neuen Fachleitlinie Freiraum beschlossen. Sie nimmt die Siche-
rung, Qualifizierung und das Management der Minchner Griin-
und Freirdume in den Blick.

Die Bearbeitung wurde 2022 mit referatstibergreifenden Veran-
staltungen und ersten Offentlichkeitsveranstaltungen gestartet.
Aktuell werden die Beitrage der verschiedenen Dienststellen in
einem Entwurf zusammengestellt und verwaltungsintern disku-
tiert. Der Entwurf soll 2026 dem Stadtrat vorgestellt werden.

Gesundheit
Gesundheitsreferat
(GSR)

Mit Beschluss vom 25.10. 2023 (SV Nr. 20-26 / V 10712) begann
die Fortschreibung der aus dem Jahr 2009 stammenden Leitlinie.
Anfang 2024 wurde der Auftakt mit einer internen Informations-
veranstaltung fur alle Mitarbeitenden im GSR gelegt. Ein referats-
Ubergreifender Workshop im April 2024 vermittelte den Bedarf an
inhaltlichen Aktualisierungen und eruierte thematische Anknip-
fungspunkte zu anderen Referaten und Querschnittsstellen. Seit
Juni 2024 erarbeitet eine referatsinterne Arbeitsgruppe konkrete
Trends und Herausforderungen, Handlungsfelder und Quer-
schnittsthemen.

Im Herbst 2024 startete die Offentlichkeitsphase mit vier Regio-
nalforen, einer Beteiligung bei der Gesundheitskonferenz des
Gesundheitsbeirates sowie weiterfuhrender referatsiuibergreifen-
der Beteiligung. Ergadnzend soll eine Befragung unter der Minch-
ner Bevolkerung Bedarfe ermitteln und Themen spiegeln.

Die Beschlussfassung ist fur Anfang 2026 anvisiert.

Klima, Umwelt und
globale Verantwor-
tung

Referat fur Klima- und
Umweltschutz (RKU)

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 2. Februar 2022 wurde
vom Stadtrat der Fortschreibungsbedarf fir die bestehende
Fachleitlinie festgestellt (SV Nr. 20-26 / V 04420). Die bisher aus
zwei Teilen bestehende Fachleitlinie ,Okologische Qualitaten
entwickeln — natirliche Ressourcen sichern“ und ,Okologie — Kli-
mawandel und Klimaschutz“ soll in eine kompakte Fachleitlinie
.Klima, Umwelt und globale Verantwortung“ (Arbeitstitel) zusam-
mengefihrt werden.

Im Zuge intensiver referatsinterner konzeptioneller Vorarbeiten
wurden folgende Handlungsfelder fir die Fachleitlinie identifiziert:
Klimaschutz und Energie, Klimaanpassung, Umweltschutz und
Umweltvorsorge, Naturschutz und Biodiversitat, Nachhaltige Le-
bensstile und Globale Verantwortung.

Seit Oktober 2024 findet ein referatstibergreifender thematischer
Austausch in Arbeitsgruppen zu den Handlungsfeldern statt. Ziel
ist es, Ende 2025 den aktualisierten Fachleitlinienentwurf dem
Stadtrat zur Beschlussfassung vorzulegen. Im Anschluss daran
wird vor der Finalisierung eine Offentlichkeitsphase stattfinden.

Urbane Sicherheit
Kreisverwaltungsrefe-
rat (KVR)

Die Leitlinie soll einen starkeren Fokus auf das Thema Sicherheit
als solches bekommen und dabei integral, d.h. umfassend be-
trachtet werden.

Die bereits erfolgten Arbeiten am Strategieplan ,,Urbane Sicher-
heit" mit fast allen Referaten der Stadtverwaltung sowie externen
Stellen sollen dabei die Grundlage fiir die Uberarbeitung der bis-
herigen Fachleitlinie bilden, Ergebnisse in eine kiinftige Fachleitli-
nie Uberfihrt werden. Die Leitlinie wird in Abhangigkeit entspre-
chender Ressourcen fortgeschrieben.

Migration und Teil-
habe

Das Integrationskonzept wird in Abhangigkeit der zur Verfligung
stehenden Ressourcen zur Leitlinie weiterentwickelt, dieses
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Sozialreferat (SOZ)

wurde 2022 evaluiert sowie eine Analyse von Integrationskon-
zepten im Wandel extern beauftragt.

Wirtschaft und Wis-
senschaft

Referat fiir Arbeit und
Wirtschaft (RAW)

Unter Federfiihrung des Referates fur Arbeit und Wirtschaft sol-
len die beiden bestehenden Leitlinien zum ,Wirtschaftsstandort
Minchen” und ,Minchen Stadt des Wissens* fortgeschrieben
und zu einer Leitlinie ,Wirtschafts-, Wissenschafts- und Innovati-
onsstandort Miinchen* zusammengefasst werden.

Angesichts der geanderten allgemeinen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen wird die Prioritat derzeit auf die Uberarbeitung
der wirtschafts- und beschéftigungspolitischen Aktivitdten gelegt
und ein entsprechendes Konzept erarbeitet. Dieses wird dann in
die weiteren Arbeiten an der Leitlinie einflie3en.

Soziales
Sozialreferat (SOZ)

Das Sozialreferat plant gemafl dem Stadtratsbeschluss vom
04.07.2017 (SV Nr. 14-20 / V 08869) die Leitlinie Soziales zu
Uberprufen, fortzuschreiben und zu aktualisieren.

Im Rahmen der bestehenden Handlungsfelder ,Wohnen und
Stadtteilentwicklung®, ,Materielle Teilhabe®, ,Kinder, Jugendliche,
junge Erwachsene und Familien starken®, ,Versorgung und Teil-
habe im Alter”, ,Férderung von Blrgerschaftlichem Engagement
und Partizipation“ gilt es, neue Impulse einzupflegen und daraus
resultierende Handlungserfordernisse zu beschreiben.

Es soll insbesondere der Abgleich mit den SDGs (Sustainable
Development Goals) erfolgen oder auch der Umgang mit den
Herausforderungen, die durch das sehr dynamische Feld der Di-
gitalisierung entstanden sind, aufgenommen und operationalisiert
werden.

Circular Economy /
Zero Waste

(Referat fur Klima-
und Umweltschutz
(RKU) zusammen mit
dem Kommunalrefe-
rat (KR-AWM)).

Es bestehen derzeit Uberlegungen fiir die Erstellung einer eige-
nen Leitlinie zum Thema Circular Economy / Zero Waste. Im Juli
2022 wurde vom Stadtrat das Minchner Zero Waste Konzept be-
schlossen, das seit 2023 referatstibergreifend umgesetzt und im
Kommunalreferat gesteuert wird. An der Umsetzung beteiligt sind
das Referat fur Klima- und Umweltschutz, das Referat fir Arbeit
und Wirtschaft, das Baureferat, das Kreisverwaltungsreferat und
der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen. Im Referat fur Klima- und
Umweltschutz wird derzeit eine Munchner Kreislaufwirtschafts-
strategie erarbeitet, die Ende 2025 beschlossen werden soll. Es
wird geprift, diese Strategie zur Fachleitlinie weiterzuentwickeln
und hierfur mit dem Fachkonzept Zero Waste zusammenzufiih-
ren.

Der AWM unterstiitzt die Zielsetzung der Zero Waste City durch
innovative Maflnahmen, u.a. durch die digitale Standplatzbera-
tung, flachensparende und barrierearme Unterflurcontainer und
umweltschonende Antriebsformen fir die Abfallsammelfahr-
zeuge.

Siedlungsentwick-
lung

Regionales

Stadtgestalt und
Baukultur

In den letzten Jahren wurde der Stadtentwicklungsplan (STEP)
entwickelt und am 02.10.2024 (SV Nr. 20-26 / 10661) beschlos-
sen. (vgl. Kap. 3.3). Die drei Leitlinien ,Siedlungsentwicklung®,
.Regionales” sowie ,Stadtgestalt* werden davon ausgehend der-
zeit Uberprift und der Weiterentwicklungsbedarf auf Basis der
Handlungsfeldkarten und rdumlichen Zielhaltungen des STEP
konkretisiert.
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Referat fur Stadtpla-
nung und Bauord-
nung (PLAN)

Sport und Bewe- Die Leitlinie wird in Abhangigkeit entsprechender Ressourcen
gung fortgeschrieben. Der Sportentwicklungsplan fiir Minchen (SV Nr.
Referat fur Bildung 20-26 / V 02485 vom 16.06.2021) kann als Grundlage fur die Er-
und Sport /RBS) / ggf. |arbeitung der Leitlinie dienen.

gemeinsam mit Refe-
rat fir Stadtplanung
und Bauordnung
(PLAN)

Kinder und Familie |Die Leitlinie wird in Abhéangigkeit entsprechender Ressourcen
Sozialreferat (SOZ) |fortgeschrieben.

Kultur Die Leitlinie wird in Abhangigkeit entsprechender Ressourcen
Kulturreferat (KULT) |fortgeschrieben.

3.3 Stadtentwicklungsplan und Handlungsraume

Mit dem Stadtentwicklungsplan (STEP) und den Handlungsraumen der Stadtentwicklung
verfugt die Perspektive Minchen auch Gber raumliche Ansatze zur integrierten und nach-
haltigen Entwicklung Minchens. Zu beiden Instrumenten wurden im 4. Quartal 2024
Grundsatzbeschliusse im Stadtrat eingebracht.

Der STEP mit seiner Funktion als rdumliches Leitbild und strategischer Orientierungsrah-
men zeigt die wesentlichen Ziele und Inhalte fur die Handlungsfelder Freiraum, Mobilitat,
Siedlungsentwicklung, Wirtschaft, Klimaanpassung, Klimaschutz und Region auf (Sit-
zungsvorlage Nr. 20-26 / V 10661, Vollversammlung vom 02.10.2024). Er erganzt die Per-
spektive Minchen um ein kartenbasiertes Planwerk, das die stadtweiten Ziele und Strate-
gien zu einer raumlichen Entwicklung konkretisiert, biindelt und visualisiert. In ihm werden
die stadtraumlich darstellbaren und verortbaren Ziele der Stadtentwicklung abgebildet, wo-
mit er eine wichtige Schnittstelle zwischen den strategischen Zielen der Perspektive Min-
chen, den thematisch ausgerichteten Fachleitlinien der Referate und den teilrdumlichen,
umsetzungsorientierten Konzepten der Handlungsraume einnimmt.

Die Umsetzung und die Weiterentwicklung des Stadtentwicklungsplans werden zur Dauer-
aufgabe der Stadtentwicklung. Dabei stehen auch die 0.g. Bezlige zu den anderen Ebe-
nen der Perspektive Miinchen im Fokus. In die Erarbeitung oder Uberarbeitung der Fach-
leitlinien sollen in Zukunft auch tGbergeordnete rdumliche Zielhaltungen des Stadtentwick-
lungsplans Eingang finden. Gleichzeitig flie3en rdumliche Ziele, die bei der Fortschreibung
von Fachleitlinien entwickelt werden, zukiinftig auch in Fortschreibungen des STEP ein.
Beispielsweise kdnnen Ergebnisse aus der aktuell in Erarbeitung befindlichen Fachleitlinie
Freiraum oder aus den Teilstrategien der Mobilitatsstrategie 2035 (SUMP) (auch Fachleit-
linie Mobilitat) kiinftige Anpassungen in den Handlungsfeldern des STEP begriinden.

Mit dem Handlungsraumansatz wird der Blick auf die fachiibergreifenden Schwerpunktge-
biete der MlUnchner Stadtentwicklung gerichtet, in denen sich besondere Entwicklungs-
chancen und Herausforderungen zeigen. Mit Hilfe von integrierten Handlungsraumkon-
zepten und entsprechenden Managementstrukturen werden die strategische und die ope-
rative Ebene miteinander verbunden. Der Miinchner Handlungsraumansatz als wichtige
teilraumliche Ebene der Perspektive Minchen wurde in den vergangenen Jahren auf
Grundlage entsprechender Stadtratsbeschliisse stetig weiterentwickelt und in Anwendung
gebracht. Mit ihm wird die Briicke ins Quartier geschlagen. Durch die inzwischen vorlie-
genden Praxiserfahrungen aus drei aktiven Handlungsraumen sind nun nachste qualita-
tive und quantitative Entwicklungsschritte moglich (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V
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12346).
4. Vom Stadtentwicklungskonzept zum Nachhaltigkeitsmanagementsystem

Mit der inhaltlichen und organisatorischen Weiterentwicklung der Stadtentwicklungskon-
zeption ,Perspektive Minchen* wird die Grundlage geschaffen, dass sie als Steuerungs-
instrument einer nachhaltigen Stadtentwicklung gestarkt und den Anforderungen einer
modernen Stadtverwaltung gerecht wird.

Damit stellt sich die Frage, ob die Perspektive Miinchen das Potenzial hat, als Nachhaltig-
keitsstrategie zu fungieren und an welchen Stellen Managementelemente weiterentwickelt
bzw. optimiert werden kdnnen. Die Teilnahme der Landeshauptstadt Minchen am Pro-
gramm ,Global Nachhaltige Kommune* lieferte hierfiir wichtige Erkenntnisse und Impulse.
Das Buro der 2. Burgermeisterin bzw. des 2. Burgermeisters koordinierte den Erarbei-
tungsprozess.

In einer ersten Phase nahm das Deutsche Institut fir Urbanistik (DIfU) im Jahr 2021 die
Nachhaltigkeitsaktivitaiten der Landeshauptstadt Minchen in den Blick und erstellte im
Auftrag der Servicestelle Kommunen in der einen Welt (SKEW) einen ,SDG-Analysebe-
richt Uber die Umsetzung der Agenda 2030 in der Landeshauptstadt Minchen*. Zu den
zentralen Aussagen dieses Berichts gehorte, ,(...) dass die Perspektive Miinchen als
zentrales Zielesystem der Landeshauptstadt Minchen, erganzt um spezifische Elemente
und Prinzipien eines Managements, eine gute Ausgangsbasis fir die Erstellung einer
stadtweiten Nachhaltigkeitsstrategie darstellt”.

In einer zweiten Prozessphase von Juli 2023 bis Dezember 2023, durchgefihrt von der
Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V. (LAG 21 NRW) im Auftrag der SKEW,
fand eine vertiefende Auseinandersetzung mit den Themen Nachhaltigkeitsstrategie und
Nachhaltigkeitsmanagement statt.

Ubergeordnetes Ziel dieses Beratungsprozesses, an dem das Referat fiir Stadtplanung
und Bauordnung, das Referat fur Klima- und Umweltschutz, das Sozialreferat, die Stadt-
kdmmerei, das Referat fur Arbeit und Wirtschaft, das Direktorium sowie das Biro 2. Bir-
germeister teilnahmen, war es, ein gemeinsames Verstandnis tber die Ausgestaltung in
Munchen zu schaffen, Inhalte zu bindeln sowie bereits laufende Prozesse zu optimieren.
Hierfur wurde der Fokus auch auf die Potenziale der Perspektive Minchen gelegt und ent-
sprechende Weiterentwicklungsbedarfe besprochen. Eine ausfihrlichere Dokumentation
findet sich in der Anlage 3.

Als Ergebnis des Beratungsprozesses und einer sich daran anschlieRenden weiteren Be-
arbeitung und Diskussion in den Gremien der Perspektive Miinchen entstand ein gemein-
sames Verstandnis flr ein zuklnftiges Nachhaltigkeitsmanagementsystem der Landes-
hauptstadt Minchen, das aus vier Elementen bestehen soll:

¢ Integrierte Nachhaltigkeitsstrategie, die im Rahmen eines kooperativen Planungs-
verfahrens stetig partizipativ weiterentwickelt wird

¢ Transparente und standardisierte Nachhaltigkeitsberichterstattung zur Messung
und Bewertung der Zielerreichung

¢ Wirkungsorientierter Nachhaltigkeitshaushalt, der die haushaltsrelevanten Ziele
aus dem Gesamtsystem der Perspektive Miinchen mit dem Haushalt verkniipft

e Stringenter und dauerhafter Nachhaltigkeitsdialog zur Einbindung der Stadtgesell-
schaft von der Zieleentwicklung bis zur Umsetzung von Planungen und Maf3nah-
men

Minchen verflgt bei allen Elementen bereits Giber Grundlagen, Prozesse und Instru-
mente. In der Regel geht es vor allem darum, diese gezielt weiterzuentwickeln bzw. zu op-
timieren, um das Verwaltungshandeln effizienter zu gestalten. Da Federfiihrungen und
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Zustandigkeiten breit verteilt sind, werden hierfir zudem pass- und leistungsfahige Gover-
nance-Strukturen benétigt, wozu der SKEW-Beratungsprozess ebenfalls Ergebnisse lie-
ferte. Auch hier kann auf bereits bestehende Ansatze zuriickgegriffen werden, die ange-
passt werden konnen. In den folgenden Kapiteln werden die vorhandenen Grundlagen
und Moglichkeiten der Optimierung und Weiterentwicklung skizziert.

4.1 Perspektive Miinchen als Nachhaltigkeitsstrategie

Eine kommunale Nachhaltigkeitsstrategie ist ein umfassendes Konzept, um nachhaltige
Entwicklung auf lokaler Ebene zu fordern. In ihr werden 6kologische, 6konomische und
soziale Aspekte verbunden, um die Lebensqualitat zu verbessern und zukinftige Genera-
tionen zu schitzen.

Die integriert angelegte Stadtentwicklungskonzeption Perspektive Minchen hat diesbe-
zuglich schon eine lange Tradition. Bereits bei der Fortschreibung 2011 wurden die Nach-
haltigkeitsziele des Stadtrates aus dem Jahr 2003 sowie die Grundsétze der interkulturel-
len Orientierung und Offnung, der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit und von
Gender Mainstreaming in die Strategischen Leitlinien integriert (Sitzungsvorlagen Nr. 08-
14 /V 06446 vom 08.06.2011).

Im Rahmen des 0.g. SKEW-Beratungsprozesses wurde die Perspektive Munchen anhand
der Kriterien einer Nachhaltigkeitsstrategie gespiegelt. Angesichts der aktuellen inhaltli-
chen Weiterentwicklung (siehe Kapitel 3) konnte festgehalten werden, dass sie zukiinftig
die Funktion als Minchner Nachhaltigkeitsstrategie erfillt. Die formulierten strategischen,
fachlichen und raumlichen Ziele bilden die kommunalen Nachhaltigkeitsziele der Landes-
hauptstadt Miinchen ab. Ubergeordnete Nachhaltigkeitsziele (von UN, EU, Bund und Frei-
staat) finden hier inre Ubersetzung fiir den lokalen Kontext. Die Perspektive Miinchen be-
inhaltet damit das ,Minchner SDG-Setting"“.

Die folgende Abbildung zeigt die Bezlige der Nachhaltigkeitsziele der UN und der Strategi-
schen Leitlinien der Perspektive Muinchen auf. Eine vertiefende Matrix findet sich im An-
hang 4.

Abbildung 2: Strategische Leitlinien und Implementierte SDGs

Globale Verantwortung und Offenheit, Attraktivitat Solidarische Stadt- . "
weitsichtige Steuerung und Resilienz gesellschaft und Stadtraume fiir Mensch und Natur
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Quelle: LHM, PLAN HA I/21

Eine besondere Bedeutung haben jedoch die Fachleitlinien, als eigentlicher Kern der Per-
spektive Minchen. Ihre Summe und ihr funktionierendes Zusammenspiel sind eine we-
sentliche Voraussetzung fiir eine nachhaltige Entwicklung Miinchens. Wahrend die 17
SDGs ihre Entsprechung in den Strategischen Leitlinien finden, gilt es in den Fachleitlinien
insbesondere die 169 SDG-Unterziele (Targets) auf ihre Bedeutung fur Minchen zu tber-
prifen und in den stadtischen Kontext zu Ubersetzen. Dieser Aspekt gehort zu den bei der
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Erstellung bzw. Fortschreibung einer Fachleitlinie einzuhaltenden Qualitatskriterien (vgl.
Kapitel. 3.2).

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Minchner Nachhaltigkeitsstrategie aus der
Praambel, den strategischen Leitlinien, den Fachleitlinien sowie dazugehdrigen Hand-
lungsprogrammen und Leitprojekten besteht.

4.2 Nachhaltigkeitshaushalt

Der Nachhaltigkeitshaushalt verbindet den kommunalen Haushalt mit den Nachhaltigkeits-
zielen einer Kommune und etabliert damit Nachhaltigkeit als zentrales Element des kom-
munalen Handelns.

Im PM-Beschluss des Jahres 2022 wurde die bessere Verbindung der Perspektive Miun-
chen mit dem stadtischen Haushalt bereits thematisiert. Zum einen wurde das Referat fir
Stadtplanung und Bauordnung beauftragt, gemeinsam mit der Stadtkammerei und im Be-
nehmen mit den Gremien der Perspektive Munchen, die Stadtentwicklungskonzeption
starker mit der strategischen Haushaltssteuerung zu verbinden und die Zielformulierungen
in den strategischen Leitlinien mit den Zielen und Strategien im Vorbericht des stadtischen
Haushaltes zu synchronisieren. Zum anderen wurde das Referat fur Stadtplanung und
Bauordnung gebeten, zusammen mit der hierfir hauptverantwortlichen Stadtkdmmerei
und den betroffenen Referaten das bisherige Verfahren der Mehrjahresinvestitionsplanung
(MIP) und der grof3en und sonstigen Vorhaben so zu optimieren, dass eine hdhere fiskali-
sche und fachliche Steuerungswirkung erreicht wird.

Beide Auftrage sind bereits wichtige Bausteine eines Nachhaltigkeitshauhalts.

Das Thema wurde auch in weiteren Stadtratsantragen aufgegriffen. Zu nennen ist insbe-
sondere der Stadtratsantrag ,Fur die Stadt von morgen: SDGs — Nachhaltigkeitsziele im
Haushalt der Stadt Minchen verankern“ (Antrag Nr. 20-26 / A 04602 von SPD/Volt-Frak-
tion vom 02.02.2024). In diesem wurde beantragt, dass die Stadtkdmmerei die Nachhaltig-
keitsziele verstarkt in der Budgetsteuerung berticksichtigt und vor dem Hintergrund der
Perspektive Minchen die Grundlage flur einen Minchner Nachhaltigkeitshaushalt entwi-
ckelt. Hierzu beschloss der Stadtrat im Februar 2025 die ,Weiterentwicklung des Minch-
ner Haushalts zu einem wirkungsorientierten Nachhaltigkeitshaushalt” (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 15069).

4.2.1 Verankerung der SDGs im Haushalt der Stadt Miinchen

In dem o0.g. Beschluss ist zundchst vorgesehen, die bestehenden Teilhaushalte und Pro-
dukte des stadtischen Haushalts mit den SDGs zu verbinden und in den Haushaltsunterla-
gen entsprechend darzustellen. Erganzend soll im digitalen Haushalt im Instrument , Inter-
aktiver Haushalt der Landeshauptstadt Miinchen“ (IKVS) eine Nachhaltigkeitshierarchie
zur Auswertung der Finanzdaten nach den UN-Nachhaltigkeitszielen zur Verfligung ge-
stellt werden.

Im nachsten Schritt ist es jedoch erforderlich, den Haushalt mit der kommunalen Nachhal-
tigkeitsstrategie zu verbinden. Hierflir bestehen bereits konzeptionelle Grundlagen, auf de-
nen aufgebaut werden kann.

4.2.2 Verknupfung der Perspektive Miinchen mit dem stadtischen Haushalt

Die bisherigen Arbeiten umfassen verschiedene Strange, im Wesentlichen die ,Synchroni-
sierung von Zielformulierungen in den strategischen Leitlinien mit den Zielen und Strate-
gien im Vorbericht des stadtischen Haushaltes* und die ,,Optimierung des Verfahrens der
Mehrjahresinvestitionsplanung“ aus dem Blickwinkel der Nachhaltigkeit und im Hinblick
auf die strategischen Ziele einerseits und die Finanzierbarkeit andererseits. Aber auch be-
zuglich der Verkniipfung der Teilhaushalte und der Fachleitlinien bestehen erste
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Uberlegungen. Im Folgenden gibt es zum aktuellen Stand nahere Informationen.
Synchronisierung der Strategischen Ziele mit dem Vorbericht

Der Vorbericht gibt einen Uberblick Gber die Entwicklung und den Stand der Haushalts-
wirtschaft unter dem Gesichtspunkt der stetigen Erfiillung der Aufgaben. Er soll eine durch
Kennzahlen gestitzte, wertende Analyse der Haushaltslage und ihrer voraussichtlichen
Entwicklung enthalten. Insbesondere soll dargestellt werden, welche wesentlichen Ziele
und Strategien verfolgt werden und welche Anderungen gegentiber dem Vorjahr eintreten.

Die im Vorbericht enthaltenen Ziele sollen kiinftig referatstibergreifende und gesamtstadti-
sche Ziele und Strategien enthalten, die sich aus den Strategischen Leitlinien der Per-
spektive Miinchen ableiten. Wie im 0.g. Beschluss der Stadtkdmmerei (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 15069) bereits erwéhnt, haben das Referat fir Stadtplanung und Bauord-
nung und die Stadtkammerei die Synchronisierung der strategischen Leitlinien mit dem
jhrlichen Vorbericht zum Haushalt zunachst fur das Pilotziel ,Bezahlbares Wohnen* er-
probt. Das Pilotziel wurde aufgrund seiner hohen Relevanz ausgewahlt. Zudem wurde das
Thema im Rahmen der Fortschreibung der Perspektive Miinchen in den strategischen
Leitlinien (Leitlinie C - Solidarische Stadtgesellschaft und bezahlbares Wohnen) nochmals
explizit gestarkt.

Verkniipfung mit den Teilhaushalten

Erganzend zur Darstellung im Vorbericht, wurde das Pilotbeispiel auch auf die Ebene der
Teilhaushalte ausgeweitet. Die Idee ist, dass die Teilhaushalte kinftig die wesentlichen
fachlichen Ziele der Referate enthalten, die derzeit noch im Vorbericht abgebildet werden.
Die Darstellung im Teilhaushalt kdnnte der Zielformulierung auf der Ebene der Fachleitli-
nien der Perspektive Minchen entsprechen. In den Teilhaushalten kbnnte dargestellt wer-
den, welche Investitionen mit welchem Investitionsvolumen getatigt und welche Leistun-
gen mit welchem Finanzaufwand auf Referatsebene erbracht werden, um das jeweilige
Ziel fur die Landeshauptstadt Minchen zu erreichen.

Das Pilotziel wird aktuell als mogliche Umsetzung im Teilhaushalt des Referats fir Stadt-
planung und Bauordnung getestet. Von Vorteil war, dass das Pilotziel ,Bezahlbares Woh-
nen fir die Minchner*innen” derzeit bereits als Ziel des Referats fiir Stadtplanung und
Bauordnung im Vorbericht enthalten ist (siehe Abbildung 3) und das Referat mit dem
Handlungsprogramm ,Wohnen in Munchen VII“, das dartber hinaus auch ein Leitprojekt
der Fachleitlinie ,Soziales" ist, wesentlich zur Erreichung dieses Ziels beitragt.

Abbildung 3: Aktuelle Darstellung des Pilotziels ,Bezahlbares Wohnen* im Vorbericht zum
Haushaltplan 2024

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

 Bedarfsgerechte Versorgung der Miinchner Bevdlkerung mit bezahlbarem Wohn-
raum durch die Schaffung von neuem und die Erhaltung von bestehendem Wohn-
raum.
Zielwert 2024: Schaffung von Wohnbaurecht fir jahrlich 4.500 Wohneinheiten (Mittelwert
Uber 3 Jahre)

Quelle: LHM, Haushaltsplan 2024, Band 1, Gesamthaushalt, S. 29 von 222.

Fur den Test des Pilotziels wurden operative Ziele und Kennzahlen aus dem wohnungs-
politischen Handlungsprogramm ,Wohnen in Miinchen VII*“ ausgewahlt. Diese Kennzahlen
wurden mit den jeweiligen Produkten vereinheitlicht. So ist eine Darstellung méglich, wel-
che Summen an Produktaufwendungen und investiven Ausgaben bei welchen Produkten
einen Beitrag zur Erreichung des Ziels leisten.
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Die Zuordnung der Ziele und ihrer Kennzahlen zu den jeweiligen Produkten und Investitio-
nen erfordert eine Zusammenarbeit der fachlichen Ebene der Referate mit dem Refe-
ratscontrolling. Dies stellt eine Intensivierung hinsichtlich integrierter Zusammenarbeit in
der Verwaltung dar. Um jedoch die Anforderungen bei der Darstellung von Zielen und
Kennzahlen aus fachlicher Sicht mit denen des Haushalts zusammenzufiigen, die bislang
unterschiedlichen Logiken unterlagen, sind im Pilotbeispiel noch Abstimmungen zwischen
dem Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung und der Stadtkdmmerei erforderlich.

Optimierung des Verfahrens der Mehrjahresinvestitionsplanung (MIP)

Die Neuanmeldungen im Rahmen der MIP werden schon seit vielen Jahren mit den stadti-
schen Entwicklungszielen in der Perspektive Minchen abgeglichen. Dafur senden die Re-
ferate entsprechende Meldungen an das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung.

Um die fachliche und fiskalische Steuerungswirkung zu erhéhen, wurden erste Schritte zur
Optimierung des Verfahrens vorgenommen. Dies betrifft insbesondere die kartografische
Darstellung der Investitionen anhand eines Tools, das neben der Zuordnung der Mal3-
nahme zu den entsprechenden strategischen, fachlichen und raumlichen Zielen auch
Laufzeiten und Zustandigkeiten umfasst. Hier ergeben sich auch Synergien zur Weiterent-
wicklung des Stadtentwicklungsplans, als zentrale raumliche Ebene der Perspektive Miin-
chen, insbesondere zum STEPdigital (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 10661).

Nédchste Schritte zu einem wirkungsorientierten Nachhaltigkeitshaushalt

Die Erkenntnisse aus der Pilotierung sollen auf weitere Ziele Ubertragen werden. Geplant
sind zunéachst Ziele zu ,Bildungsinfrastruktur®, ,Digitalisierung” und ,Klimaschutz®, weitere
sind denkbar. Die Auswahl richtet sich nach ihrer Bedeutung fiur die Stadtgesellschaft und
der Hohe des damit verbundenen Investitionsvolumens und Ressourcenaufwands.

Es empfiehlt sich, dass die Erstellung der Referatsteilhaushalte entsprechend der Ziele
kunftig innerhalb der Rahmenvorgaben der Kdmmerei durch das jeweils betroffene Refe-
rat erfolgt.

Die folgende Abbildung veranschaulicht zusammengefasst die Verbindung der haushalts-
relevanten Ziele der der Perspektive Minchen mit den Ebenen des stadtischen Haushalts.
Die wesentlichen und Ubergeordneten Ziele des Vorberichts kdnnen aus den Strategi-
schen Leitlinien abgeleitet werden. Die zentralen Ziele der Referate kénnen aus den Fach-
leitlinien abgeleitet werden. Im Teilhaushalt kann auch ergdnzend dargestellt werden, was
die Referate mit ihren Produkten zur Zielerreichung beitragen.

Abbildung 4: Synchronisierung haushaltsrelevanter Ziele der Perspektive Minchen mit
den Ebenen des stadtischen Haushalts

Perspektive Munchen Ebenen des stadtischen Haushalts
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Quelle: LHM, PLAN-HA-21 und SKA-2-11, Beschlussvorlage Nr. 20-26 / V 15069, S. 7

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass beim Nachhaltigkeitshaushalt unter der Feder-
fuhrung der StadtkAmmerei schrittweise vorgegangen wird. Zunéchst werden die SDGs
(Sustainable Development Goals der UN) im Haushalt verankert. Zusatzlich wird an der
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Synchronisierung der Strategischen Ziele der Perspektive Minchen mit den Zielen und
Strategien im Vorbericht des Haushaltes gearbeitet. Hierfir bestehen bereits Stadtratsauf-
trage.

Fir die daruiber hinausgehende und winschenswerte Verknipfung der PM mit dem stadti-
schen Haushalt, insbesondere der Fachleitlinien mit den Teilhaushalten, ist noch eine ge-
samtstadtisch umsetzbare Losung zu konzipieren. Dies wird in Abhangigkeit von zur Ver-
fuigung stehenden Ressourcen erfolgen.

4.3 Nachhaltigkeitsberichterstattung

Mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden Status Quo und Umsetzungsfortschritte
der nachhaltigen Entwicklung einer Kommune dargestellt und eingeordnet. Sie fordert ins-
gesamt den fachlichen Austausch und erhéht die Sichtbarkeit der Thematik in der gesam-
ten Kommune und ist damit ein unverzichtbarer Bestandteil des Nachhaltigkeitsmanage-
ments.

Die Landeshauptstadt Miinchen verfiigt bereits Uber zahlreiche und bewahrte Mess- bzw.
Berichterstattungsinstrumente, die auch zur Steuerungsunterstiitzung und als Grundlage
politischer Entscheidungsprozesse herangezogen werden (u.a. Monitoring des Sozialrefe-
rates, Bildungsmonitoring, Wirtschaftsbericht, Wohnungsmarktbericht, Rechenschaftsbe-
richt oder die Datenstrategie des Mobilitatsreferates). Neben diesen meist fachspezifi-
schen Betrachtungen, liefert der Minchner Nachhaltigkeitsbericht (NH-Bericht), der in den
Jahren 2013 und 2022 veroffentlicht wurde, einen integrierten Blick. Mit dem Zentralen In-
formationsmanagement- und Analysesystem (Zimas) verfugt die Landeshauptstadt Min-
chen zudem uber eine umfassende Informationsquelle sowohl fir die Verwaltung als auch
die Offentlichkeit, in der sowohl gesamtstadtische als auch kleinrdumige Daten zu den
verschiedenen Themenfeldern der Stadtentwicklung abrufbar sind.

Aufbauend auf diesen bestehenden Grundlagen gilt es nun, eine integrierte, stetige Nach-
haltigkeitsberichterstattung sicherzustellen. Bestehende Formate miissen optimiert, inte-
griert, partiell erganzt und somit den aktuellen Entwicklungen angepasst werden. Neue In-
strumente der Berichterstattung sind nicht notwendig. Durch die systematische Darstel-
lung von Nachhaltigkeitsaktivititen und Indikatoren entstehen Synergien. Handlungsbe-
darfe kbnnen besser abgeleitet, Mechanismen bei der Verfehlung von Zielen ausgeldst
und Prioritaten gesetzt werden. Im Folgenden werden die wesentlichen Bausteine der
Munchner Nachhaltigkeitsberichterstattung kurz skizziert.

4.3.1 Monitoring /| Messung der Strategischen Leitlinien

Im 0.g. PM-Beschluss von 2022 wurde das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung be-
auftragt, auf der Basis bestehender Grundlagen ein Messsystem fiir die neuen strategi-
schen Leitlinien zu entwickeln und regelmafig tber die Erreichung der Ziele zu berichten.

Mit Unterstiitzung des Statistischen Amtes wurde daraufhin ein onlinebasiertes Monito-
ringsystem entwickelt. Die Eckpunkte hierfiir wurden mit den beteiligten Referaten erarbei-
tet.

Das Monitoring orientiert sich an den relevanten bundesweiten Standards zur Indikatoren-
auswahl und beinhaltet ca. 30 Indikatoren in einer Zeitreihe von 10 Jahren, eine grafische
Aufbereitung der Daten, Hinweise zur Berechnungsgrundlage der Indikatoren und eine
Dateninterpretation mit der Einordnung der Zielerreichung. Zudem wird die Verbindung zu
den Strategischen Leitlinien und den SDGs aufgezeigt. Hinzu kommt eine Verlinkung zu
den Fachreferaten fur weiterfihrende Informationen.

Das integrierte und referatstibergreifende Monitoringsystem stitzt sich auf bereits vorhan-
dene kommunale Daten- und Berichtssysteme und fiihrt diese mit Blick auf eine nachhal-
tige Stadtentwicklung zusammen. Um die Anschlussféhigkeit an andere Berichtssysteme
zu gewahrleisten, orientieren sich die Indikatoren an bestehenden Berichtssystemen der
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Landeshauptstadt Miinchen (insbesondere dem Nachhaltigkeitsbericht) und an tberregio-
nalen Vorgaben der Nachhaltigkeitsberichterstattung (insb. SDG-Indikatoren).

Das Monitoring ist unter www.muenchen.de/perspektive einsehbar und kann sukzessive
erweitert werden. Die vorgesehene jahrliche Aktualisierung wird im Referat fur Stadtpla-
nung und Bauordnung ohne zuséatzliche Ressourcen gewabhrleistet.

Zu den Zielgruppen des Monitorings zahlen Politik, Verwaltung und Offentlichkeit. Es hat
eine wichtige Rolle fir den Nachhaltigkeitsdialog mit der Stadtgesellschaft, da es einen
einfachen, verstandlichen und anschlussfahigen Uberblick tiber die Nachhaltigkeitsaktivi-
taten der LHM bietet und aktuelle Diskussionen durch eine intelligente Verlinkung mit Ver-
offentlichungen, Fachberichten sowie Veranstaltungen der Landeshauptstadt Miinchen
ermaoglicht.

4.3.2 Monitoring /| Messung der Fachleitlinien

Neben der Messung der Ubergeordneten, strategischen Nachhaltigkeitsziele, kommt dem
Monitoring vertiefender fachlicher Nachhaltigkeitsziele eine besondere Rolle zu. Die Refe-
rate verfligen hier in der Regel tUber gute und bewéahrte Grundlagen, die im Sinne eines
umfassenden Nachhaltigkeitsmanagements weiterentwickelt und optimal vernetzt werden
mussen. Im Rahmen der Fortschreibung und Erstellung von Fachleitlinien, deren Verbin-
dung mit einen passfahigen Mess- und Berichtssystem zu den Qualitatskriterien gehort,
ergeben sich dafiir gute Voraussetzungen (siehe Kapitel 3.2.).

Fachmonitoring und Fachberichterstattung haben mehrere sehr wichtige Funktionen. Sie
erm@glichen die Analysen von handlungsleitenden Trends und Herausforderungen und
legen damit die Grundlage fur die Weiterentwicklung von Fachleitlinien. Anhand relevanter
Indikatoren werden Entwicklungen z.B. in Zeitreihen oder r&umlich dargestellt und daraus
Prioritaten fir das kommunale Handeln (der Fachreferate) diskutiert und entsprechende
Strategien und MaRnahmen abgeleitet. Dariiber hinaus dienen sie auch der Kontrolle der
Zielerreichung und der Evaluierung von Projekten und MalRnahmen, insbesondere auch
der Leitprojekte der Perspektive Miinchen.

Die Fachreferate konnen in der Regel auf vorhandene und erprobte Indikatoren aus beste-
henden Berichtssystemen zurlickgreifen und diese im Kontext der Fachleitlinien und des
Nachhaltigkeitsdialogs nutzen. Dementsprechend ist eine enge Zusammenarbeit der Mo-
nitoringsysteme der Fachreferate wichtig und organisatorisch zu verankern. Eine An-
schlussfahigkeit der genutzten Indikatoren an die Indikatoren der Strategischen Leitlinien
sowie der SDGs ist hierbei umzusetzen, um ein integriertes System der Berichterstattung
fur die Nachhaltigkeitsstrategie der LHM sicherzustellen.

Bei der Integration der verschiedenen Datenguellen sind mégliche Synergieeffekte durch
die Nutzung gemeinsamer Datenplattformen (z. B. urbaner Datenpool) frihzeitig zu be-
achten und aufeinander abzustimmen.

4.3.3 Nachhaltigkeitsbericht (Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune)

Im Kontext des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements nimmt der Nachhaltigkeitsbe-
richt eine wichtige Funktion als Reflexions- und Steuerungsinstrument der nachhaltigen
Entwicklung in der LHM ein. Als Element eines ganzheitlichen Systems bezieht er sich in-
haltlich per se auf alle Elemente des Nachhaltigkeitsmanagements (Nachhaltigkeitsstrate-
gie, Nachhaltigkeitshaushalt und Nachhaltigkeitsdialog) und somit kiinftig im Kern auf die
Perspektive Minchen.

Mit dem Beschluss der Vollversammlung zur Stadtratsvorlage (Sitzungsvorlage Nr. 02-08 /
V 08361) ,Projekt KOMPASS Nachhaltigkeit: Indikatoren fiir nachhaltige Entwicklung im
Rahmen der Lokalen Agenda 21 Miinchen* vom 26.07.2006 beauftragte der Miinchner
Stadtrat das Referat fiir Klima- und Umweltschutz (ehemals Referat fur Gesundheit und
Umwelt) alle drei Jahre einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen, der die Aktivitaten zur
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Erreichung der Nachhaltigkeitsziele darstellt. Zuletzt wurde der Miinchner Nachhaltigkeits-
bericht 2022 dem Stadtrat am 14.02.2023 bekannt gegeben (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V 08421).

Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune (BNK)

Infolge gesellschaftlicher Entwicklungen und weitreichender gesetzlicher Vorgaben zur
Nachhaltigkeitsberichtspflicht fir Unternehmen (z.B. Corporate Social Responsibility-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz — CSR-RUG, Corporate Sustainability Reporting Directive —
CSRD) in den letzten Jahren, entwickelte sich auch die kommunale Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung weiter. Im Sinne eines ganzheitlichen, starker standardisierten Rahmens
wurden Handreichungen/Leitfaden sowie im Jahr 2021 ein Berichtsrahmen fir Kommunen
erarbeitet. Um den aktuellen Entwicklungen gerecht zu werden — im Kontext der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung allgemein und insbesondere der Entwicklungen in Minchen mit
der Etablierung eines ganzheitlichen Nachhaltigkeitsmanagementsystems — bedarf es ei-
ner Weiterentwicklung des Miinchner Nachhaltigkeitsberichts. Die Fortschreibung des
Nachhaltigkeitsberichts 2025 soll dementsprechend zukinftig auf Basis des Berichtsrah-
mens Nachhaltige Kommune (BNK), der vom Rat fur Nachhaltige Entwicklung (RNE) ent-
wickelt wurde, erfolgen. Die Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsberichts hingehend ak-
tueller Standards bedarf keiner neuen Ressourcen.

Der BNK ist in Deutschland bislang der einzige auf Kommunen ausgerichtete Berichtsrah-
men und kombiniert hierbei die Vorteile aus einheitlicher Struktur und Flexibilitat. Dabei
orientiert sich der BNK am Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK), einem seit Jahren
etablierten und anerkannten Nachhaltigkeitsberichtsstandard fur Unternehmen. Der Bezug
auf einen Berichtsstandard ermdglicht es, die Nachhaltigkeitsbemihungen in der Landes-
hauptstadt Miinchen ganzheitlich zu erfassen und dabei die Perspektive Minchen als
Nachhaltigkeitsstrategie in den Fokus zu stellen. Ein Berichtsstandard gibt die Struktur
und den Rahmen der Berichterstattung vor; der Inhalt wird von dem ,Berichtsobjekt" be-
stimmt. In Bezug auf den Nachhaltigkeitsbericht der Landeshauptstadt Minchen bedeutet
die Anwendung des Berichtsstandards BNK, dass durch seine Systematik auf alle Ele-
mente des Nachhaltigkeitsmanagements der Landeshauptstadt Minchen — und somit ins-
besondere auf die Perspektive Miinchen — geblickt wird.

Der BNK als Berichtsstandard hat sich bereits in einigen Kommunen bewahrt. Seine An-
wendung wurde im Abschlussbericht des Projekts ,,Global Nachhaltige Kommune — Bera-
tungsprozess zum kommunalen Nachhaltigkeitsmanagement” empfohlen (s. Anlage 3).

Die Berichterstattung nach BNK verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz und erfolgt anhand
definierter steuerungs- und handlungsfeldbezogener Kriterien. Dabei wird das comply-or-
explain-Prinzip angewendet.! Das bedeutet, dass Informationen entweder offengelegt wer-
den (comply) oder begriindet wird, warum die Informationen (noch) nicht geliefert werden
kénnen (explain). Die zum Grof3teil qualitative Berichterstattung wird durch quantitative In-
dikatoren erganzt. Diese Indikatoren setzen sich aus einem vorgegebenen Indikatoren-Set
(,SDG-Indikatoren fiir Kommunen*) sowie optional von der Kommune selbst gewahlten,
erganzenden Indikatoren (z.B. regionaler Wohlfahrtsindex) zusammen. Zudem werden die
Indikatoren zur Messung der Strategischen Leitlinien der Perspektive Minchen im Sinne
eines ganzheitlichen Nachhaltigkeitsmanagements, mit einbezogen. Eine Abstimmung der
im Rahmen des BNK angewandten Indikatoren mit den Indikatoren des 0.g. onlinebasier-
ten Monitorings der Strategischen Leitlinien wird somit vorgenommen. Der BNK ist u.a.
darauf ausgelegt, die kommunale Nachhaltigkeitsberichterstattung noch stéarker mit Infor-
mationen von Eigenbetrieben und Beteiligungsunternehmen zu verknipfen, um individu-
elle Wege der Zusammenarbeit und mogliche Synergieeffekte aufzuzeigen.

Bei der Erstellung werden — wie bei den bereits erschienenen Nachhaltigkeitsberichten —
alle Fachreferate, Fachstellen (z.B. Gleichstellungsstelle fur Frauen, Fachstelle

! https://www.nachhaltigkeitsrat.de/projekte/berichtsrahmen-nachhaltige-kommune/
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blrgerschaftliches Engagement und Offentlichkeitsbeteiligung, Koordinierungsstelle zur
Gleichstellung von LGBTIQ* etc.) sowie Eigenbetriebe (z. B. AWM) intensiv eingebunden,
eine fachliche Zuarbeit zu thematischen Kernaspekten ist unerlasslich. Hierfur werden
auch die Gremien der Perspektive Miinchen genutzt.

Zielgruppen des Miinchner Nachhaltigkeitsberichts sind weiterhin die Politik sowie die Ver-
waltung und die interessierte (Fach-)Offentlichkeit. Er wird im 3-Jahres-Zyklus (nachstes
Erscheinungsjahr 2025) verdéffentlicht. Durch die RegelméRigkeit werden das kommunale
Engagement fur Nachhaltigkeit sowie Entwicklungen und Trends sichtbar.

Der Nachhaltigkeitsbericht wird als PDF-Dokument in einer Langversion fir Politik, Ver-
waltung und Fachoffentlichkeit publiziert. Zudem sind eine Kurzbroschure fiir die breite Of-
fentlichkeit und den interkommunalen Austausch sowie limitierte und ressourcenscho-
nende Druckauflagen geplant. Der Munchner Nachhaltigkeitsbericht wird als Teil eines
kontinuierlichen Nachhaltigkeitsdialoges, im Rahmen einer 6ffentlichkeitswirksamen Ver-
anstaltung (z.B. Zukunftskonferenz) vorgestellt. Die Weiterentwicklung des Nachhaltig-
keitsberichts der Landeshauptstadt Minchen auf Basis des BNK als anerkanntem Be-
richtsstandard tragt maRgeblich dazu bei, die Nachhaltigkeitsbemihungen der Landes-
hauptstadt Minchen, mit der Perspektive Minchen im Zentrum, ganzheitlich, systema-
tisch und transparent darzulegen und damit bereits erlangte Erfolge aber auch noch be-
stehende Herausforderungen offenzulegen. Dadurch wird der Nachhaltigkeitsbericht nach
BNK einen substanziellen Beitrag zum Nachhaltigkeitsdiskurs in der Landeshauptstadt
Munchen leisten und das Thema Nachhaltige Entwicklung im Allgemeinen und die Per-
spektive Minchen im Besonderen systematisch starken. So kann die Landeshauptstadt
Munchen ihrer Vorbildfunktion flr Burger*innen oder ansassige Unternehmen gerecht
werden und ist im bundes- und europaweiten Diskurs anschlussfahig.

4.4 Nachhaltigkeitsdialog

Zur Etablierung der Perspektive Minchen als Nachhaltigkeitsstrategie gehort auch eine
maglichst groRe Bekanntheit und Akzeptanz — sowohl innerhalb der Stadtverwaltung als
auch in der gesamten Stadtgesellschaft. Zudem sind Beteiligungen zu verschiedenen
fachlichen und raumlichen Themen in tGbergeordnete Strategien einzubetten und die Per-
spektive Minchen als ,Dach” bzw. integriertes Zielsystem zu vermitteln. Hierflr werden
bereits vorhandene geeignete und zielgruppenspezifische Diskussions- und Beteiligungs-
formate genutzt und ggf. weiterentwickelt.

In den stadtischen Referaten existieren bereits vielfaltige Dialog- und Beteiligungsformate
zum Thema nachhaltige Stadtentwicklung im engeren und weiteren Sinne. Zwischen
ihnen gilt es Synergien zu nutzen. Die Perspektive Miinchen bietet hierfir eine gute Platt-
form. Nachfolgend werden bereits bestehende Anséatze und Mdglichkeiten der Optimie-
rung und Weiterentwicklung skizziert.

4.4.1 Einbindung der Verwaltung

Aufgrund der verschiedenen Dimensionen (u.a. 6kologisch, finanziell, wirtschaftlich, so-
zial) und Komplexitat von Nachhaltigkeit sind die Zustandigkeiten in der Stadtverwaltung
breit gestreut. Eine nachhaltige Stadtentwicklung ergibt sich erst aus einem integrierten

Vorgehen aller Referate unter Abstimmung und Abwéagung verschiedener fachlicher Be-
lange.

Eine wesentliche Aufgabe des Nachhaltigkeitsdialogs ist es daher, auch die verwaltungs-
interne Kommunikation weiterzuentwickeln und die notwendige kooperative Verwaltungs-
und Planungskultur zu férdern. Letztlich ist die Kommunikation innerhalb der Verwaltung

und mit der Politik ein Schliisselelement, um informelle Planung wirksamer zu machen.

Die Perspektive Miinchen als umfassendes System aus Zielen und Strategien, die bereits
in vielen Referaten und Gremien diskutiert und umgesetzt werden, bietet hierfir ein
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ideales Dach, unter dem diese Diskussionen gebiindelt sowie mit den Elementen Bericht-
erstattung, Haushalt und Dialog verknipft werden konnen.

Eine wichtige Rolle spielen dabei auch die Gremien der Perspektive Munchen, deren Mit-
glieder dazu beitragen, die Informationen auf den entsprechenden Hierarchieebenen re-
gelmalig in ihre Referate zu tragen und gleichzeitig die Sichtweise der Gleichstellungs-
und Querschnittsstellen in den Dialog und in referatstibergreifende Abstimmungsprozesse
einzubringen. Mit der Anpassung der Gremienstruktur (siehe Kapitel 4.5) werden die Vo-
raussetzungen hierfur optimiert.

In einem ersten Schritt wird es vor allem darum gehen, die Bekanntheit der Perspektive
Munchen als Nachhaltigkeitsstrategie der LH Miinchen zu steigern. Zusammen mit dem
Koordinierungskreis (s. Kap. 4.5.1) werden hierzu entsprechende MalRnahmen in der Ver-
waltung geplant und umgesetzt. Denkbar sind Informationsveranstaltungen, Workshops,
Fortbildungen, insbesondere auch fur neue Mitarbeiter*innen.

4.4.2 Einbindung der Stadtgesellschaft

Die Beteiligung der Stadtgesellschaft mit inren sehr unterschiedlichen Akteur*innen hat in
der Landehauptstadt Minchen eine lange Tradition. Sie umfasst integrierte, fach- und
raumspezifische Fragestellungen und reicht von der Entwicklung von Zielen bis zur Um-
setzung von Mafl3nahmen vor Ort. Je nach Beteiligungsgegenstand und Entscheidungs-
spielrdumen werden z. B. Dialog-Veranstaltungen, Formen der Co-Kreation oder Konsul-
tation angeboten.

Mit dem PlanTreff existiert in der Stadtentwicklungsplanung eine eigene Plattform, um
Transparenz in Planungen und Projekte zu bringen, den Dialog anzustof3en und zu for-
dern sowie die Stadtgesellschaft zu beteiligen. So umfasste auch die Fortschreibung der
Perspektive Minchen in den letzten Jahren einen innovativen Beteiligungsprozess (u.a.
Perspektiven Werkstatten, Social Lab, Online-Dialog, Fachbeirat).

Auch die Entwicklung des STEP umfasste einen breiten Dialog mit zahlreichen Formaten
zur Einbindung unterschiedlicher Zielgruppen (u.a. Ausstellung im PlanTreff, Online-Dia-
log, Jugenddialog, Zukunftslabor Minchen 2040, Dialog mit der Region, Blrger*innenrat,
Stadtmacher*innenkonferenz).

Auch alle anderen Referate und Fachressorts stehen im Dialog mit externen Anspruchs-
gruppen und beziehen die Stadtgesellschaft in Planungen und Prozesse ein. Bei der Fort-
schreibung der Fachleitlinien gehort dies explizit zu den einzuhaltenden Qualitatskriterien.
Beispiele der jingeren Vergangenheit sind unter anderem die Regionalwerkstatten im
Rahmen der Fortschreibung der Leitlinie Bildung, der Mobilitatskongress und das Mobili-
tatsforum im Rahmen der Mobilitatsstrategie 2035 (SUMP) oder die Regionalforen im
Rahmen der Leitlinie Gesundheit.

Information und Beteiligung der Offentlichkeit zu Fragen der Stadtentwicklung werden je
nach Thema und zu erwartendem Dialogbedarf in unterschiedlichen Formaten durchge-
fuhrt. Es ist zu prufen, ob und in welcher Art es sinnvoll ist, Anpassungen vorzunehmen
und ggf. weitere Dialogformen zu entwickeln. Bei Beteiligungsformaten in den Stadtbezir-
ken nimmt die friihzeitige Einbindung der Bezirksausschiisse eine wichtige Rolle ein, um
lokale Gegebenheiten vorab bertcksichtigen zu kénnen.

Im Sinne eines dauerhaften und systematischen Nachhaltigkeitsdialog ist es zunachst
wichtig, die Perspektive Miinchen besser mit bestehenden Strukturen zur Beteiligung der
Fachoffentlichkeit und Stadtgesellschaft zu verzahnen. Zu nennen sind beispielsweise die
entsprechenden Fachstellen und Gremien der Landeshauptstadt Minchen, u.a. die Fach-
stelle BNE (Bildung fiir nachhaltige Entwicklung), die Fachstelle Offentlichkeitsbeteiligung
und Partizipation sowie der Steuerungskreis Offentlichkeitsbeteiligung.

Wichtige Grundlagen bilden u.a. die Handlungsempfehlungen des Direktoriums
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,Burgerbeteiligung in Miinchen* (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 13219 vom 19.12.2018)
und ,Offentlichkeitsbeteiligung der Landeshauptstadt Miinchen — MaRnahmen zur Quali-
tatssicherung und Zwischenstand zur Einfihrung des Pilotprojekts MinchenBudget* (Sit-
zungsvorlage Nr. 20-26 / V 15944 vom 21.05.2025), sowie das ,Konzept fur die analoge
und digitale Offentlichkeitsbeteiligung in der LHM* (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05892
vom 27.04.2022) und der Beschluss zur ,,Optimierung der Bebauungsplanung und der
Burgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit im Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04450 vom 16.03.2016).

4.5 Organisations- und Prozessstrukturen

Damit die Perspektive Miinchen ihre Funktion als Nachhaltigkeitsstrategie wahrnehmen
kann und die Arbeiten an einem Nachhaltigkeitsmanagementsystem konsequent vorange-
trieben werden kénnen, braucht es passende und leistungsfahige Governance-Strukturen.
Dies beinhaltet die Themen Geschéftsfiihrung und Gesamtkoordination, die effektive Zu-
sammenarbeit aller Referate sowie Querschnitts- und Gleichstellungstellen auf Arbeits-
und Fuhrungsebene sowie den Umgang mit unterschiedlichen Federfihrungen und Zu-
standigkeiten.

Hierfur sind Anpassungen der bestehenden Gremienstruktur der Perspektive Miinchen
notwendig. Dariber hinaus ist die Perspektive Miinchen auch starker mit anderen Gre-
mien und Strukturen zu verknlpfen. Letztlich miissen jedoch nicht nur Gremienstrukturen
angepasst, sondern auch Geschéaftsprozesse optimiert werden. Durch ein ideales Zusam-
menspiel referatsiibergreifender Gremien wird die Voraussetzung geschaffen, dass die
Perspektive Miinchen in den einzelnen Referaten implementiert wird und die Referate im
Sinne der Nachhaltigkeit integriert zusammenwirken.

4.5.1 Anpassung und Optimierung von Gremien

Die Perspektive Minchen verflgt Uber langjahrig erprobte Gremien und Strukturen der
stadtweiten Zusammenarbeit. Ausgehend von Erfahrungen im Rahmen des aktuellen
Fortschreibungsprozesses sowie den Ergebnissen des SKEW-Prozesses wurden diese
Uberprift und Anpassungen diskutiert. Nachfolgend wird auf die zukinftige Organisations-
struktur eingegangen.

Geschiftsfilhrung und Koordination

Die Geschaftsfuhrung ist weiterhin im Referat flr Stadtplanung und Bauordnung angesie-
delt. Sie Ubernimmt u.a. folgende Kernaufgaben:

¢ Koordination und Sicherstellung der Konsistenz des Gesamtprozesses zur inhaltli-
chen und organisatorischen Weiterentwicklung der Perspektive Miinchen

e Vorbereitung, Durchfihrung und Auswertung des Koordinierungskreises (s.u.) zur
referatstibergreifenden Integration der Perspektive Miinchen

e Begleitung und Beratung der Fachreferate bei der Erstellung der Fachleitlinien und
die Weiterentwicklung der Qualitatskriterien der Fachleitlinien

Koordinierungskreis als Zusammenfassung von Arbeits- und Lenkungskreis

Neben der Geschéftsfiihrung verflgte die Perspektive Miinchen bisher tber einen refe-
ratsibergreifenden Arbeits- und einen Lenkungskreis, die ca. zwei- bis dreimal pro Jahr
einzeln oder gelegentlich auch zusammen tagten und in denen alle Referate und Gleich-
stellungsstellen (im Arbeitskreis auf Fachebene, im Lenkungskreis auf mittlerer Leitungs-
ebene) eingebunden sind. Die Erfahrungen zeigten, dass diese oftmals in Personalunion
besetzt waren. Im Sinne einer besseren Effizienz werden die beiden Gremien zukiinftig
zusammengefasst.
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Nach dem Stadtratsbeschluss wird es eine neue Abfrage in den Referaten zur Besetzung
dieses Koordinierungskreises geben. Dabei sollen die Mitglieder idealerweise gut mit den
Fachabteilungen einerseits als auch mit ihrer Referatsleitung andererseits vernetzt sein
und auch als direkte Ansprechpartner*innen fir die Geschaftsordnung der Perspektive
Munchen fungieren. Sie speisen die Belange und Expertise der Fachreferate in den Gre-
mien der Perspektive Minchen ein und sind erste Ansprechpersonen fir die Erstellung
der Fachleitlinien im Fortschreibungsprozess.

Der Koordinierungskreis stellt ein verwaltungsinternes Arbeitsgremium dar, welches sich
aus Vertreter*innen aller Referate sowie der Gleichstellungs- und Querschnittsstellen zu-
sammensetzt. Die Integration aller Referate und Querschnittsfunktionen dient der horizon-
talen Integration der Perspektive Miinchen in die Verwaltungsstrukturen der LHM.

Der Koordinierungskreis tibernimmt u.a. folgende Aufgaben:

e Austausch von Informationen, Diskussionen und Abstimmungen zu inhaltlichen
und organisatorischen Weiterentwicklungen der Perspektive Miinchen

e Vermittlung und Vernetzung der Perspektive Munchen in die einzelnen Referate
e FoOrderung der Umsetzung der Ziele

e Mitarbeit an der Optimierung des Nachhaltigkeitsmanagements und der dafur not-
wendigen Strukturen und Prozesse

Lenkungskreis mit der Verwaltungsspitze

Mit der Neuausrichtung der Perspektive Miinchen stellt sich auch die Frage nach der zu-
kunftigen Verbindung zur Verwaltungsspitze und zur Birgermeisterebene. Denkbar ist ein
Lenkungskreis, in dem Referatsleitungen und Blrgermeisterebene gemeinsam die strate-
gische Weiterentwicklung der nachhaltigen Stadtentwicklung vorantreiben sowie die Ver-
ankerung der Nachhaltigkeitsziele in den strategischen Spitzen von Verwaltung und Politik
sicherstellen.

Es wird zu den ersten Aufgaben des 0.g. Koordinierungskreises gehéren, die Ideen hierfir
auszugestalten und die Umsetzung zu prufen.

Verbindung der Perspektive Miinchen mit weiteren Gremien

Neben der Weiterqualifizierung der PM-Gremien gilt es, die Perspektive Minchen auch in
andere Gremien, Lenkungskreisen und Arbeitsgruppen einzuspeisen und Kooperationen
zu knupfen. Dadurch soll ein gemeinsames Verstandnis zur Umsetzung der Nachhaltig-
keitsziele in der Verwaltungsstruktur der LH Miinchen erzielt werden, bestehende und be-
wahrte Strukturen in die Perspektive Minchen integriert und Parallelstrukturen aufgedeckt
und vermieden werden.

4.5.2 Verzahnung mit dem Geschaftsprozessmanagement der LHM

Um die Steuerungsfunktion der Perspektive Miinchen als Nachhaltigkeitsstrategie zu star-
ken, ist eine enge Verzahnung mit dem Geschaftsprozessmanagement der Landeshaupt-
stadt Miinchen notwendig.

Das Team der Perspektive Minchen arbeitet eng mit dem Geschéaftsprozessmanagement
des PLAN (GPAM) zusammen, um die Schliisselprozesse der Perspektive Miinchen im
Sinne der stadtischen GPM-Governance zu beschreiben und damit letztlich transparenter,
verbindlicher und effektiver zu gestalten. Durch das Geschaftsprozessmanagement kon-
nen Ablaufe auch lber organisatorische Grenzen hinweg organisiert und optimiert wer-
den, indem sie ihren Fokus starker auf die Ablauf- und weniger auf die Aufbauorganisation
richten.

Inzwischen sind zentrale Prozesse der PM durch das Geschéftsprozessmanagement
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beschrieben. Hierzu z&hlt unter anderem die Fortschreibung von Fachleitlinien. Neben der
gemeinsamen Verschriftichung des Anforderungsprofils, ging es dabei insbesondere um
die Darstellung und zeitliche Einordnung von Schnittstellen zwischen den Akteur*innen,
die beteiligt sind. Damit geht eine Rollen- und Aufgabenklarung speziell fir das federfuh-
rende Referat einher, die den Fortschreibungsprozess einerseits planbarer machen soll
und gleichzeitig die Einbindung der Verwaltung und Stadtgesellschaft sicherstellt, um den
integrativen Charakter der Fachleitlinien zu gewahrleisten (vgl. auch Kapitel 3.2 zum
Thema Fachleitlinien).

Mit der Erttichtigung der Perspektive Munchen wird die Optimierung von Arbeitsstrukturen
und Prozessen innerhalb der Verwaltung angestol3en. Dies betrifft nicht nur die unmittel-
baren Schliisselprozesse der Perspektive Miinchen, sondern auch weitere Geschaftspro-
zesse in der LHM mit Bezligen zur integrierten Stadtentwicklung. Im Sinne einer stadti-
schen GPM-Governance sind diese zu beschreiben und effektiver zu gestalten. Mit Blick
auf den stadtweiten Kontext nimmt das Personal- und Organisationsreferat eine wichtige
Rolle ein. Mit consult.in.M. verfugt die LHM zudem uber eine interne Organisationsbera-
tung zum Prozessmanagement. Im Hinblick auf die bessere Verzahnung der PM mit den
stadtweiten Prozessen ist eine entsprechende Beauftragung zu prifen.

5. Fazit und Ausblick

Als Ergebnis des Fortschreibungsprozesses tbernimmt die Stadtentwicklungskonzeption
Perspektive Miinchen mit ihren strategischen, fachlichen und raumlichen Zielen die Funk-
tion der Miinchner Nachhaltigkeitsstrategie. Sie ist die Ubersetzung der globalen SDGs
auf die kommunale Ebene (,Miinchner SDG-Setting).

Um die Wirksamkeit und Verbindlichkeit der Nachhaltigkeitsstrategie zu erhéhen, erfolgt
die Einbettung in ein Managementsystem. Hierzu gehort:

e eine transparente und standardisierte Nachhaltigkeitsberichterstattung, welche die
Zielerreichung misst und bewertet

e einen wirkungsorientierten Nachhaltigkeitshaushalt, der die Ziele fir eine nachhal-
tige Entwicklung Minchens mit dem Haushalt verknipft

e einen stringenten und dauerhaften Nachhaltigkeitsdialog, der die Stadtgesellschaft
von der Zielentwicklung bis zur Umsetzung von Planungen und Maf3nhahmen ein-
bindet

Die Nachhaltigkeitsziele der Perspektive Miinchen werden auf allen Ebenen (strategische,
fachliche und raumliche Ziele) mit den Managementelementen verknipft.
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Abbildung 5: Nachhaltigkeitsmanagementsystem der Landeshauptstadt Minchen

/ Nachhaltigkeitsstrategie \ Nachhaltigkeits- /Nachhaltigkeits-\ /Nachhaltigkeits-\
berichterstattung haushalt dialog
Messung Verwaltung,
Strategischer Gesamthaushalt, Politik,
Leitlinien, Teilhaushalt, Stadtgesellschaft /
Fachmonitoring, - Produkte integriert, raum-
berichte, Investitionen und fachspezifisch
Nachhaltigkeits-
Handlungsraume bericht
\_ /N ) L J U Y

Quelle; LHM, PLAN, HA 1/21

Bestehende Grundlagen, Prozesse und Instrumente werden im Sinne einer effizienten
und agilen Verwaltung optimiert. Dabei gibt es verschiedene Federfihrungen. Dies betrifft
beim Nachhaltigkeitshaushalt die StadtkAmmerei, bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung
das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung (Messung Strategische Leitlinien), das Re-
ferat fir Klima- und Umweltschutz (Nachhaltigkeitsbericht) sowie die anderen Referate
(Fachmonitoring). Beim Nachhaltigkeitsdialog sind Federfiihrungen ebenfalls verteilt und
liegen im Referat fur Stadtplanung und Bauordnung und den jeweils fachlich zustandigen
Referaten. Die Fachstelle Offentlichkeitsbeteiligung im Direktorium wird im Rahmen ihrer
Aufgaben ebenfalls beteiligt. Hier sind geeignete Zusammenarbeitsformen fortzusetzen
und weiterzuentwickeln.

Die neuen Qualitaten der PM haben das Potenzial, Optimierungen der Arbeitsstrukturen
und Prozesse in der Verwaltung anzustof3en. Um diese zu entfalten, soll ggf. auf vorhan-
dene Kompetenzen und die internen Organisationsberatungsangebote zuriickgegriffen
werden.

Angesichts sich stetig &ndernder Rahmenbedingungen und komplexer gesellschaftlicher
Herausforderungen muss eine nachhaltige Stadtentwicklung sich selbst transformieren
und sowohl mit interdisziplindren Ansatzen als auch mit mehr Agilitat und Flexibilitat rea-
gieren. Mit der Weiterentwicklung zur Nachhaltigkeitsstrategie, ergéanzt um umfassende
Managementelemente, bietet die Perspektive Minchen hierfir die ideale Basis.

Die Gestaltung und Umsetzung der Transformation in Stadten ist eine Querschnittsauf-
gabe. Die Stadtentwicklung hat ihre Starken darin, systemische Probleme ganzheitlich an-
zugehen, interdisziplinares Denken und Handeln zu férdern und komplexe Abstimmungs-
prozesse zu koordinieren. Sie ist dabei auf die vertrauensvolle und konstruktive Zusam-
menarbeit innerhalb und auRerhalb der Verwaltung angewiesen, bei der alle Beteiligten
Verantwortung tbernehmen.

Dieses Prinzip pragt auch die Perspektive Miinchen und die Basis des zukiinftigen Nach-
haltigkeitsmanagementsystems. Neben der ressortiibergreifenden und interdisziplinaren
Arbeit braucht es insbesondere eine enge Zusammenarbeit von Verwaltung, Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft. Grundvoraussetzung ist ein klares politisches
Mandat, ein direkter Zugang zur Entscheidungsebene, flexible und agile Arbeitsstrukturen.
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6. Behandlung von Antragen

Die Antrage werden nachfolgend nach inhaltlichen Gesichtspunkten und nicht chronolo-
gisch behandelt.

Biindelung und Verbesserung von Nachhaltigkeitsaktivitaten mit Hilfe einer Nach-
haltigkeitsstrategie und Monitoringsystem

Antrag Nr. 20-26 / A 03405 von Fraktion Die Griinen — Rosa Liste und SPD/Volt-Fraktion
vom 01.12.2022. Aktuelle Fristverlangerung bis 31.12.2025. Der Antrag wurde bislang
noch nicht aufgegriffen.

Im Antrag wird gefordert, dass das Referat fur Klima- und Umweltschutz sowie das Refe-
rat fur Stadtplanung und Bauordnung dem Stadtrat einen gemeinsamen Vorschlag fir
eine referatsiibergreifende Nachhaltigkeitsstrategie vorlegen. Nach Mdglichkeit soll das
Stadtentwicklungskonzept Perspektive Minchen in einem referatsweiten Prozess unter
Teilnahme an der zweiten Prozessphase des Programms ,Global nachhaltige Kommune*
zur umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie und zum Nachhaltigkeitsmanagementsystem
der Landeshauptstadt Munchen weiterentwickelt werden. Die organisierte Zivilgesellschaft
sei am Gesamtprozess umfassend inhaltlich zu beteiligen.

Hierzu teilt das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung Folgendes mit:

Munchen hat an der zweiten Prozessphase des Programms ,Global nachhaltige Kom-
mune” der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) im Rahmen des Pro-
gramms ,Global nachhaltige Kommune* unter Koordination des Biros des 2. Blrgermeis-
ters teilgenommen.

Als Ergebnis des Beratungsprozesses soll die Perspektive Minchen als Nachhaltigkeits-
strategie der Landeshauptstadt Minchen fungieren, die in ein entsprechendes Nachhaltig-
keitsmanagementsystem, mit den weiteren Elementen Nachhaltigkeitshaushalt, -berichter-
stattung und -dialog, eingebettet ist (vgl. Kapitel 4). Um die Perspektive Miinchen besser
in den Referaten und in der Stadtspitze zu verankern und den Aufbau des Nachhaltigkeits-
managementsystem konsequent voranzutreiben, sollen zudem Strukturen und Prozesse
optimiert werden.

Eine umfassende Offentlichkeitsbeteiligung erfolgte bereits zu Beginn der Fortschreibung
der Perspektive Minchen. Hier kamen innovative Formate zum Einsatz, wie z. B. die Per-
spektiven-Werkstatten, an denen durch gezielt eingesetzte Methoden wie der Zufallsaus-
wabhl der Beteiligten ein breiter Querschnitt der Bevolkerung teilnahm sowie das erstmals
eingesetzte Social Lab, das eine langerfristige Beteiligung fir Menschen mit unterschiedli-
chen Hintergrinden (u.a. beruflich, sozial, biografisch) ermdglichte. Im Nachgang des Be-
schlusses 2022 fand eine weitere Offentlichkeitsbeteiligung mit Schwerpunkt auf der
Fachoffentlichkeit zu den strategischen Leitlinien statt (vgl. Kapitel 3). Das Nachhaltig-
keitsmanagement umfasst auch einen stringenten Nachhaltigkeitsdialog. Die Einbindung
der Zivilgesellschaft spielt dabei eine wichtige Rolle.

Dem Stadtratsantrag wird entsprochen:

¥ ja [ nein [ teilweise

Fachstelle Nachhaltigkeit im Direktorium & in allen Referaten

Antrag Nr. 20-26 / A 01086 der Stadtratsfraktion DIE LINKE. / Die PARTEI vom
19.02.2021. Aktuelle Fristverlangerung bis 31.12.2025. Der Antrag wurde in der Sitzungs-
vorlage 20-26 / V 03435 aufgegriffen und bleibt bis zur Behandlung des Vorschlags zur
Etablierung eines Nachhaltigkeitsmanagements aufgegriffen.
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Im Antrag wird gefordert, dass im Direktorium eine Fachstelle Nachhaltigkeit eingerichtet
wird. Zusétzlich sollten alle Referate eine Nachhaltigkeitsstelle etablieren, die die Nachhal-
tigkeitsstrategie der Landeshauptstadt Minchen innerhalb der Referate leitet, ausbaut und
kontrolliert. Nachhaltigkeit meint hier die soziale, 6konomische und 6kologische Nachhal-
tigkeit, die referatstuibergreifend umgesetzt werden musse. Zu orientieren sei sich hier an
der Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 09143, die die Umsetzung der Gleichstellungsbeauftrag-
ten in den Referaten bereits ausgearbeitet hat.

Hierzu teilt das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung Folgendes mit:

Mit der inhaltlichen und organisatorischen Weiterentwicklung der Perspektive Miinchen
wird Nachhaltigkeit als Prioritdt und Ziel der Stadt gesetzt und entsprechend bei der Stadt-
spitze verankert.

Mit der Anpassung der Organisations- und Prozessstrukturen der Perspektive Miinchen
(vgl, Kapitel 4.5), in die auch das Direktorium eng eingebunden ist, sollen zukiinftig die
Aufgaben sichergestellt werden, die eine Nachhaltigkeitsstelle zu leisten hatte.

Eine besondere Rolle wird dabei der Koordinierungskreis einnehmen, der sich aus Vertre-
terfinnen aller Referate sowie Gleichstellungs- und Antidiskriminierungsstellen zusam-
mensetzt. Zusatzlich wird ein Lenkungskreis geprift, womit die Perspektive Miinchen mit
der strategischen Leitungsebene verbunden werden soll. Es richtet sich explizit an die
Verwaltungsspitze (Referent*innen / Stadtdirektor*innen).

Mit der Anpassung der Organisationsstruktur der Perspektive Miinchen und der entspre-
chenden Verankerung des Themas Nachhaltigkeit in allen Referaten wird dem Antrag
Rechnung getragen. Auf die Einrichtung einer zusatzlichen Fachstelle Nachhaltigkeit im
Direktorium kann verzichtet werden.

Dem Stadtratsantrag wird entsprochen:

[ ja [ nein [v teilweise

Nachhaltigkeit wird Chefsache — Der Oberbiirgermeister entwickelt eine umfas-
sende Nachhaltigkeitsstrategie

Antrag Nr. 20-26 / A 01594 von Herrn StR Hans Hammer vom 24.06.2021. Aktuelle Frist-
verlangerung bis 31.12.2025. Der Antrag wurde in der Sitzungsvorlage 20-26 / V 03435
aufgegriffen und bleibt bis zur Behandlung des Vorschlags zur Etablierung eines Nachhal-
tigkeitsmanagements aufgegriffen.

Im Antrag wird gefordert, dass der Oberblrgermeister eine ausfihrliche und allumfas-
sende Nachhaltigkeitsstrategie flr die Landeshauptstadt Miinchen entwickelt und die zu-
rickgestellte Einfihrung des Nachhaltigkeitsrates beschleunigt werde. Diese Strategie
solle alle relevanten kommunalen Aspekte umfassen und dartber hinaus Anséatze fir eine
Bewusstseinsschaffung zum Thema ,Nachhaltigkeit” innerhalb der Miinchner Stadtbevél-
kerung beinhalten.

Hierzu teilt das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung Folgendes mit;

Es wird auf die Antworten zu den beiden o0.g. Antradgen verwiesen. Die Perspektive Min-
chen fungiert als umfassende Nachhaltigkeitsstrategie der Landeshauptstadt Miinchen.
Erganzend dazu werden Nachhaltigkeitsmanagementelemente optimiert und weiterentwi-
ckelt. Wozu auch ein kontinuierlicher Nachhaltigkeitsdialog gehort.

Dem Stadtratsantrag wird entsprochen:

[ ja [ nein [v teilweise
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Nachhaltigkeitsziele fiir die Landeshauptstadt erarbeiten

Antrag Nr. 20-26 / A 03741 von der Stadtratsfraktion DIE LINKE. / Die PARTEI vom
21.03.2023. Aktuelle Fristverlangerung bis 31.12.2025. Der Antrag wurde bislang noch
nicht aufgegriffen.

Im Antrag wird gefordert, dass das Referat fiir Klima- und Umwelt ein Konzept zur Uberar-
beitung und Konkretisierung aller Indikatoren und/oder Zielwerte der Minchner Nachhal-
tigkeitsziele erstellt werde. Hierbei sollen fir alle noch fehlenden Zielwerte Vorschlage er-
arbeitet oder anhand bestehender Stadtratsbeschliisse Vorschlage dargestellt werden.

Hierzu teilt das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung Folgendes mit:

Der Nachhaltigkeitsbericht der Landeshauptstadt Minchen wird auf Basis des Berichts-
rahmens nachhaltige Kommune (BNK) als anerkanntem Berichtsstandard weiterentwickelt
und tragt mafRgeblich dazu bei, die Nachhaltigkeitsbemiihungen der Landeshauptstadt
Munchen, mit der Perspektive Minchen im Zentrum, ganzheitlich, systematisch und trans-
parent darzulegen und damit bereits erlangte Erfolge aber auch noch bestehende Heraus-
forderungen offenzulegen. Seine Anwendung wurde im Abschlussbericht des Projekts
».Global Nachhaltige Kommune — Beratungsprozess zum kommunalen Nachhaltigkeitsma-
nagement* empfohlen (vgl. Kapitel 4.3.3).

Ausgangsbasis fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung sind die strategischen und fachli-
chen Ziele der Perspektive Minchen. Im Anforderungsprofil fir Fachleitlinien (vgl. Kapitel
3.2) wird ein starkeres Augenmerk auf die Anbindung an die jeweilige Fachberichterstat-
tung gelegt. Falls genaue Zielzustandsbeschreibungen méglich sind, sollen vorhandene
oder angestrebte Zielwerte benannt werden.

Dem Stadtratsantrag wird entsprochen:

¥ ja [ nein [ teilweise

7. Ressourcen

Wie in den vorangegangenen Kapiteln ersichtlich, ist die Implementierung der Perspektive
Munchen als Nachhaltigkeitsstrategie, erganzt um die Optimierung und Weiterentwicklung
von Nachhaltigkeitsmanagementelementen, mit verschiedenen Aufgaben verbunden.
Diese lassen sich grob wie folgt zusammenfassen:

o Weiterentwicklung der Perspektive Minchen als Zielsystem, regelmaRige Aktuali-
sierung und Fortschreibungen strategischer, fachlicher und raumlicher Ziele

e Verknipfung der Ziele mit dem Haushalt / Entwicklung eines wirkungsorientierten
Nachhaltigkeitshaushalts

¢ Optimierung und Pflege der Nachhaltigkeitsberichterstattung
¢ Sicherstellung eines stringenten Nachhaltigkeitsdialogs
¢ Optimierung von Governance-Strukturen

Dabei handelt es sich Giberwiegend um bereits bestehende Aufgaben und laufende Pro-
zesse, die an verschiedenen Stellen optimiert, geblindelt und weiterentwickelt werden. Im
Ergebnis fuhren die Arbeiten zu einer agileren und effektiveren Stadtverwaltung.

Da die Federflihrungen und Zustéandigkeiten breit gestreut sind, missen die fiir die Bear-
beitung notwendigen Bedarfe in den verschiedenen Referaten sowie Gleichstellungs- und
Querschnittsstellen abgeschatzt und bereitgestellt werden. Angesichts der aktuellen Rah-
menbedingungen im stadtischen Haushalt muss dies in erster Linie mit bestehenden Res-
sourcen durch Prioritatensetzungen und die Optimierung von Strukturen und Prozessen
erfolgen.
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8.

9.

Sollten dennoch Ressourcenausweitungen notwendig sein, sind diese zu konkretisieren.
Die Anmeldungen erfolgen dann durch die federfihrenden Referate in den entsprechen-
den Fachausschissen im Rahmen zukunftiger Eckdatenbeschlisse oder gebundelt tGber
einen Folgebeschluss unter dem Dach der Perspektive Minchen.

Klimaprifung

Die vorliegende Beschlussvorlage wurde gemaf dem ,Leitfaden fir die Vorauswahl po-
tenziell klimarelevanter Beschlussvorlagen” gepriift.

Die Perspektive Munchen setzt den Rahmen fir eine nachhaltige Entwicklung der Landes-
hauptstadt. Mit der Implementierung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen ins
stadtische Zielesystem (u.a. auch Starkung der Ziele zur 6kologischen Nachhaltigkeit) fun-
giert die Stadtentwicklungskonzeption als Nachhaltigkeitsstrategie.

Zu besseren Umsetzung der formulierten Ziele wird am Aufbau und der Optimierung von
Managementelementen (Nachhaltigkeitshaushalt, Nachhaltigkeitsberichterstattung, Nach-
haltigkeitsdialog) gearbeitet. Insofern ist mit der Fortschreibung der Perspektive Miinchen
eine positive Klimaschutzrelevanz zu erwarten.

Das zugrundeliegende Nachhaltigkeitsverstandnis ist umfassend und enthalt neben Zielen
der 6kologischen Nachhaltigkeit (inklusive Klimaschutzzielen), auch Ziele der sozialen und
o0konomischen Nachhaltigkeit. Die Nachhaltigkeitsziele werden durch zahlreiche MalR3nah-
men in den verschiedenen Ebenen der Perspektive Minchen (z. B. Handlungsrédume,
Fachleitlinien mit Leitprojekten) umgesetzt. Ein Grof3teil davon hat auch soziale Auswir-
kungen.

Im Rahmen der stadtweiten Abstimmung war das Referat fur Klima- und Umweltschutz
eingebunden.

Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Beschlussvorlage ist mit dem Direktorium, dem Baureferat, dem Gesundheitsreferat,
dem IT-Referat, dem Kommunalreferat, dem Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen, dem Kreis-
verwaltungsreferat, dem Kulturreferat, dem Mobilitatsreferat, dem Personal- und Organi-
sationsreferat, dem Referat fir Arbeit und Wirtschaft, dem Referat fir Bildung und Sport,
dem Referat fir Klima- und Umweltschutz, dem Sozialreferat, der Stadtkammerei, dem
Statistischem Amt sowie der Fachstelle fir migrationsgesellschaftliche Diversitat, der
Frauengleichstellungsstelle, der Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von LGBTIQ* so-
wie dem Bulro des 2. Blrgermeisters abgestimmt. Auch Behindertenbeirat, Migrationsbei-
rat und Seniorenbeirat sowie die Fachstelle fir Demokratie haben die Mdglichkeit zur Stel-
lungnahme erhalten.

Die ,neue” Perspektive Miinchen als Nachhaltigkeitsstrategie findet breite Unterstiitzung.
Auch die referatstibergreifende Zusammenarbeit und die Einbindung der Gleichstellungs-
und Antidiskriminierungsstellen werden positiv bewertet. Inhaltliche Anmerkungen wurden
eingearbeitet und/oder werden in den vertiefenden Fachleitlinien und -konzepten bzw. Fol-
geprozessen Beachtung finden.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Haushaltslage wurde die Einbettung der Perspektive
Minchen in ein Nachhaltigkeitsmanagementsystem im Rahmen des Mitzeichnungspro-
zesses nochmals kritisch reflektiert und die Beschlussvorlage entsprechend angepasst.

An mehreren Stellen wird nun deutlich, dass es sich bei der Ertlichtigung der Perspektive
Minchen im Wesentlichen um die Bearbeitung bestehender Stadtratsauftrage handelt und
die Ausgestaltung des Nachhaltigkeitsmanagements mit der Optimierung von Arbeits-
strukturen und Prozessen im Sinne einer effizienten und agilen Verwaltung einhergehen
soll. Synergieeffekte sollen genutzt, Parallelstrukturen und -arbeiten aufgedeckt und redu-
ziert werden. Mit der Beschlussvorlage werden keine finanziellen und/oder personellen
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Ausweitungen ausgeldst. Die aktualisierten Stellungnahmen des Direktoriums, der Stadt-
k&mmerei und des Biros des 2. Birgermeisters sind beigefligt, aulerdem auch die Stel-
lungnahmen des Personal- und Organisationsreferates vor und nach der 0.g. Anpassung
der Beschlussvorlage sowie die Stellungnahmen des IT-Referates, der Koordinierungs-
stelle zur Gleichstellung von LGBTIQ* und der Gleichstellungsstelle fiir Frauen (Anlage 9).

Anhorung der Bezirksausschiisse

Mit dem vorliegenden Beschluss wird ein gesamtstadtisches strategisches Konzept be-
handelt, das Grundsatzcharakter hat. In dieser Beratungsangelegenheit ist daher die An-
horung der Bezirksausschiisse vorgeschrieben (vgl. Ziffer 2 der Anlage 1 der BA-Sat-
zung). Erganzend zu der bereits 2022 durchgefiihrten Beteiligung, wurden die Gremien
um eine Stellungnahme gebeten.

Dabei ergab sich folgendes Bild:

1 Altstadt-Lehel — keine Stellungnahme

2 Ludwigsvorstadt-lsarvorstadt — Begru3ung der Weiterentwicklung mit Anmerkung
3 Maxvorstadt — keine Stellungnahme

4 Schwabing-West — einstimmige Zustimmung

5 Au-Haidhausen — Kenntnisnahme mit Anmerkung

6 Sendling — Kenntnisnahme

7 Sendling-Westpark — keine Stellungnahme

8 Schwanthalerhéhe — zustimmende Kenntnisnahme

9 Neuhausen-Nymphenburg — grundsatzlich einstimmige Zustimmung mit Anmerkung
10 Moosach — positive Kenntnisnahme

11 Milbertshofen-Am Hart — mehrheitliche Zustimmung

12 Schwabing-Freimann — Kenntnisnahme

13 Bogenhausen — Kenntnisnahme

14 Berg am Laim — einstimmige Kenntnisnahme

15 Trudering — Zustimmung

16 Ramersdorf-Perlach — Zustimmung mit Anmerkung

17 Obergiesing-Fasangarten — mehrheitliche BegrifZung mit Anmerkung

18 Untergiesing-Harlaching — einstimmige Zustimmung

19 Thalkirchen-Obersendling-Forstenried-Firstenried-Solln — keine Stellungnahme
20 Hadern — Kenntnisnahme ohne Einwand

21 Pasing-Obermenzing — einstimmige Zustimmung

22 Aubing-Lochhausen-Langwied — einstimmige Zustimmung

23 Allach-Untermenzing — BegriRung mit Anmerkung

24 Feldmoching-Hasenbergl — Anmerkung

25 Laim — einstimmige Zustimmung

Die Stellungnahmen mit inhaltlichen Anmerkungen sind der Beschlussvorlage beigefiigt
(Anlage 10). Zu den Rickmeldungen mit Anpassungs- und Erganzungswiinschen nimmt
das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung wie folgt Stellung:

Bezirksausschuss 2 Ludwigsvorstadt-lsarvorstadt — Wunsch nach deutlicherer Beschrei-
bung des Erhalts von Handel und Kleingewerbe in den Zielen/Leitlinien: Das Thema wird
Ubergeordnet in der Leitlinie B ,Offenheit, Attraktivitat und Resilienz, Ziel B2 ,Resilienz
durch vielfaltige Wirtschaftsstruktur”, verankert. Inhaltliche Vertiefungen werden auf der
Ebene von Fachleitlinien und -konzepten vorgenommen. Zu nennen ist hier insbesondere
die Leitlinie Wirtschaft, deren Weiterentwicklung vorbereitet wird, sowie die aktuelle Fort-
schreibung des Innenstadtkonzeptes.

Bezirksausschuss 9 Neuhausen-Nymphenburg — Wunsch nach Ergénzung der Rolle der
Bezirksausschiisse bei der Beteiligung der Stadtgesellschaft: Im Kapitel 4.4.2 wurde ein
entsprechender Textbaustein aufgenommen.
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Bezirksausschuss 16 Ramersdorf-Perlach — Forderung nach weiterhin enger Einbindung
der Bezirksausschusse bei der Weiterentwicklung der Fachleitlinien und des Gesamtpro-
zesses: Die Einbindung der Bezirksausschiisse gehort zu den Grundprinzipien der Per-
spektive Muinchen. Bei der Fortschreibung bzw. Erstellung von Fachleitlinien gehort die
Beteiligung der Stadtgesellschaft zu den Qualitatskriterien. Die federfiihrenden Referate
werden hierauf nochmals hingewiesen.

Bezirksausschuss 24 Feldmoching-Hasenbergl — Wunsch nach Verankerung der Bedeu-
tung der Landwirtschaft in der Prdambel und in den Strategischen Leitlinien: Landwirt-
schaft und Gartenbau wurden in der Leitlinie ,Stadtrdume fir Mensch und Natur®, Ziel D6
.Lebenswerte Frei- und Grinrdume*, verankert. Zudem wird das Themen vertiefend in der
neuen Fachleitlinie Freiraum aufgegriffen, die in Kiirze im Stadtrat eingebracht werden
soll. In ihr wird festgehalten, dass Landwirtschaft und Gartenbau langfristig erhalten blei-
ben und weiterhin einen Beitrag zur Versorgung der Minchner*innen mit regional erzeug-
ten, gesunden Lebensmitteln leisten sollen. Auf die Aufnahme des Themas in der Prdam-
bel wurde verzichtet, um den Fokus auf die wesentlichen Grundwerte der Stadtentwick-
lung beizubehalten.

Dem Korreferenten, Stadtrat Paul Bickelbacher, und der zustandigen Verwaltungsbeiratin,
Stadtréatin Heike Kainz ist ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet worden

Il Antrag der Referentin
Ich beantrage Folgendes:

1. Der Neufassung von Praambel und Strategischen Leitlinien der Miinchner Stadt-
entwicklung wird zugestimmt. Die Ziele des Stadtrates zur Nachhaltigen Entwick-
lung Munchens aus dem Jahr 2003 werden damit ersetzt.

2. Die Referate und Querschnittstellen werden gebeten, die Weiterentwicklung der
Fachleitlinien entsprechend des Anforderungsprofils voranzutreiben.

3. Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, in seiner geschafts-
fuhrenden Rolle fur die Perspektive Minchen, die Weiterentwicklung der Fachleitli-
nien weiterhin zu begleiten und den integrierten Charakter des Gesamtprozesses
sicherzustellen.

4. Der Stadtrat stimmt der neuen Funktion der Perspektive Miinchen als Nachhaltig-
keitsstrategie der Landeshauptstadt Miinchen zu.

5. Um die Verbindlichkeit und Wirksamkeit der Perspektive Miinchen als Nachhaltig-
keitsstrategie weiter zu erhéhen, wird die Stadtverwaltung gebeten, die bestehen-
den Managementelemente (Nachhaltigkeitshaushalt, Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, Nachhaltigkeitsdialog) in Abhangigkeit von den zur Verfiigung stehenden
Ressourcen zu optimieren.

6. Das Referat fUr Stadtplanung und Bauordnung wird gebeten, zusammen mit den
anderen Referaten, insbesondere dem Direktorium und dem Personal- und Orga-
nisationsreferat, die Schlisselprozesse der Perspektive Miinchen aber auch wei-
tere Geschéftsprozesse mit Bezligen zur nachhaltigen Stadtentwicklung Min-
chens, im gesamtstadtischen Kontext zu beschreiben und effektiver zu gestalten.

7. Der Antrag Nr. 20-26 / A 01086 von der Stadtratsfraktion DIE LINKE. / Die PARTEI
vom 19.02.2021 ist damit geschaftsordnungsmafig behandelt.

8. Antrag Nr. 20-26 / A 01594 von Herrn StR Hans Hammer vom 24.06.2021 ist damit
geschaftsordnungsmalfig behandelt.
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9. Der Antrag Nr. 20-26 / A 03405 von Fraktion Die Grinen — Rosa Liste und
SPD/Volt-Fraktion vom 01.12.2022 ist damit geschaftsordnungsmafiig behandelt.

10. Der Antrag Nr. 20-26 / A 03741 von der Stadtratsfraktion DIE LINKE / Die PARTEI
vom 21.03.2023 ist damit geschaftsordnungsméafiig behandelt.

Beschluss
nach Antrag.

Die endgiltige Beschlussfassung tber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der / Die Referent/-in
Ober-/Burgermeister/-in Prof. Dr. (Univ Florenz)
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin Elisabeth Merk

Abdruck von I. mit lil.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

an die Stadtkammerei

z.K.

Wv. Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An das Direktorium HA 1l — BA (1x)
An die Bezirksausschiisse 1 - 25
An das Direktorium D-1-ZV

An das Direktorium — FgR

An das Direktorium — KGL

ok wn
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7. An das Direktorium — Gst

8. An das Direktorium — StA

9. An das Direktorium — Migrationsbeirat

10. An das IT-Referat

11. An das Baureferat

12. An das Biiro des 2. Blirgermeisters

13. An das Gesundheitsreferat

14. An das Referat fiir Bildung und Sport

15. An das Kulturreferat

16. An das Mobilitatsreferat

17. An das Kreisverwaltungsreferat

18. An das Kommunalreferat

19. An das Kommunalreferat — Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen

20. An das Personal- und Organisationsreferat

21. An das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

22. An das Referat fir Klima- und Umweltschutz

23. An das Sozialreferat

24. An das Sozialreferat — Fachstelle fir migrationsgesellschaftliche Diversitét
25. An das Sozialreferat — Behindertenbeirat

26. An das Sozialreferat — Buro UN-BRK

27. An das Sozialreferat — Seniorenbeirat

28. An die Stadtkdmmerei

29. An die Stadtwerke Minchen GmbH

30. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung — SG1, SG2, SG3, SG4
31. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung — HA I, HA 1/12, HA 1/3, HA 1/4, HA 1/5
32. An das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung — HA Il

33. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung — HA I

34. An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung — HA IV

z.K.

35. Mit Vorgang zuriick zum Referat fur Stadtplanung und Bauordnung HA 1/21

Am
Referat fUr Stadtplanung und Bauordnung HA 1/21



Anlage 1

‘ BASIS ’

Perspektive Munchen - Fortschreibung der Praambel und
Strategischen Leitlinien

Ergebnisbericht der Beteiligung der Fachoffentlichkeit
Juni 2024



andreas.peter
Textfeld
Anlage 1


‘ BASIS ’

Inhalt
1. Hintergrund — Fortschreibung der Perspektive MUNCHEN............ccoiiiiiiieee e 3
2. DI FACNDEIAL ..o 5
2.1 Zusammensetzung UNd AUFGADE ..o e 5
2.2. Prozess UNd METNOTEN ..ot 5
Auftaktveranstaltung — Schérfung von Rollenverstandnis und Handlungsfeldern............cccccoevviiccnninnne. 5
Online-Umfrage — fachliche VEIIEfUNG ......c.cciiiiiiicce et 10
1. Workshop - Inhalte der Praambel und Struktur der Strategischen Leitlinien.............ccccccveeviiivccrcrennnn, 10
2. Workshop — Inhalte der Strategischen Leitlinien und Rolle der Stadtgesellschaft .............cccocvivninne. 12
ADSChIUSSVETANSTAIUNG ......vcvieiiiiis et b et n s s e e nneas 14
2.3 Ergebnisse des FAChDEINaLS.......cccciiiiircs e 15
Anregungen flr den Text der PraambDel..........c.ooee s 15
Anregungen fiir die Texte der LeItlINIEN .......cccveiciieccec e 16
3. Weitere Fachoffentlichkeit: Vereine, Verbande und INStUIONEN .........ovvveee e 22
3.1 Prozess & MEINOUEN ... 22
3.2 EIGEDNISSE ... 22
4. BEZITKSAUSSCNUSSE ... ..ttt 27
41 Prozess & METNOUEN ... 27
4.2 EIGEDNISSE ... 27
5. Online-Beteiligung Perspektive Mlinchen / Beteiligung aus dem Stadtentwicklungsplan (STEP) ................ 29
5.1 Prozess Und MEthOGEN...........c.ouiii s 29
5.2 EFGEDNISSE ... 29
B, FAZIt... oAb 31
Anhang: Beteiligte Organisationen UNd PEISONEN............coiueiririiririririeeeesiseeieesss st 32
Anhang I: Online-Fragebogen flir den Fachbeirat ... 35
Anhang II: Préambel und Strategische Leitlinien des FaChbEIrats .............ccoeeeiririnnncnenseesescees 37
I PTAAMDEL ... 37
|1 SErategiSCNE LEIIMIEN ...t 39
L]0 =TT TSP 47



Die Landeshauptstadt Minchen stellt sich aktiv den
Herausforderungen der groRen
Transformationsprozesse wie Klimawandel,
Energiewende, Mobilitatswende, der Transformation
der Wirtschaft, der Digitalisierung und dem
demografischen Wandel. Zur Gestaltung der Zukunft
wurde ein  zentrales  Steuerungsinstrument
entwickelt: Die Perspektive Minchen. Bereits 1998
wurde in einem breit angelegten Dialogprozess die
,Lerspektive  Mlnchen® als Grundlage der
Stadtentwicklung erarbeitet und seitdem mehrfach
fortgeschrieben. Bei der ersten umfassenden
Weiterentwicklung der Perspektive Mlnchen von
2010 bis 2012 kamen die Strategischen Leitlinien als
Ubergeordnete Zieleebene und die Handlungsraume
als Schwerpunktgebiete der Stadtentwicklung als
erganzende Bausteine zum Gesamtkonzept hinzu.
Die strategischen und fachlichen Ziele, die in
zahlreichen ~ Konzepten,  Programmen  und
MafRnahmen miinden, setzen den Handlungsrahmen
fur eine  zukunftsfahige und  nachhaltige
Stadtentwicklung. Damit die Perspektive Minchen
ihre Funktion als Zielsystem fiir die Stadt Minchen
erfillen kann, wird sie regelmaflig an neue
Herausforderungen und  sich  verandernde
Rahmenbedingungen angepasst. Die Perspektive
Minchen ist als lebendiger Prozess zur
Stadtentwicklung zu verstehen, in dem gemeinsame
Werte und Ziele als Handlungsgrundlage
beschrieben werden und der sich zentralen
Herausforderungen unserer Zeit stellt. Er verbindet
die Akteur®innen der Stadt, gibt Orientierung und
definiert die normativen Leitplanken fiir konkrete
Handlungsfelder und Malnahmen.

Angesichts der grofen Transformationsaufgaben,
vor denen Minchen steht, wurde das Referat fiir
Stadtplanung und Bauordnung im Jahr 2018 vom
Stadtrat beauftragt, zusammen mit den Referaten
der LH Minchen und unter Beteiligung der
Offentlichkeit die Perspektive Miinchen inhaltlich und
organisatorisch weiterzuentwickeln. Die
Uberarbeitung umfasste verschiedene Ebenen:
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Als inhaltliche Klammer der Strategischen Ziele
wurde eine neue Praambel erstellt, die das bisherige
Leitmotiv ~ ablést. Der Leitsatz ,Stadt im
Gleichgewicht* wurde beibehalten. Die Praambel
leitet zu den Strategischen Leitlinien Gber und
beinhaltet die  Grundwerte der  Minchner
Stadtentwicklung, wobei das Bekenntnis zur
Nachhaltigkeit und Gemeinwohlorientierung gestarkt
wurde. Die bisherigen Strategischen Leitlinien
wurden Uberarbeitet,  wobei ua. die
Nachhaltigkeitsziele ~der Vereinten  Nationen
(Sustainable Development Goals, SDG's) in die
Zielsetzungen eingearbeitet wurden. Dieser Teil der
Fortschreibung bestand aus einem
verwaltungsinternen und einem 6ffentlichen Prozess
mit  verschiedenen, aufeinander aufbauenden
Beteiligungsformaten.

Aus den Strategischen Leitlinien leiten sich
Fachleitlinien ab, die vertiefte fachliche Ziele,
Strategien und Mafinahmen zu allen wichtigen
Themen der Stadtentwicklung enthalten. Innerhalb
des  Fortschreibungsprozesses  wurden  die
Anforderungen an die sechzehn Fachleitlinien neu
bestimmt.

Im Rahmen der Fortschreibung erfolgte eine
Starkung  der rdumlichen Dimensionen  der
Perspektive Munchen. Mit dem
Stadtentwicklungsplan 2040 wurde die
Stadtentwicklungskonzeption um ein Planwerk
erganzt, das die Zielaussagen raumlich konkretisiert,
bindelt und visualisiert. Der Handlungsraumansatz
als teilraumliche Planungsebene der
Stadtentwicklung  wurde vorangetrieben.  Der
Stadtentwicklungsplan 2040 und der
Handlungsraumansatz verkniipfen die strategische
und operative Ebene in fachubergreifenden
Schwerpunktgebieten. In den Handlungsrdaumen
,Rund um den Ostbahnhof — Ramersdorf - Giesing*
,Neuperlach* und Jinnenstadt* wurden
Handlungsraumkonzepte  erstellt  und  ein
Handlungsraummanagement implementiert.



Weitere inhaltliche Weiterentwicklungen liegen in der
Verbesserung der Verbindlichkeit und Wirksamkeit
der Perspektive Minchen, um ihre Funktion als
zentrales Steuerungsinstrument der nachhaltigen
Stadtentwicklung zu starken (u.a. Verknipfung mit
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dem stadtischen Haushalt, Messung der
Zielerreichung und Berichterstattung).

Das Gesamtkonzept besteht derzeit aus folgenden
Bausteinen:

Zwischenergebnisse des

-
L4

Strategische Leitlinien

Weitsichige Steuerung u. globale Verantwortung” ;
.Offene u. attraktive Ausstrahlung™ ; Solidansche, engagierte Stadigesellschaft
u. bezahlbares Wohnen®" ; Qualitatsvolle u. charakteristische Stadtraume”

Fachleitlinien

Wissenschaft und Wirtschaft (RAW), Regionales (PLAN), Siedlungsentwicklung
(PLAN), Stadtgestalt und Baukultur (PLAN), Mobilitit (MOR), Urbane Sicherheit
(KVR), [hyﬁﬂen.ng (RIT), Okologie und Klimaschutz (RKU), Kultur (KULT).

und Bewegung ). Kinder und Familie (SOZ), Bildung (RBS),
Gesundheit (GSR), Soziales (SOZ), Freiraum (PLAN), Migration und Integration
(SOZ), Zero Waste (KR, AWM)

STEP204C

Freiraum, Mobilitat, Siedlungsentwicklung, Klimawandel und
Klimaanpassung, Z7usammenarbeit mit der Region

Handlungsraume
der Stadtentwicklung

W

Konzepte | Programme | Projekte
sektoral und teilraumlich / integriert und fachspezifisch, zu allen

Handlungsfeldem der Machhaltigkeit, u.a. Verkehr, Wohnen, Integration,
Bildung, Kiima, Digitalisierung, Zero Waste etc.

Abbildung 1: Gesamtsystem der Perspektive Miinchen

Der hier vorgelegte Abschlussbericht ,Ziele fir eine

Fortschreibungsprozesses wurden im Februar 2022
dem Stadtrat vorgelegt. Der Stadtrat hat das Referat
fur Stadtplanung und Bauordnung beauftragt, den
Entwurf mit der Fachéffentlichkeit zu diskutieren. Um
das umzusetzen, wurde ein Fachbeirat gegrindet.
Erganzend wurden im Rahmen einer schriftlichen
Beteiligung noch weitere  Akteur®innen  der
Fachoffentlichkeit und die Bezirksausschiisse
einbezogen. Ebenfalls eingeflossen sind die
Ergebnisse einer Online-Beteiligung zu den
Strategischen Leitlinien und dem
Stadtentwicklungsplan 2040 (STEP) und die
Ergebnisse eines Burgerrats im Rahmen der
Offentlichkeitsbeteiligung zum STEP.

nachhaltige Entwicklung Miinchens® biindelt diese
Beteiligungsstrange, beschreibt Prozesse und
Methoden und fasst die Ergebnisse jeweils
zusammen. Er miindet in einem Vorschlag fiir die
neue Praambel und strategische Leitlinien sowie
Empfehlungen zur Verbesserung der Verbindlichkeit
der Perspektive Minchen. Der Abschlussbericht
dient als Grundlage fiir die endgliltige Finalisierung
durch die Verwaltung. In einem néchsten Schritt
werden die Ergebnisse mit der Verwaltung diskutiert
und danach erneut dem Stadtrat zur finalen
Beschlussfassung vorgelegt.
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Wissenschaft, Verbanden oder Kammern. Im
Anhang ist dargestellt, welche Institutionen am
Fachbeirat vertreten waren.

Der Fachbeirat setzte sich aus rund 50
Vertreter*innen der Fachoffentlichkeit zusammen,
die ein moglichst breites Spektrum aller
Themenfelder der Perspektive Miinchen (z. B. Klima,
Mobilitat, Wirtschaft, Soziales, Bildung) abbildeten.
Die Teilnehmenden wurden anhand einer Matrix
ausgewahlt, damit alle thematischen Bereiche
ausgeglichen reprasentiert  wurden. Der
Schwerpunkt lag dabei auf einem Expert‘innenkreis
mit  strategischem Hintergrund, z. B. aus

Der Fachbeirat hatte die Aufgabe, die in der
Praambel und in den Strategischen Leitlinien
formulierten Grundwerte und Ziele zu diskutieren und
weiterzuentwickeln.  Folgende  Fragestellungen
waren flir die Diskussion handlungsleitend:

j

F o (ibt es aus Sicht der Expert*innen bei den formulierten Grundwerten und
strategischen Zielsetzungen fiir die zukiinftige Stadtentwicklung Anpassungs-
bzw. Erganzungsbedarfe?

o Welche Chancen und Risiken gibt es hinsichtlich der Zielerreichung? Wie sehen
resiliente und innovative Wege aus?

o Was konnen die Expert*innen zur Erreichung der Ziele beitragen?

o Wie kdnnen Akteur*innen aus den verschiedenen Bereichen als Partner*innen
zur Umsetzung der Ziele gewonnen werden? Wie kann die Stadtgesellschaft
mitgenommen werden?

o Wo werden Zielkonflikte gesehen? Wie konnen diese geldst werden?

o Welche Priorisierungen und Schwerpunktsetzungen sollten hinsichtlich

zukunftiger Herausforderungen vorgenommen werden? \—/

Um die oben genannten Fragestellungen zu
bearbeiten, kam der Fachbeirat zu vier
mehrstlindigen Arbeitssitzungen

(Auftaktveranstaltung, Workshop | und I,
Abschlussveranstaltung) zusammen, in denen
verschiedene Methoden zum Einsatz kamen.

Auftaktveranstaltung — Scharfung von Rollenverstiandnis und Handlungsfeldern

Bei der digitalen Auftaktveranstaltung am 30. Mai
2022 definierte der Fachbeirat sein eigenes
Rollenverstandnis und benannte,  welche
strategischen Aufgaben die Mitglieder fiir dieses

Fachgremium sehen. Diese wurden mithilfe einer
Tag Cloud gemeinsam mit allen Teilnehmenden
visualisiert. Erste Themenschwerpunkte wurden
zentral angelegt.



Rollenverstandnis

Impulsgeber

Sparringspartner

Politische
Pressure Group

Partnerschaft

Wiss. licher Ansatz

Politikberatung

Forum der
Stadtentwicklung

Beratung zur

DIALOG
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Transmissions-
riemen zwischen
Strategie und Praxis

Vermittler
Frihwarnsystem

Interdisziplin
Menschen mit " i
ares Arbeiten

Behinderung als

Frihwarnsystem
— Abstimmung und
Verzahnung
Externe paralleler Planung

Kommunikatoren

Interkulturellen
. Perspektive der
Offnung Stimmeder  "giroffenen. Bick vor [Bhan . r:f:tm;zer
Diversitat grippen und auRen Projekte
i Perspektive der
Begleltun‘g qus jungen Menschen
gesamtregionaler einbringen
Perspektive
Abbildung 2a: Tag Cloud zu Rollenversténdnis aus der digitalen Auftaktveranstaltung
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Abbildung 2b: Tag Cloud zu Strategischen Aufgaben aus der digitalen Auftaktveranstaltung



Die Mitglieder des Fachbeirats sahen sich als
Impulsgeber*innen  flir die Stadt und als
Vermittlerfinnen zwischen Stadtgesellschaft und -
verwaltung. Sie bezeichnen sich als ,Stimme der
Diversitat’, weil die vielfaltige Zusammensetzung der
Gruppe sich bereits wahrend der
Auftaktveranstaltung  als  zentraler ~ Aspekt
herausstellte. Dieses gemeinsame Verstandnis und
der offene Austausch trotz offensichtlicher
Verschiedenheit,  das  Sich-Zuhéren  und
gemeinsame Formulieren von Texten jenseits des
Interessenvertretens zeichnete diesen Fachbeirat
aus, wie sich in allen spateren Arbeitsterminen
deutlich zeigte. Seine strategischen Aufgaben sah
der Fachbeirat schon im Auftakt im Spannungsfeld
bestehender Zielkonflikte, wie beispielsweise die
Starkung sozialer Themen in Konkurrenz zum
Ausbau des Klimaschutzes. Der Fachbeirat
identifizierte verschiedene strategische Aufgaben im
Bereich der Stadtentwicklung flir Miinchen: Dazu
gehorten die Starkung sozialer Themen, wie
Integration und Inklusion, die Schaffung gemischter
Lebensraume und die Forderung ethnischer
Diversitat. Auch die Verknupfung von Altenpflege im
Quartier und die Vereinbarkeit von Familie und
Unterstitzungsarbeit stellen wichtige Themenfelder
mit Handlungsbedarf dar. Losungen fiir stadtischen
Klimaschutz und Klimaanpassung sah der

‘ BASIS ’

Fachbeirat als Kernherausforderung. Auch der Erhalt
von Freifldchen und der Biodiversitat war ein
wichtiger Diskussionsstrang, ebenso wie die
Umsetzung nachhaltiger Mobilitt und die Schaffung
gemischter Wirtschaftsstrukturen. In den genannten
Themenfeldern mussen Zielkonflikte diskutiert und
in verbindlichen Planungsprozessen abgewogen
werden. Die  Messbarkeit innerhalb  der
Stadtentwicklungsplanung  war  ebenfalls  ein
bedeutender Aspekt.

Im Anschluss diskutierte der Fachbeirat in vier
digitalen Break-Out-Groups zu den Bereichen
,Nachhaltiges Wirtschaften, Klimawandel und
Energie®, ,Partizipation, Teilhabe und
Zusammenarbeit®, ,Mobilitat, offentliche Rdume und
Wohnen* und ,Bildung, Kultur, Gesundheit und
Sicherheit, Sport und Freizeit. In den Gruppen
wurde zu drangenden Herausforderungen und
groen Transformationsprozessen diskutiert, mit
denen sich die Landeshauptstadt auseinandersetzen
muss: Corona-Pandemie, der Ukraine-Krieg und
seine Folgen sowie der sich verscharfende
Klimawandel. Hierbei wurden
Veranderungsdynamiken und Handlungsfelder von
den Teilnehmenden herausgearbeitet.

Leitfragen der Diskussionen waren hierbei:

e Was hat sich bei lhnen in den letzten drei Jahren verandert? Was sind die
zentralen Handlungsfelder in lhrem Bereich?
e Welche strategischen Weichenstellungen brauchen wir, um die Stadt im

Gleichgewicht zu halten?

Die  Veranderungen,  Handlungsfelder  und
strategischen Weichenstellungen wurden
gesammelt, gruppiert und am Ende gemeinsam im
Fachbeiratsgremium vorgestellt. Die Ergebnisse
dienten als Grundlage fir die Vorbereitung der
Online-Beteiligung.

Die Gruppe identifizierte verschiedene zentrale
Handlungsfelder. Dazu gehdren die Energiewende,
die Umstellung auf eine Kreislaufwirtschaft, die
Neugestaltung der Beziehungen zwischen Stadt und

Umland, neue Formen von Mobilitat, Wohnen und
Digitalisierung, eine Ernahrungswende sowie die
Umstellung auf neue Wege in der Governance mit
mehr Kreativitat und Beschleunigung.

Um die Veranderungen und Herausforderungen
meistern zu koénnen, hielt es die Gruppe als
strategische Weichenstellung fur wichtig, dass man
Krisen als Veranderungstreiber und Chance zu
schnellen  Veranderungen  wahmimmt,  die
wachsende Bedeutung von diversifizierenden
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Strategien anerkennt, Ressourcen nachhaltig nutzt Nachfolgendes Schaubild fasst das Prinzip der
und mehr Resilienz in der Stadtentwicklung erzeugt. Vorgehensweise zusammen:

Veranderungen

Nachhaltiges Wirtschaften, Klimawandel & Energie

Strategische Weichenstellung

Handlungsfelder

Handlungsfelder

Mobilitat, offentliche Raume & Wohnen

Strategische Weichenstellung
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- Verénderungen

Partizipation, Teilhabe & Zusammenarbeit

Strategische Weichenstellung

Handlungsfelder

Sicherheit ist ein sehr komplexes Thema,
dass in die verschiedensten Bereiche
hineinspielt!

Veranderungen

Bildung, Kultur, Gesundheit & Sicherheit, Sport & Freizeit

Strategische Weichenstellung

Handlungsfelder

Abbildung 3: Miro-Boards der Themengruppen der digitalen Auftaktveranstaltung



Online-Umfrage - fachliche Vertiefung

Zur Vertiefung der inhaltlichen Diskussion der
Auftaktveranstaltung und als Vorbereitung der
Arbeitssitzungen beantworteten die Expert*innen
des Fachbeirats in den Wochen nach der
Auftaktveranstaltung eine  Online-Umfrage. Die
Befragung verfolgte zwei Zielsetzungen. Zum einen
wurden die zentralen Herausforderungen, Ziele und
Zielkonflikte in den jeweiligen Bereichen der

‘ DIALOG‘
‘ BASIS ’

Mitglieder des Fachbeirats abgefragt und zum
anderen erfolgte die Identifizierung fehlender Inhalte
der Praambel und der Strategischen Leitlinien. Die
Ergebnisse der Befragung wurden in den
nachfolgenden Veranstaltungen als
Diskussionsgrundlage beriicksichtigt. Der Aufbau
des Fragebogens wird im Anhang dargestellt.

1. Workshop - Inhalte der Praambel und Struktur der Strategischen Leitlinien

Der Fokus des ersten Workshops am 28.06.2022 im
Akademischen  Gesangsverein lag auf der
Validierung, Anpassung und Erganzung der
Prdambel. Zudem wurde an der inhaltlichen
Gliederung und der Zuordnung der Ziele zu den vier
Strategischen Leitlinien gearbeitet.

Inhalte fir den neuen Praambeltext erarbeitete der
Fachbeirat in einem moderierten Dialogprozess. Die
im Termin gedulerten Vorschlage wurden vom
Moderationsteam im Simultanprotokoll festgehalten.
Hierbei wurden auch Zwei zentrale
Diskussionspunkte aus den Ergebnissen der
Onlinebefragung  aufgenommen: Die  kritisch

VIEHALT. THILHAE une
A8 3T DISKAIVINIERUNG

hinterfragte Formulierung des Titels ,Stadt im
Gleichgewicht* sowie die fehlende Beschreibung der
groRen Transformationsprozesse im Sinne einer
Ausgangslage. Es entstanden ein neuer Titel sowie
ein zusétzlicher Textblock.

Um die Struktur und die Inhalte der Leitlinien mit vier
strategischen Handlungsfeldern und bis zu zehn
nachgelagerten  Zielen gut  strukturiet zu
Uberarbeiten, wurden diese auf dem Boden als
begehbares Format visualisiert. Die einzelnen
Abschnitte A-D wurden als Kreise ausgelegt und die
korrespondierenden Uberschriften der Strategischen
Leitlinien im Uhrzeigersinn angebracht.

LSRRI
B gunee o

TRANSPARENZ UNG AT
[ WORRUPTION

Abbildung 4: Interaktive Arbeit an raumgrofen Plots der Themenfelder der Strategischen Leitlinien
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Anhand dieser begehbaren Leitlinien gruppierte der
Fachbeirat in Kleingruppen zusammenhangende
Inhalte abschnittstibergreifend und biindelte die
Themensaulen ,A: Globale Verantwortung &
weitsichtige Steuerung®, ,B: Offenheit, Attraktivitat &
Resilienz®, ,C: Solidarische Stadtgesellschaft &
bezahlbares Wohnen®, sowie ,D: Stadtrdume fir

‘ BASIS ’

so klarere Themenschwerpunkte. Unterpunkte
wurden zum Teil neu zugeordnet und Inhalte
erganzt. Weitere Ergénzungsvorschlage aus der
Online-Befragung wurden schlieBlich zu den
korrespondierenden Abschnitten gelegt. Die Gruppe
bewegte sich hierzu interaktiv und frei im Raum und
diskutierte in wechselnden Kleingruppen.

Mensch & Natur”. Die einzelnen Abschnitte erhielten

Abbildung 5: Interaktives, agiles Arbeiten auf dem Boden an der Gliederungsstruktur der Leitlinien

neue Sortierung bzw. Zuordnung zu den
Themenséulen mit ihren jeweiligen Unterpunkten,
die im Text beriicksichtigt werden sollten.

Die visualisierten Ergebnisse wurden fir das
Protokoll digitalisiert und dienten als Grundlage fiir
den zweiten Arbeitstermin. Abbildung 5 zeigt die

B7 Aktive Gestaltung & Resilienz

£7.1 Soziale Angebote Bl Tradition und Offenheit fir Neues

B 7.2 Demokratie stirken B 1.1 Attraktivitat der Stadt firr alle Gruppen

N B7.3 Notfalllagen als Herausforderung #1.2 Integrationslelstung des Handwerks
8 7.4 Finanzlelle Handlungsspieliiume vergrofem

67.5 Experimentierfreude v, Juristische Grenzen Qi Cute Araeit

B6 Pravention und Sicherheit B 2.1 stdrkung sozialer Arbeit
B 2.2 Unterstiitzung Armutszuwanderer

B5.1 Inkluslon stérlen |

B 6.2 Notfallma it B

B6.3 Ordnungs: n B2.4 Arbeitsklima
B6.4Prive enzbasierter Grundiage

86.5 Schutz vulnerabler Bevdlkerungsgruppen B3 Wissen, Kreativitdt und Innovation

8 6.6 Stadtebauliche Kriminalprivention
B 3.1 Grindungs- & Wissensstandort

B5 Attraktivitat und Lebensqualitit B 3.2 Raum fiir zukiinftige Entwicklungen

B4 Vielfaltige Kultur 8133 Innovationen mit realem Nutzen
B 3.4 Forschung

B 5.1 Wohnraurinahe Arbelt
B5.2 Konsumireie Bereiche fr Freizeit, “B4.1 Akiive Begegnungsriume
Sport und Kultur

B5.3 Abbau Hirden gesellschaftlicher Teilhabe
B'5.4 Stadtraume varteilhaft fUr Blrgerinnen

B 5.5 Diskursrume schaffen

B 4.2 Bildung und Kultur verbinden

B4.3 Bildung fir nachhaltige Emwicklung
B 4.4 Kultur schaffen

B84.5 Akzeptanz flir Nutzmischungen

BN

Abbildung 6: Arbeitsergebnisse der neuen Leitlinie auf dem Boden und ihre Ubertragung ins digitale Protokoll
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2. Workshop - Inhalte der Strategischen Leitlinien und Rolle der Stadtgesellschaft

Der 2. Workshop am 26.07.2023 im
Kreisverwaltungsreferat der
Landeshauptstadt Miinchen diente der
Verdichtung der Ziele wund der
Betrachtung von Zielkonflikten und
Synergien. Konkretere
Malnahmenvorschlage, die im Rahmen
der Strategiediskussion entstanden,
ordnete die Gruppe den Fachleitlinien
oder dem STEP 2040 zu. Final wurde
interaktiv die Aufgabenverteilung und
Vernetzung in der Stadtgesellschaft
diskutiert.

Wahrend des zweiten Workshops Abbildung 7: Interaktive, agile Arbeit an Zielen, Zielkonflikten und Synergien auf

wurde erneut an den auf dem Boden  dem Boden
visualisierten Leitlinien gearbeitet. Zu

Beginn Uberarbeitete und schérfte der Fachbeirat die
Ergebnisse aus dem ersten Arbeitstermin. Im
Anschluss wurde die neue Struktur auf Konsistenz
geprift.

Magliche Zielkonflikte und Synergien zwischen den
einzelnen  Zielen und  Unterpunkten  der
Strategischen Leitlinien wurden sichtbar gemacht
und es wurde Uberlegt, wie diese aufgel6st werden
konnten. Mit Hilfe von farbigen Verbindungslinien
(Rot fir Zielkonflikte, Grin fiir Synergien) entstand
auf dem Boden ein Bild der Zusammenhange und
Gegensétze, die von der Landeshauptstadt in einem
Gleichgewicht zu halten sind. Redundanzen wurden
sichtbar. Die Ergebnisse der Diskussion flossen
spater ebenfalls in die Textbearbeitung mit ein.
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Hierbei wurde inhaltlich deutlich, dass alle drei
Saulen der Nachhaltigkeit im Sinne eines
Okologischen,  sozialen und  wirtschaftlichen
Gleichgewichts nur  zusammen  funktionieren
kénnen. Schwerpunktverschiebungen, die auch
aufgrund der sehr aktiven Teilnehmenden in der
Diskussion vorgenommen wurden, konnten noch
einmal feiner justiert und zum Teil ausgeglichen
werden. Die Debatte um die Zielkonflikte hatte
hierbei einen mafRgeblichen Beitrag fir die finale
Gliederung und Schwerpunkisetzung im Text. Die
folgende Ubersicht zeigt die im Ergebnis neue
Zuordnung von Zielen und die angepassten
Uberschriften:



A - Globale Verantwortung &
weitsichtige Steuerung

Leitlinien bisher FachbeiratVersion

A1-Globale Verantwortung und
Klimaschutz

A1-Globale Verantwortung fir
Klimaschutz und Biodiversitdt

Az-Aktive Gestaltung und
Resilienz

Az-Soziale Verantwortung

A3-Erfolgreiche, nachhaltige
AZ-Regionale Zusammenarbei Wirtschaft als Grundlage
A4-Mationale und \ Ad-Zusammenarbeitzwischen
internationale Einflussnahme
und Kooperation

lokaler und regionaler Eben

AS-Mationale & Internationale
Einflussnahme und
Kooperation

A5-Stadtische Finanzenund
nachhaltige Beschaffung

Ae-Stadtische Finanzen und
nachhaltige Beschaffung

As-Gemeinwohl-orientierte
Bodenpolitik

A7-Transparenz und A7-Transparenz und

Antikorruption Antikorruption

As-Vielfalt, Teilhabe und Anti- As-Effektive, transparente und
Diskriminierung lernende Verantwortung
As-Partizipation As-Transparenter und

vertrauenswurdiger Umgang
mit Daten und technischer
Innovation

A10-Transparenter und

vertrauenswirdiger Umgang

mit Daten
A1o-fachibergreifende

A11-Lermnende Verantwortung Zusammenarbeit

A12-Fachibergreifende

Zusammenarbeit

C-Solidarische
Stadtgesellschaft &
bezahlbares Wohnen

Leitlinien bisher FachbeiratVersion

C1-Sozialer Ausgleich und
Armutsredultion

C1-Sozialer Ausgleich und
Ammutsbekémpfung

C2-Bezahlbares Wohnen und
soziale Mischung

Antidiskriminierung (Aus A8)
C3-Bildungsangebote und C3-Bildungsangebote und
Bildungsgerechtigkeit Bildungsgerechtigkeit
C4-Sozialer Frieden und C4-Bezahlbares Wohnen und

C2-Vielfalt, Teilhabe und

Zusammenhalt soziale Mischung

CE-Burgerschaftliches C5-SozialerFrieden &

Engagement Zusammenhalt
Ce-Befahigungund individuell C6-Gesunde Stadt
Entfaltung
C7-Blrgerschaftliches,
C7-Gesunde Stadt zivilgesellschaftliches
Engagementund Partizipation
C8-Digitale Daseinsvorsorge (AusAD)
Ca-Befahigung und
Lebensbegleitendes Lemen

Co-Digitale Daseinsvorsorge

Leitlinien bisher

-Tradition und Offenheit fir
Neues

-Machhaltige und resiliente
Wirtschaft

-Gute Arbeit

-Wissen, Kreativitat und
Innovation

Mielfaltige Kultur

-Attraktivitat und
Lebensqualitat

-Pravention und Sicherheit

Leitlinien bisher
-Stadt derkurzen Wege
-Qualitatsvolle Stadtgestalt
-Flachensparende und
integrierte
Siedlungsentwicklung
-Klimaneutrale Quartiere

Offentliche Raume

-Grinflachenund
Maturschutz

-Anpassung an den
Klimawandel

-Stadt-und
klimawvertragliche Mobilitat

Abbildung 8: Neustrukturierung der Ziele durch den Fachbeirat

BASIS

FachbeiratVersion

-Traditionund Offenheit fir
Meues

-Zukunftsfdhige Wirtschaft
-Gute Arbeit

-Wissen, Kreativitét und
Innovation

-Vielfaltige Kulur

-Attraktivitat und
Lebensqualiat

-Pravention und Sicherheit

-Aktive Gestaltung und
resiliente Infrostruktur (Aus A2}

FachbeiratVersion

-Qualitatsvolle,
charakteristische, vielfdltige
Stadtrdume

-Stadt derkurzenWege
-Flachensparende und
integrierte

Siedlungsentwicklung

-Gemeinwohl-orientierte
Bodenpolitik

-Klimaneutrale Quartiere fir
die Bewcohnerbedarfe

-Biodiversitét, Grinflachen &
Maturschutz

-Anpassunganden
Klimawandel

-Stadt- und
klimavertragliche Mobilitat

-Ressourcen-schonung und
Zero-Waste
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Einige der Erganzungsvorschlage enthielten bereits
sehr spezifische HandlungsmaBnahmen. Da die
Strategischen Leitlinien die ibergeordneten Ziele der
Perspektive Miinchen darstellen, in die auch die 17
UN Sustainable Development Goals einflossen,
wurden konkrete Malinahmenvorschlage den noch
zu Uberarbeitenden Fachleitlinien zugeordnet.

Abschlussveranstaltung

Bei der hybriden Abschlussveranstaltung am
19.10.2022 im Kulturzentrum Luise wurden letzte
Anpassungen an der Prdambel und den
Strategischen Zielen diskutiert, eingebaut und der
Text gemeinsam weiterentwickelt, wobei auch
Anmerkungen aus der schriftlichen Beteiligung
weiterer Akteur*innen der Fachéffentlichkeit bereits

‘ BASIS '

AbschlieRend sammelten die Mitglieder Aufgaben
aus ihren Bereichen, in denen sie selbst
Verantwortung fir die Umsetzung der Leitlinien
ubernehmen wollen.

einbezogen wurden (S. Kap. 4). An dem Termin
nahmen auch Mitglieder der Gremien der
Perspektive Minchen (Lenkungs- und Arbeitskreis)
aus den verschiedenen  Referaten  und
Fachabteilungen der Landeshauptstadt Minchen
teil, um schon eine erste Einschatzung aus Sicht der

Verwaltung einzubringen.

a2

| % §A

3 T
i &

e

Abbildung 3 Eindrticke der hybriden Abschlussveranstaltung
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In der schriftlichen Befragung im Anschluss an die
Auftaktveranstaltung wurden die
Fachbeiratsmitglieder zunachst nach
Herausforderungen und Zielkonflikten befragt. Eine
grolRe Mehrheit sah die Herausforderungen vor allem
in der  starken Beschleunigung der
Veranderungsprozesse und der Gleichzeitigkeit
verschiedener Transformationen (z.B. Energie- und
Warmewende,  Mobilitdtswende,  Schutz ~ der
Artenvielfalt, Digitalisierung, Generationenumbruch),
die auch eine groRe Herausforderung fur den
Zusammenhalt der Stadtgesellschaft bedeuten.
Hinzu kommen Zielkonflikte, u. a. die ausreichende
Beriicksichtigung sozialer Aspekte beim Klimaschutz
oder der Mobilitatswende, Nutzungskonkurrenzen
aufgrund von Flachenknappheit, Senkung des
Ressourcenverbrauchs und wirtschaftliches
Wachstum. Durch die aktuellen Krisen (Ukrainekrieg,
Coronapandemie) entstehen auBerdem zusatzliche
Herausforderungen, die bewaltigt werden miissen.
Die Gruppe sah die Krisen aber auch als Chance, die
fur schnelle Veranderungen genutzt werden kénnen
und missen. Gemeinsam wurde die wachsende
Bedeutung der Sustainable Development Goals der
UN festgestellt.

AnschlieBend ~ wurden die  Mitglieder  des
Fachbeirates gebeten, Ziele und Aspekie zu
benennen, die in den Strategischen Leitlinien sowie
bei der Praambel noch erganzt werden sollten.
Haufig benannt wurden folgende Ziele: die
Erreichung der Klimaneutralitat bis 2035; die
Anpassung der Region an den Klimawandel,
insbesondere an Starkregenereignisse, der Ausbau
erneuerbarer Energien, die Klimaanpassung im
Gebaudebestand; eine sichere und effiziente
Abfallentsorgung und Recycling; die Umsetzung der

Anregungen fiir den Text der Praambel

Die Mitglieder des Fachbeirats schlugen fir die
Praambel starke, neue Akzente vor, eine proaktive
Rolle sollte deutlicher werden. Sie sehen Miinchen
als Stadt im Aufbruch, die aktiv gestaltend tétig ist,
um den aktuellen Herausforderungen sich

‘ BASIS ’

Mobilitatswende, die Abmilderung des
Fachkraftemangels, die Gestaltung lebenswerter
offentlicher Rdume und die Schaffung bezahlbaren
Wohnraums.

Der Titel der Praambel "Stadt im Gleichgewicht"
wurde mehrheitlich als zu statisch angesehen, dem
die Dynamik fehlt. In der Praambel sollte eine
Beschreibung der groflen Transformationsprozesse
im Sinne einer Ausgangslage erganzt werden. Dem
Thema Digitalisierung wurde keine so starke Stellung
beigemessen. Zudem sollte die Praambel nicht so
defensiv formuliert sein, sie sollte auch ausdriicken,
fir wen Minchen eine Perspektive bieten mdchte
und starker betonen, dass Krisen auch als Chance
betrachtet werden sollten, z.B. durch Co-Benefits fiir
verschiedene Sektoren.

Die Ergebnisse der Befragung wurden in die
folgenden Workshops einbezogen, in denen der
Fachbeirat den Text flir die Praambel und die
Strategischen Ziele des im Rahmen der bisherigen
Fortschreibung  entstandenen  Entwurfs  der
,Perspektive Munchen* reflektierte und Erganzungs-
und Anpassungsbedarfe formulierte. Um einen
intensiven Austausch mit den Fachreferaten der
Verwaltung zu ermdglichen, wurden am letzten
Workshop ~ Vertreterinnen  der  Verwaltung
eingeladen um eine gemeinsame Diskussion mit
dem Fachbeirat zur Ausgestaltung der Praambel und
Strategischen Leitlinien ermdglichen.

Die Anderungs- und Ergénzungsvorschlage fiir die
Praambel und die Strategischen Leitlinien werden im
Folgenden  dargestellt. ~ Bestatigungen  und
Bekraftigungen des bisherigen Texts werden nicht
erwahnt.

uberlagernder Transformationsprozesse und Krisen
zu begegnen. Fur den Fachbeirat war es zentral, das
Gleichgewicht im Dreieck zwischen Anforderungen
der Klima- und Biodiversitatskrise, sozialer
Gerechtigkeit und Vielfalt sowie einer starken,
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nachhaltigen Wirtschaft neu auszubalancieren. So
zeigt bereits die Praambel diese Grundhaltung, die
,Gleichgewicht halten® als einen dynamischen
Gestaltungsprozess einer solidarischen
Stadtgemeinschaft ~ versteht.  Die  spezielle
Minchener Mischung, die die Eigenart der
bayrischen Landeshauptstadt beschreibt, ist dabei
Grundlage fur einen resilienten Umgang mit den
aktuellen Herausforderungen.
Verénderungsbereitschaft, Mut und Lust auf Zukunft
kommen deutlich zum Ausdruck — oder wie ein
Mitglied des Beirats formulierte: ,Wir kdnnen das,
wenn wir wollen.*

Anregungen fiir die Texte der Leitlinien

Die vier Strategischen Leitlinien A — D aus dem
Verwaltungsentwurf hat der Fachbeirat aufgegriffen.
Die Uberschriften wurden dabei geringfiigig
angepasst. Bei den Unterzielen machte der
Fachbeirat Vorschlage fir Anpassungen und
Erganzungen: Fast alle Ziele wurden inhaltlich

A: Globale Verantwortung & weitsichtige Steuerung

Der Fachbeirat hat mit den drei einfiihrenden Zielen
(A1 bis A3) die grundlegenden okologischen,
sozialen und wirtschaftlichen Nachhaltigkeitsziele
neu formuliert und diese bewusst an den Anfang der
Strategischen Leitlinien gesetzt. Er hat diese intensiv
diskutiert und empfiehlt, alle drei Themenfelder der
Nachhaltigkeit dem Kapitel A zur globalen
Verantwortung und  weitsichtigen  Steuerung
zuzuordnen. Alternativ ware ein Abschnitt zwischen
Praambel und Leitlinien  vorstellbar.  Die
Teilnehmenden  betonten damit, dass die
Nachhaltigkeitsziele  handlungsleitend  fir alle
Bereiche sein sollen und im Sinne der globalen
Verantwortung und einer weitsichtigen Steuerung
vorrangig zu reflektieren sind. Die Gruppe forderte
eine starkere, gestaltende Rolle der Stadtverwaltung
fur alle drei Nachhaltigkeitsziele ein.

A1: Globale Verantwortung fiir Klimaschutz und
Biodiversitat wurde vom Fachbeirat als erste der
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Es war dem Fachbeirat sehr wichtig, dass dieses
Grundverstandnis ebenso wie die zentralen
Herausforderungen in der Praambel genannt
werden. Er empfahl daher, inhaltliche Schwerpunkte,
die Okologische, soziale und dkonomische
Nachhaltigkeit betreffen, in der Praambel etwas zu
kiirzen und daflr Leitlinie A mit zwei neuen Zielen
(A2 - Soziale Verantwortung und A3 - Erfolgreiche
und nachhaltige Wirtschaft als Grundlage) sowie
einer Ergénzung in A1 - Globale Verantwortung flr
Klimaschutz und Biodiversitat zu starken.

erganzt, angepasst oder gestérkt; einige neue Ziele
wurden hinzugefiigt; einige Ziele zu anderen
Leitlinien verschoben und bei einigen wurden die
Uberschriften geéndert. Fiir die vier Leitlinien heifdt
das im Detail:

drei Saulen der Nachhaltigkeit vorangestellt. Der
Text erweitert den bisherigen Schwerpunkt um das
Themenfeld der Biodiversitat, das bereits in der
Uberschrift aufgenommen wird. Die historische
Verantwortung im  Sinne  einer  globalen
Klimagerechtigkeit wurde betont. Auch die gerechte
Verteilung der Lasten ist neu im Text.

A2: Soziale Verantwortung wurde als zweite Saule
der Nachhaltigkeit ebenfalls an den Anfang gestellt.
Die bisher in Abschnitt A8 und im gesamten
Abschnitt C zusammengestellten Inhalte wurden neu
aufgeteilt. Der neue Schwerpunkt in A2 liegt auf
Demokratie, Solidaritat, sozialer Verantwortung,
Gerechtigkeit und Anerkennung von Vielfalt. Wichtig
war dem Fachbeirat die Starkung der sozialen
Themen bei der weitsichtigen Steuerung, die im
bisherigen Entwurf in der Strategischen Leitlinie C
angesiedelt war. Mit der Verschiebung an den
Anfang des Textes sollte auch eine hohere



Wichtigkeit der sozialen Themen zum Ausdruck
gebracht werden.

A3: Erfolgreiche und nachhaltige Wirtschaft als
dritte  S&ule rundet die  Starkung des
Nachhaltigkeitsgedankens in der Leitlinie Globale
Verantwortung und weitsichtige Steuerung ab. Die
inhaltliche Diskussion zu den Zielkonflikten im
zweiten Vertiefungsworkshop  brachte  deutlich
hervor, dass eine erfolgreiche Wirtschaft und die
damit einhergehenden finanziellen
Handlungsspielrdume die Grundlage fiir eine
odkologische und soziale Gestaltung der Stadtpolitik
ist. Dieser Themenblock lag urspringlich im
Abschnitt B und wurde vom Fachbeirat ebenfalls vor
die Klammer gezogen. Wichtig ist dabei auch das
neue Thema, dass die Landeshauptstadt eine klare
Haltung zum Wachstum braucht, bei der
wirtschaftliche Entwicklung, Standortpolitik und
Fordermalnahmen an  Nachhaltigkeitskriterien
ausgerichtet werden.

Das Voranstellen der drei Nachhaltigkeitsziele an
den Anfang der Leitlinien war dem Fachbeirat ein
zentrales Anliegen und sollte aus Sicht der Akteure
der Stadtgesellschaft unbedingt erhalten werden.

Ad: Regionale Zusammenarbeit wurde vom
Fachbeirat in der Online-Befragung als zentrales
strategisches Ziel identifiziert. Er sieht Miinchen als
integralen Teil und maRgebliche Impulsgeberin der
Region und fordert eine friihzeitige Abstimmung ein.
Ebenfalls neu ist die Betonung der Entwicklung einer
lebenswerten  Region ~ ,zum  Wohl ihrer
Bewohner*innen®.

B: Offenheit, Attraktivitat und Resilienz

B1: Tradition und Offenheit fiir Neues ist ein Ziel,
bei dem der Fachbeirat die Besonderheiten der
Landeshauptstadt  hervorhebt. Neu ist die
Verbindung der Begriffe ,Willkommenskultur* und
Jliebenswerte Eigenart® mit dem Bezug zur Tradition.
Es wurden neue Akzente mit der Erganzung von
Durchmischung und Integrationskraft in allen
Bereichen des gesellschaftlichen Lebens gesetzt.

‘ BASIS ’

A5: Nationale und internationale Einflussnahme
& Kooperation wurde als strategisches Ziel gestarkt
und erganzt durch eigene ,Best Practice” Beispiele
zur nachhaltigen Entwicklung.

A6: Stadtische Finanzen und nachhaltige
Beschaffung bleibt inhaltlich gleich zur bisherigen
Version.

A7: Transparenz und Antikorruption: Die
,Nachvollziehbarkeit* des Verwaltungshandelns
sowohl fur die Mitarbeitenden als auch fiir Externe
wurde gestarkt. Der Abschnitt erhielt den neuen
Zusatz, dass VerstoRe konsequent verfolgt und
geahndet werden.

A8: Effektive und lernende Verwaltung: Neu ist
hier der Zusatz, dass der Fachbeirat empfiehlt,
hierarchische Strukturen zu modernisieren, um diese
Ziele besser erreichen zu kdnnen.

A9: Gemeinwohlorientierter Umgang mit Daten
und smarte Infrastruktur: Neu ist hier beim Thema
der Digitalisierung, dass die Gemeinwohlorientierung
und Beriicksichtigung ethischer Aspekte mit Hinblick
auf den Ausbau der Infrastruktur ausgedehnt wird.

A10:  Fachiibergreifende = Zusammenarbeit:
Mitgliedern aus dem Fachbeirat war es hier wichtig,
dass Referate und Beteiligungsgesellschaften
beiderseits explizit als verantwortlich flir die
Umsetzung der in Prdambel und Leitlinien
formulierten Ziele genannt werden.

Ebenfalls neu ist die Betonung, dass die Attraktivitat
der Stadt fiir alle Gruppen gestarkt werden soll. Hier
zeigt sich ermeut die deutlich stérkere Betonung des
Allgemeinwohls, die dem Fachbeirat wichtig war.

B2: Resilienz durch vielfaltige
Wirtschaftsstruktur  betont ergénzend die
besondere ,Minchener Mischung“ aus Produktion,
Dienstleistung, Handel und Handwerk verschiedener
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Branchen und UnternehmensgréfRen, die sich
gerade in Krisenzeiten als besonders resilient
erwiesen hat und erhalten sowie gestarkt werden
soll. Erganzt wurde auch, dass es insbesondere
Unternehmen sind, die eine Brlicke zwischen den
Kulturen bilden und wichtige Integrationsaufgaben
tibernehmen.

B3: In dem Ziel Gute Arbeit wurde neben der
angestrebten Vorreiterrolle der Landeshauptstadt
das Ziel, sich aktiv fir die Umsetzung fairer
Arbeitsbedingungen in allen Produktions- und
Lieferketten einzusetzen erganzt. Neu empfahl der
Fachbeirat auferdem einen Abschnitt zur aktiven
Zuwanderung von Fachkraften. Ebenfalls neu ist die
Empfehlung zur Weiterqualifizierung und gezielten
Forderung von Menschen mit Gkonomisch
schwachem Hintergrund und die Verbesserung von
Wohnungssituation und Kinderbetreuung. Beides
sind in  Minchen Themen, die von den

Wirtschaftsvertretenden als wichtige
GegenmalBnahmen zum Fachkraftemangel
angemahnt wurden.

B4: Im Ziel Wissen, Kreativitat und Innovation
wurde die Betonung von Minchen als
Wissenschafts-, Forschungs- und
Ausbildungsstandort ~ von  Weltruf  erganzt.
Dementsprechend wurden die Abschnitte zu den
Forschungseinrichtungen, der engen Verbindung
von Wissenschaft und Wirtschaft sowie von
Minchen als Griindungsstandort textlich ausgebaut.

B5: Vielfaltige Kultur: Hier wurde ergéanzt, dass die
Stadt fiir Kulturangebote attraktive R&ume fir alle
Gruppen der Stadtgesellschaft in den Quartieren
schaffen soll. Der Begriff fiir alle” taucht in der
Sprache des Fachbeirats als Erganzung in mehreren
Zielen auf. Er bildete eine Diskussion ab, dass sich

‘ BASIS ’

die Landeshauptstadt in der Ansprache der
Menschen breiteren Zielgruppen zuwenden sollte.
Der Fachbeirat benannte Kultur als wichtige Séule
der Integration und der Nutzungsdurchmischung.

B6: Attraktivitit und Lebensqualitat ist im
bisherigen Entwurf eher auf die Handlungsfelder
Freizeit und Tourismus bezogen. Der Fachbeirat
erweiterte die Zielsetzung in Richtung konsumfreie
Bereiche und einen starkeren Quartiersbezug mit
offentlichen und halboffentlichen Platzen, Parks und
Grinraumen. Hier spielen wieder die Zuganglichkeit
und der Nutzen ,fir alle” eine groRe Rolle.
Nutzungskonzepte sollen deshalb partizipativ
entwickelt werden. Das ehemalige Ziel D5
,Offentliche Raume* wurde hier integriert.

B7: Pravention und Sicherheit wurde als
Themenfeld intensiv mit den Schliisselakteur*innen
aus der Gruppe diskutiert und deutlich inhaltlich
erweitert und prazisiert. Sie betonten den Schutz von
vulnerablen Gruppen und setzte Impulse fir die
Stérkung eines umfassenden
Sicherheitsverstandnisses, das stadtebauliche und
soziale Malnahmen in einer ,360 Grad-Perspektive*
betrachtet, die Pravention, Gefahrenabwehr und
Ermittlung umfasst.

B8: Veranderungsprozesse und Resilienz sind
Ziele, die vor dem Hintergrund der jlingsten
Krisensituationen in der Diskussion des Fachbeirats
eine  hohe  Bedeutung  bekommen.  Der
Resilienzgedanke wurde deshalb im Vergleich zur
Verwaltungsvorlage weiter ausgebaut und ein
angepasstes  Krisenmanagement  sowie  die
Sicherung der existenznotwendigen Infrastruktur,
Energieversorgung und Daseinsvorsorge
empfohlen.

C: Solidarische Stadtgesellschaft & bezahlbares Wohnen

C1: Sozialer Ausgleich und Armutsbekdmpfung
bedeutet fiir den Fachbeirat, die Politik des sozialen
Ausgleichs fortzufihren und sich fir eine
solidarische Gesellschaft und Armutspravention
einzusetzen. Der Fachbeirat forderte ein aktives
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Gegensteuern und Konzepte gegen soziale Spaltung
sowie fur eine Verbesserung der Chancengleichheit.

C2: Vielfalt, Teilhabe und Antidiskriminierung war
bisher Teil der Strategischen Leitlinie A (Abschnitt



A8). Der Fachbeirat hat Textteile daraus dem
Abschnitt A2 zu den sozialen Aspekten der
Nachhaltigkeit, wie oben beschrieben, zugeordnet.
Der Textabschnitt von A8 zur Vielfalt und Teilhabe
wurde dem Abschnitt C neu zugewiesen und
sprachlich leicht liberarbeitet. Neu ist der Punkt, dass
die Vertretenden in Verbanden, Initiativen oder
Vereinen im Rahmen der demokratischen
Stadtgesellschaft unterstitzt werden, um auch
denen eine Stimme zu geben, die sonst weniger im
Fokus stehen.

C3: Bildungsangebote und
Bildungsgerechtigkeit bleibt als Abschnitt der
bisherigen Vorlage weitgehend erhalten. Es wurde
erganzt, dass Bildung fir nachhaltige Entwicklung
und soziale Kompetenz mit in die Zielsetzung eines
inklusiven Angebots eingeschlossen werden und die
Bildungsgerechtigkeit starker in den Fokus riicken
sollte.

C4: Das Ziel Bezahlbares Wohnen und soziale
Mischung ist aus Sicht des Fachbeirats eines der
zentralen, drangenden Themen der
Landeshauptstadt. Dementsprechend wird der
Textteil der Verwaltungsvorlage ausgebaut und
eigene Akzente gesetzt. Das Ziel des ,bezahlbaren
Wohnens* wurde erweitert durch eine gute
Erreichbarkeit, um sicher zu stellen, dass glnstiges
Wohnen nicht ,nur® in den Auflenbezirken méglich
sein  muss oder zumindest im Sinne der
Nachhaltigkeit eine gute offentliche
Mobilitdtsanbindung braucht. Der Fachbeirat starkte
in seinem Text auRerdem die Idee, den Charakter
der Wohnquartiere zu erhalten und qualitatsvoll zu
erganzen.

C5: Sozialer Frieden & Zusammenhalt benétigt
aus Sicht des Fachbeirats angesichts einer
zunehmenden Tendenz der Polarisierung die
Betonung klarer Signale und MaBnahmen gegen
Demokratiefeindlichkeit. Da  Sozialer Frieden,
Zusammenhalt und Dialog auf Augenhdhe
Grundvoraussetzungen fiir eine funktionierende
Demokratie sind, flgte er in diesem Abschnitt die
Bereitstellung von Diskursrdumen und die Forderung
von wohnortnahen und generationenibergreifenden
Unterstlitzungsnetzwerken durch die Stadt hinzu.

‘ BASIS ’

C6: Gesunde Stadt bleibt inhaltlich gleich zur
bisherigen Version.

C7: Biirgerschaftliches, zivilgesellschaftliches
Engagement und Partizipation ist die Synthese
des Fachbeirats aus den urspriinglichen Zielen A9 —
Partizipaton und C5 - Birgerschaftliches
Engagement, die thematisch ineinandergreifen. Die
Redundanzen wurden bereinigt. Der Schwerpunkt
des Ziels liegt dabei auf der Starkung von
Beteiligungsprozessen. Betont wird die aktive Rolle
Minchens als Initiatorin offener Dialogprozesse mit
der Stadtgesellschaft mit dem Ziel, gemeinsam
Lésungen zu entwickeln. Hinzugefiigt wurde auch,
dass die Stadt nicht nur Anreize und Mdéglichkeiten
zur Partizipation schafft, sondern auch die
notwendigen erforderlichen Bedingungen und
Prozesse transparent gestaltet.

C8: Befahigung und lebensbegleitendes Lernen
ist eine Erweiterung des urspriinglichen Ziels C6 —
Befahigung und individuelle Entfaltung, da der
Fachbeirat lebensbegleitendes Lernen als integralen
Baustein fir individuelle Entfaltung sieht. Um dies zu
ermdglichen, mulssen Bildungsnetzwerke aus
Bildungsakteur*innen, kulturellen  Einrichtungen,
sozialen Tragern und Vereinen zusammenarbeiten.
Der Fachbeirat sieht die Aufgabe der Stadt darin,
diese Netzwerke zu unterstltzen und aktiv den
Austausch zu fordern.

C9: Digitale Daseinsvorsorge: Bei diesem Ziel
starkte der Fachbeirat den Aspekt, dass Menschen
nicht durch Digitalisierung abgehangt werden drfen
(wie zum Beispiel altere Biirger*innen) und dass zu
digitalen Angeboten gleichzeitig analoge Angebote
oder Assistenz aufrechterhalten werden missen. Um
das Thema Digitalisierung reflektiert einzuordnen
und eine emanzipierte Haltung zu dieser in den
Strategischen Leitlinien zu formulieren, schlug der
Fachbeirat vor, mit aufzunehmen, dass
Digitalisierung  keinem  Selbstzweck  unterliegt,
sondern ein Hilfsmittel fir die Umsetzung einer
integrierten, nachhaltigen Stadtentwicklung ist.
Ethische Fragestellungen zu neuen Technologien
mulssen, genau wie beim Ziel A9, berlicksichtigt
werden.
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D: Stadtraume fiir Mensch & Natur

Der bisherige Titel des Abschnitts D — ,Qualitatsvolle
und charakteristische Stadtrdume® - wurde vom
Fachbeirat zu ,Stadtrdume fir Mensch & Natur®
geandert, um die gestarkten Umweltthemen wie
Naturschutz, Klimaanpassung und Biodiversitat auch
im Titel zu spiegeln.

D1: Qualitatsvolle, charakteristische und
vielfaltige Stadtraume ist bereits durch die Titelwahl
eine deutliche Erweiterung, weil der Fachbeirat die
Begriffe ,charakteristisch“ und ,vielfaltig“ hinzufligte.
Wichtig war den Teilnehmenden, die gewachsenen
Strukturen und Identitdten der Quartiere und ihrer
Naturrdume starker zu betonen. Um die Biodiversitat
in der Entwicklung der Stadtrdume zu schitzen,
mulssen diese umweltgerecht gestaltet werden.

D2: Stadt der kurzen Wege: Hier wurde erganzt,
dass alle alltagsrelevanten Versorgungs- und
Dienstleistungsangebote in maximal 15 Minuten zu
FuB erreichbar sind.

D3: Flachensparende & integrierte
Siedlungsentwicklung erganzte der Fachbeirat um
die explizite Erwéhnung des nachhaltigen Bauens.

D4: Gemeinwohlorientierte Bodenpolitik wird als
wichtiges Ziel gesehen, das intensiv diskutiert wurde.
Der Fachbeirat empfahl hier, die aktive
Bodenvorratspolitk ~ der ~ Stadt  auf  ihre
Beteiligungsbetriebe auszuweiten. Die Aufzéhlung
der durch die Stadt bereitgestellten Flachen wurde
um mobilitatsbezogene Flachen erweitert. Erganzt
wurde auch, dass die stadtische Infrastruktur mit
ihren Liegenschaften in stadtischer Hand bleiben
soll.

D5:  Klimaneutrale  Quartiere  fiir  die
Bewohnerbedarfe wurde im Titel um den Begriff fir
die Bewohnerbedarfe* erweitert. Hintergrund war
hier eine Debatte um mégliche Zielkonflikte zwischen
Klimaschutz und Bewohnerinteressen z.B. nach
gunstigem Wohnraum oder Zugénglichkeit von
grinen Raumen und die Empfehlung, diese
Zielkonflikte bewusst zu reflektieren und den
Ausgleich zu suchen. Um Klimaneutralitadt in den
Quartieren zu erreichen, prazisierte der Fachbeirat
das Ziel, indem er hohe Qualitatsanforderungen in
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der Energieeffizienz und eine Umstellung auf eine
erneuerbare Energieversorgung im Quartiersansatz
als Vorgabe benannt hat.

D6: Biodiversitat, Griinflichen und Naturschutz
wurde vom Fachbeirat thematisch als wichtiges und
in der urspriinglichen Version der Strategischen
Leitlinien thematisch unterreprasentiertes  Ziel
gesehen. In diesem Ziel wurde Biodiversitat daherim
Titel  hinzugefigt  und  Artenvielfalt  als
Lebensgrundlage im ersten Satz hervorgehoben.
Den Erhalt und die Forderung der Biodiversitat sah
der Fachbeirat als eine der groRten
Herausforderungen. Hierflir muss die Qualitat griiner
Infrastruktur verbessert und gesichert werden.
Urbane  Nahrungsmittelproduktion  wurde als
wichtigen Baustein in der Ausweitung griiner Flachen
in der Stadt erganzt.

D7: Beim Ziel Anpassungen an den Klimawandel
erganzte der Fachbeirat den Aspekt, dass Minchen
fir Vulnerabilitatsreduktion sorgt.

D8: Stadt- und klimavertragliche Mobilitat: Eine
aktive Gestaltung der Mobilitdtswende und eine
explizite Nennung der Klimaneutralitat des Verkehrs
figte der Fachbeirat gleich zu Beginn des Ziels
hinzu. Er formulierte hier die Transformation der
Infrastruktur und Umverteilung der Verkehrsflachen
sowie eine weitgehend autofreie Innenstadt als Ziele.
Da Mobilitat als ein Grundbediirfnis gesehen wird,
wurde erganzt, dass zum Beispiel Teilhabe fiir
Menschen mit eingeschrankter Mobilitat weiterhin
auch bei einer Verkehrsreduktion in der Innenstadt
moglich ist. Der Begriff der ,weitreichenden®
Autofreiheit ist deshalb zentrales Anliegen. Die
zunehmende Flachenkonkurrenz muss bei der
Planung  bericksichtigt werden.  Multimodale
Konzepte, Digitalisierung und Elektrifizierung flgte
der Fachbeirat fir die Schaffung von mehr
Flacheneffizienz dem Ziel hinzu. Hierbei erwéhnte er
explizit auch Wirtschaftsverkehre, die bei der
Transformation des Verkehrs nicht vergessen
werden diirfen.

D9: Ressourcenschonung und Zero-Waste wurde
vom Fachbeirat als neues Ziel hinzugefiigt und
formuliert, da es in der urspriinglichen Version der



Leitlinien nicht vorkommt, jedoch eine eigene
Fachleitlinie hierfir geplant ist. Zudem wurden die
korrespondierenden Themen in den Fragebdgen des
Fachbeirats und der weiteren Beteiligungsstrange
zwar genannt, lassen sich aber nicht eindeutig einem
der bestehenden Ziele zuordnen. Die Relevanz von
Ressourcenschonung, Zero-Waste und einer
zirkularen Stadt nehmen aus Sicht des Fachbeirats
stetig zu. Er empfahl deshalb, diese Ziele explizit zu
beschreiben und begrifte das Vorhaben, dieses
Thema in den Fachleitlinie auszubauen.

‘ BASIS ’

Fir alle vier Themenfelder der Leitlinien und ihre
Zielsetzungen gilt: Sie verstehen sich nicht als
Hierarchie mit abgestuften Prioritaten. Sie sind alle
zentral, bedingen sich gegenseitig und bendtigen
eine konsequente Umsetzung. In diesem Sinne
mochten die Mitglieder des Fachbeirats ihren
Entwurf verstanden wissen. Konkrete
Handlungsempfehlungen fiir die nachgelagerte
Ebene der kommenden Fachleitlinien sowie
Hinweise mit Raumbezug fiir die Berlcksichtigung
im Rahmen des Stadtentwicklungsplans STEP2040
wurden aufgenommen und dokumentiert.
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Um weitere Akteur*innen der Fachoffentlichkeit in
den Prozess einzubinden und deren Themen in die
Diskussionen des Fachbeirats mit aufzunehmen,
wurde nach dem 2. Arbeitstermin eine zusatzliche
Online-Befragung  durchgefiihrt.  Die  Auswahl
beinhaltete klassische Trager offentlicher Belange
(TOB) erweitert um Institutionen, Verbénde, Vereine
zu den verschiedenen Themenfeldern der
nachhaltigen  Stadtentwicklung, sowie Stadte,
Gemeinden und Landkreise der Region.

Der Aufbau des Fragebogens, den sie erhielten,
entsprach dem des Fachbeirats. Auch hier wurden
zentrale Herausforderungen, Ziele und Zielkonflikte
in den jeweiligen Handlungsbereichen sowie
strategische Weichenstellungen, welche es in den
jeweiligen Handlungsbereichen zu treffen gilt,
abgefragt. SchlieRlich hatten die Befragten die
Méglichkeit, Erganzungs- und Anderungsvorschlage
fur die Praambel und Strategischen Leitlinien
anzugeben. Von den angeschriebenen 131
Institutionen und Akteur*innen aus verschiedensten
Bereichen der Stadtentwicklung wurden zahlreiche
relevante Rickmeldungen im Prozess beriicksichtigt
(Vgl. Tabelle S. 32-34).

Herausforderungen und strategische Weichenstellungen

Die von den Akteurinnen der Fachéffentlichkeit
genannten Herausforderungen deckten sich im
Wesentlichen mit den vom Fachbeirat diskutierten
Themen, zeigten aber zum Teil andere Prioritaten.
Die meistgenannten Herausforderungen waren die
Umsetzung der Verkehrswende sowie mit ihr
verwandte Mobilitatsthemen, neue
Schwerpunkisetzungen fir den Klimawandel und
Klimaanpassung und die Minderung sozialer
Ungleichheit.
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Die rund 400 Antworten wurden tabellarisch erfasst,
gruppiert und ausgewertet. Bei der Auswertung
wurden  Erganzungsvorschlage, Themen und
Formulierungsvorschldge gesammelt und mit den
bisherigen Ergebnissen des Fachbeirats verglichen
und zusammengefiihrt. Ebenfalls wurde gepriift, ob
die eingegangenen Antworten eher konkreten
Fachleitlinien oder dem STEP 2040 mit rdumlichem
Schwerpunkt  zuzuordnen seien. Inhalte und
Erganzungsvorschlage, die den Strategischen
Leitlinien zugeordnet werden konnten und die noch
nicht vom Fachbeirat aufgegriffen worden sind,
wurden als Vorschldge in den Dokumenttext
eingebaut und auf der Abschlussveranstaltung, die
nach der Befragung stattfand, auch noch mit den
Mitgliedern des Fachbeirats diskutiert.

Bei der Beschreibung der Ergebnisse im folgenden
Kapitel werden nur Anmerkungen und Empfehlungen
der Akteur*innen der Fachoffentlichkeit zur Praambel
und zu den Strategischen Leitlinien erwahnt, falls
diese neue Aspekte beinhalteten und diese nicht
bereits vom Fachbeirat ergénzt wurden.

Strategische Weichenstellungen, die im Themenfeld
der Mobilitat gesehen wurden, waren der Ausbau
des offentlichen Nahverkehrs und die Reduzierung
des  motorisierten  Individualverkehrs  sowie
Konzepte, die den Umstieg auf nachhaltigere
Verkehrstrager erleichtern. Hierbei wurden diverse
Ansatze mit Relevanz fir die Fachleitlinie zur
Mobilitatt oder den STEP genannt, wie die
Verbesserung des Radwegenetzes in die
Landeshauptstadt ~ Mlnchen  sowie  sichere
Fahrradabstellméglichkeiten  an  frequentierten
Knotenpunkten, Taktverdichtungen fiir Busrouten ins



Umland oder Vorschldge, wie motorisierten
Durchgangsverkehr in Wohngebieten zu verbieten.
Diese wurden fir die Fortschreibung der
Fachleitlinien gesammelt.

Im Themenfeld Klimawandel und Klimaanpassung
wurden die Umsetzung der Energie- und
Warmewende sowie der klimaresiliente Umbau der
Stadt durch mehr Griin- und Wasserflachen als
wichtige strategische Weichenstellungen genannt.
Die Empfehlungen sind teilweise bereits recht
konkret und eignen sich gut fiir die Fachleitlinien. So
wurde auf das enorme Energieeinsparpotential im
Gebaudebereich  hingewiesen - bei Neubau,
Dammung und Heizungsanlagen. In diesen
Bereichen sollten als MalRnahmen attraktive
Programme zur Energieeinsparung entwickelt und
schnellstmdglich umgesetzt werden.

Im Zusammenhang mit sozialer Ungleichheit wurde
der Mangel an bezahlbarem Wohnraum und die
Gentrifizierung besonders haufig hervorgehoben.
Ebenfalls wichtig waren Diversitat und Teilhabe,
Herausforderungen in der Bewaltigung von
Rassismus und Gestaltung von Integration.
Ausfihrlich wurden auch Ziele zur Entwicklung in
Richtung einer solidarischen, sozialen und
nachhaltigen  Stadtgesellschaft ~ oder  die
Gleichstellung von Minderheiten genannt. In diesem
Zusammenhang wurde ebenfalls mehr Mitgestaltung
der Stadt durch samtliche Bevdlkerungsschichten

Anmerkungen zur Praambel

Zur Praambel wurden zwdlf inhaltliche Ergdnzungen
eingereicht. Diese Impulse wurden genutzt, um die
Praambel zu erganzen oder bestehende Punkte zu
vertiefen. Einige der Kommentare, wie speziell die
Nennung von Konzepten, wie der 15-Minuten-Stadt,
waren bereits sehr konkret und wurden den
Strategischen  Leitlinien ~ oder  Fachleitlinien
zugeordnet.

In  verschiedenen Beitrdgen wurde darauf
hingewiesen, dass die Herausforderungen geschérft
und die bisher fehlende oder unterreprasentierte
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gewlnscht, so zum Beispiel die partizipative
Einbeziehung von Jugendlichen und Studierenden in
Strategie- oder Entscheidungsprozesse. Wichtig war
einigen Akteur*innen der Fachéffentlichkeit auch die
Einbeziehung von Menschen in  prekaren
Lebenslagen. Sie empfahlen hier den direkten
Kontakt mit  Entscheidungstréger®innen  auf
Stadtteilebene.

Eine Herausforderung fiir umliegende Gemeinden
und Landkreise war die Verlagerung und der
Ausgleich von Lasten und Nutzen im Grofiraum
Muinchen. Hier wurde mehr Kooperation gewiinscht.

Einige Beitrdge &uBern sich aulBerdem zu
Zielkonflikten in der Stadtentwicklung. In der
Befragung wurden in acht verschiedenen
Rlckmeldungen die Themen
Flachennutzungskonflikte und Flachenkonkurrenzen
explizit angesprochen. Die Flachenknappheit
wiederum verursache einen hohen
Abwagungsbedarf bei der Umsetzung der Ziele.

Mehrere Antworten nannten mit Blick auf alle Ziele
eine Konkretisierung der Zielerreichung in der
Planung und konkrete Anpassungen, die in der
Stadtverwaltung geschehen missten, wie zum
Beispiel die Reduktion burokratischer Hiirden, mehr
Transparenz  und eine Digitalisierung  der
Verwaltung. Auch die bessere Vernetzung der
Munchner Verwaltung mit Umlandgemeinden und
umliegenden Landkreisen wurde genannt.

Nennung von Klima- und Biodiversitatskrise, sozialer
Gerechtigkeit und Vielfalt und starker, nachhaltiger
Wirtschaft in der Prédambel gestarkt werden sollen.
Ebenso wurde empfohlen, die Herausforderung der
Mobilitatswende als wichtige
Transformationsaufgabe ~ zu  nennen.  Die
Herausforderungen der Transformationsprozesse
wurden in die Praambel dUbermnommen und die
inhaltlichen Themen den Leitlinien zugeordnet.

Ein Impuls, der in die Formulierung der
Herausforderungen Ubernommen wurde, war der
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Hinweis, dass demokratische Teilhabe und das
Problem der Polarisierung zu wenig thematisiert sei.
Klimawandel ~ wurde  explizit von  sieben
Rlckmeldungen im Rahmen von aktuellen Krisen
genannt. Hier kam die Bitte: Der Klimawandel musse
als Klimakrise kommuniziert und dementsprechend
priorisiert werden.

Einige Akteur*innen der Fachoffentlichkeit betonten
die Notwendigkeit, rasch in die Umsetzung der Ziele
einzusteigen. Hierfur wurden die
Erganzungsvorschlage aus einem Beitrag im 5.
Absatz der Praambel iibernommen: Eine kooperative
und  fachlbergreifende  Verwaltungs-  und
Planungskultur sei essenziell, ebenso wie die
bessere  Verbindung der strategischen und
operativen Ebene.

Strategische Leitlinien

Eine Anregung verschiedener Beitrdge zu den
Strategischen Leitlinien war, sich dariber Gedanken
zu machen, wie die Ziele der Perspektive Miinchen
in die Offentlichkeit kommuniziert werden kénnen
und nicht nur in der Fachdéffentlichkeit verbleiben.
Dies wurde bereits in der Praambel thematisiert und
somit, um Dopplungen zu vermeiden, nicht erneut in
die einzelnen Ziele aufgenommen. Es konnte
Uberlegt werden, ob dieser Punkt in den
Fachleitlinien im Themenfeld Partizipation /
Transparentes Verwaltungshandeln mit
aufgenommen wird.

Die Erganzungsvorschlage fur den Abschnitt A der
Strategischen Leitlinie deckten sich zum Grofteil mit
den Inhalten, die bereits der Fachbeirat in den
Arbeitsterminen  diskutierte. Zusatzlich wurden
jedoch viele konkrete Malnahmen und Projekte flr
Fachleitlinien ~ genannt,  z. B. konkrete
Verbesserungen im OPNV-Netz oder die Schaffung
von resilienten Versorgungs- und Betriebsstrukturen
der Landeshauptstadt. Auch fiir den Aufbau einer
zukunftsorientierten Verwaltung wurden konkrete
Mafnahmen genannt, die in Fachleitlinien vertieft
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Der letzte Satz der Prdambel schlieft mit einem
weiteren Erganzungsvorschlag aus der Befragung
der Fachéffentlichkeit. Es wurde darauf hingewiesen,
dass die UN-Charta und die (Neue) Leipzig-Charta
als Ebene der Legitimation des kommunalen
Handelns der Fachoffentlichkeit, aber vielen
Akteur*innen weitgehend nicht bekannt seien. Daher
musse deutlicher herausgestellt werden, dass die fir
eine zukunftsorientierte und verantwortungsvolle
Stadtentwicklung getroffenen Ubereinkommen durch
Dialoge in das gesamtstadtische Wirken und
Handeln einzubringen sind. Dies wurde im Text
herausgearbeitet. In  Zeiten  wachsender
Unsicherheit wurde es als zentral angesehen, der
Unwissenheit und den Fehlinformationen das
Miteinander Lernen in Diskursen entgegenzusetzen.
Der Aspekt der Umsetzung in das gesamtstadtische
Wirken und Handeln im Dialog mit der
Stadtgesellschaft wurde aufgenommen.

werden missen und in die entsprechenden Prozesse
einflieRen.

Ein zusatzlich aufgenommener Aspekt fiir das Ziel
A1 - Globale Verantwortung fir Klimaschutz und
Biodiversitdt — waren die Themen biologische
Vielfalt, Naturschutz und okologische
Notwendigkeiten, die bislang nicht vorkamen. Hier
decken sich die Empfehlungen des Fachbeirats mit
denen der Akteur*innen der Fachdffentlichkeit. Ein
weiterer Punkt war, dass die Herausforderung der
Klimaanpassung nur als Gemeinschaftsaufgabe der
Gesellschaft in Stadt und Region zu bewaltigen sei.
Dieser Aspekt wurde im letzten Satz als ,Die Lasten
der Transformation werden gerecht verteilt*
aufgenommen.

Flr das Ziel der A4 — Regionale Zusammenarbeit —
wurden weitere Impulse aus der Befragung der
Fachoéffentlichkeit Gibernommen. So wurde angeregt,
die Zuschreibung ,Impulsgeberin“ durch den Zusatz
.eine  malgebliche* zu ergédnzen. Damit soll
verdeutlich werden, dass auch die Region in
wesentlichen Bereichen deutliche
Entwicklungsimpulse setzen kann. Zudem wurde



Ubernommen, dass die Stadt interkommunale
Abstimmung nicht nur férdern, sondern auch fordern
sollte. Die regionale Zusammenarbeit wurde von
allen Befragten betont, mehrmals mit Fokus auf der
Gestaltung einer ,lebenswerten Region®. Dieser
Begriff wurde in das Ziel aufgenommen.

Fir das Zel A 10 - Fachibergreifende
Zusammenarbeit — wurde der Ergénzungsvorschlag
Ubernommen, dass die Verwaltungselemente
gemeinsame Verantwortung flr die Erreichung ihrer
Ziele (ibernehmen sollten. Dadurch werde deutlich,
dass sich die Elemente ihren Zustandigkeiten nicht
von Herausforderungen abgrenzen.

Flr Abschnitt B wurden von verschiedenen
Befragten Aspekte genannt, die es in die Leitlinien
aufzunehmen gelte.

Als Erganzungsvorschlage fiir das Ziel der
nachhaltigen Wirtschaft in B2 wurde der Vorschlag
iibernommen, die lokale Okonomie und das
Handwerk zu schiitzen und systematische
Verdrangung und Monopolisierung in der lokalen
Okonomie zulasten einer vielfaltigen Entwicklung
des Stadtzentrums und der Staditeile zu
unterbinden. Diese Empfehlung findet sich nun im
Text.

Fur das Ziel B3 - Gute Arbeit — wurde das
notwendige Entgegenwirken des Fachkraftemangels
zwei Mal als Erganzungsvorschlag genannt,
notwendige Qualifizierung und Weiterentwicklung
wurden in diesem Zusammenhang als wichtiges
Thema unterstrichen und erldutert. Das Thema
Fachkraftemangel wurde haufig mit der Frage der
,guten Arbeit* und entsprechenden
Umfeldbedingungen verknlipft. Dieses Thema wurde
bereits durch den Fachbeirat in den Arbeitsterminen
im  Ziel aufgenommen. Die Befragung der
Fachoffentlichkeit erweiterte das Ziel um den Impuls,
dass die Landeshauptstadt sich effektiv fiir die
Umsetzung fairer Arbeitsbedingungen in allen
Produktions- und Lieferketten einsetzt.

Akteursinnen aus dem Wissenschafts- und
Forschungsbereich antworteten, Minchen misste
als Wissenschaftsstandort mit internationaler
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Strahlkraft und die internationale Wahrnehmung der
Stadt stérker betont werden — und das Ziel B4 -
Wissen, Kreativitat und Innovaton - wurde
herausgearbeitet. Auch die Forderung attraktiver,
moderner und international  konkurrenzfahiger
Arbeitsbedingungen fiir Spitzenwissenschaft wurde
zusatzlich aufgenommen.

Im Ziel B7 - Prévention und Sicherheit — wurde
empfohlen, dass die Stadt zusatzlich auf Mediation
und proaktives Handeln zur Steigerung der
Sicherheit setzen misse. Diese Anregung wurde
aufgenommen, wobei der allgemeinere Begriff der
Konfliktschlichtung den spezifischen
Methodenbegriff der Mediation erweitert.

Zum Thema Resilienz wurde angemerkt, dass hierflr
keine auf ein Minimum reduzierte Infrastrukturen
infrage kdmen, sondern diese auch fiir schwierigere
Zeiten vorbereitet sein misste. Der eingereichte
Ergénzungsvorschlag fir den Text wurde im neuen
Ziel B8 - Veranderungsprozesse & Resilienz -
ausgebaut: J[---Mlnchen] ertlichtigt  und
dimensioniert [...] ihre Infrastrukturen und
Institutionen der Daseinsvorsorge und sorgt fir
Redundanzen oder Ersatzsysteme - analog und
digital.

In den Anmerkungen zu Abschnitt C — Solidarische,
engagierte  Stadtgesellschaft und bezahlbares
Wohnen - wurden vielfach Ziele zur Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum beschrieben und auf die
Dringlichkeit des Problems hingewiesen. So haben
Gemeinden aus der Region beschrieben, dass der
Druck auf den Wohnungsmarkt innerhalb der
Landeshauptstadt und die stark gestiegenen Preise
unmittelbare Auswirkungen auf das Umland habe.
Die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum sei aus
Sicht der Region eine der zentralen
Herausforderungen der heutigen Zeit. Die konkreten
MalRnahmen (z.B. zeitlich unbegrenzte Sicherung
der Bindungswirkung fiir den 6ffentlich geférderten
Wohnungsbau, Schutz der Wohnbauflachen vor
Finanzierungsgeschaften mit Immobilien und Grund
und Boden oder die Konzeptvergabe auch fir frei
finanzierten Wohnungsbau) wurden fir die
Fortschreibung ~ der  Fachleitlinien ~ Wohnen
aufgenommen.
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Im Ziel C7 - Birgerschaftliches,
zivilgesellschaftliches Engagement und Partizipation
— wurden folgende Aspekte erganzt: ,Minchen sieht
Beteiligung als ein konstituierendes Element unserer
demokratischen Gesellschaft und als
Frihwarnsystem flir kinftige Herausforderungen.”
Dies deckte sich auch mit dem Diskussionspunkt des
Fachbeirats, dass eine klare Haltung zur Demokratie
starker in den Leitlinien hervorgehoben werden
musse.

Die Akteur*innen der Fachoffentlichkeit lieferten fiir
die Ziele in Abschnitt D - Qualitatsvolle und
charakteristische Stadtrdume - besonders viele
Antworten.

Fir das Ziel D2 — Stadt der kurzen Wege — wurde
vorgeschlagen, das Prinzip der 15-Minuten Stadt zu
erganzen.

Bei D4 — Gemeinwohlorientierte Bodenpolitik —
erlduterte ein Beitrag, dass die Stadt auch
ausreichend Infrastruktur ~ fur ihre  eigenen
Betriebszwecke bendtige. Das Ziel wurde mit einem
neuen letzten Satz ,Stadtische Infrastruktur muss in
stadtischer Hand bleiben* erganzt.

Im Ziel D5 - Klimaneutrale Quartiere fir die
Bewohnerbedarfe - wurde hinzugefiigt, dass
Gebaude nicht nur klimaneutral, sondern auch
klimaresilient gestaltet, gebaut und saniert werden
mussten. Im Fachbeirat und in der Beteiligung der
Fachoéffentlichkeit wurde jedoch der Zielkonflikt aus
Wohnungsnot und immer teureren Baubedingungen
deutlich. Die Anforderung in den Einklang zu bringen,
wurde daher explizit im Text des Ziels eingebaut.
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Neue Versiegelung zu vermeiden, wurde insgesamt
in vier Beitragen der Fachoffentlichkeit genannt. Der
Erganzungsvorschlag, grof¥flachige Beton- und
Asphaltflachen zu vermeiden, wurde daher als
explizites Ziel in D6 — Biodiversitat, Griinflachen und
Naturschutz — aufgenommen.

In D7 — Anpassungen an den Klimawandel — wurde
die Umsetzung des Schwammstadtprinzips in der
stadtebaulichen Entwicklung als zusatzliches Ziel
hinzugefigt.

Zum Thema D8 der Mobilitst wurden wie oben
beschrieben viele verschiedene
Erganzungsvorschlage oder Bewertungen
eingereicht. Hierbei wurden auch die Zielkonflikte bei
der Umsetzung der Mobilitdtswende deutlich.
Wahrend viele Befragte den Ausbau des OPNV
sowie des Radverkehrs begriiiten und mit vielen
Kommentaren beleuchteten, kamen zum Ziel der
Verminderung des MIV im Stadtraum auch kritische
Stimmen, die eine smarte Verbindung von OPNV mit
MIV-Angeboten vorschlugen. Neben den bereits
genannten Zielen bei der Gestaltung der Mobilitat
(bedarfsgerecht, bezahlbar, sicher, barrierefrei,
klimafreundlich) wurde noch der Begriff der
Flacheneffizienz erganzt.

Zwei Beitrage nannten explizit das Konzept der 15-
Minuten-Stadt, um das Ziel — Stadt der kurzen Wege
— zu konkretisieren und einen MaRstab zu geben.
Das Ziel misse sein, dass alle alltagsrelevanten
Versorgungs- und Dienstleistungsangebote in
maximal 15 Minuten zu Fult zu erreichen sind. Dies
wurde erganzt.



Um auch die politischen Akteurinnen der
Landeshauptstadt inhaltlich mit einzubeziehen
wurden diese ebenfalls iber die Online-Konsultation
um Kommentierung gebeten. Zielgruppe waren hier
die 25 Minchner Bezirksausschiisse, die den
gleichen Fragebogen wie die Akteur*innen der
Fachdéffentlichkeit erhielten. Fast alle
Bezirksausschiisse meldeten sich zuriick. Ihre
Ruckmeldungen  reichten  von  geblindelten
Stellungnahmen eines gesamten BA bis zu
Ruckmeldungen  einzelner  Fraktionen  oder
Unterausschissen. Es wurden insgesamt 177
Anregungen tabellarisch erfasst und ausgewertet. Es
zeigt sich, dass die Vertretenden der
Bezirksausschiisse neben Anmerkungen zu den
grofRen gesellschaftlichen
Transformationsprozessen auch bereits sehr viele
konkrete malnahmenbezogene  Vorschlage
machten. Letztere wurden den Fachleitlinien
zugeordnet.

Herausforderungen und strategische Weichenstellungen

Die Bezirksausschiisse sahen die Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum, die Mobilititswende, die
Begriinung des dffentlichen Raums und Klimawandel
bzw.  Klimaanpassung als  die  groften
Herausforderungen bis 2040.

Dies spiegelt sich auch in den Zielen wider. Diese
gruppierten sich v.a. um Malnahmen zur Umsetzung
der Mobilitatswende, des Klimaschutzes und der
Klimaanpassung - hier auch bereits mit konkreten
Zielen wie der Schaffung einer Schwammstadt,
klimaneutraler Quartiere und Entsiegelung -,
Schaffung bezahlbaren Wohnraums und der
Schaffung von Griinflachen. Den
Bezirksausschiissen waren besonders Zielkonflikte
durch  Flachenknappheit und Nutzungskonflikte
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Viele Nennungen von Seiten der Bezirksausschiisse
deckten sich mit denen des Fachbeirats und weiteren
Akteurtinnen der Fachoffentlichkeit und wurden
ebenso prioritar als Ergénzungen flir die
Verwaltungsvorlage  vorgeschlagen.  Fachbeirat,
weitere  Fachoffentlichkeit und die politischen
Vertretungen in den Bezirksausschiissen sprachen
haufig eine gemeinsame Sprache und empfahlen
deckungsgleiche Inhalte.

Bei der Beschreibung der Ergebnisse im folgenden
Kapitel werden nur Anmerkungen und Empfehlungen
von Bezirksausschissen zur Praambel und zu den
Strategischen Leitlinien erwahnt, die diese neu
benannt haben und die nicht bereits vom Fachbeirat
oder von Akteur*innen der Fachdffentlichkeit erganzt
wurden.

bewusst, beispielsweise Nachverdichtung und
Klimafolgenanpassung.

Ergénzungsbedarf in der Praambel und in den
Strategischen Leitlinien sahen die
Bezirksausschiisse z.B. ebenso wie der Fachbeirat
bei der Nennung des Klimawandels als zentrale
Herausforderung der heutigen Zeit sowie Aussagen
zu Resilienz, einer krisenfesten Infrastruktur und
nachhaltiger Energieversorgung. Alle diese Themen
wurden aufgenommen und, wo bereits vorhanden,
gestarkt.

Die Empfehlungen fur Abschnitt A — D dberschnitten
sich zu groen Teilen mit denen aus der Befragung
der Fachéffentlichkeit. Ubernommen wurde bei A8 —
Effektive, transparente und lernende Verwaltung —
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der Vorschlag, hierarchische Strukturen in der
Stadtverwaltung zu modernisieren, um eine bessere
Zielerreichung zu gewahrleisten.

Ebenfalls neu aufgenommen wurde - angesichts der
Entwicklungen der letzten Jahre - der Begriff der
Sicherung der existenznotwendigen
Energieversorgung als eine grundlegende Aufgabe
der Daseinsvorsorge der Kommune.

Bei D7 — Anpassung an den Klimawandel — wurde
der Aspekt der Umsetzung des
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Schwammstadtprinzips in  der stadtebaulichen
Entwicklung als zuséatzliches Ziel hinzugeflgt.

Die Anregungen der Bezirksausschiisse decken sich
im Wesentlichen mit den Empfehlungen des
Fachbeirats und  der  Akteurinnen  der
Fachoffentlichkeit. Zuséatzlich gab es von den
Bezirksausschiissen eine ganze Fiille von konkreten
Hinweisen und MaRnahmen, die fir die Erstellung
der Fachleitlinien von groRem Nutzen sein werden.



Erganzend zur Beteiligung der Fachéffentlichkeit
wurden noch weitere Strange der
Offentlichkeitsbeteiligung zur Perspektive Miinchen
aufgenommen und zusammengefiihrt. Es handelte
sich dabei zum einen um eine Onlinebeteiligung, die
parallel zum Stadtentwicklungsplan 2040 (STEP),
zur Prdambel und den Strategischen Leitlinien der
Perspektive Miinchen durchgefiihrt wurde und zum
anderen um den Birger*innenrat zum STEP2040 mit
zufallig ausgewahlten Blirgerinnen und Blrgern.

Der STEP2040 ergénzt die Perspektive Minchen um
ein  Planwerk, das auf gesamtstadtischer
Mafstabsebene Ziele und Strategien zur rdumlichen
Entwicklung konkretisiert, bindelt und visualisiert.
Diese werden fiir aktuell sieben Handlungsfelder
(Freirdume, Mobilitat, Wohnquartiere,
Wirtschaftsraume, Landschafts- und
Siedlungsrdume, klimaneutrale Quartiere  und
Region) dargestellt und in einem abstrahierten
Gesamtplan zusammengefihrt.

Die Onlinebeteiligung zum STEP2040 und zur
Praambel und den Strategischen Leitlinien der
Perspektive Miinchen fand Ende 2021 statt. Im
Dialogformat ,STEP2040 — KOMMENTIERENY,
welches zum Ziel hatte, detaillierte Riickmeldungen
aus der Stadtgesellschaft in Bezug auf die im
STEP2040 definierten Handlungsfelder und ihren
darin liegenden Zielen, Strategien und Malnahmen

Die Empfehlungen mit Relevanz fir die
Strategischen Leitlinien deckten sich Gberwiegend
mit den Ergénzungen und Empfehlungen des
Fachbeirats, der Fachoffentlichkeit und den
Bezirksausschissen. Die Idee eines sozialeren
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zu erhalten, gingen 476 Riickmeldungen ein. Ebenso
konnten die Prdambel und die Strategischen
Leitlinien der Perspektive Minchen kommentiert
werden. In diesem Rahmen wurden 44
Ruckmeldungen abgegeben. Ausgewertet wurden
sowohl die direkt zu den Strategischen Leitlinien und
zur Prdambel abgegebenen Kommentare als auch
die  Kommentare  der  Ergebnisse  der
Onlinebeteiligung zum STEP hinsichtlich ihrer
Relevanz fir die Perspektive Minchen. Bei Letzteren
handelte sich Uberwiegend um sehr konkrete, lokal
verortete Hinweise, es gab jedoch auch eine Reihe
von Empfehlungen, die in ihrer Abstraktheit zur
Ebene der Strategischen Leitlinien passten und
entsprechend zugeordnet werden konnten.

Von November 2021 bis Juli 2022 wurde ein
Birger*innenrat  zum  Stadtentwicklungsplan
(STEP2040) ins Leben gerufen. Hierfir wurden aus
dem Melderegister der Stadt Miinchen Biirger*innen
zuféllig gezogen und angeschrieben. So wurden
auch Menschen angesprochen, die andere
Beteiligungsangebote  erfahrungsgemafll  nicht
wahrnehmen. In vier Sitzungen diskutierten die
insgesamt 120  Mitglieder ~ verschiedene
Fragestellungen und brachten Ideen fiir den
STEP2040 ein. lhre Empfehlungen wurden ebenfalls
fir die Praambel und die Strategischen Leitlinien der
Perspektive Minchen ausgewertet.

Minchens mit bezahlbarem Wohnraum, weniger
Verkehrsbelastung,  besserem OPNV  und
attraktiveren offentlichen Raumen wurde auch hier
deutlich. Zudem wurden auch hier mehr Griinrdume,
mehr klima-, biodiversitats- und

' https://stadt.muenchen.de/infos/stadtentwicklungsplan-2040 (Seiteninhalt: Dialog zum STEP / Onlinedialog / Download:

Ergebnisbericht zur ersten sowie zur zweiten Phase)
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ressourcenschonende Losungsansatze gewunscht. sind im Entwurf zu den Strategischen Leitlinien gut
Auch die bessere Vernetzung der Stadt Miinchen mit abgebildet.

dem Umland und die ausgeweitete Zusammenarbeit

mit der Region wurde thematisiert. All diese Themen
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Derim Anhang beigefligte Entwurf der Praambel und
der Strategischen Leitlinien ist gemeinsam mit den
Schlusselakteurtinnen des Fachbeirats formuliert
worden. Erganzend wurden Textvorschlage und
Hinweise aus der Fachoffentlichkeit, aus den
Bezirksausschiissen ~ und  Ergebnisse  der
Onlinebeteiligung und des Burger:innenrats zum
STEP2040 mit aufgenommen.

Die Landeshauptstadt Minchen hat mit diesem
mehrstufigen Dialogkonzept einen beispielhaften
Prozess angestolen, in dem eine vielfaltige Gruppe
aus Schllisselakteuren der Stadtgesellschaft die
Aufgabe bekam, Anregungen und Bewertungen der
Blrgerinnen und Burger, von Verbanden und
Vereinen, aus der Politk vor Ort, der
Landeshauptstadt und der Region zu verdichten.
Jenseits von Interessenvertretung wurde ein
gemeinsam getragenes Bild der Zukunft skizziert.

Es entstand ein ausgewogener, klug abgewogener
Text, der die zentralen Themen der Menschen in der
Landeshauptstadt aufgreift und Orientierung fir die
anstehenden Transformationsprozesse gibt. Es war
faszinierend zu sehen, dass sich trotz oder vielleicht
gerade wegen der groRen Vielfalt der Akteur*innen
ein gemeinsames Verstandnis herausbildete, wie
Minchen in Zukunft sein will. Die neuen Leitlinien
setzen groRere Schwerpunkte auf soziale Themen
sowie Strategien zur Klimaanpassung und
Klimaschutz. Sie wollen die Landehauptstadt
anpassungsfahiger und resilienter machen flr
schnelle Wandelprozesse. Sie machen Mut und
verstehen sich als Navigationshilfe in stlirmischen
Zeiten. Mlnchen als ,Stadt im Wandel* zeigt dabei
einen klaren Wertekompass, in dem Vielfalt, eine
demokratische ~ Grundhaltung und ein hohes
Verantwortungsbewusstsein fir unsere Umwelt und
die kommenden Generationen klar zum Ausdruck
kommen.
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Das Team des Referats fur Stadtplanung und
Bauordnung der Landeshauptstadt hat zusatzlich die
Abstimmung mit allen beteiligten Amtern angestoRen
und so den Dialog umsetzungsorientiert
vorangetrieben. Das Ziel, ein gemeinsames
Verstandnis zu erzeugen, das handlungsleitend
wirken kann, ist aufgegangen. Der Entwurfstext von
Praambel und Leitlinien als Ergebnis des
mehrstufigen Dialogs hat eine groRe Resonanz in
der Verwaltung erfahren. Die Formulierungen
werden breit getragen.

Die in der Verwaltung finalisierte Fassung wird
anschlieBend dem Stadtrat zum Beschluss
vorgelegt. Der Beschluss wird neben der neu
formulierten Praambel und Strategischen Leitlinien
auch Empfehlungen zum Management enthalten
(v.a. Monitoring, Berichterstattung, Verkniipfung der
Ziele mit dem stadtischen Haushalt und eine
angepasste Gremienstruktur), um die Ziele auch
erfolgreich umsetzen zu kénnen.

Es ist geplant, den Fachbeirat als langerfristiges
Beratungsgremium fiir die Perspektive Mlinchen zu
verstetigen und bei den anstehenden Aufgaben wie
u.a. der Fortschreibung der Fachleitlinien oder bei
der Umsetzung der Ziele und
Unterstitzungsmaéglichkeiten seitens der
Fachoffentlichkeit hinzuzuziehen.

AbschlieRend gilt der herzliche Dank allen, die an
den verschiedenen Beteiligungsformaten mitgewirkt
haben. lhr eingebrachtes Wissen und das grofe
personliche Engagement waren wichtige Bausteine,
aus denen die Vision flir eine lebenswerte Zukunft
der Landeshauptstadt Mlinchen entstanden ist. Es ist
nun an uns allen, diese Vision umzusetzen und mit
Leben zu flillen.
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Organisation und Moderation des Fachbeirats

e Referat flr Stadtplanung und Bauordnung der Landeshauptstadt Minchen
e Dialog Basis

Mitglieder des Fachbeirats

Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen

Alpenverein Sektion Oberland

Arbeitsgemeinschaft der freien Wohlfahrtspflege Miinchen
Bayerischer Bauernverband in Oberbayern

Ehrenamtlicher Behindertenbeauftragter der Landeshauptstadt Miinchen
BMW Group

Bund Naturschutz

Bundesarchitektenkammer

Deutsches Jugendinstitut

Diversity e. V.

Fraunhofer Institut fiir Bauphysik IBP

Fridays for Future

GIMA Miinchen eG

Green City e.V.

Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Ifo Institut

Industrie- und Handelskammer Miinchen und Oberbayern

IU Internationale Hochschule GmbH - Professur fiir Soziale Arbeit
Kreisjugendring Miinchen Stadt

Landeshauptstadt Miinchen Planungsreferat
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen - Fachbereich Gesundheitsférderung und Pravention
MIN Miinchner Initiative Nachhaltigkeit

Miinchenstift GmbH

Miinchner Aidshilfe

Miinchner Forum

Miinchner Stadtbibliothek

Miinchner Volkshochschule

Munich RE

MVV Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH

Okologisches Bildungszentrum

Planungsverband AuBerer Wirtschaftsraum Miinchen
Polizeiprasidium Miinchen

REGSAM

Schauburg Miinchen - Theater fiir junges Publikum
Sozialpolitischer Diskurs Miinchen

Stadtwerke Miinchen GmbH

Technische Universitat Berlin — Institut fiir Stadt- und Regionalplanung
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Technische Universitat Miinchen — Lehrstuhl fiir Strategie und Management der
Landschaftsentwicklung

Technische Universitat Miinchen — Lehrstuhl fiir Raumentwicklung

Universitat Bayreuth - Fakultat fiir Biologie, Chemie und Geowissenschaften, Abteilung Stadt-
und Regionalentwicklung

Universitat der Bundeswehr - Professur fiir Intelligente, multimodale Verkehrssysteme
Universitat Tiibingen - Stiftungsprofessur fiir Kriminalpravention und Risikomanagement
UnternehmerTUM GmbH

Vereinigung der Miinchner Wohnungsunternehmen e. V.

Verkehrsclub Deutschland Kreisverband Miinchen e. V.

VIA Verband fiir Interkulturelle Arbeit Bayern

Weitere Beteiligte der Fachoffentlichkeit aus der digitalen Befragung

ADAC Siidbayern e.V.

Autobahn GmbH, Niederlassung Siidbayern
BUND DER FUSSGANGER e.V.

Caritas Miinchen West

CityPartner Miinchen

Erzbischofliches Ordinariat Miinchen
Forderstelle fiir Biirgerschaftliches Engagement
Fahrgastverband PRO BAHN

Forderstelle fiir Biirgerschaftliches Engagement
Gemeinde Aschheim

Gemeinde Bergkirchen

Gemeinde Karlsfeld

Gemeinde OberschleiBheim

Gemeinde Putzbrunn

Gesundheitsbeirat

GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Miinchen mbH
Landratsamt Dachau

Landratsamt Freising

Landratsamt Fiirstenfeldbruck

Landratsamt Miinchen

LBV in Bayern e.V. Kreisgruppe Miinchen
LesCommunity e.V. LeTRa; RFZ; LeZ
Ludwig-Maximilians-Universitat - Dezernat Liegenschaften und Technik
MAGSs | Miinchen Aktiv fiir Gesundheit e.V.
Metropolregion Miinchen

MORGEN e.V.

Netzwerk Klimaherbst e.V.

BenE Miinchen e.V.

Sozialverband VdK e.V.

Stadt Garching

Stadt Germering
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Stadt Starnberg

stattbau miinchen

Sube.V.

Technische Universitat Miinchen ZA 4 - Immobilien

Verband der Miinchener Kulturveranstalter e.V. - VDMK
Vereinigung der der Bayrischen Wirtschaft e.V.
Wasserwirtschaftsamt Miinchen

Werkbund Bayern e.V.

Wohnen e.V. Netzwerk Miinchner Migrantenorganisationen

Bezirksausschiisse der Landeshauptstadt Miinchen
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) Zukunftsperspektive

Welche zentralen Herausforderungen, Ziele und Zielkonflikte sehen Sie in lhrem Fachbereich fir Minchen bis
20407

e Herausforderungen
o Zele
o Zielkonflikte

Welche strategischen StrategischenWeichenstellungen sind jetzt neu zu treffen, um Minchen zukunftsfahig zu
machen?

)] Kommentierung Praambel und strategische Leitlinien

Fir die gemeinsame Arbeit an der Praambel und den strategischen Leitlinien der Perspektive Miinchen ist es
wichtig, dass Sie mit dem Entwurf des Dokuments vertraut sind. Hier ist der Link.

Lesezeit: 8-10 Minuten

Link: Entwurf Praambel und strategische Leitlinien

Super! Danke firs Lesen! Jetzt sind Ihr Wissen und Ihre Bewertungen gefragt.
lla) Kommentierung Praambel und strategische Leitlinien

Derzeit gibt es in Miinchen Veranderungsprozesse, die nachstehend aufgelistet sind. Bitte bewerten Sie, ob
folgende Themen ggf. in die Préambel aufgenommen oder, falls bereits vorhanden, gestarkt werden sollten:

Sollte neu
Gehort nicht in~ Bereits gut  Sollte gestirkt aufgenommen
die Praambel abgedeckt werden werden Weil nicht

Starke Beschleunigung mit
der Gleichzeitigkeit von
Veranderungsprozessen

Krisen als Chance zu
schnellen Veranderungen

Stadt im Gleichgewicht
bedeutet Resilienz auch in
Krisensituationen starken

Wachsende Bedeutung der
Nachhaltigkeitsziele (UN
5DG)

Ubernahme globaler
Verantwortung zeigt sich
im lokalen Handeln vor Ort

Beschleunigung braucht
mehr sozialen
Zusammenhalt und mehr
Miteinander
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Starkung von Vielfalt,

Verhinderung von

Ausgrenzung und Teilhabe ) - - -
statt sozialer Spaltung als - - . - §
zentraler

Wertehintergrund

Bedeutung von Sicherheit
steigt in
Unsicherheitssituationen
Bezug auf raumliche
Strukturen {Quartier &
Region) als zentraler
Baustein des
Stadtentwicklungskonzepts

Entwicklung von Leitlinien
ist kein ,Closed Shop”

Beteiligungsprozess als
Frithwarnsystem

Kooperative Verwaltungs-
und Planungskultur

Umsetzung vorantreiben

Planungssicherheit
ErZeugen

Kommentare / Weitere Erganzungen zur Praambel:

lIb) Ergdnzungsbedarf der StrategischenLeitlinien

Was musste lhrer Ansicht nach gestarkt, angepasst oder erganzt werden?

Abschnitt A: Weitsichtige Steuerung und globale Verantwortung

Abschnitt B: Offene und attraktive Ausstrahlung

Abschnitt C: Solidarische, engagierte Stadtgesellschaft und bezahlbares Wohnen

Abschnitt D: Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume

Kommentare / Weitere Erganzungen:
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Perspektive Miinchen - Stadt im Gleichgewicht gestalten

Minchen ist eine Stadt im Aufbruch, die Lust hat auf Wandel und sich mit viel Kreativitat, mit beeindruckender
Wirtschaftskraft und mit einem reichen Kultur- und Bildungswesen den Zukunftsfragen stellt und diese
gemeinsam anpackt.

Minchen ist eine Stadt, die dabei den Ausgleich sucht im Sinne sozialer Gerechtigkeit und Balance halt zwischen
dynamischen Innovationsprozessen und Miinchner Tradition. Sie arbeitet aktiv daran, Zusammenhalt, Vertrauen
und Verlasslichkeit zu starken.

Minchen ist eine Stadt, die Vielfalt, Inklusion und Heterogenitat liebt und pflegt. Sie setzt sich fiir
Antidiskriminierung und Gleichstellung ein. Sie gibt Menschen mit unterschiedlichen Biografien eine Heimat,
fordert Diskursrdume und eine offene Konfliktkultur, die die Grundlage demokratischer Teilhabe bildet. Diese
Mischung macht Miinchen einzigartig. Sie macht die Menschen, die hier leben, stolz.

Munchen steht vor groBen Transformationsaufgaben: Die Herausforderungen der Klimakrise im Sinne des
Klimaschutzes und der Klimaanpassung miissen gemeinsam angepackt werden. Handlungsfelder sind die
Energie- und Warmewende ebenso wie die Mobilitatswende fiir eine klimaneutrale Stadt. Miinchen gibt dabei
Acht auf die wertvollen Naturrdume im Stadtgebiet mit viel Wasser und einer reichen Biodiversitat, entwickelt
diese weiter und hat sich klare Nachhaltigkeitsziele gesetzt, die konsequent umgesetzt werden missen. Die
Digitalisierung sowie demografischer, sozialer und wirtschaftlicher Wandel betreffen ebenfalls alle Bereiche der
Stadtentwicklung. Wachstum und Flachenknappheit, Nutzungskonkurrenzen und Interessenkonflikte miissen klug
abgewogen werden. Rahmenbedingungen und Anforderungen verandern sich dabei immer schneller. Hinzu
kommen plétzlich auftretende Krisensituationen und damit verbundene politische und finanzielle Unsicherheiten,
die es zu meistern gilt. Nur reagieren reicht nicht. Beharren und Bewahren filhren nicht zum Ziel. Diese schnellen
Veranderungsprozesse erfordern Anpassungen und Mut, die Zukunft gestalten zu wollen. Sie brauchen aber
auch gemeinsam getragene Werte, Ziele und verbindliche Leitlinien zur Umsetzung.

Die Landeshauptstadt formuliert mit der ,Perspektive Miinchen® aktiv diese Ziele und Leitlinien. Sie versteht
diese Leitlinien als Ausdruck einer kooperativen, fachiibergreifenden und lésungsorientierten Verwaltungs- und
Planungskultur, die Veranderungsprozesse als Chance begreift und strategische und operative Ebene
miteinander verbindet. Die ,Perspektive Miinchen® beschreibt, auf welchem Wertekontext Innovationskraft und
Anpassungsfahigkeit basieren und wo Minchen hinwill. Sie gibt einen Weg vor, wie die Dynamik der
gegenwartigen Transformationsprozesse als Chance fir eine nachhaltigere, integrierte Stadtentwicklung genutzt
werden kann.

Die Leitlinien bauen dabei auf der Neuen Leipzig-Charta fiir eine am Gemeinwohl orientierte Stadtentwicklung
sowie auf den Zielen der Agenda 2030 der Vereinten Nationen auf. Okologische, soziale und dkonomische
Aspekte werden integriert und ganzheitlich betrachtet und ausbalanciert. Miinchen leistet durch die Umsetzung
der globalen Nachhaltigkeitsziele in das gesamtstadtische Wirken und Handeln im Dialog mit der
Stadtgesellschaft einen wichtigen Beitrag fir eine zukunftsfahige und gerechtere Welt.
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Die ,Perspektive Miinchen® formuliert unter dem Leitmotiv der Stadt im Gleichgewicht vier strategische Leitlinien:
A) Globale Verantwortung & Weitsichtige Steuerung

B) Offenheit, Attraktivitit & Resilienz,

C) Solidarische Stadtgesellschaft & Bezahlbares Wohnen

D) Stadtrdume fur Mensch & Natur.

Die Leitlinien werden auf der nachgelagerten Ebene durch Fachleitlinien ressortbezogen fiir die Verwaltung
ausdifferenziert und bekommen durch den Stadtebaulichen Entwicklungsplan STEP 2040 eine raumliche
Entsprechung. Weitere konkrete Handreichungen fiir die Verwaltung begleiten die Umsetzung.

Zum Prozess

Die Strategischen Leitlinien der ,Perspektive Miinchen® sind in einem intensiven, fachlbergreifenden
Verwaltungsprozess und einem mehrstufigen, innovativen Dialogprozess mit der Stadtgesellschaft entstanden.
Hierbei wurden analog und digital Biirgerinnen und Birger, Schllisselakteure aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Umweltverbanden und sozialen Organisationen, Kultur und Bildung, Verbanden und Vereinen, Verwaltung und
die Trager der offentlichen Belange beteiligt.

Die Stadtverwaltung Miinchen verpflichtet sich, bei der Umsetzung der Leitlinien finanziell nachhaltig zu planen
und zu handeln sowie auf die Sicherung der langfristigen finanziellen Handlungsspielrdume zu achten.

Um die Verbindlichkeit und Wirksamkeit der Perspektive Mlinchen zu starken, wird die Zielerreichung gemessen
und evaluiert. Mit den Handlungsraumen wird zudem schrittweise ein neuer Planungsansatz eingefiihrt, der die
strategische und die operative Ebene in den besonders dynamischen und fachiibergreifenden
Schwerpunktgebieten der Minchner Stadtentwicklung besser miteinander verbindet und die gemeinsame
Abwégung von Zielkonflikten erleichtert.

Die Perspektive Miinchen ist damit das zentrale Steuerungsinstrument, um Minchen fit fir die Zukunft zu
machen und die anerkannt hohe Lebensqualitat unserer Stadt zu erhalten und zu verbessern.
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A - Globale Verantwortung & weitsichtige Steuerung

A1 - Globale Verantwortung fur Klimaschutz und Biodiversitat

Als reiche Stadt des globalen Nordens steht Miinchen in der historischen Verantwortung, ihren Beitrag zum
Klimaschutz im Sinne der Klimagerechtigkeit sowie zum Erhalt der Biodiversitat zu leisten. Den globalen
Herausforderungen wird mit wirksamen Konzepten lokal begegnet. Die Stadt minimiert ihren 6kologischen
FuBabdruck und strebt Ressourcengerechtigkeit und -effizienz an. Klimaneutralitat wird stadtweit bis 2035
umgesetzt. Die Lasten der Transformation werden gerecht geteilt.

A2 - Soziale Verantwortung

Minchen ist eine soziale Stadt. Sie lebt Demokratie und Solidaritat, soziale Verantwortung und Gerechtigkeit. Die
Stadt anerkennt, ber(cksichtigt und starkt die vielfaltigen Lebensweisen, Bedirfnisse und Fahigkeiten ihrer
Blrger*innen. Sie Ubernimmt eine weitsichtige Steuerungsfunktion fur die Gleichstellung aller Geschlechter,
Chancengleichheit, Teilhabe und Armutsbekampfung. Die Stadt schiitzt und fordert die Gesundheit, das
Wohlergehen und die Teilhabe aller Miinchner*innen.

A3 - Erfolgreiche und nachhaltige Wirtschaft als Grundlage

Finanzielle Basis flr die Umsetzung sozialer und dkologischer Ziele ist eine gut aufgestellte Wirtschaft, die auch
in Krisensituationen resilient ist und erfolgreich agiert. Die Landeshauptstadt richtet inre Wirtschafts- und
Standortpolitik an Nachhaltigkeitskriterien aus und starkt Wirtschaftsakteure durch weitsichtige Steuerung.

Sie hat dabei eine klare Haltung zum Wachstum: Wirtschaftliche Entwicklung verkniipft die Stadt mit den Saulen
des Klima- und Umweltschutzes, setzt Anreize zum Ressourcenschutz, zur Kreislaufwirtschaft und zur
Berlicksichtigung sozialer Aspekte. Sie unterstltzt Unternehmen bei deren Umsetzung. Dabei férdert sie die
Zusammenarbeit mit dem Minchner Umland im Sinne der regionalen Wertschopfung.

Ad4- Regionale Zusammenarbeit

Die Stadt begreift sich als integraler Teil und maligebliche Impulsgeberin fiir die Entwicklung einer lebenswerten
Region zum Wohle ihrer Bewohner*innen. Miinchen tritt fir eine gesamtregionale Sichtweise ein. Die Stadt
fordert und fordert eine friinzeitige interkommunale Abstimmung von Zielen und Strategien sowie deren
Umsetzung. Sie pflegt mit den Kommunen sowie mit den Akteur*innen der Region einen offenen Austausch, um
voneinander zu lernen. Dabei setzt sie auf eine vertiefte und partnerschaftliche Zusammenarbeit. Regionale
Biindnisse und Kooperationen werden weiterentwickelt.

AS5- Nationale & Internationale Einflussnahme & Kooperation

Miinchen nimmt auf bayerischer, nationaler, europaischer und internationaler Ebene Einfluss auf die Gestaltung
der Rahmenbedingungen einer nachhaltigen Stadtentwicklung. Mit Kommunen sowie weiteren Akteur*innen im
nationalen und internationalen Rahmen pflegt die Stadt einen offenen Austausch, leistet einen wichtigen Beitrag
zu ,Best Practice* und fordert die partnerschaftliche Zusammenarbeit. In der kommunalen
Entwicklungszusammenarbeit tragt Minchen zur nachhaltigen Entwicklung und Verbesserung der
Lebensbedingungen bei.
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A6 - Stadtische Finanzen und nachhaltige Beschaffung

Um zukiinftig ihren gesetzlichen und gestalterischen Auftrag erfiillen zu kénnen, sichert die Stadt durch
verantwortungsvolles Handeln ihre langfristige finanziellen Handlungsspielrdume. Stadtische Gelder werden nach
Kriterien der Nachhaltigkeit angelegt.

Die kommunale Beschaffung von Waren und Dienstleistungen sowie stadtische Investitionen erfolgen nach
Kriterien der 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Nachhaltigkeit. Minchen setzt dabei auch effektiv fur die
Umsetzung fairer Arbeitsbedingungen in allen Produktions- und Lieferketten ein.

AT - Transparenz und Antikorruption
Die stadtischen Institutionen arbeiten rechenschaftspflichtig, transparent sowie intern und extern nachvollziehbar.
Die Transparenz von Prozessen und Entscheidungen ist eine wichtige Saule des Verwaltungshandelns.

Die Stadt setzt sich innerhalb und auBerhalb der Verwaltung aktiv flr Korruptionsfreiheit ein. VerstéRe werden
konsequent verfolgt und geahndet.

A8 - Effektive und lernende Verwaltung

Die Verwaltung der Landeshauptstadt agiert als lernende Organisation, die reaktionsfahig und flexibel ist. Sie ist
geleitet von Innovations- und Experimentierfreude und lernt mit und von Akteur*innen aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft. Hierarchische Strukturen modernisiert sie, um dieses Ziel besser umzusetzen.
Minchen nutzt dabei die Potenziale digitaler Technologien und Prozesse fiir eine effiziente, birgerfreundliche
Verwaltung und fordert den hierfr notwendigen, gemeinsam gestalteten kulturellen Wandel. Die Stadt bietet
ihren Mitarbeiter*innen vielfaltige Moglichkeiten der Weiterbildung an.

A9 - Gemeinwohlorientierter Umgang mit Daten und smarter Infrastruktur

Minchen verpflichtet sich zu einem verantwortungsbewussten, am Gemeinwohl ausgerichteten Umgang mit
Daten und stellt diese strukturiert bereit. Der Datenschutz, der Schutz der Personlichkeitsrechte und die
Gewahrleistung von Sicherheit im virtuellen Raum haben fur Miinchen héchste Prioritat. Die Stadtverwaltung
setzt sich friihzeitig mit neuen technologischen Entwicklungen smarter Infrastruktur und ihren Auswirkungen
auseinander. Bei der Anwendung von knstlicher Intelligenz und Algorithmen werden ethische Aspekte
bericksichtigt.

A10 - Fachiibergreifende Zusammenarbeit

Die Referate und Beteiligungsgesellschaften der Landeshauptstadt tragen die in der Préambel und den Leitlinien
formulierten Werte und tibernehmen gemeinsame Verantwortung fiir die Erreichung ihrer Ziele. Die Verwaltung
arbeitet hierbei sowohl intern als auch extern fachibergreifend zusammen. Strukturen, Gremien und Methoden
einer integrierten und nachhaltigen Stadtentwicklung werden entsprechend den Handlungserfordernissen
weiterentwickelt, auch vor Ort in den Stadtteilen.
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B — Offenheit, Attraktivitat & Resilienz

B1 - Tradition und Offenheit fiir Neues

Minchen steht zu ihrer Willkommenskultur, ihrer liebenswerten Eigenart, zu Traditionen und den Bezug zur
bayrischen Heimat. Die Stadt zeichnet sich durch Offenheit gegentiber Neuem, Internationalitat, eine gute
Durchmischung und Integrationskraft aus. Dies gilt fiir Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur, Bildung und soziales
Miteinander gleichermafen und macht den besonderen Charme von Minchen aus. Die Stadt sorgt daftir, dass
diese Attraktivitat fiir alle Gruppen gestarkt wird.

B2 - Resilienz durch vielféltige Wirtschaftsstruktur

Minchen ist einer der starksten, urbanen Wirtschaftsstandorte in Deutschland. Die Landeshauptstadt weist eine
besondere Mischung aus alteingesessenen und neuen Unternehmen aus Produktion, Dienstleistung, Handel und
Handwerk verschiedener Branchen und UnternehmensgréfRen auf. Sie zeichnen sich durch eine hochwertige
Wertschdpfung aus. Diese ,Miinchener Mischung* macht die Stadt 6konomisch resilient und soll erhalten bleiben.
Sie ist zugleich Briicke zwischen den Kulturen und leistet wichtige Integrationsaufgaben.

Miinchen schiitzt lokale Okonomie und Handwerk zugunsten einer vielfaltigen Entwicklung des Stadtzentrums
und der Stadtteile und wendet sich systematisch gegen Verdrangung und Monopolisierung. Wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Interessen werden sorgfaltig abgewogen.

B3 - Gute Arbeit

Minchen setzt sich fiir gute Ausbildung, faire Arbeitsbedingungen sowie angemessene Bezahlung, Qualifizierung
und Weiterbildung ein. Miinchen unterstiitzt flexible Arbeitsplatzmodelle, ein gutes Arbeitsklima und fordert die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Die Stadt als attraktive Arbeitgeberin geht mit gutem Beispiel voran.

Munchen braucht gute Fachkréfte und fordert deshalb aktiv deren Zuwanderung.

Sie fordert gezielt Menschen mit konomisch schwachem Hintergrund, um sie weiter zu qualifizieren. Zu guten,
zukunftsfahigen Arbeitsbedingungen gehéren auch die Verbesserung der Wohnungssituation und
Kinderbetreuung.

B4 -Wissen, Kreativitat und Innovation

Minchen ist Wissenschafts-, Forschungs- und Ausbildungsstandort von Weltruf. Die Stadt schafft Raum fiir
Entfaltung kreativer Krafte und fordert soziale, technologische und wirtschaftliche Innovationen sowie attraktive,
moderne und international konkurrenzfahige Arbeitsbedingungen fiir Spitzenwissenschaft. Die Vielzahl von
internationalen Forschungsinstituten, Universitaten und Ausbildungszentren sind eine starke Saule der
Wirtschaft. Minchen versteht sich als Griindungsstandort, als Inkubator fiir die Ideen von morgen.

Die Stadt stellt Zukunftsraum bereit, denkt multifunktional und plant die daflir notwendige Infrastruktur
vorausschauend. In Experimentierlaboren und -rdumen werden neue Ideen fiir eine zukunftsfahige und
nachhaltige Stadt erprobt und fiir eine breite Anwendung skaliert.
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B5 - Vielfaltige Kultur

Minchen bietet und fordert ein vielfaltiges Kulturangebot fiir alle Gruppen der Stadtgesellschaft, unterstitzt und
starkt die Kulturschaffenden und stellt Raume fur die Begegnungen zur Verfugung. Dabei legt die Stadt ein
weites Kulturverstandnis zugrunde, das die Angebote international anerkannter Kulturinstitutionen ebenso
umfasst wie z.B. Festivals, Stadtteilkultur oder die vielfaltigen Aktivitaten der unterschiedlichen Munchener
Akteursszenen.

Durch das Kulturangebot schafft die Stadt attraktive Raume in den Quartieren. Sie sind eine weitere zentrale
Saule der Integration und Nutzungsdurchmischung. Die Verbindung von Kultur und Bildungsangeboten wird
gestarkt.

B6 - Attraktivitat und Lebensqualitat

Minchen entwickelt seine vielfaltigen kulturellen, sportlichen, gastronomischen und sozialen Freizeitangebote flir
alle Biirger*innen stetig weiter. Hierzu gehdren auch konsumfreie Bereiche, dffentliche und halbéffentlichen
Platze, Parks und Griinrdume, die allen zuganglich sind. Sie sind auf alle Minchener*innen gleichermafien
ausgerichtet, zukunftsorientiert, gut erreichbar, sicher, barrierefrei und bieten eine hohe Aufenthaltsqualitat.
Offentliche Raume sind flexibel nutzbar und fordern soziale Interaktion. Die Nutzungskonzepte werden durch
partizipative Ansatze entwickelt und behalten Offenheit, Lebensqualitat und Teilhabe im Blick.

Minchen setzt als attraktive und anziehende Metropole auf einen nachhaltigen und stadtvertraglichen Tourismus.

B7 - Pravention und Sicherheit

Gemeinsam mit anderen Akteur*innen erhalt und verbessert die Stadt die Pravention und den Schutz vor Armut,
Krankheit, Gewalt, Kriminalitat, Naturgefahren und Gefahren im Verkehr. Sie schiitzt insbesondere vulnerable
Gruppen. Minchen hat ein integrales Sicherheitsverstandnis und setzt auf Pravention, proaktives Handeln,
Konfliktschlichtung und AugenmaR. Stadtebauliche MaBnahmen, gesunde Lebenswelten und Inklusion sind
wichtige Bausteine dieser vorausschauenden Sicherheitsstrategie. Die Stadt nimmt dabei eine 360-Grad-
Perspektive ein, denn Pravention, Gefahrenabwehr und Ermittlungen sind untrennbar miteinander verbunden.

B8 - Veranderungsprozesse & Resilienz

Muinchen setzt sich friihzeitig und kontinuierlich mit gesellschaftlichen und technologischen
Veranderungsprozessen, Chancen und Risiken auseinander und entwickelt Strategien aktiv gemeinsam mit allen
Akteur*innen.

Die Stadt setzt in allen Lebens- und Funktionsbereichen auf eine 6kologische, dkonomische und soziale
Resilienz mit einem angepassten Krisenmanagement und die Sicherung der existenznotwendigen Infrastruktur,
Energieversorgung und Daseinsvorsorge. Dementsprechend ertlichtigt und dimensioniert die Landeshauptstadt
ihre Infrastrukturen und Institutionen der Daseinsvorsorge und sorgt fir Redundanzen oder Ersatzsysteme -
analog und digital.
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C - Solidarische Stadtgesellschaft & bezahlbares Wohnen

C1 - Sozialer Ausgleich und Armutsbekampfung
Minchen flhrt seine Politik des sozialen Ausgleichs fort und setzt sich fiir eine solidarische Gesellschaft ein.

Munchen setzt auf Armutspravention sowie auf die Verringerung bestehender Armut. Die Stadt entwickelt
Konzepte gegen soziale Spaltung und arbeitet aktiv an der Verbesserung der Chancengleichheit. Sie setzt sich
fur die Teilhabe der von Armut betroffenen Menschen an der Stadtgesellschaft ein und unterstitzt diese.

C2 - Vielfalt, Teilhabe und Antidiskriminierung

Es liegt in der Verantwortung der Landeshauptstadt, alle Menschen unabhangig von Alter, Nationalitat,
Geschlecht, sexueller und geschlechtlicher Identitat, Behinderung, Weltanschauung und Religion, kultureller und
sozialer Herkunft sowie Lebenslage zu befahigen, selbstbestimmt und ohne Einschrankung am gesellschaftlichen
Leben teilzuhaben. Ihre Vertretenden in Verbanden, Initiativen oder Vereinen werden im Rahmen der
demokratischen Stadtgesellschaft unterstitzt. Die Stadt setzt sich aktiv fiir Chancengleichheit und Teilhabe ein
und stellt sich gegen jede Form der Diskriminierung.

C3 - Bildungsangebote und Bildungsgerechtigkeit

Bildung wird als lebenslanger Prozess verstanden, der neben formaler Bildung auch kulturelle, politische,
informelle und digitale Bildung umfasst. Die Stadt sorgt fir den Ausbau und Starkung der erforderlichen,
kommunalen Bildungs- und Betreuungsinfrastruktur. Miinchen bietet fiir alle Miinchner*innen ein umfassendes,
inklusives Angebot und fordert die Bildungsgerechtigkeit. Dies schlieft die Bildung fur nachhaltige Entwicklung
und soziale Kompetenz mit ein.

C4 - Bezahlbares Wohnen und Soziale Mischung

Bezahlbares, gut erreichbares Wohnen fur breite Bevolkerungsschichten ist ein erklartes Ziel der
Landeshauptstadt. Sie berticksichtigt dabei auch Wohnbedirfnisse, die sich aus verschiedenen Lebensformen, -
lagen und -phasen ergeben.

Munchen erhalt und starkt die sozialraumliche Mischung in den Stadtteilen und wirkt der sozialen Verdrangung
entgegen. Hierbei gilt es, Wohnquartiere in ihrem Charakter zu stiitzen und qualitatvolle Ergénzungen zu
ermaglichen.

C5 - Sozialer Frieden & Zusammenhalt

Minchen starkt den sozialen Frieden, den nachbarschaftlichen Zusammenhalt und die Verbundenheit mit der
Stadt und dem eigenen Viertel. Sie bietet hierfiir Diskursrdume an und férdert wohnortnahe,
generationenibergreifende Unterstitzungsnetzwerke. Diese leisten gerade in Krisensituationen einen wichtigen
Beitrag zur Resilienz.

Minchen setzt klare Signale und MalRnahmen gegen Demokratiefeindlichkeit.
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C6 - Gesunde Stadt

Minchen schiitzt und fordert die Gesundheit und das Wohlergehen (,well-being“) der Miinchenerinnen.
Gemeinsam mit anderen Akteur*innen stellt Miinchen eine bedarfsgerechte gesundheitliche Versorgung sicher
und entwickelt zielgruppenspezifische, gesundheitsforderliche Mafnahmen und Praventionsangebote. Die Stadt
minimiert gesundheitsschadliche Umwelteinflisse und setzt sich fir ein gesundheitsforderliches Lebensumfeld
und Verhalten der Miinchner*innen ein.

C7 - Biirgerschaftliches, zivilgesellschaftliches Engagement und Partizipation

Munchen flhrt einen aktiven, intensiven Dialog mit der Stadtgesellschaft: Ziele, Strategien, MaRnahmen und
Lésungen werden mit Biirger*innen sowie Akteur*innen aus Zivilgesellschaft, Wissenschaft, Politik und Wirtschaft
entwickelt und umgesetzt. Die Stadt wertschatzt und fordert vielfaltiges biirgerschaftliches und
zivilgesellschaftliches Engagement. Sie schafft hierfir die erforderlichen Bedingungen, Anreize, Transparenz und
geeignete Partizipationsmdglichkeiten. Mlnchen sieht Beteiligung als ein konstituierendes Element unserer
demokratischen Gesellschaft und als Friihwarnsystem fiir kiinftige Herausforderungen.

C8 - Befahigung und lebensbegleitendes Lernen
Die Stadt sorgt fur die Schaffung und Erhaltung von Freirdumen und Treffpunkten zur individuellen Entfaltung und
Eigeninitiative sowie zur kreativen Betatigung der Miinchner*innen.

Die Stadt befahigt ihre Biirger*innen zur Entfaltung ihres kreativen Potentials, starkt ihre soziale Kompetenz und
bietet ihnen Mittel fur lebensbegleitendes Lernen an. Bildungsakteure, kulturelle Einrichtungen, soziale Trager
und Vereine bilden hierbei ein ineinandergreifendes Netzwerk. Die Stadt unterstlitzt diese und fordert aktiv den
Austausch.

C9 - Digitale Daseinsvorsorge
Die Stadt fordert und erméglicht fiir alle Blrger*innen den gleichberechtigten barrierefreien Zugang zu
Informationen und Dienstleistungen der Stadt und bietet zielgruppenspezifische Angebote.

Sie stellt die dafr erforderliche digitale Infrastruktur sicher. Technik und Dienstleistungen werden in
Zusammenarbeit mit kommunalen Unternehmen und der Wissenschaft kontinuierlich an die Lebensrealitét aller
Bevdlkerungsgruppen angepasst. Dabei achtet die Landeshauptstadt darauf, Menschen nicht durch die
Digitalisierung abzuh&ngen und parallele analoge Angebote oder Assistenz aufrecht zu erhalten. Die
Digitalisierung unterliegt keinem Selbstzweck, sondern ist Hilfsmittel, um eine integrierte, nachhaltige
Stadtentwicklung umzusetzen und dabei ethische Fragestellung mit zu berticksichtigen.
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D - Stadtraume fiir Mensch & Natur

D1 - Qualitatsvolle, charakteristische und vielfaltige Stadtraume

Minchen legt in bestehenden und neuen Quartieren Wert auf hohe stadtebauliche Qualitat bei Gebauden,
Grinflachen, StraBen und Platzen. Dabei berticksichtigt die Stadt die gewachsenen stadt- und
landschaftsraumlichen Strukturen, historische Formen und Identitdten und setzt gleichzeitig neue und innovative
Impulse. Der ,menschliche MaRstab“ bestimmt die Dimensionen und Proportionen der Rdume. Die Stadtrdume
werden umweltgerecht gestaltet.

D2 - Stadt der kurzen Wege

Minchen ist eine polyzentrale Stadt mit einer attraktiven Innenstadt, charakteristischen Stadtteilen und -zentren.
Dezentrale Versorgungsangebote mit Giitern und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs in jedem Quartier
ermdglichen eine ,Stadt der kurzen Wege*. Ziel ist, dass alle alltagsrelevanten Versorgungs- und
Dienstleistungsangebote in maximal 15 Minuten zu FuR zu erreichen sind. Dies umfasst auch Gesundheits-,
Sozial-, Kultur-, Sport-, Freizeit-, Freiraums-, Bildungs- und Gastronomieangebote sowie die Verbindung von
Arbeiten und Wohnen.

D3 - Flachensparende & integrierte Siedlungsentwicklung

Die Siedlungsentwicklung der Landeshauptstadt Miinchen basiert auf den Strategien Verdichten, Umstrukturieren
und Erweitern. Bestehende und neue Siedlungsflachen werden intensiver genutzt, sind starker gemischt und
werden mit den erforderlichen Infrastrukturen sowie Griin- und Freifldchen geplant und umgesetzt. Die Planung
erfolgt flachen- und ressourcensparend im Sinne des nachhaltigen Bauens und fordert die multifunktionale
Nutzung von Gebauden und Freirdumen.

Bestehende, aber auch neu zu entwickelnde Gewerbeflachen werden kompakt gemischt und vorrangig innerhalb
der bestehenden Flachen weiterentwickelt. Sie gelten weiterhin als Standorte fiir industrielle Produktion,
Handwerk und Dienstleistungen.

D4 - Gemeinwohlorientierte Bodenpolitik

Munchen betreibt eine aktive Bodenvorratspolitik fir sich und ihrer Beteiligungsbetriebe. Sie sichert bzw.
vergroRert inr Grundstticksportfolio und bleibt dadurch langfristig handlungsféhig. Die Stadt nimmt als
durchsetzungsfahige Akteurin am Immobilienmarktgeschehen teil und ist beim Grunderwerb konkurrenzfahig
gegendiber privaten Investoren.

Munchen stellt Flachen fir soziale, wirtschafts- und mobilitatsbezogene, technische und griine Infrastruktur
bereit. Die stadtische Infrastruktur mit ihren Liegenschaften bleibt in stadtischer Hand.

D5 - Klimaneutrale Quartiere fir die Bewohnerbedarfe

Neubau- sowie Bestandsquartiere und Gewerbeflachen werden klimaneutral und -resilient gestaltet bzw. saniert.
Dabei werden hohe Qualitatsanforderungen an die Energieeffizienz, das zirkulare Wirtschaften, die
multifunktionale Nutzung der Flachen sowie an den Umwelt- und Gesundheitsschutz gestellt. Die Anforderungen
miissen mit dem Ziel des bezahlbaren Wohnungsneubau in Einklang gebracht werden. Die Umstellung der
Energieversorgung auf erneuerbare Quellen im Quartier wird stadtweit und regional konzipiert und sowohl im
Gebaude als auch im Quartiersansatz realisiert.
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D6 - Biodiversitat, Griinflichen & Naturschutz

Minchen versteht die Artenvielfalt als Lebensgrundlage und tragt bei allen MaRnahmen im Bereich Griinflachen
und Naturschutz zum Erhalt und Forderung der Biodiversitat bei. Die Stadt starkt inre griine Infrastruktur. Sie
sorgt fiir ein vielfaltiges, attraktives und gut erreichbares Angebot an Parks, Garten und Griinflachen stadtweit
und insbesondere im direkten Wohnumfeld, starkt den Schutz von Boden und Wasser und leistet einen wichtigen
Beitrag zur Gesundheit ihrer Bevélkerung. Die Qualitat vorhandener griner Infrastruktur wird verbessert bzw.
gesichert. Urbane Nahrungsmittelproduktion trégt zur Ausweitung der Griinflachen bei. Minchen setzt sich dabei
aktiv fiir die Vernetzung und ErschlieBung von Griin- und Landschaftsraumen ein, auch (iber die Stadtgrenze
hinaus. Grof¥flachige Beton- und Asphaltflachen werden vermieden.

D7 - Anpassung an den Klimawandel

Munchen passt sich baulich und stadtebaulich an den Klimawandel an und sichert die klimatische
Ausgleichsfunktion auf gesamtstadtischer Ebene. Griin- und Freirdume, sowie Stralen und Geb&ude sind so
gestaltet, dass sie zu einem gesunden Stadtklima beitragen und resilient gegentiber den Folgen des
Klimawandels sind. Die Sicherung von Freiflachen und die Umsetzung des Schwammstadtprinzips werden in der
stadtebaulichen Entwicklung berticksichtigt.

Die Stadt Miinchen sorgt fir Vulnerabilitdtsreduktion. Bauliche und raumliche Strukturen sind an den
Klimawandel mit zunehmender Trockenheit, Hitze und Starkregenereignisse anzupassen. Hierzu gehért die
besondere Berlcksichtigung des Grundwassermanagements und der Wasserversorgung.

D8 - Stadt- & klimavertragliche Mobilitat

Die Stadt Minchen treibt aktiv die Mobilitdtswende voran: Ziel ist die Klimaneutralitdt des gesamten Verkehrs bis
2035. Sie sorgt fiir eine bedarfsgerechte, bezahlbare, sichere, barrierefreie, flacheneffiziente und
klimafreundliche Mobilitat fiir alle. Die Landeshauptstadt legt ihre Prioritat auf den 6ffentlichen Nahverkehr, den
Rad- und FuBverkehr, starkt multimodale Konzepte und gemeinschaftlich geteilte Mobilitdtsangebote (Shared
Mobility). Nachhaltige Mobilitat inklusive Wirtschaftsverkehr nutzt die Chancen der Digitalisierung und
Elektrifizierung flir mehr Flacheneffizienz und Emissionsfreiheit.

Minchen sorgt fiir die notwendige Transformation der Infrastruktur und berticksichtigt bei der Planung die
zunehmende Flachenkonkurrenz. Die Umverteilung der Verkehrsflachen geschieht im Sinne einer lebenswerten
und nachhaltigen Stadt. Eines der zentralen Ziele ist eine weitgehend autofreie Innenstadt. Hierbei mussen die
Zielkonflikte der Teilhabe mitberticksichtigt und abgewogen werden. Die Verkehrsplanung geht dabei vom
schwachsten Verkehrsteilnehmer, den Fugangern, aus.

D9 Ressourcenschonung und Zero-Waste

Die Stadt Minchen sorgt fiir eine Reduktion des Ressourcenverbrauchs bei der Umsetzung ihrer
stadtentwicklungspolitischen Ziele der ,zirkuldren Stadt und ,Zero-Waste*“. Sie stérkt die Weiter- und
Wiederverwertung und Reparatur von Gltern. Sharing-Anséatze werden weiter ausgebaut und auf vielféltige
Produktgruppen ausgeweitet. Hierflir nutzt sie quartiersbezogene Ansétze. Stadtischen Betriebe gehen als
Vorbild voran.
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PRAAMBEL

PRAAMBEL

Munchen — Stadt im Gleichgewicht

Munchen steht vor groR3en Transformationsaufgaben. Her-
ausforderungen wie Klimawandel und Digitalisierung sowie
demografischer, sozialer und wirtschaftlicher Wandel betref-
fen alle Bereiche der Stadtentwicklung. Zudem veréndern
sich Rahmenbedingungen und Anforderungen immer schnel-
ler. Das anhaltende Wachstum und die Flachenknappheit
verstarken Nutzungskonkurrenzen und Interessenkonflikte.
Gleichzeitig nehmen Beteiligungswiinsche verschiedener Ak-
teursgruppen zu. Hinzu kommen Unsicherheiten und plétz-
lich auftretende Krisensituationen, die tber Jahre hinweg
tiefgreifende Folgen fur die Kommune und ihre Handlungs-
moglichkeiten haben.

Mit der Perspektive Miinchen verfugt die Landeshauptstadt
Minchen Uber ein integriertes Stadtentwicklungskonzept,
das stetig weiterentwickelt und an sich verandernde Bedin-
gungen angepasst wird. Das Leitmotiv ,Stadt im Gleichge-
wicht“ und die strategischen Leitlinien ,Weitsichtige Steue-
rung und globale Verantwortung®, ,Offene und attraktive Aus-
strahlung®, ,Solidarische und engagierte Stadtgesellschaft*
sowie ,Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume® ge-
ben die grundlegende Zielrichtung der zukinftigen Entwick-
lung unserer Stadt vor.

Munchen setzt auf eine nachhaltige und am Gemeinwohl ori-
entierte Stadtentwicklung im Sinne der (Neuen) Leipzig-
Charta. Okologische, soziale und konomische Aspekte wer-
den integriert und ganzheitlich betrachtet und ausbalanciert.
Die Grenzen der dkologischen Tragfahigkeit bilden daftur die
Grundlage. Die Ziele der Agenda 2030 der Vereinten Natio-
nen sind in die Perspektive Minchen implementiert. Durch
die Umsetzung der globalen Nachhaltigkeitsziele auf lokaler
Ebene leistet Miinchen einen wichtigen Beitrag fiir eine
nachhaltigere und gerechtere Welt.

Zu den Grundprinzipien der Minchner Stadtentwicklung ge-
hort zudem die Beteiligung der Stadtgesellschaft. Ziele, Stra-
tegien und Malinahmen werden im Dialog mit Blrger*innen
sowie Akteur*innen aus Zivilgesellschaft, Wissenschaft, Poli-
tik und Wirtschaft entwickelt und umgesetzt.

Munchen lebt Demokratie und Solidaritat. Dabei wird die
Vielfalt der Stadtbevdlkerung anerkannt und wertgeschatzt.
Die heterogenen Lebensweisen, Bedirfnisse und Fahigkei-
ten aller Minchner*innen werden bertcksichtigt. Minch-
ner*innen bzw. Blrger*innen — im Verstandnis der Perspek-
tive Munchen — sind alle in der Stadt lebenden Menschen.

Gleichstellung aller Geschlechter, Chancengerechtigkeit und
Teilhabe sind grundlegend fir die Miinchner Stadtentwick-
lung. Alle Menschen, unabhéangig von Alter, Nationalitat, Ge-
schlecht, sexueller und geschlechtlicher Identitat, Behinde-
rung, Weltanschauung und Religion, kultureller und sozialer
Herkunft sowie Lebenslage sollen selbstbestimmt und ohne
Einschrankung am gesellschaftlichen Leben teilnehmen kdn-
nen.

Die strategischen Leitlinien der Perspektive Miinchen wer-
den in Fachleitlinien und -konzepten vertieft, die wiederum
mit Hilfe zahlreicher Mal3nahmen und Projekte umgesetzt
werden. Die Stadtverwaltung Miinchen verpflichtet sich, bei

Perspektive Minchen — Stadt im Gleichgewicht

Minchen ist eine Stadt im Wandel und stellt im Sinne einer
Stadt im Gleichgewicht die Weichen fir eine nachhaltige
Zukunft. Sie sucht den Ausgleich zwischen Innovation und
Tradition und sichert soziale Gerechtigkeit. Okologische,
soziale und 6konomische Belange werden ganzheitlich be-
trachtet und ausbalanciert.

Munchen ist eine Stadt, die Vielfalt, Inklusion und Hetero-
genitat wertschatzt und pflegt. Sie setzt sich fir Gleichstel-
lung und gegen Diskriminierung ein und gibt Menschen mit
unterschiedlichen Biografien eine Heimat. Miinchen sorgt
fur eine angemessene Reprasentation aller in Entschei-
dungsfindungsprozessen, fordert demokratische Prozesse
und Strukturen und setzt sich aktiv gegen Demokratiefeind-
lichkeit ein.

Munchen steht vor gro3en Transformationsaufgaben. An-
gesichts der Klimakrise missen Klimaschutz und Klimaan-
passung gemeinsam angepackt werden. Wachstum, Fla-
chenknappheit, Digitalisierung sowie demografischer, sozi-
aler und wirtschaftlicher Wandel betreffen alle Bereiche der
Stadtentwicklung. Zielkonflikte, Nutzungskonkurrenzen und
Interessenkonflikte sind unausweichlich, missen struktu-
riert und transparent abgewogen werden und bedurfen ei-
ner klaren Losungsstruktur. Rahmenbedingungen und An-
forderungen verandern sich dabei immer schneller. Hinzu
kommen plétzlich auftretende Krisensituationen und damit
verbundene politische und finanzielle Unsicherheiten, die
es zu meistern gilt.

Minchen setzt auf eine nachhaltige und am Gemeinwonhl
orientierte Stadtentwicklung im Verstandnis der Neuen
Leipzig Charta und stellt die Nachhaltigkeitsziele der
Agenda 2030 der Vereinten Nationen in den Mittelpunkt
des kommunalen Handelns. Nachhaltigkeit versteht Min-
chen als soziales und wirtschaftliches Handeln im Rahmen
der planetaren Grenzen und der nattrlichen Kreislaufe, die
uns das Okosystem vorgibt. Damit (ibernimmt Miinchen
globale Verantwortung und leistet einen Beitrag flr eine zu-
kunftsfahige und gerechtere Welt. Die Perspektive Miin-
chen ist damit die lokale Antwort auf globale Herausforde-
rungen.

Die Stadtgesellschaft nimmt aktiv an der Stadtentwicklung
teil: Ziele, Strategien und Mal3Bnahmen werden im Dialog
mit Birger*innen sowie Akteur*innen aus Zivilgesellschaft,
Wissenschaft, Politik und Wirtschaft entwickelt und umge-
setzt. MUnchen bietet barrierefreie Diskursraume fiir einen
offenen Dialog Uber die Zukunft der Stadt als Grundlage
demokratischer Teilhabe.

Die Perspektive Miinchen gibt mit den vier strategischen
Leitlinien: ,Globale Verantwortung und weitsichtige Steue-
rung®, ,Offenheit, Attraktivitat und Resilienz®, ,Solidarische
Stadtgesellschaft und bezahlbares Wohnen* und ,Stadt-
raume fur Mensch und Natur® die grundlegende Zielrich-
tung der zuklnftigen Entwicklung Miinchens vor.

Die strategischen Leitlinien werden in Fachleitlinien und -
konzepten vertieft und ausdifferenziert und mit Hilfe zahlrei-
cher MalRnahmen und Projekte umgesetzt. Mit dem




Anlage 2: Fortschreibung Perspektive Miinchen — Vergleich Praambel und strategische Leitlinien 2022 und 2025

Entwurf 2022

Version 2025

der Umsetzung der Leitlinien finanziell nachhaltig zu planen
und zu handeln sowie auf die Sicherung der langfristigen fi-
nanziellen HandlungsspielrAume zu achten. Nur so kann die
Stadt dauerhaft ihren gesetzlichen und gestalterischen Auf-
trag erfillen. Die Basis hierfur ist eine gut aufgestellite Wirt-
schaft, die auch in Krisensituationen erfolgreich sein kann.

Um die Verbindlichkeit und Wirksamkeit der Perspektive
Munchen zu starken, wird die Zielerreichung gemessen und
evaluiert. Mit den Handlungsraumen wird zudem schrittweise
ein neuer Planungsansatz eingefihrt, der die strategische
und die operative Ebene in den besonders dynamischen und
fachubergreifenden Schwerpunktgebieten der Miinchner
Stadtentwicklung besser miteinander verbindet.

Die Perspektive Munchen ist damit das zentrale Steuerungs-
instrument, um Minchen fit fir die Zukunft zu machen und
die anerkannt hohe Lebensqualitat unserer Stadt zu erhalten
und zu verbessern.

Stadtentwicklungsplan STEP werden die Ziele und Strate-
gien rAdumlich gebundelt, konkretisiert und visualisiert. Die
Umsetzung in weiteren Planungsebenen wird angestol3en
und koordiniert bzw. integriert betrachtet. Mit teilrAumlichen
Instrumenten wie dem Handlungsraumansatz werden die
strategischen und operativen Ebenen besser verbunden.
Dadurch werden Briicken in die Stadtteile und Quartiere
gebaut.

Die Perspektive Miinchen ist das zentrale Steuerungs-
instrument der nachhaltigen Stadtentwicklung: Verbindlich-
keit und Wirksamkeit innerhalb der Verwaltung und dartiber
hinaus werden durch ein aktives Stadtentwicklungsma-
nagement gestarkt. Hierfir werden die Ziele mit dem stédti-
schen Haushalt verkniipft und deren Erreichung gemessen
und evaluiert. Die Stadt Minchen achtet bei der Umset-
zung der Ziele auf die Sicherung der langfristigen finanziel-
len Handlungsspielrdume.

Die Perspektive Muinchen ist Ausdruck einer kooperativen,
fachibergreifenden und l6sungsorientierten Verwaltungs-
und Planungskultur, die Veranderungsprozesse als Chance
begreift. Sie bietet einen Rahmen fur die transparente und
strukturierte Losung von Zielkonflikten und beschreibt, auf
welchem Wertekontext Innovationskraft und Anpassungsfa-
higkeit basieren und in welche Richtung sich Miinchen ent-
wickeln will. Die Perspektive Miinchen gibt einen Weg vor,
wie die Transformationsprozesse fir eine nachhaltige und
integrierte Stadtentwicklung genutzt werden kénnen. Stra-
tegie und Umsetzung werden verbunden, um so die hohe
Lebensqualitat in Minchen fir alle Blrger*innen zu erhal-
ten und zu verbessern.

STRATEGISCHE LEITLINIEN

STRATEGISCHE LEITLINIEN

A Weitsichtige Steuerung und globale Verantwortung

A - Globale Verantwortung und weitsichtige Steuerung

Al - Globale Verantwortung und Klimaschutz

Munchen leistet seinen Beitrag zur Losung globaler Heraus-
forderungen. Die Stadt minimiert ihren 6kologischen Ful3ab-
druck und strebt Ressourcengerechtigkeit und -effizienz an.
Klimaneutralitat wird stadtweit bis 2035 umgesetzt.

A1l - Globale Verantwortung fir Klimaschutz und Bio-
diversitat

Minchen steht in der Verantwortung, seinen Beitrag zum
Klimaschutz im Sinne der globalen Klimagerechtigkeit so-
wie zum Erhalt der Biodiversitét zu leisten.

Die Stadt minimiert ihren 6kologischen FuRabdruck und
strebt Ressourcengerechtigkeit und -effizienz an. Ziel ist
es, bis 2035 Klimaneutralitat zu erreichen. Minchen setzt
aktiv die Energie- und Warmewende um. Die Lasten und
Gewinne der Transformation werden gerecht geteilt.

A8 - Vielfalt, Teilhabe und Anti-Diskriminierung

Munchen anerkennt und bericksichtigt die vielfaltigen Le-
bensweisen, Bedirfnisse und Fahigkeiten seiner Birger*in-
nen, unabhangig von Alter, Nationalitét, Geschlecht, sexuel-
ler und geschlechtlicher Identitat, Behinderung, Weltan-
schauung und Religion, kultureller und sozialer Herkunft so-
wie Lebenslage.

Sie kénnen selbstbestimmt und ohne Einschrankung am so-
zialen, wirtschaftlichen und politischen Leben teilnehmen.
Die Stadt setzt sich aktiv fir Chancengleichheit, Teilhabe
und gegen Diskriminierung ein.

A2 - Vielfalt, Teilhabe und Anti-Diskriminierung

Munchen lebt Demokratie und Solidaritat und setzt sich ak-
tiv fir Chancengleichheit, Gleichstellung aller Geschlech-
ter, Teilhabe und gegen Diskriminierung ein.

Die Stadt erkennt die vielféltigen Lebensweisen, Bediirf-
nisse und Fahigkeiten ihrer Burger*innen an und berlck-
sichtigt diese.

Munchen schafft Rahmenbedingungen, so dass alle Men-
schen unabhéangig von Alter, Nationalitat, Geschlecht, se-
xueller und geschlechtlicher Identitat, Behinderung, Welt-
anschauung und Religion, kultureller und sozialer Herkunft




Anlage 2: Fortschreibung Perspektive Miinchen — Vergleich Praambel und strategische Leitlinien 2022 und 2025

Entwurf 2022

Version 2025

sowie Lebenslage selbstbestimmt am sozialen, wirtschaftli-
chen und politischen Leben teilhaben kénnen.

B2 - Nachhaltige und resiliente Wirtschaft

Minchen setzt auf eine resiliente Wirtschaftsstruktur, ge-
pragt von einer gesunden Mischung aus neuen und alteinge-
sessenen Unternehmen Verschiedener Branchen und Unter-
nehmensgrofien.

Munchen richtet seine Wirtschafts- und Standortpolitik an der
Nachhaltigkeit und der zirkularen Okonomie aus und unter-
stutzt alle Unternehmen bei deren Umsetzung. Wirtschaftli-
che, soziale und 6kologische Interessen werden sorgféaltig
abgewogen. Die Stadt setzt und gewahrleistet entspre-
chende Standards fiir die Neuansiedlung beziehungsweise
Neugriindung von Unternehmen.

A3 Erfolgreiche und nachhaltige Wirtschaft

Miinchen setzt als starker urbaner Wirtschaftsstandort die
finanzielle Basis fur die Umsetzung sozialer und 6kologi-
scher Ziele.

Munchen hat eine klare Haltung zum Wachstum: Wirt-
schaftliche Entwicklung verknupft die Stadt mit den S&aulen
des Klima- und Umweltschutzes und richtet ihre Wirt-
schafts- und Standortpolitik danach aus. Wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Interessen werden sorgféltig im
Sinne des Gemeinwohls abgewogen. Unternehmen wer-
den bei der nachhaltigen Transformation unterstitzt und in
Verantwortung genommen.

Munchen férdert die Zusammenarbeit mit dem Umland im
Sinne der regionalen Wertschopfung.

A3 - Regionale Zusammenarbeit

Die Stadt begreift sich als integraler Teil und Impulsgeberin
der Region. Mlnchen tritt fir eine gesamtregionale Sicht-
weise ein. Die Stadt fordert eine interkommunale Abstim-
mung von Zielen und Strategien sowie deren Umsetzung.

Sie pflegt mit den Kommunen sowie weiteren Akteur*innen
innerhalb der Region einen offenen Austausch, um vonei-
nander zu lernen. Dabei setzt sie auf eine vertiefte und part-
nerschaftliche Zusammenarbeit. Regionale Bindnisse und
Kooperationen werden weiterentwickelt.

A4 — Regionale Zusammenarbeit

Die Stadt begreift sich als integraler Teil und maRgebliche
Impulsgeberin fur die Entwicklung einer lebenswerten Re-
gion zum Wohle ihrer Bewohner*innen. Miinchen tritt fr
eine gesamtregionale Sichtweise ein.

Die Stadt fordert eine frihzeitige interkommunale Abstim-
mung von Zielen und Strategien sowie deren Umsetzung.

Sie pflegt mit den Kommunen sowie mit den Akteur*innen
der Region einen offenen Austausch, um voneinander zu
lernen. Dabei setzt sie auf eine vertiefte und partnerschaft-
liche Zusammenarbeit. Regionale Biindnisse und Koopera-
tionen werden weiterentwickelt.

A 4 - Nationale und internationale Einflussnahme und
Kooperation

Munchen nimmt auf bayerischer, nationaler, europaischer
und internationaler Ebene Einfluss auf die Gestaltung der
Rahmenbedingungen einer nachhaltigen Stadtentwicklung.

Mit Kommunen sowie weiteren Akteur*innen im nationalen
und internationalen Rahmen pflegt die Stadt einen offenen
Austausch und eine partnerschaftliche Zusammenarbeit. In
der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit leistet Min-
chen einen effektiven Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
und zur Verbesserung der Lebensbedingungen.

A5 - Nationale und internationale Einflussnahme und
Kooperation

Minchen nimmt auf Landes- und Bundesebene, europai-
scher Ebene und global Einfluss auf die Gestaltung der
Rahmenbedingungen einer nachhaltigen Stadtentwicklung.

Die Stadt pflegt im nationalen und internationalen Rahmen
einen offenen Austausch, leistet einen wichtigen Beitrag zu
institutionellem Lernen durch die Diskussion internationaler
»,Good Practice” und fordert die partnerschaftliche Zusam-

menarbeit.

In der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit tragt
Minchen zur nachhaltigen Entwicklung und Verbesserung
der Lebensbedingungen bei.

A6 — Stadtische Finanzen und nachhaltige Beschaffung

Um zukUnftig ihren gesetzlichen und gestalterischen Auftrag
erfullen zu kénnen, sichert die Stadt durch verantwortungs-
volles Handeln ihre langfristigen finanziellen Handlungsspiel-
raume.

Die kommunale Beschaffung von Waren und Dienstleistun-
gen sowie stadtische Investitionen erfolgen nach Kriterien
der 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Nachhaltig-
keit.

Auch die Anlage von stadtischen Geldern erfolgt auf Basis
dieser Kriterien.

A6 - Stadtische Finanzen und nachhaltige Beschaffung

Um auch zukinftig ihren gesetzlichen und gestalterischen
Auftrag erfullen zu kénnen, sichert die Stadt durch verant-
wortungsvolles Handeln ihre langfristigen finanziellen
Handlungsspielrdume. Stadtische Gelder werden nach Kri-
terien der Nachhaltigkeit angelegt.

Kommunale Beschaffung von Waren und Dienstleistungen
sowie stadtische Investitionen erfolgen nach Kriterien der

Okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Nachhaltigkeit.
Munchen setzt sich dabei auch effektiv fiir die Umsetzung
fairer Arbeitsbedingungen in allen Produktions- und Liefer-
ketten ein.
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A7 - Transparenz und Anti-Korruption

Die stadtischen Institutionen arbeiten rechenschaftspflichtig
und transparent.

Die Stadt setzt sich innerhalb und aul3erhalb der Verwaltung
aktiv fur Korruptionsfreiheit ein.

A7 - Transparenz und Antikorruption

Die stadtischen Institutionen arbeiten rechenschaftspflich-
tig, transparent sowie intern und extern nachvollziehbar.

Die Stadt setzt sich innerhalb und auf3erhalb der Verwal-
tung aktiv fur Korruptionsfreiheit ein. Verstt3e werden kon-
sequent verfolgt und geahndet.

A1l - Lernende Verwaltung

Minchen agiert als lernende Organisation, die reaktionsféahig

und flexibel ist. Sie ist geleitet von Innovations- und Experi-
mentierfreude und lernt mit und von Akteur*innen aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Gesellschaft.

Minchen nutzt die Potenziale digitaler Technologien und
Prozesse fir eine effiziente und burgerfreundliche Verwal-

tung und férdert den hierfir notwendigen, gemeinsam gestal-

teten kulturellen Wandel. Die Stadt bietet ihren Mitarbei-
ter*tinnen vielfaltige Mdglichkeiten der Weiterbildung an.

A8 — Effektive und lernende Verwaltung

Die Verwaltung der Landeshauptstadt agiert als lernende
Organisation, die reaktionsfahig und flexibel ist. Sie ist ge-
leitet von Innovations- und Experimentierfreude und lernt
mit und von Akteur*innen aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft. Die Vielfalt der Stadtgesellschaft findet sich in
der Belegschaft der Verwaltung wieder.

Minchen nutzt die Potenziale digitaler Technologien und
Prozesse fir eine effiziente, birgerfreundliche Verwaltung
und férdert den hierfir notwendigen, gemeinsam gestalte-
ten kulturellen Wandel.

A10 - Transparenter & vertrauenswirdiger Umgang mit
Daten

Munchen verpflichtet sich zu einem verantwortungsbewuss-
ten, am Gemeinwohl ausgerichteten Umgang mit Daten und
stellt diese strukturiert bereit. Der Datenschutz, der Schutz
der Personlichkeitsrechte und die Gewahrleistung von Si-
cherheit im virtuellen Raum haben fur Minchen hdchste Pri-
oritat.

Bei der Anwendung von kunstlicher Intelligenz und Algorith-
men werden ethische Aspekte berlcksichtigt.

A9 - Gemeinwohlorientierter Umgang mit Daten und
smarter Infrastruktur

Munchen verpflichtet sich zu einem verantwortungsbe-
wussten, am Gemeinwohl ausgerichteten Umgang mit Da-
ten und stellt diese strukturiert und offen der Stadtgesell-
schaft bereit. Der Datenschutz, der Schutz der Persénlich-
keitsrechte und die Gewabhrleistung von Sicherheit im virtu-
ellen Raum haben fur Minchen hdchste Prioritat.

Die Stadtverwaltung setzt sich friihzeitig mit neuen techno-
logischen Entwicklungen smarter Infrastruktur und ihren
Auswirkungen auseinander. Bei der Anwendung von kiinst-
licher Intelligenz, Algorithmen und smarten Technologien
werden ethische Aspekte beriicksichtigt.

A12 - Fachubergreifende Zusammenarbeit

Die Verwaltung arbeitet sowohl intern als auch extern fach-

Ubergreifend zusammen. Strukturen, Gremien und Methoden

einer integrierten und nachhaltigen Stadtentwicklung werden

entsprechend den Handlungserfordernissen weiterentwickelt,

auch vor Ort in den Stadtteilen.

A10 - Fachubergreifende Zusammenarbeit

Die Referate und Beteiligungsgesellschaften der Landes-
hauptstadt vertreten die in der Prdambel und den Leitlinien
formulierten Werte und Gibernehmen gemeinsame Verant-
wortung fur die Erreichung ihrer Ziele.

Die Verwaltung arbeitet hierbei sowohl intern als auch ex-
tern fachlibergreifend zusammen. Strukturen, Gremien und
Methoden einer integrierten und nachhaltigen Stadtent-
wicklung werden entsprechend den Handlungserfordernis-
sen weiterentwickelt, auch vor Ort in den Stadtteilen.

B - Offene und attraktive Ausstrahlung

B — Offenheit, Attraktivitat und Resilienz

B1 - Tradition und Offenheit fiir Neues

Munchen zeichnet sich durch Offenheit gegeniiber Neuem
aus und bewahrt gleichzeitig Traditionen und historisch ge-
wachsene Strukturen, die seine Besonderheit und seinen
Charme ausmachen und entwickelt diese weiter.

B1 - Tradition und Offenheit fir Neues

Munchen bringt Offenheit fir Neues und Wertschatzung fir
erhaltenswerte Traditionen in Einklang fir die gesamte
Stadtgesellschaft. Die Stadt zeichnet sich durch eine Will-
kommenskultur, Internationalitat und Integrationskraft aus.
Dies gilt fir Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur, Bildung und
soziales Miteinander gleichermaf3en und macht den beson-
deren Charme von Minchen aus. Die Stadt sorgt dafr,
dass diese Attraktivitat fur alle gestarkt wird.

B2 - Nachhaltige und resiliente Wirtschaft

B2 — Resilienz durch vielfaltige Wirtschaftsstruktur
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Minchen setzt auf eine resiliente Wirtschaftsstruktur, ge-
pragt von einer gesunden Mischung aus neuen und alteinge-
sessenen Unternehmen verschiedener Branchen und Unter-
nehmensgrofien.

Minchen richtet seine Wirtschafts- und Standortpolitik an der
Nachhaltigkeit und der zirkularen Okonomie aus und unter-
stutzt alle Unternehmen bei deren Umsetzung. Wirtschaftli-
che,

soziale und 6kologische Interessen werden sorgféltig abge-
wogen. Die Stadt setzt und gewahrleistet entsprechende
Standards fur die Neuansiedlung beziehungsweise Neugriin-
dung von Unternehmen.

Die Landeshauptstadt erhlt ihre besondere Mischung aus
alteingesessenen und neuen Unternehmen, mit Produktion,
Dienstleistung, Handel und Handwerk verschiedener Bran-
chen und Unternehmensgrof3en und entwickelt sie weiter.
Munchen bietet die hierfur erforderliche Infrastruktur und
schafft Zugang zu ihr fur alle.

Mit dieser ,Miinchener Mischung“ strebt Miinchen eine
hochwertige Wertschépfung an, die auch zur 6konomi-
schen Resilienz der Stadt beitragt.

Erlauterung:

Das Ziel ,B3 — Circular Economy und Zero-Waste“ ist neu
und bestand 2022 noch nicht.

B3 - Circular Economy und Zero-Waste

Minchen férdert die Transformation zu einer Circular Eco-
nomy in der Stadt, um Ressourcen und Klima zu schiitzen.
Die Miinchner Wirtschaft wird durch Férderung zirkularer
und innovativer Geschéaftsmodelle und Verbesserung der
lokalen Wertschdpfung gestarkt. Stadtische Betriebe gehen
als Vorbild voran.

Die Stadt setzt zudem darauf, Zero Waste City zu werden.
Dazu werden die Abfallmengen in Privathaushalten, in der
Wirtschaft und in 6ffentlichen Einrichtungen reduziert.

B3 - Gute Arbeit

Muinchen setzt sich fir gute und faire Arbeitsbedingungen
sowie angemessene Bezahlung, Qualifizierung und Weiter-
bildung ein. Miinchen untersttitzt flexible Arbeitsplatzmodelle
und fordert die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Die
Stadt als Arbeitgeberin geht mit gutem Beispiel voran

B4 — Gute Arbeit

Minchen setzt sich fur gute Ausbildung, Qualifizierung und
Weiterbildung sowie faire Arbeitsbedingungen, angemes-
sene Bezahlung, ein gutes Arbeitsklima und Geschlechter-
gerechtigkeit ein. Miinchen unterstitzt flexible Arbeitsplatz-
modelle und férdert die Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie. Die Stadt als attraktive Arbeitgeberin geht mit gutem
Beispiel voran.

Minchen braucht Fachkrafte und férdert deshalb aktiv de-
ren Zuwanderung.

B4 - Wissen, Kreativitat und Innovation

Minchen starkt Wissenschaft und Forschung. Sie schafft
Raum zur Entfaltung kreativer Krafte und férdert soziale,
technologische und wirtschaftliche Innovationen. In Experi-
mentierlaboren und -raumen werden neue ldeen fir eine zu-
kunftsfahige und nachhaltige Stadt erprobt.

B5 - Wissen, Kreativitat und Innovation

Minchen versteht sich als Wissenschafts-, Forschungs-
und Ausbildungsstandort von Weltruf mit einer Vielzahl von
internationalen Forschungsinstituten, Universitaten und
Ausbildungszentren in Stadt und Region.

Die Stadt schafft Raum fur die Entfaltung kreativer Krafte
und foérdert soziale, technologische und wirtschaftliche In-
novationen und Wissenschaft sowie attraktive, moderne
und international konkurrenzfahige Arbeitsbedingungen.

Minchen versteht sich als Griindungsstandort und als In-
kubator fir die Ideen von morgen. Die Stadt ermdglicht in
Experimentierlaboren und -raumen die Erprobung neuer
Ideen fir eine zukunftsfahige und nachhaltige Stadt und
deren Skalierung fur eine breite Anwendung.

B5 - Vielfaltige Kultur

Munchen bietet und fordert ein vielféltiges Kulturangebot.
Dabei legt die Stadt ein weites Kulturverstandnis zugrunde,
das die Angebote international anerkannter Kulturinstitutio-
nen ebenso umfasst wie zum Beispiel Festivals, Stadtteilkul-
tur oder die vielféltigen Aktivitdten der unterschiedlichen
Minchner Akteursszenen

B6 - Vielfaltige Kultur

Munchen bietet und fordert ein vielféltiges, niederschwelli-
ges Kulturangebot fir alle Gruppen der Stadtgesellschaft,
unterstitzt und stérkt die Kulturschaffenden und stellt
Raume fir Begegnungen zur Verfliigung. Dabei legt die
Stadt ein weites Kulturverstéandnis zugrunde, das die Ange-
bote international anerkannter Kulturinstitutionen ebenso
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umfasst wie z.B. Festivals, Stadtteilkultur oder die vielfalti-
gen Aktivitaten der unterschiedlichen Minchener Kultur-
szenen.

Durch das Kulturangebot schafft die Stadt attraktive Orte in
den Quartieren. Sie sind eine weitere zentrale Saule der In-
tegration und Nutzungsdurchmischung.

Die Stadt sorgt fur RAume zur individuellen und auch nicht
monetarisierbaren Entfaltung und kreativen Betétigung der
Munchner*innen.

B6 - Attraktivitat und Lebensqualitat

Munchen entwickelt seine vielfaltigen kulturellen, sportlichen,
gastronomischen und Freizeitangebote fir alle Burger*innen
stetig weiter.

Minchen setzt als attraktive und anziehende Metropole auf
einen nachhaltigen und stadtvertraglichen Tourismus.

B7 — Attraktivitat, Freizeit und Sport

Munchen entwickelt seine vielféltigen kulturellen, sportli-
chen, gastronomischen und sozialen Freizeitangebote fur
alle Birger*innen stetig weiter und achtet auf barrierefreie
Erreichbarkeit und Nutzbarkeit. Hierzu gehéren auch kon-
sumfreie Bereiche.

Minchen setzt als attraktive und anziehende Metropole auf
einen nachhaltigen und stadtvertréaglichen Tourismus.

B7 - Pravention und Sicherheit

Gemeinsam mit anderen Akteur*innen erhélt und verbessert
die Stadt die objektive und subjektive Sicherheit aller Bir-
ger*innen vor Gewalt, Kriminalitat, Naturgefahren und im
Verkehr.

Munchen hat ein integrales Sicherheitsverstandnis und setzt
auf Pravention und proaktives Handeln.

B8 - Pravention und Sicherheit

Gemeinsam mit anderen Akteur*innen erhalt und verbes-
sert die Stadt den Schutz vor Gewalt, Kriminalitat, vor Ge-
fahren im Verkehr aber auch Risiken, die naturbedingter
oder technischer Art sind. Sie schiitzt insbesondere vul-
nerable Gruppen und beriicksichtigt das subjektive Sicher-
heitsempfinden.

Minchen hat ein integrales Sicherheitsverstandnis und
setzt auf Pravention, proaktives Handeln und Augenmal3.

A2 - Aktive Gestaltung und Resilienz

Die Stadt setzt sich friihzeitig und kontinuierlich mit den Ver-
anderungen, Chancen und Risiken auseinander, die sich aus
technologischen, 6konomischen, 6kologischen und gesell-
schaftlich-sozialen Entwicklungen ergeben.

Muinchen reagiert auf diese Entwicklungen aktiv im Sinne ei-
ner nachhaltigen Stadtentwicklung durch die Anpassung von
Strategien und MafRnahmen, gemeinsam mit allen Akteur*in-
nen. Die Stadt setzt in allen Lebens- und Funktionsbereichen
auf Resilienz.

B9 - Veranderungsprozesse und Resilienz

Minchen setzt sich friihzeitig und kontinuierlich mit gesell-
schaftlichen und technologischen Verénderungsprozessen,
Chancen und Risiken auseinander und entwickelt seine
Strategien aktiv gemeinsam mit allen Akteur*innen.

Die Stadt setzt in allen Lebens- und Funktionsbereichen
auf eine 6kologische, 6konomische und soziale Resilienz
mit einem angepassten Krisenmanagement und die Siche-
rung der existenznotwendigen Infrastruktur, Energieversor-
gung und Daseinsvorsorge.

C - Solidarische engagierte Stadtgesellschaft und be-
zahlbares Wohnen

C - Solidarische Stadtgesellschaft und bezahlbares
Wohnen

C1 - Sozialer Ausgleich und Armutsreduktion

Minchen flhrt seine Politik des sozialen Ausgleichs fort und
setzt sich fir eine solidarische Gesellschaft ein.

Munchen setzt auf Armutspravention sowie auf die Verringe-
rung der Armut. Minchen setzt sich fur die Teilhabe der von
Armut betroffenen Menschen an der Stadtgesellschaft ein.

C1 - Soziale-Verantwortung und Armutsbekampfung

Miinchen ist eine soziale Stadt. Sie fuhrt ihre Politik des so-
zialen Ausgleichs fort, Gbernimmt soziale Verantwortung
und setzt sich fur eine solidarische Gesellschaft und Ge-
rechtigkeit ein.

Munchen setzt auf Armutspravention sowie auf die Verrin-
gerung bestehender Armut. Die Stadt entwickelt Konzepte
gegen soziale Spaltung und arbeitet aktiv an der Verbesse-
rung der Chancengleichheit. Sie setzt sich fur die Teilhabe
der betroffenen Menschen an der Stadtgesellschaft ein.
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C3 - Bildungsangebote und Bildungsgerechtigkeit

Bildung wird als lebenslanger Prozess verstanden, der ne-
ben formaler Bildung auch kulturelle, politische, informelle
und digitale Bildung umfasst. Dies schlief3t die Bildung fur
Nachhaltige Entwicklung und soziale Kompetenz mit ein.

Die Stadt sorgt fur den Ausbau der erforderlichen Bildungs-
infrastruktur. Miinchen bietet fir alle Mnchner*innen ein
umfassendes, inklusives Bildungsangebot und férdert Bil-
dungsgerechtigkeit.

C2 — Lebenslanges Lernen und Bildungsgerechtigkeit

Bildung wird als lebenslanger Prozess verstanden, der ne-
ben formaler Bildung auch die non-formale und informelle
Bildung umfasst. Er schlief3t insbesondere die kulturelle,
politische und digitale Bildung sowie die Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung und soziale Kompetenz mit ein.

Die Stadt sorgt fir den Ausbau und Stérkung der erforderli-
chen, kommunalen Bildungs- und Betreuungsinfrastruktur.

Munchen bietet fir alle Minchner*innen ein umfassendes,

inklusives Angebot und férdert die Bildungsgerechtigkeit.

C2 - Bezahlbares Wohnen und soziale Mischung

Munchen erhalt und starkt die sozialraumliche Mischung in
den Stadtteilen und wirkt der sozialen Verdrangung entge-
gen. Die Stadt stellt fir alle den Zugang zu bezahlbarem und
gut erreichbarem Wohnraum her. Sie beriicksichtigt dabei
auch Wohnbedurfnisse, die sich aus verschiedenen Lebens-
formen und -lagen ergeben.

C3 - Bezahlbares Wohnen und Soziale Mischung

Bezahlbares Wohnen fir breite Bevolkerungsschichten ist
ein erklartes Ziel der Landeshauptstadt. Sie beriicksichtigt
dabei auch Wohnbediirfnisse, die sich aus verschiedenen
Lebensformen, - lagen und -phasen ergeben.

Munchen erhélt und starkt die sozialrdumliche Mischung in
den Stadtteilen und wirkt der sozialen Verdrangung entge-
gen.

C4 - Sozialer Frieden und Zusammenhalt

Miinchen starkt den sozialen Frieden, den nachbarschaftli-
chen Zusammenhalt und die Verbundenheit mit der Stadt
und dem eigenen Viertel. Die Stadt fordert entsprechende
Angebote in der Stadt und in den Stadtteilen.

C4 - Sozialer Frieden durch Zusammenhalt und Enga-
gement

Minchen starkt den sozialen Frieden, den nachbarschaftli-
chen und generationsubergreifenden Zusammenhalt und
die Verbundenheit mit der Stadt und dem eigenen Viertel.

Die Stadt bietet hierfir Raume flir nachbarschaftliche Nut-
zung und wohnortnahe Unterstiitzungsnetzwerke.

Sie wertschatzt und fordert vielfaltiges birgerschaftliches
und zivilgesellschaftliches Engagement. Sie gestaltet die
hierfur erforderlichen Bedingungen und setzt Anreize. .

C5 - Burgerschaftliches Engagement

Munchen wertschatzt und fordert vielfaltiges burgerschattli-
ches Engagement und bietet hierflir entsprechende Ange-

bote und Anreize. Die Stadt ermdglicht allen Blirger*innen,
sich zu engagieren.

A9 - Partizipation

Minchen setzt auf die Beteiligung der Stadtgesellschaft bei
der Gestaltung der Stadt und der Quartiere. Die Stadt bietet
daflr geeignete Partizipationsmdoglichkeiten an und entwi-
ckelt diese weiter. Die Beteiligungsprozesse sind transparent
und ermdglichen eine gleichberechtigte Teilhabe aller.

Die Stadt mobilisiert und nutzt das Wissen der Stadtgesell-
schaft und fuhrt einen konstruktiven Dialog Uber die beste
Losung fir die Zukunft.

C5 - Partizipation und Dialog

Minchen fiihrt einen aktiven, intensiven Dialog mit der
Stadtgesellschaft: Ziele, Strategien, MalRhahmen und L6-
sungen fir die Entwicklung der Stadt und ihrer Quartiere
werden mit Blrger*innen sowie Akteur*innen aus Zivilge-
sellschaft, Wissenschaft, Politik und Wirtschaft entwickelt
und umgesetzt.

Die Stadt schafft hierfiir die erforderlichen Bedingungen,
Anreize, Transparenz und geeignete Partizipationsméglich-
keiten fur alle.

Sie Stadt sieht Beteiligung als ein konstituierendes Element
unserer demokratischen Gesellschaft und als Frihwarnsys-
tem fur kiinftige Herausforderungen.

C7 - Gesunde Stadt

Minchen schitzt und férdert die Gesundheit und das Wohl-
ergehen (,Well-Being“) der Miinchner*innen. Gemeinsam mit
anderen Akteur*innen stellt Miinchen eine bedarfsgerechte
gesundheitliche Versorgung sicher und entwickelt zielgrup-
penspezifische gesundheitsforderliche MaZnahmen und Pré-
ventionsangebote.

Munchen minimiert gesundheitsschadliche Umwelteinfliisse
und setzt sich fiir ein gesundheitsférderliches Lebensumfeld
und Verhalten der Munchner*innen ein.

C6 — Gesunde Stadt

Munchen schitzt und férdert die Gesundheit und das
Wohlergehen aller Miinchener*innen. Gemeinsam mit an-
deren Akteur*innen stellt Miinchen eine bedarfsgerechte
gesundheitliche Versorgung sicher und entwickelt zielgrup-
penspezifische, gesundheitsforderliche Malnahmen und
Praventionsangebote.

Die Stadt minimiert gesundheitsschadliche Umweltein-
flisse und setzt sich fir ein gesundheitsforderliches Leben-
sumfeld und Verhalten der Minchner*innen ein.
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C6 - Befédhigung und individuelle Entfaltung

Die Stadt sorgt fur die Schaffung und Erhaltung von Freirdu-
men zur individuellen Entfaltung und Eigeninitiative sowie zur
kreativen Betatigung der Muinchner*innen.

Die Stadt befahigt ihre Burger*innen zur Entfaltung ihres kre-
ativen Potentials und starkt ihre soziale Kompetenz.

Erlauterung:

Das Ziel ,,C6 - Befdhigung und individuelle Entfaltung” von
2022 wurde als eigensténdiges Ziel aufgeldst:

Der 1. Absatz wurde mit kleinen Anderungen in ,B6 Vielfal-
tige Kultur® aufgenommen, aufgrund des (erweiterten) Kul-
turbezugs.

Der 2. Absatz wurde teilweise bei ,,C2 Lebenslanges Ler-
nen und Bildungsgerechtigkeit” erganzt, da es sich bei der
Starkung der sozialen Kompetenz um einen Bildungsas-
pekt handelt

C8 - Digitale Daseinsvorsorge

Die Stadt fordert und ermdglicht fir alle Blrger*innen den
gleichberechtigten barrierefreien Zugang zu Informationen
und Dienstleistungen der Stadt und bietet zielgruppenspezifi-
sche Angebote.

Sie stellt die dafir erforderliche digitale Infrastruktur und An-
gebote sicher. Technik und Dienstleistungen werden in Zu-

sammenarbeit mit kommunalen Unternehmen und der Wis-

senschaft kontinuierlich an die Lebensrealitat aller Bevolke-
rungsgruppen angepasst.

C7 - Digitale Daseinsvorsorge und Teilhabe

Die Stadt fordert und ermdglicht fiir alle Birger*innen den
gleichberechtigten barrierefreien Zugang zu Informationen
und Dienstleistungen der Stadt und bietet zielgruppenspe-
zifische Angebote.

Sie stellt die dafur erforderliche digitale Infrastruktur sicher.
Technik und Dienstleistungen werden in Zusammenarbeit
mit kommunalen Unternehmen und der Wissenschaft konti-
nuierlich an die Lebensrealitat aller Bevélkerungsgruppen
angepasst.

Dabei achtet die Landeshauptstadt darauf, Menschen
durch die Digitalisierung nicht auszuschlie3en und parallele
analoge Angebote oder Assistenz aufrecht zu erhalten.

D - Qualitatsvolle und charakteristische Stadtraume

D — Stadtraume fiir Mensch und Natur

D2 - Qualitatsvolle Stadtgestalt

Minchen legt in bestehenden und neuen Quartieren Wert
auf hohe stadtebauliche Qualitat bei Gebauden, Grinfla-
chen, Stra3en und Platzen.

Dabei berticksichtigt die Stadt die Gewachsenen stadt- und
landschaftsrdumlichen Strukturen, historische Formen und
Identitaten und setzt gleichzeitig neue und innovative Im-
pulse. Der ,menschliche Mafistab“ bestimmt die Dimensio-
nen und Proportionen der Raume.

D1 - Qualitatsvolle, charakteristische und vielfaltige
Stadtrdume

Minchen legt in bestehenden und neuen Quartieren Wert
auf hohe stadtebauliche Qualitat bei Gebauden, Stadtgriin,
Stral3en und Platzen. Dabei berlicksichtigt die Stadt die ge-
wachsenen stadt- und landschaftsraumlichen Strukturen,
historische Formen und Identitaten und setzt gleichzeitig
neue und innovative Impulse.

Die Quartiere zeichnen sich durch eine vielfaltige Architek-

tur und ansprechende Gestaltung aus. Ihr Charakter bleibt

erhalten, ermdglicht aber qualitatsvolle Weiterentwicklung.

Der ,menschliche MaRstab“ bestimmt die Dimensionen und
Proportionen der (StraRen-)Raume.

D1 - Stadt der kurzen Wege

Munchen ist eine polyzentrale Stadt mit einer attraktiven In-
nenstadt, charakteristischen Stadtteilen und -zentren.

Dezentrale Versorgungsangebote mit Gitern und Dienstleis-
tungen des taglichen Bedarfs in jedem Quartier erméglichen
eine ,Stadt der kurzen Wege“. Dies umfasst auch Gesund-
heits-, Sozial-, Kultur-, Sport-, Freizeit-, Bildungs- und Gast-
ronomieangebote

D2 - Stadt der kurzen Wege

Minchen ist eine polyzentrale Stadt mit einer attraktiven In-
nenstadt, charakteristischen Stadtteilen und -zentren.

Dezentrale Versorgungsangebote mit Giitern und Dienst-
leistungen des taglichen Bedarfs in jedem Quartier ermogli-
chen eine ,Stadt der kurzen Wege*. Ziel ist, dass alle all-
tagsrelevanten Versorgungs- und Dienstleistungsangebote
zu Ful} in maximal 15 Minuten zu erreichen sind. Dies um-
fasst auch Gesundheits-, Sozial-, Kultur-, Sport-, Freizeit-,
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Freiraums-, Bildungs- und Gastronomieangebote sowie die
Mischung von Arbeiten und Wohnen.

D3 - Flachensparende und integrierte Siedlungsentwick-
lung

Die Siedlungsentwicklung der Landeshauptstadt Minchen
basiert auf den Strategien Verdichten, Umstrukturieren, Er-
weitern. Bestehende und neue Siedlungsflachen werden in-
tensiver genutzt und sind starker gemischt. Siedlungsent-
wicklung wird stets integriert mit den erforderlichen Infra-
strukturen sowie Griin- und Freiflachen geplant und umge-
setzt.

Sie erfolgt stets flachen- und ressourcensparend und fordert
die multifunktionale Nutzung von Gebauden und Freirdumen.

Bestehende, aber auch neu zu entwickelnde Gewerbefla-
chen werden kompakt, gemischt und vorrangig innerhalb der
bestehenden Flachen weiterentwickelt. Sie gelten weiterhin
als Standorte fUr industrielle Produktion, Handwerk und
Dienstleistungen.

D3 - Flachensparende und integrierte Siedlungsent-
wicklung

Die Siedlungsentwicklung der Landeshauptstadt Miinchen
basiert auf einer qualifizierten Verdichtung, der Transfor-
mation von Gewerbegebieten und einer gezielten Erweite-
rung durch einzelne neue Quartiere. Bestehende und neue
Siedlungsflachen werden intensiver genutzt, und sind star-
ker sowohl in ihren Funktionen als auch in ihren sozialen
Strukturen gemischt. Soziale, kulturelle, Bildungs-, Sport-
und Gesundheitsinfrastrukturen sowie gut ausgestattete
Grin- und Freiflachen sind wichtige Bestandteile aller
Quartiere.

Die Planung erfolgt flachen- und ressourcensparend im
Sinne des nachhaltigen Bauens und der multifunktionalen
Nutzung von Gebauden und Freirdumen.

Bestehende, aber auch neu zu entwickelnde Gewerbefla-
chen werden kompakt, gemischt und vorrangig innerhalb
der bestehenden Flachen weiterentwickelt. Sie sind weiter-
hin Standorte fir industrielle Produktion, Handwerk und
Dienstleistungen und werden in die stadtische Struktur inte-
griert.

A6 - Gemeinwohlorientierte Bodenpolitik

Muinchen betreibt eine aktive Bodenvorratspolitik, sichert
bzw. vergroRert ihr Grundstticksportfolio und bleibt dadurch
langfristig handlungsfahig. Die Stadt nimmt als durchset-
zungsfahige Akteurin am Immobilienmarktgeschehen teil und
ist beim Grunderwerb konkurrenzfahig gegentber privaten
Investoren.

Munchen stellt Flachen fir soziale, wirtschaftsbezogene,
technische und gruine Infrastruktur bereit und sichert erfor-
derliche Flachen fir einen nachhaltigen Stadtumbau, zum
Beispiel Grunflachen im Zuge der Klimaanpassung.

D4 — Gemeinwohlorientierte Bodenpolitik und kommu-
nale Infrastruktur

Minchen betreibt eine aktive Bodenvorratspolitik. Sie si-
chert bzw. vergroRert ihr Grundstiicksportfolio und bleibt
dadurch langfristig handlungsfahig. Die Stadt nimmt als
durchsetzungsfahige Akteurin am Immobilienmarktgesche-
hen teil und ist beim Grunderwerb konkurrenzféahig gegen-
Uber privaten Investoren.

Munchen stellt Flachen flr soziale, wirtschafts- und mobili-
tatsbezogene, technische und griine Infrastruktur bereit.
Die stadtische Infrastruktur mit ihren Liegenschaften bleibt
dabei in stadtischer Hand.

D4 - Klimaneutrale Quartiere

Neubau- sowie Bestandsquartiere werden klimaneutral ge-
staltet beziehungsweise saniert. Dabei werden hohe Quali-
tatsanforderungen an das zirkulare Wirtschaften, die multi-
funktionale Nutzung der Flachen sowie an den Umwelt- und
Gesundheitsschutz gestellt.

D5 - Klimaneutrale und -resiliente Quartiere

Neubau- sowie Bestandsquartiere und Gewerbeflachen
werden klimaneutral und -resilient gestaltet bzw. saniert.
Dabei werden hohe Qualitatsanforderungen an die Ener-
gieeffizienz, das zirkulare Wirtschaften, die multifunktionale
Nutzung der Flachen sowie an den Umwelt- und Gesund-
heitsschutz gestellt. Die Energieversorgung wird auf erneu-
erbare Energien umgestellt.

D6 - Griinflachen und Naturschutz

Die Stadt starkt ihre grine Infrastruktur. Sie sorgt fir ein viel-
faltiges, attraktives und gut erreichbares Angebot an Parks,
Garten und Grunflachen stadtweit und insbesondere im di-
rekten Wohnumfeld. Miinchen setzt sich dabei aktiv fiir die
Aufwertung, Vernetzung und Erschliel3ung von Griin- und
Landschaftsraumen, auch Uber die Stadtgrenze hinaus, ein.
Die Stadt sieht sich den Zielen und Belangen des Natur-
schutzes verpflichtet und berlicksichtigt in besonderem
Male die Sicherung der Biodiversitat.

D6 — Lebenswerte Frei- und Grinraume

Munchen schutzt und fordert die Biodiversitéat und sichert
die naturlichen Lebensgrundlagen. Mit vielfaltigen Strate-
gien und Aktivitaten tragt die Stadt zum Erhalt und zur Ver-
besserung der Artenvielfalt, der Bodenfunktionen, des
Wasserhaushalts sowie der urbanen, dkologischen Land-
wirtschaft und des Gartenbaus bei und leistet damit auch
einen Beitrag fur die Gesundheit der Bevolkerung.

Die Stadt erhalt ihre griin-blaue Infrastruktur und baut sie
insbesondere im bebauten Bereich weiter aus. Dabei setzt
sie sich aktiv fir die Sicherung und Vernetzung der Griin-
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und Landschaftsraume ein, vom direkten Wohnumfeld bis
in den Gringurtel.

Platze, Parks und andere Frei- und Grinrdume stehen al-
len Minchner*innen sowohl stadtweit als auch wohnortnah
zur Verfugung. Sie sind gut zuganglich, gut erreichbar, si-
cher, inklusiv und bieten eine hohe Aufenthaltsqualitat. Als
Offentliche Raume sind sie flexibel nutzbar und fordern Be-
wegung und Sport sowie soziale Interaktion.

D5 - Offentliche Raume

Die Gestaltung von Stral3en, Platzen, Grinanlagen und an-
deren 6ffentlich genutzten Raumen orientiert sich an den un-
terschiedlichen Bedirfnissen aller Menschen. Sie sind gut
erreichbar, sicher, barrierefrei und bieten eine hohe Aufent-
haltsqualitat. Offentliche Raume sind flexibel nutzbar und for-
dern soziale Interaktion.

Bisher primar dem Autoverkehr vorbehaltene Verkehrsfla-
chen sind zugunsten von Ful3-, Rad- und o6ffentlichem Ver-
kehr und der Aufenthaltsqualitéat neu verteilt.

Erlauterung:

Das Ziel ,D5 - Offentliche Réume* von 2022 wurde als ei-
gensténdiges Ziel aufgeltst.

Der erste Absatz wurde etwas gekdirzt in ,D6 — Lebens-
werte Frei- und Grinrdume*“ dibernommen.

Der zweite Absatz wurde nicht ibernommen. Eine inhaltlich
ahnliche, etwas abgeschwéachte Formulierung findet sich in
»,D8 - Stadt- und klimavertragliche Mobilitat*.

D6 - Anpassung an den Klimawandel

Minchen passt sich baulich und stadtebaulich an den Klima-
wandel an und sichert die klimatische Ausgleichsfunktion auf
gesamtstadtischer Ebene. Griin- und Freirdume sowie Stra-
Ben und Gebaude sind so gestaltet, dass sie zu einem ge-
sunden Stadtklima beitragen, eine hohe Aufenthaltsqualitat
bieten und resilient gegentber den Folgen des Klimawandels
sind. Bauliche und raumliche Strukturen sind an den Was-
serhaushalt, das heif3t Trockenheit, Grundwasserversorgung
und Starkregenereignisse, angepasst.

D7 - Anpassung an den Klimawandel

Minchen passt sich baulich und stadtebaulich an den Kili-
mawandel, der mit vermehrt auftretenden und intensiveren
Hitze- und Starkregen, sowie Trockenperioden heute schon
bemerkbar ist, an und sichert die klimatische Ausgleichs-
funktion auf lokaler und gesamtstadtischer Ebene.

Grin- und Freiflachen, Stralenrdume und Gebaude wer-
den so gestaltet, dass sie zu einem gesunden Stadtklima
beitragen und resilient gegeniiber den Folgen des Klima-
wandels sind. Die stadtebauliche Entwicklung orientiert
sich beim Niederschlagsmanagement am Schwammstadt-
prinzip.

D8 - Stadt- und klimavertragliche Mobilitat

Muinchen sorgt fur eine bedarfsgerechte, bezahlbare, si-
chere, barrierefreie und klimafreundliche Mobilitat fur alle.
Dabei liegt die Prioritat auf dem o6ffentlichen Nahverkehr und
dem Rad- und FuRverkehr, erganzt durch gemeinschaftlich
geteilte Mobilitdtsangebote (Shared Mobility). Der Wirt-
schafts- und Lieferverkehr wird effizient und stadtvertraglich
organisiert. Der nicht verlagerbare motorisierte Individual-,
Wirtschafts- und Lieferverkehr wird reguliert beziehungs-
weise reduziert, so dass er bis 2035 nahezu emissionsfrei
stattfinden kann.

D8 - Stadt- und klimavertragliche Mobilitat

Die Stadt Miinchen treibt aktiv die Mobilitatswende voran:
Ziel ist die Klimaneutralitat des gesamten Verkehrs bis
2035.

Minchen gewahrleistet die Erreichbarkeit der Stadt, ver-
bessert die Aufenthaltsqualitat im éffentlichen Raum und
die Verkehrssicherheit. Zentraler Baustein ist die Forde-
rung flacheneffizienter Fortbewegung, um Platz fir alle
Verkehrsteilnehmer*innen und andere wichtige Nutzungen
des offentlichen Raums zu gewinnen.

Der Ansatz besteht aus einem massiven Ausbau des er-
weiterten Umweltverbunds (Offentlicher Verkehr, Radver-
kehr, FuBverkehr und Shared Mobility), einer besseren ver-
kehrstrageribergreifenden Integration des Angebots und
einer besseren Integration von Stadt und Region.
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Landeshauptstadt Miinchen - Beratungsprozess zum kommunalen
Nachhaltigkeitsmanagement

Juli 2023 - Dezember 2023

Abschlussbericht

Dezember 2023

Prozessbegleitung: Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) von
Engagement Global gGmbH
Zusammen mit der Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW
e.V. (LAG 21 NRW), im Auftrag der SKEW

mit ihrer im Auftrag des
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HINTERGRUND UND ZIELE DES PROZESSES

Die Landeshauptstadt Miinchen (LHM) hat sich bereits frithzeitig, im Rahmen des Agenda 21-
Prozesses, zur Ausrichtung auf eine nachhaltige Entwicklung gemafd dem Leitbild "global denken,
lokal handeln - von Miinchen soll kein Schaden ausgehen" bekannt. 1998 folgte das erste
Stadtentwicklungskonzept Perspektive Miinchen (PM), welches die Ziele beinhaltet, wie sich
Minchen entwickeln soll, und die Strategien, wie das erreicht werden soll. Mit seinen
strategischen und fachlichen Zielen, die in zahlreiche Konzepte, Programme und Mafdnahmen
miinden, und dem neuen Stadtentwicklungsplan STEP2040 setzt es den Handlungsrahmen fiir
eine zukunftsfahige und nachhaltige Stadtentwicklung und wird regelmafiig fortgeschrieben.
2014 erschien der erste Miinchner Nachhaltigkeitsbericht, gefolgt von einem weiteren Bericht
2022. Der Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich an den SDGs und bildet die Miinchner Beitrage
zur Erreichung der SDGs indikatorbasiert ab. Dariiber hinaus unterzeichnete im Jahr 2016
Oberbiirgermeister Dieter Reiter die Musterresolution ,2030-Agenda fiir Nachhaltige
Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene gestalten”. Trotz der Bemiihungen der LHM,
wurde jedoch in den vergangenen Jahren an verschiedenen Stellen (z.B. von der Miinchner
Initiative Nachhaltigkeit oder im Rahmen der Entwicklung der BNE VISION 2030) angemerkt,
dass ein verbindendes ,Dach” in Form einer integrierten Nachhaltigkeitsstrategie fehle. In Folge
der Kommunalwahl 2020 wurden neue Referate gegriindet und Aufgaben neu verteilt. Hierfiir
wurde u.a. der sogenannte KLUG-Prozess (Klima Umwelt Gesundheit) aufgesetzt, in dem u.a. ein
Stadtratsauftrag  bzgl.  ,konzeptioneller = Uberlegungen  zur  Etablierung  eines
Nachhaltigkeitsmanagements“  sowie  der  Durchfilhrung eines  ,Stadtratshearing
Nachhaltigkeitsstrategie“ enthalten war. Dieses Hearing fand am 1. April 2022 statt.! In der Folge
sollte der Prozess zur Erarbeitung eines wirkungsorientierten Nachhaltigkeitsmanagements

weiter vorangetrieben werden.

Vor diesem Hintergrund hat die LHM Anfang des Jahres 2023 um die Unterstiitzung seitens der
Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) von Engagement Global gebeten, einen
Beratungsprozess zum kommunalen Nachhaltigkeitsmanagement bis Ende des Jahres 2023
durchzufithren. Ubergeordnetes Ziel war die Entwicklung eines gemeinsamen Verstindnisses
innerhalb der kommunalen Verwaltung, wie das Nachhaltigkeitsmanagement der LHM zukiinftig
gestaltet werden kann. Hierzu wurden zwei verwaltungsinterne Workshops - am 17. Juli 2023
sowie am 27. Oktober 2023 - durchgefiihrt, an denen relevante Vertreter*innen, insbesondere der
fiir den Prozess wichtigsten Referate, teilnahmen (s. Anlage S.8). Die Ergebnisse sollen im
Anschluss, im ersten Halbjahr 2024, dem Miinchener Stadtrat vorgestellt werden. Die Workshops

wurden von Alina Herbort von der SKEW moderiert. Als Berater im Prozess fungierte Dr. Klaus

! https://stadt.muenchen.de/infos/stadtratshearing-nachhaltigkeitsstrategie.html

SKEW | LAG 21 NRW
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Reuter von der Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V. (LAG 21 NRW). Dem Prozess
vorausgegangen war ein ,SDG-Analysebericht liber die Umsetzung der Agenda 2030 in der
Landeshauptstadt Miinchen“?, den die SKEW mit dem Deutschen Institut fiir Urbanistik von 2021
bis 2022 erarbeitet hatte. Zu den zentralen Aussagen gehorte, dass die Perspektive Miinchen als
zentrales Zielesystem der Landeshauptstadt Miinchen, ergdnzt um spezifische Elemente und
Prinzipien eines Managements, eine gute Ausgangsbasis fiir die Erstellung einer stadtweiten
Nachhaltigkeitsstrategie darstellt. Im Rahmen der laufenden Fortschreibung der Perspektive
Miinchen, die neben der Neujustierung der Praambel sowie der strategischen und fachlichen Ziele
auch die Verbesserung der Steuerungsfunktion umfasst, wurden hierfiir inzwischen erste

Weichen gestellt.

Im Jahr 2022 wurden dem Stadtrat Zwischenergebnisse der aktuellen Fortschreibung prasentiert
(Sitzungsvorlage-Nr.20-26 / V 04420). Diese beinhalteten einen Entwurf der Praambel und
strategischen Leitlinien, die in einem umfangreichen Prozess unter Beteiligung der Verwaltung

und der Offentlichkeit iiberarbeitet wurden. Hier wurden auch bereits die SDGs integriert.

Im Anschluss an den Beschluss wurden weitere Auftrage bearbeitet: Diese beinhalteten u.a. die
Beteiligung der Fachoffentlichkeit bei der Weiterentwicklung der Prdambel und strategischen
Leitlinien, die Fortschreibung der verschiedenen Fachleitlinien sowie den Ausbau der
Steuerungs- und Managementfunktion, v.a. die Verknilipfung mit dem stadtischen Haushalt, die
Optimierung der Mehrjahresinvestitionsplanung MIP zur besseren fiskalischen und fachlichen
Steuerung sowie der Ausbau des Monitorings (insbesondere die Messung der neu formulierten

strategischen Ziele).

Eine weitere zentrale Grundlage bildete der Nachhaltigkeitsbericht (unter Federfithrung des
RKU). Die SKEW beauftragte die LAG 21 NRW damit, das aktuelle Gesamtsystem der Perspektive
Miinchen (PM) beziiglich der Potentiale im Hinblick auf eine integrierte Nachhaltigkeitsstrategie

zu analysieren.

2 https://stadt.muenchen.de/infos/sdg-analysebericht.html
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WESENTLICHE ERGEBNISSE DES PROZESSES

1. Workshop (17.07.2023) - Einfithrung kommunales Nachhaltigkeitsmanagement und
Bedeutung fiir die Landeshauptstadt Miinchen

Vertretene Referate: Biiro der 2. Biirgermeisterin (B2BM) 3 , Referat fiir Klima- und

Umweltschutz (RKU), Planungsreferat (PLAN) sowie das Referat fiir Arbeit

und Wirtschaft (Fachbereich Europa und Internationales).

Der erste Workshop beleuchtete zundchst einfiihrend das Thema ,Kommunales
Nachhaltigkeitsmanagement”. Ein integriertes, wirkungsorientiertes Nachhaltigkeits-
management in Kommunen setzt sich idealtypisch aus drei zentralen Instrumenten zusammen:
(1) einer integrierten Nachhaltigkeitsstrategie, die ihm Rahmen eines kooperativen
Planungsverfahrens partizipativ entwickelt wird, (2) einer transparenten und standardisierten
Nachhaltigkeitsberichterstattung, welche insbesondere das Monitoring der Strategie
sicherstellt sowie (3) einem wirkungsorientierten Nachhaltigkeitshaushalt, der die
Nachhaltigkeitsziele mit dem Haushalt verkniipft. Die drei Bausteine greifen dabei ineinander und
beeinflussen sich gegenseitig. Zudem werden sie im Rahmen eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses stetig evaluiert und aktualisiert. Dieser Ansatz ermoglicht es, sowohl
kurzfristige Krisen als auch langfristige Herausforderungen, wie sie z.B. mit der Einhaltung der
planetaren Belastungsgrenzen verbunden sind, systematisch anzugehen. So kbnnen Kommunen
Beitrdge zur Umsetzung der Agenda 2030 mit ihren 17 Nachhaltigkeitszielen auf globaler,

Bundes- und Landesebene leisten.
Vorstellung der Analyseergebnisse und Schlussfolgerungen:

In der Prdambel der Perspektive Miinchen (Stadtenwicklungskonzeption "Perspektive Miinchen"
- Bericht zur Fortschreibung 20214) und dem Nachhaltigkeitsbericht Miinchen 2022 (S. 11)
werden die Globalen Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030, die planetaren Grenzen und das
Konzept der starken Nachhaltigkeit als zentrale Grundlage anerkannt. Vor diesem Hintergrund
einigten sich die Teilnehmenden des ersten Workshops darauf, dass die planetaren Grenzens auch

weiterhin die inhaltliche Basis fiir die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie bilden soll.

3 Der Prozess wurde unter der 2. Blrgermeisterin Katrin Habenschaden begonnen und unter ihrem Nachfolger Dominik Krause
im Herbst 2023 fortgesetzt.

4 Anlage 1 der BV 222, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 04420 https://risi.muenchen.de/risi/sitzungsvorlage/detail/6779548
5 Richardson, J., Steffen W., Lucht, W., Bendtsen, J., Cornell, S.E., et.al. 2023. Earth beyond six of nine Planetary Boundaries.
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Hierfiir soll ein entsprechendes politisches ,,Commitment” eingeholt werden. Auch wurden von
allen Workshopteilnehmenden die drei Instrumente des kommunalen
Nachhaltigkeitsmanagements als eigenstidndige Bausteine verstanden und akzeptiert. Diese
sollen zukiinftig besser miteinander verkniipft werden, wobei die weiterentwickelte

Nachhaltigkeitsstrategie den Ausgangspunkt bildet.

Dariiber hinaus wurde im ersten Workshop die Potentialanalyse der Perspektive Miinchen
vorgestellt und diskutiert. Mit der enthaltenen Prdambel, den strategischen Leitlinien (die alle
wichtigen Handlungsfelder einer nachhaltigen Kommunalentwicklung abbilden) sowie den
Fachleitlinien bietet das Konzept eine sehr gute Grundlage, um es zukiinftig unter
Berticksichtigung zentraler Grundprinzipien als integrierte Nachhaltigkeitsstrategie
weiterzuentwickeln (s. hierzu ausfiihrlich Anlage 2, S.13. Im Rahmen des Workshops einigten sich

die Teilnehmenden darauf, dass
(1) die Potentialanalyse von RKU und PLAN akzeptiert wird,

(2) die Perspektive Miinchen vom RKU als Grundlage fiir die Weiterentwicklung einer

Nachhaltigkeitsstrategie anerkannt wird und
(3) PLAN, RKU und Biiro 2. BM diesen Prozess gemeinsam vorantreiben werden.

In der Folge soll ein ganzheitliches Nachhaltigkeitsmanagement aus drei miteinander verkniipften
Instrumenten Strategie, Bericht und Haushalt entstehen, der in Miinchen um einen Dialogprozess
erganzt werden soll. Hierzu gilt es insbesondere die folgenden Schritte zu operationalisieren
(mehrere dieser Schritte werden bereits im Ausblick der Perspektive Miinchen, ,Perspektive

Minchen als wirksames Steuerungsinstrument” (s. Seite 3), genannt):

Der idealtypische Prozessaufbau zur Einfilhrung eines Nachhaltigkeitsmanagements sieht
zunachst zunichst die Etablierung einer Aufbauorganisation - aus Koordination, Kernteam und
Steuerungsgruppe - vor, die in einem regelmafdigen Sitzungsturnus tagt (s. ausfiihrlich unten ab
S.8. Diese ,Governance“-Struktur erméglicht es, einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess
der Instrumente des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements sicherzustellen. Anschliefend
gilt es idealtypisch, ein deduktiv abgeleitetes Handlungsprogramm zu entwickeln. Die Praambel
als Leitmotiv und die strategischen Ziele der Perspektive Miinchen konnen hierfiir die Basis
bilden. Auf dieser iibergeordneten Ebene besteht somit kein weiterer Handlungsbedarf, da die
Perspektive Miinchen im Rahmen eines breit angelegten partizipativen Prozesses mit
verschiedenen, aufeinander aufbauenden Beteiligungsformaten erarbeitet wurde. Idealtypisch
werden direkt aus der Praambel und den strategischen Zielen jeweils operative Ziele abgeleitet.
Die operativen Ziele sollten die sog. SMART Kriterien - spezifisch, messbar,

ambitioniert/akzeptiert, realistisch und terminiert - einhalten. Aus den operativen Zielen sollten
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idealtypisch wiederum geeignete Mafinahmen abgeleitet werden, die mit den hierfir
erforderlichen Ressourcen unterlegt sind. Die direkte Ableitung operativer Ziele aus den
iibergeordneten strategischen Zielen ist fiir die Miinchner Situation (Perspektive Miinchen) nicht

praktikabel.

Dieser Schritt erfolgt in den vertiefenden thematischen Fachleitlinien, die den Kern der
Perspektive Miinchen bilden, sowie den sich daraus ableitenden Leitprojekten, Fachkonzepten
und Handlungsprogrammen. Auf diesen Ebenen wird kiinftig operativ anhand SMART Kriterien
gemessen. Die Erarbeitung von Fachleitlinien erfolgt referatsiibergreifend, das Referat mit dem

stirksten inhaltlichen Bezug iibernimmt dabei die Federfiihrung.

Die Teilnehmenden einigten sich darauf, dass diese bisherige Struktur der PM auch fiir die
Weiterentwicklung als Nachhaltigkeitsstrategie beibehalten werden soll. Um ihrer zentralen Rolle
im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie gerecht zu werden, miissen die Fachleitlinien jedoch
regelmaflig fortgeschrieben und an neue Anforderungen angepasst werden (Aktualisierung der
Ziele und Leitprojekte sowie Implementierung eines Messsystems inkl. Verknilipfung mit
bestehenden Berichtssystemen der Referate). Rund ein Drittel der derzeit 16 Fachleitlinien
befindet sich bereits im Fortschreibungsprozess, ein weiteres Drittel beginnt voraussichtlich
2024 und die librigen in den nachsten Jahren. Derzeit wird ein Anforderungsprofil zur Erstellung

von Fachleitlinien erarbeitet, um zu gewahrleisten, dass Qualitdtsstandards eingehalten werden.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie sollte noch eine stirkere Prioritatensetzung erfolgen.
Problematisiert wurde seitens des RKU jedoch auch, dass so weiterhin keine konzentrierte
Nachhaltigkeitsstrategie als eigenstandiges Dokument fir Minchen vorliegen wird. Hier

empfiehlt sich eine Kurzfassung.

Zudem gilt es die Ziele im Sinne der vertikalen Integration stirker mit den Zielen auf
iibergeordneten Ebenen (Nachhaltigkeitsstrategie Bayern, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie und
Agenda 2030) zu verkniipfen, um die diesbeziigliche Kohdrenz zu starken. Mit dem geplanten
Beschluss zur  Weiterentwicklung der Perspektive Miinchen zur umfassenden
Nachhaltigkeitsstrategie fiir Miinchen beschlief3t und legitimiert der Stadtrat den weiteren

Prozess und die notwendigen Strukturanpassungen.

Zur Unterstiitzung der Zielerreichung gilt es zusatzlich ein Umsetzungs- und Wirkungsmonitoring
mit Hilfe einer regelmafdigen Nachhaltigkeitsberichterstattung zu etablieren, welche direkt auf
die formulierten Ziele und Mafnahmen ausgerichtet ist. Der "Berichtsrahmen nachhaltige
Kommune“ (BNK) des Rates fiir Nachhaltige Entwicklung wurde in Grundziigen von der SKEW
vorgestellt und dessen Anwendung bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung empfohlen. Die im
aktuellen Nachhaltigkeitsbericht der LHM integrierten Indikatoren decken bereits grofitenteils
alle zentralen Handlungsfelder des BNK ab. Der Nachhaltigkeitsbericht kann in der Folge
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auflerdem als ,Voluntary Local Review“ angepasst werden, um zur lokalen Umsetzung der

Globalen Nachhaltigkeitsziele gegeniiber den Vereinten Nationen zu berichten.

Als weiterer Schritt sollte der sukzessive Aufbau eines wirkungsorientierten
Nachhaltigkeitshaushalts vorangetrieben werden, indem die einzelnen Elemente des
Handlungsprogramms mit den Finanzmitteln verkniipft werden (siehe ausfiihrlich unten).
Idealtypisch hat die Entwicklung der Strategie Prioritdt vor der Erarbeitung des
Nachhaltigkeitshaushalts, da nur so sichergestellt werden kann, dass alle drei Instrumente des
integrierten Nachhaltigkeitsmanagements sinnvoll ineinandergreifen. In Miinchen wird -
entsprechend dem Auftrag aus dem Beschluss 2022 - parallel bereits an einer Verkniipfung der
Strategischen Leitlinien mit dem Vorbericht des Haushalts gearbeitet. Miinchen ist jedoch auch
bereits an einem Punkt, wo Teilstiicke der Nachhaltigkeitsstrategie fertiggestellt sind. So sind die
Strategischen Leitlinien final ausgearbeitet und werden im Rahmen des Beschlusses 2024 dem
Stadtrat vorgelegt. Bei der Fortschreibung der Fachleitlinien sollte eine Verkniipfung mit dem

Haushalt ebenfalls bereits mitgedacht werden.

2. Workshop (27.10.2023) - Steuerung des Nachhaltigkeitsmanagements in der
Landeshauptstadt Miinchen und Entwicklung von Strukturen

Vertretene Referate: Biiro des 2. Biirgermeisters (B2BM), Referat fiir Klima- und Umweltschutz
(RKU), Planungsreferat (PLAN), Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
(Fachbereich Europa und Internationales) (RAW), Kammerei (SKA),

Kommunalreferat (Digitaler Zwilling) und Sozialreferat (SOZ).

Der Fokus des zweiten Workshops lag auf den zukiinftigen ,Governance“-Strukturen zur
Steuerung des Nachhaltigkeitsmanagements in der LHM. Dazu wurde der Teilnehmendenkreis
gegeniiber dem ersten Workshop um weitere relevante Akteur*innen der Kommunalverwaltung
erweitert. Aufbauend auf bestehenden Arbeitsgremien gilt es idealtypisch zeitnah eine
Aufbauorganisation aus Koordination, Kernteam und Steuerungsgruppe zu etablieren. Diese
bildet idealtypisch die Grundlage fiir einen strukturierten Multi-Stakeholder Dialog, der auf einem

kooperativen Planungsverstandnis fufdt.

e Die Koordination, die aus einer hauptverantwortlichen Person und einer Stellvertretung
aus der Verwaltung besteht, stellt dabei die organisatorische und inhaltliche
Koordinierung sicher und fungiert als Kontaktperson fiir alle am Prozess beteiligten
Akteursgruppen.

e Das Kernteam stellt ein verwaltungsinternes Arbeitsgremium dar, welches sich aus

Vertreter*innen aller relevanten Referate zusammensetzt. So wird sichergestellt, dass im
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Sinne der horizontalen Integration klassische Verwaltungsstrukturen tiberwunden und
alle Bereiche einer nachhaltigen Kommunalentwicklung abgedeckt werden kénnen. Die
Vertreter*innen des Kernteams sollten als Multiplikator*innen wirken und die
Vernetzung und Kommunikation mit ihren jeweiligen Referaten sicherstellen. Das
Kernteam ist insbesondere fiir die Analyse und fachiibergreifende Planung von Inhalten
zustandig und Teil der Steuerungsgruppe. Es trifft sich regelmafdig zwischen den
Steuerungsgruppensitzungen, um deren Inhalte vor- bzw. nachzubereiten.

e Die Steuerungsgruppe setzt sich idealerweise parititisch aus Vertreter*innen der
Bereiche Verwaltung, Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft zusammen,
um ein kooperatives Planungsverfahren zu erméglichen. Diese Justierung folgt dabei dem
Grundsatz, Machtverhaltnisse zu vernachldssigen und von allen Akteursgruppen

akzeptierte inhaltliche Schwerpunkte und Losungswege in den Vordergrund zu stellen.

Akteur”innen: Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft,
Verwaltung, Politik, ca. 25-30 Personen

Steuerungsgruppe

Funktion: Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung des

Handlungsprogramms

Kernteam

Akteur®innen: Verwaltung (Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr,
Soziales, Jugend, etc.), ca. 8-12 Personen

Funktion: Analyse und fachilibergreifende Planung von Inhalten

Koordination

Akteur’innen: Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person und eine
Stellvertretung

Funktion: Organisatorische und inhaltliche Koordination sowie
Kontaktperson der am Prozess beteiligten Akteure

@ LAG 21 NRW

Abbildung 1: Darstellung Aufbauorganisationen in der Theorie

Angelehnt an die oben geschilderten und in anderen Global Nachhaltige Kommune (GNK)
Prozessen erfolgreich erprobten Strukturen in anderen deutschen Kommunen und vor dem
Hintergrund der ,Nachhaltigkeitsgovernance” des Bundes (Transformationsteams)é wurden im
zweiten Workshop gemeinsam Vorschlage fiir die LHM zur Zusammensetzung der
Arbeitsgremien erarbeitet. Die Arbeitsgremien bauen auf der bisherigen Gremienstruktur der PM

auf und erweitern diese (s. hierzu Anlage 3, S.14).

— Kernteam: Besetzung aus PLAN, RKU, B2BM - Geschiftsfilhrung der Perspektive
Miinchen liegt bei PLAN;

6httr)s://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaItigkeitspolitik/deutsche-nachhaIti,c*,keitsstrate;zie-1967592
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— Koordinierungskreis: Kernteam und alle Fachreferate und Gleichstellungsstellen der
LHM. (ehemals PM Arbeitskreis und PM Lenkungskreis)

— als weitere Gremien werden ein Lenkungskreis auf Ebene der Biirgermeister*innen und
der Leitungsebene der Referate sowie ein Nachhaltigkeitsrat (ehemaliger Fachbeirat)
und eine Fortschrittskonferenz unter Einbindung von Politik, Verwaltung und

Stadtgesellschaft vorgeschlagen.

Zentral ist diesbeziiglich, dass den zukiinftigen Gremien eindeutige Aufgaben und Funktionen im
Gesamtprozess zugewiesen werden. [dealtypisch wird empfohlen, dass in einem Gremium Politik,
Verwaltung und Stakeholder der Gesellschaft Ziele ausgehandelt und Zielkonflikte konsensual
gelost werden konnen. Aufgabe des Kernteams wird es nun sein, den erarbeiteten Entwurf der
neuen Arbeitsgremien entsprechend genauer zu definieren und anzupassen. Im Workshop wurde
auflerdem hervorgehoben, dass die Politik den Prozess mandatiert und entscheidend in den
kooperativen Planungsverfahren beteiligt wird, sodass ein breiter und tragfahiger Konsens
zwischen Politik, Verwaltung und Stadtgesellschaft entsteht. Der herbeizufiihrende Beschluss zur
Mandatierung der Aufbauorganisation soll insbesondere die erforderlichen Ressourcen

benennen und einfordern (Erstellung Beschlussvorlage PM 2024, Federfiihrung PLAN).

Fazit:

Im Rahmen des Beratungsprozesses zum kommunalen Nachhaltigkeitsmanagement - begleitet
durch SKEW und LAG21 einigten sich die beteiligten Referate (PLAN, RKU, SOZ, SKA und RAW-
FB1) sowie Biiro 2.BM darauf, die PM referatsiibergreifend zu einer Miinchner
Nachhaltigkeitsstrategie weiterzuentwickeln und ein integriertes Managementsystem,
bestehend aus ebendieser Nachhaltigkeitsstrategie, Nachhaltigkeitsberichterstattung, und
Nachhaltigkeitshaushalt zu etablieren. In Miinchen soll dies um einen Nachhaltigkeitsdialog
erganzt werden. In den beiden Workshops lag der Schwerpunkt auf den Themen
Nachhaltigkeitsstrategie und Organisationsstruktur.

Es wurde vereinbart, dass die Nachhaltigkeitsstrategie aus der Praambel, den strategischen
Leitlinien, den Fachleitlinien sowie dazugehdérigen Handlungsprogrammen und Leitprojekten

besteht.

Die strategischen Leitlinien und Praambel der PM sollen 2024 vom Stadtrat beschlossen werden.
Die Fachleitlinien werden zukiinftig anhand eines Anforderungsprofils fortgeschrieben. Die
Strategie muss eng mit einer umfassenden Nachhaltigkeitsberichterstattung verbunden sein.
Operative Ziele der Fachleitlinien, Fachkonzepte und Handlungsprogramme sowie Leitprojekte

sollen nach SMARTen Kriterien gemessen werden.
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Die Teilnehmenden der Workshops einigten sich auf eine Gremienstruktur, die auf den bereits
bestehenden Gremien der PM aufbaut und diese erweitert. Die neue Gremienstruktur besteht
aus einem Kernteam, Koordinierungskreis, Lenkungskreis, Nachhaltigkeitsrat und einer

Fortschrittskonferenz.

Néachste Schritte:
Das Kernteam arbeitet die folgenden Punkte weiter aus, die in den anvisierten Beschluss,2024

eingebracht werden sollen:

e Erarbeitung eines Konzeptes fiir eine umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung

o Festlegung der Aufgaben der einzelnen Gremien und Zusammenarbeit der Gremien

e Erarbeitung eines Konzepts filir einen dauerhaft kooperativ angelegten
Nachhaltigkeitsdialog

e  Weiterentwicklung der Verkniipfung der Ziele mit dem Haushalt
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ANLAGEN

Anlage 1: Teilnehmende Referate / Institutionen in den Workshops

Referat / Institution

LHM Planungsreferat, Leitung Abt. 2 Strategische Entwicklungsplanung

LHM Planungsreferat, Abt. 2 Strategische Entwicklungsplanung, Leitung Bereich Perspektive Miinchen
und soziale Grundlagen

LHM Planungsreferat, Abt. 2 Strategische Entwicklungsplanung, Bereich Perspektive Miinchen und
soziale Grundlagen

LHM Referat fiir Klimaschutz und Umwelt, Leitung Geschaftsbereich Umweltvorsorge
LHM Referat fiir Klimaschutz und Umwelt, Sachgebiet Nachhaltige Entwicklung

LHM Referat fiir Arbeit und Wirtschaft, Fachbereich Europa und Internationales

LHM Sozialreferat, Leitung Sozialplanung

LHM Stadtkammerei

LHM Kommunalreferat, Digitaler Zwilling

LHM Biiro 2. Biirgermeister(in),

Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW)

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V. (LAG 21 NRW)
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Anlage 2: Perspektive Miinchen - Potentialanalyse von Herrn Dr. Klaus Reuter zu
Prozessbeginn (entlang der zentralen Grundprinzipien von Nachhaltigkeitsstrategien
nach dem European Sustainable Development Network)”

spezifische Zielwerte zu den Indikatoren vorhanden
(inkL. Praxisbeispiele)

ESDN Grundprinzipien Bestehendes Potenziale
Gemeinsame Vision }1 ¥" Praambel: Miinchen - Stadt im Gleichgewicht
¥ (Bekenntnis zu Nachhaltigkeit)
Strategische Ziele = ¥" Strategische Leitlinien, welche alle zentralen
@ Handlungsfelder einer nachhaltigen
Kommunalentwicklung abdecken
Operationalisierung - v" Fachleitlinien als Bindeglied zwischen strategischen Ableitung von operativen Zielsetzungen direkt aus den strategischen
SMART Leitlinien und der Umsetzung durch Fachplanungen Leitlinien (SMART); Priorititensetzung bzgl. anvisierter Ziele;
[spezifisch, messbar, @ vor Ort / aus fachbezogenen Zielaussagen und aufeinander abgestimmtes Handlungsprogramm inkl. MaBnahmen-
akzeptiert / ambitioniert, Strategien sollen sich spezifische Malnahmen und und Ressourcenplanung
realistisch und terminiert) Projekte ableiten
Hohes politisches . v Anerkennung der Notwendigkeit eines kommunalen Herbeifiihren eines breit getragenen Beschlusses zur
Commitment W' Nachhaltigkeitsmanagements Weiterentwicklung einer integrierten Nachhaltigkeitsstrategie;
= durch Rat und Verwaltungsvorstand mandatiertes
Handlungsprogramm
Horizontale Integration ¥"Inhaltliche horizontale Integration: alle Dimensionen Umfassende Darstellung der Zusammenh&nge zwischen
linhaltlich und bzgl. o einer nachhaltigen Entwicklung abgedeckt Themenbereichen und von Zielkonflikten; starkere Integration
Governance] — v\ Mitdem Lenkungs- und Arbeitskreis bestehen in der sekiarater:Konzepte
Verwaltung grundsatzlich geeignete Strukturen fir Etablierung eines fachbereichsiibergreifenden Kernteams in der
die fachiibergreifende Zusammenarbeit.” (Perspektive Verwaltung fiir die gesamtverantwortliche Implementierung des
Miinchen, S. 71) Handlungsprogramms
Vertikale Integration v" Globale Nachhaltigkeitsziele (SDGs) mit Systematische Zuordnung der 169 SDG Unterziele im
T | Fortschreibung Perspektive Miinchen 2021 Handlungsprogramm;
Partizipation v Umfassender Partizipationsprozess: Mandatierter, strukturierter Multi-Stakeholder Dialog -
Offentlichkeitsdialog Aufbauorganisation aus Koordination, Kernteam und
‘M‘\‘{) v ,Die Perspektive Miinchen fordert die notwendige Slt)eue;yngstgruapeé;.lr Enfwicklting EiTES aufei?ander
kooperative Verwaltungs- und Planungskultur B ngsprogiamm s rooperatives
(Perspektive Miinchen, S. 71) Planungsverfahren]
Implementations- v" Verkniipfung mit stadtischem Haushalt bereits als Ziel Aufbau eines kommunalen Nachhaltigkeitshaushalts als spezifische
mechanismen und formuliert und als Auftrag erteilt: , Das zentrale und wirkungsorientierte Haushalts- und Verwaltungssteuerung;
s Element, um die Steuerungsfunktion der Perspektive Verkniipfung Handlungsprogramm mit dem Haushalt;
Kapazitatsaufbau Miinchen zu verbessern, ist die Verkniipfung mit dem A L - :
s % : ufbau institutioneller und personeller Kapazitaten zur gezielten
i/j Zttadtlslghen Hapshalt. Gemeinsam m.'t der Implementierung eines aufeinander abgestimmten
ey adtkdmmerei und den Referaten gilt es nun, unter Handlungsprogrammes
anderem die Zieleebene mit Manahmen- und
Investitionsplénen zu hinterlegen.” (Perspektive
Miinchen, S. 71)
Monitoring, Evaluation v Messung der Zielerreichung und regelmafige Ganzheitliches Umsetzungs- und Wirkungsmonitoring operativer
und Weiterentwicklung Berichterstattung beauftragt: ,Um die Verbindlichkeit Ziele und MaBnahmen
und Wirkesmkeit der Berspektive/Miinthenatistarken, Ausbau der Nachhaltigkeitsberichterstattung nach dem
wird die Zielerreichung gemessen und evaluiert” Busl ktsrah h?] ltige K [BN}E'(] (Erg3 2%
(Perspektive Miinchen. S. 36) erichtsrahmen nachhaltige Kommune (Erganzung der
@\ P A bestehenden Indikatoren mit ,SDG Indikatoren”, Erganzung um
v Nachhaltigkeitsbericht mit 25 Indikatoren sowie qualitative Berichterstattung (Aspekte], Verknipfung mit der

Perspektive Miinchen

Anlage 3: Gemeinsam im Workshop erarbeiteter Vorschlag fiir eine ,Governance-Struktur*

7 https://www.esdn.eu/about/basics-of-sd-strategies
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Gremien Zusammensetzung Sitzungsrhythmus

Kernteam PLAN I/2, RKU, BM2 Min. 4 mal jahrlich

Geschaftsfithrung PM PLAN I/2

Koordinierungskreis Kernteam und alle Fachreferate 4 mal jahrlich
(ehemals PM AK, PM Lenkungskreis

Lenkungskreis BM-Ebene, Leitungsebene Referate | 2 mal jéhrlich

Nachhaltigkeitsrat Uberfiihrung ehemaligen PM 2-3 mal jahrlich

Fachbeirat

Fortschrittskonferenz

(Stadtgesellschaft, Politik/Stadtrat,
Fachreferate)

2-3 jahriger Rhythmus

Parlamentarischer Beirat (optional)
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Anlage 4: Fortschreibung Perspektive Miinchen — Zuordnung der SDGs zu den Strategischen Leitlinien
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Anlage 5

*x X %

DIE GRUNEN .
ROSA LISTE Volt * FRAKTION

STADTRATSFRAKTION MUNCHEN IM MUNCHNER STADTRAT

Herrn
Oberbiirgermeister
Dieter Reiter

Rathaus
Miinchen, 01.12.2022

Biindelung und Verbesserung von Nachhaltigkeitsaktivitiaten mit Hilfe einer
Nachhaltigkeitsstrategie und Monitoringsystem

Antrag

Im Nachgang zur Stadtratshearing Nachhaltigkeitsstrategie vom 01.04.2022 werden das
Referat fur Klima und Umweltschutz sowie das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung
beauftragt, dem Stadtrat Ende 2023 einen gemeinsamen Vorschlag fur eine
referatstibergreifende Nachhaltigkeitsstrategie vorzulegen, mit der Minchens
Nachhaltigkeitsziele und Teilstrategien (z.B. Klimaschutz- und Klimaanpassungsstrategie,
Mobilitatstrategie 2035, Biodiversitatsstrategie, Digitalisierungsstrategie, etc. )
zusammengefihrt und mit Mal3nahmen, Monitoring, Controlling und Evaluierung gebtndelt
und — wo notig — erweitert werden.

Dafir ist die begonnene Zusammenarbeit der Landeshauptstadt Minchen mit der
Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) von Engagement Global im
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) im Rahmen
des Programms ,Global nachhaltige Kommune* fortzusetzen. Wie in der ersten
Prozessphase soll die referatsiibergreifende Koordination im Biiro der 2. Birgermeisterin
erfolgen. Die zweite Prozessphase dient der Erarbeitung des 0.g. Vorschlags und soll die
Perspektive Miinchen einbeziehen.

Nach Moglichkeit soll das Stadtentwicklungskonzept Perspektive Minchen in einem
referatsweiten Prozess unter Integration der zweiten Prozessphase des Programms ,,Global
nachhaltige Kommune* und unter Beteiligung der Offentlichkeit zur umfassenden
Nachhaltigkeitsstrategie und zum Nachhaltigkeitsmanagementsystem der Landeshauptstadt
Munchen weiterentwickelt werden.

Die organisierte Zivilgesellschaft ist am Gesamtprozess umfassend inhaltlich zu beteiligen.
Hierfur sollen sowohl Online- als auch Prasenz-Partizipationsformate auf Augenhéhe
entwickelt und genutzt werden.

Begriindung:

Bereits im Juli 2021 hat der Stadtrat beschlossen, dass im Rahmen des Arbeitspakets
,Nachhaltigkeitsmanagement® (...) ,in einer gemeinsamen Arbeitsgruppe mit Vertreter*innen
des Referats fir Stadtplanung und Bauordnung, des Direktoriums und des Referats flr
Klima- und Umweltschutz (...) Details Gber Rollen und Zustandigkeiten im konzeptionell-
strategischen wie auch im operativen Bereich der nachhaltigen Entwicklung geklart und
festgelegt werden® sollen (siehe S. 10 der Sitzungsvorlage 20-26 / V 03537). Diesem


andreas.peter
Textfeld
Anlage 5


Beschluss gingen mehrere Stadtratsantrage von Griine-Rosaliste, SPD, CSU und Linken
voraus.

Weitere Schritte dazu hat der Stadtrat dann im Februar 2022 mit dem Beschluss
"Perspektive Munchen als Steuerungsinstrument einer nachhaltigen Stadtentwicklung”
dargelegt (Sitzungsvorlage 20-26 / V 04420, Vollversammlung vom 02.02.2022).

Hervorzuheben sind:

@ die Scharfung der Grundwerte der Stadtentwicklung (Préambel) mit einem klaren
Bekenntnis zu Nachhaltigkeit, Gemeinwohlorientierung und Einhaltung der Grenzen
der okologischen Tragfahigkeit

@ die vollstandige Implementierung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
(sog. SDGs — Sustainable Development Goals) in das stadtische Zielesystem
(strategische Leitlinien)

sowie die Erweiterung um die Managementelemente:

@® Verknupfung der Nachhaltigkeitsziele mit dem stadtischen Haushalt
@ Aufbau eines Mess- und Berichtssystems zur Zielerreichung
@® Optimierung des MIP-Verfahrens zur besseren fachlichen und fiskalischen Steuerung

In mehreren Vortragen sowie in der Diskussion in Labs im Rahmen des Stadtratshearings
wurde deutlich, dass sich die Landeshauptstadt Minchen zwar ein ambitioniertes Leitbild
setzt, welche in den Handlungsfeldern der Perspektive Miinchen konkretisiert werden, dass
fur die Umsetzung aber eine Umsetzungskoordinierung, bzw. Management, Monitoring,
Controlling und Evaluierung fehlen.

Zu einem ahnlichen Ergebnis kommt auch die vom Deutschen Institut fir Urbanistik (DIFU)
durchgefihrte SDG-Analyse, die im ersten von zwei Schritten von Engagement Global -
Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) mit Mitteln des Bundesministeriums fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) finanziert wurde. Auch die Analyse
wurde beim o0.g. Stadtratshearing vorgestellt, verbunden mit der Empfehlung, der
Bestandsanalyse nun in einem zweiten Schritt den Auftrag zum Entwurf einer
Nachhaltigkeitsstrategie folgen zu lassen. Letzterer kdnnte ebenfalls mit Mitteln des BMZ
finanziert werden, sofern er Anfang 2023 startet.

Das Fazit der Difu Untersuchung war wie folgt: ,Das integrierte Stadtentwicklungskonzept
Perspektive Miinchen blndelt strategische und fachliche Ziele und ist damit das zentrale
Zielsystem der Stadt. In der aktuellen Fortschreibung 2019 — 2021 fand aul3erdem ein
Abgleich mit den SDGs und weiteren Agenden statt. Erganzt um spezifische Elemente und
Prinzipien, die nachfolgend aufgezeigt werden, stellt die Perspektive Miinchen eine gute
Ausgangsbasis fur die Erstellung einer stadtweiten Nachhaltigkeitsstrategie dar.”

Fraktion Die Griinen - Rosa Liste SPDI/Volt-Fraktion
Initiative:

Mona Fuchs Dr. Julia Schmitt-Thiel
Dominik Krause Anne Hibner

Anna Hanusch Andreas Schuster

Dr. Florian Roth Lars Mentrup

Julia Post Felix Sproll

Judith Greif Mitglieder des Stadtrates

Mitglieder des Stadtrates
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DIE LINKE.
An den Oberbirgermeister
der Landeshauptstadt Miinchen nie pATE—E
Herrn Dieter Reiter _r)_,- A0 B B

Rathaus, Marienplatz 8

80331 Miinchen Stadtratsfraktion Miinchen

Minchen, 19. Februar 2021

Fachstelle Nachhaltigkeit im Direktorium & in allen Referaten

Antrag

Der Stadtrat moge beschlieRen, dass im Direktorium eine Fachstelle Nachhaltigkeit
eingerichtet wird.

Zusatzlich etablieren alle Referate eine Nachhaltigkeitsstelle, die die Nachhaltigkeitsstrategie
der Landeshauptstadt Miinchen innerhalb der Referate leitet, ausbaut und kontrolliert.
Nachhaltigkeit meint hier die soziale, 6konomische und 6kologische Nachhaltigkeit, die
referatstibergreifend umgesetzt werden muss.

Zu orientieren ist sich hier an der Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 09143, die die Umsetzung der
Gleichstellungsbeauftragten in den Referaten bereits ausgearbeitet hat.

Begrundung

Die Stadt kennt dieses Modell als Erfolgsmodell: Die Gleichstellungsstelle im Direktorium und
die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten in den Referaten sind aus der stadtischen
Verwaltung nicht mehr wegzudenken und haben deutlich dazu beigetragen, dass die
Gleichstellung von Frauen* und Mannern* in der gesamten Stadtverwaltung fest verankert ist.
Die Schaffung eines Klima- und Umweltreferats war ein erster Schritt zu mehr
Klimabewusstsein in der Stadt. Der konsequente zweite Schritt ist nun, in allen Referaten die
nachhaltige Arbeit dezentral zu unterstitzen und zu verankern.

Hierflr ist es notwendig, dass Uber die Oberbirgermeisterinnen seitens der Stadtspitze
Nachhaltigkeit als Prioritat und Ziel der Stadt gesetzt wird. Méglicherweise auch Uber Leitlinien
und eine eigene Satzung, die nachhaltiges Handeln in der gesamten Landeshauptstadt
definiert.

Der reine Fokus auf klimatische Aspekte wird der Nachhaltigkeitsfrage nicht gerecht und muss
breiter gefasst werden.

Stadtratsfraktion

DIE LINKE. / Die PARTEI
dielinke-diepartei@muenchen.de
Telefon: 089/233-25 235
Rathaus, 80331 Miinchen
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Nachhaltigkeit meint hier wieder das 6kologische, 6konomische und soziale Handeln, wie auch
in den Social Development Goals der Vereinten Nationen bereits vor Jahren definiert.

Dieser Antrag entspricht im Rahmen der sozialen, ékologischen und 6konomischen Nachhaltigkeit allen Social
Development Goals (SDGS).

Dieser Antrag ist im Generischen Femininum formuliert: Es gelten grammatisch feminine Personenbezeichnungen
gleichermalien fiir Personen weiblichen, nicht-bindrem und méannlichen Geschlechts.

Initiative:
Stadtratin Marie Burneleit

Gezeichnet:

Stadtrat Stefan Jagel
Stadtratin Brigitte Wolf
Stadtrat Thomas Lechner

Stadtratsfraktion

DIE LINKE. / Die PARTEI
dielinke-diepartei@muenchen.de
Telefon: 089/233-25 235
Rathaus, 80331 Miinchen
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An Herrn

Oberbirgermeister ‘ su ‘
Dieter Reiter

Fraktion im Minchner

Rathaus, Marienplatz 8, 80331 Miinchen STA DT RAT

24.06.2021

Nachhaltigkeit wird Chefsache — Der OberbUrgermeister entwickelt
eine umfassende Nachhaltigkeitsstrategie

Der Oberbilirgermeister entwickelt eine ausfihrliche und allumfassende
Nachhaltigkeitsstrategie fir die Landeshauptstadt Miinchen und beschleunigt die von griin-rot
zuriickgestellte Einfihrung des Nachhaltigkeitsrates. Diese Strategie soll alle relevanten
kommunalen Aspekte umfassen und dariiber hinaus Ansatze fiir eine Bewusstseinsschaffung
zum Thema ,,Nachhaltigkeit” innerhalb der Minchner Stadtbevolkerung beinhalten.

Begrindung

Das Thema Nachhaltigkeit umfasst viele Teilaspekte des alltaglichen Lebens und ist ein zentraler
Aspekt der Stadtentwicklung und der Zukunftssicherung Minchens. Das gesamte
Verwaltungshandeln und die Stadtpolitik Minchens missen daher in enger Abstimmung mit
der Birgerschaft und Wirtschaft die Anforderungen des nachhaltigen Handelns
berlicksichtigen. Um ein Bewusstsein fiir das Thema , Nachhaltigkeit” in der Stadtbevolkerung
zu schaffen und die Entwicklung der notwendigen Strategie priorisiert durchzusetzen, muss der
Oberbiirgermeister als oberster Dienstherr der Landeshauptstadt dieses Projekt federfiihrend
betreuen und zusammen mit dem Direktorium vorantreiben.

Hans Hammer
Stadtrat
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DIE LINKE.
DiePARTEI]

Herr Dieter Reiter

80331 Miunchen Stadtratsfraktion Miinchen

Minchen, 21. Marz 2023
Nachhaltigkeitsziele fir die Landeshauptstadt erarbeiten

Antrag

Das Referat fur Klima und Umwelt erstellt ein Konzept zur Uberarbeitung und Konkretisierung aller
Indikatoren und/oder Zielwerte der Minchner Nachhaltigkeitsziele.

Hierbei werden fir alle noch fehlenden Zielwerte Vorschlage erarbeitet oder anhand bestehender
Stadtratsbeschlisse Vorschlage dargestellt.

Begrindung

Der Minchner Nachhaltigkeitsbericht 2022 hat deutlich gemacht, dass nicht fir alle stadtischen
Referate und die damit verbundenen Nachhaltigkeitsziele klare Zielwerte definiert sind.

Als Beispiel: fUr den 6kologischen Fufdabdruck oder die regenerative Energiegewinnung fehlen
politisch beschlossene Zielwerte.

Gleichzeitig fehlen fir andere Zielsetzungen nur die statistischen Datenerhebungen durch das
statistische Amt der Landeshauptstadt Minchen.

Damit ist der Nachhaltigkeitsbericht in einzelnen Zielsetzungen unvollsténdig und die Beantwortung
der Zielsetzungen war von Referat zu Referat unterschiedlich und die einzelnen Ziele somit auch
schwer miteinander vergleichbar.

Daraus und aus den Klimazielen der Landeshauptstadt Minchen ergibt sich dringende Bedarf einer
deutlichen Konkretisierung.

Initiative: Gezeichnet:

Stadtratin Marie Burneleit Stadtrat Stefan Jagel
Stadtratin Brigitte Wolf
Stadtrat Thomas Lechner

Dieser Antrag ist im Generischen Femininum formuliert: es gelten grammatikalisch feminine Personenbezeichnungen
gleichermal3en fir Personen mit nicht-bindrem, weiblichem, und ménnlichem Geschlecht.

Stadtratsfraktion

DIE LINKE. / Die PARTEI
dielinke-diepartei@muenchen.de
Telefon: 089/233-25 235
Rathaus, 80331 Miinchen
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Datum: 04.08.2025 Direktorium
] Team Leitungsunterstiitzung
G D-GL12-LU

]

]

Perspektive Miinchen:
Strategie und Management nachhaltiger Stadtentwicklung — Ergebnisse der Weiterent-
wicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und nachste Schritte

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16131

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
HAI Stadtentwicklungsplanung
Bereich Perspektive Miinchen und soziale Grundlagen

z.H. G

Das Direktorium nimmt zu o. q. Beschlussvorlage wie folgt Stellung:

Vielen Dank fiir die Zuleitung der Beschlussvorlage sowie fiir die Uberarbeitungen, die Sie
aufgrund unserer ersten Stellungnahme im April und der zwischenzeitlichen Gesprache
vorgenommen haben. In der neuen Version wird nun klarer, inwiefern das vorgeschlagene
Nachhaltigkeitsmanagementsystem auf bestehenden Strukturen und Stadtratsbeschliissen
aufbaut und welche Elemente neu eingefiihrt werden. Wir begriRen zudem, dass die
zusatzliche Berichtspflicht aus dem alten Entwurf nicht mehr vorgeschlagen wird.

Das Risiko redundanter Strukturen und ineffizienter Prozesse im Zusammenspiel der
verschiedenen Elemente des Managementsystems wird in der geanderten Variante adressiert
durch den Auftrag, zusammen mit dem POR die Schliisselprozesse der Perspektive Miinchen
sowie weitere Geschéftsprozesse mit Bezligen zur nachhaltigen Stadtentwicklung zu
beschreiben und moglichst effizient zu beschreiben. Dabei wird es wichtig sein, Redundanzen
im Gesamtsystem zu vermeiden und insbesondere auch die Zulieferungen von Daten zu den
verschiedenen Berichtssystemen fiir die Dienststellen moglichst effizient zu gestalten.

In der Beschlussvorlage wird an verschiedenen Stellen und auch im Antrag der Referentin
betont, dass alle Aktivitaten in Abh&ngigkeit von den verfligbaren Ressourcen durchgefuhrt
werden sollen. Wie bereits in unserer Stellungnahme im April dargelegt, miissen die in den
Referaten vorhandenen (Personal-)Ressourcen grundsatzlich zur Erledigung der bestehenden
Aufgaben eingesetzt werden, eine Zuweisung zusatzlicher Ressourcen ist in absehbarer Zeit
ausgeschlossen. Dementsprechend muss auch bei der weiteren Ausgestaltung des
Nachhaltigkeitsmanagementsystem, darauf geachtet werden, dass fiir die Referate die
Aufgabenbelastung nicht zunimmt.

Wir begruRen die geplante Fusion der bisherigen Gremien Arbeitskreis und Lenkungskreis zu
einem Koordinierungskreis, insbesondere da die Abgrenzung zwischen beiden Gremien in der
Vergangenheit hinsichtlich Zustéandigkeiten und Entscheidungs- bzw.
Beteiligungskompetenzen unklar war. Die Einrichtung eines neuen Lenkungskreises, die
gepruft werden soll, wird vom Direktorium nach wie vor kritisch gesehen. Wir bitten darum,
dass der neue Koordinierungskreis und die Kommunikation mit den Referaten so gestaltet
werden, dass die Einrichtung eines weiteren Lenkungsgremiums nicht notwendig ist.
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Auch in Bezug auf den Nachhaltigkeitsdialog verweisen wir auf unsere erste Stellungnahme, in
der wir darum gebeten haben, keine neuen Strukturen und Formate zu schaffen. Vielmehr
sollten die konkreten Bedurfnisse, Einschatzungen und Riickmeldungen vor Ort abgefragt
werden, um sie im politischen Alltagsgeschéft starker zu beriicksichtigen und das kommunale
politische Wirken splrbarer zu machen.

Das Direktorium wird den weiteren Prozess kritisch und konstruktiv begleiten und ist — wie
vom POR angeregt — bereit die Auftraggeberschaft fur ein Projekt mit der Zielrichtung der
effizienteren Gestaltung des bisherigen Gesamtsystems zu tibernehmen.

Mit freundlichen GriiRen

gez.



Minchen
Stadtkammerei

Haushalt und Finanzplanung,
Gesamthaushalt, SKA 2.11

Datum: 13.08.2025 m Landeshauptstadt

Perspektive Miinchen - Strategie und Management nachhaltiger Stadtentwicklung
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16131

Beschlussvorlage fiir den Ausschuss fiir Stadtplanung und Bauordnung
Offentliche Sitzung

An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Die Stadtkdmmerei nimmt die oben genannte Beschlussvorlage zur Kenntnis und bittet um
Berucksichtigung nachfolgender Anmerkungen:

Mit der vorliegenden Beschlussvorlage werden zunachst die Ergebnisse der Fortschreibung
der Perspektive Munchen (PM) und hier insbesondere die Uberarbeiteten strategischen Leitli-
nien sowie die Implementierung der SDGs (Sustainable Development Goals, Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen) vorgestellt. Die Perspektive Minchen soll damit kiinftig die
Funktion der Minchner Nachhaltigkeitsstrategie Ubernehmen und durch die Einbettung der
drei Managementelemente Nachhaltigkeitsberichterstattung, -haushalt und -dialog zu einem
umfassenden Nachhaltigkeitsmanagementsystems fur die Landeshauptstadt Miinchen wei-
terentwickelt werden. Die Federfuhrung fur den Part Nachhaltigkeitshaushalt liegt dabei bei
der Stadtkammerei.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des stadtischen Haushalts hin zu einem wirkungsorien-
tierten Haushalt (siehe auch Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 15069 vom 05.02.2025) werden
in einem ersten Schritt zundchst die SDGs im Haushalt der LHM verankert. Dartber hinaus
besteht weiterhin der Auftrag zur Synchronisierung der strategischen Leitlinien und Ziele der
Perspektive Minchen mit den Zielen und Strategien im Vorbericht zum Haushalt. Auch der
Vorschlag fur eine dartiber hinausgehende Verknipfung der Perspektive Minchen mit dem
stadtischen Haushalt, und hier insbesondere der Fachleitlinien mit den Teilhaushalten, ist
aus Sicht der Stadtkdmmerei nachvollziehbar. Die konkrete Vorgehensweise und Umsetzung
zur Synchronisierung muss aber noch detailliert erarbeitet und als gesamtstadtisch umsetz-
bare Lésung konzipiert werden.

Fur ein in sich stimmiges, synchrones und umfassendes Nachhaltigkeitsmanagementsystem
mit den vier Nachhaltigkeitssdulen Strategie, Berichterstattung, Haushalt und Dialog sollte
aus Sicht der Stadtkdmmerei besonders darauf geachtet werden, méglichst einheitliche
Strukturen und aufeinander abgestimmte Geschaftsprozesse zu etablieren. Nur so kénnen
Synergieeffekte genutzt und Parallelstrukturen bzw. -arbeiten verhindert werden. Aus Sicht
der Kdmmerei bestehen hier noch groRe Optimierungspotenziale in der Synchronisierung
der Steuerungsinformationen sowie in der Entwicklung eines stimmigen Zielsystems mit nur
einer zentralen Zielhierarchie. Zudem ist zur effizienten, konstruktiven Nutzung der beste-
henden Ressourcen in strategischer Steuerung sowie Haushaltswesen und Controlling ein
standardisiertes digitales Mess- und Berichtswesen wiinschenswert.

Mit dieser Beschlussvorlage werden aktuell keine finanziellen und/oder personellen Auswei-
tungen beantragt. Ggf. erforderliche Ressourcen sollen durch Prioritatensetzungen und Opti-
mierung von Strukturen und Prozessen aus den bestehenden Budgets zur Verfigung gestellt
werden. In Anbetracht der aktuellen Haushaltslage wird dies von der Stadtkdmmerei grund-
satzlich begrift.



Dariiber hinaus missen im Zuge der laufenden Tatigkeiten zur Aufgabenkritik und dauerhaf-
ten Haushaltskonsolidierung samtliche Leistungen und Prozesse einer intensiven Uberprii-
fung mit Blick auf mégliche Einsparpotentiale unterzogen werden. Es ist nicht mehr nur aus-
reichend, keine Ausweitungen zu beantragen, sondern unerlasslich aktiv haushaltswirksame
Einsparméglichkeiten beizutragen. Im Zuge dessen bietet es sich an, insbesondere die Pro-
zesse zur Entwicklung, Fortschreibung und Umsetzung der strategischen Leitlinien und Ziele
der Perspektive Minchen im Sinne eines gesamtstadtischen Zielesystems unter den oben
genannten Eckpunkten ndher zu betrachten, zu optimieren und ggf. im zusténdigen Quer-
schnittsreferat zu bundeln. Das damit verbundene Aufgabenspektrum sollte dabei auf das
absolut notwendige Minimum reduziert werden. Parallelstrukturen sind abzubauen, Synergie-
effekte zu nutzen. Darliber hinaus besteht aus Sicht der Stadtkdmmerei mit der aktuellen An-
tragsziffer 6, zur Beauftragung des Referats fur Stadtplanung und Bauordnung zur Beschrei-
bung von Geschéaftsprozessen die auch, aber nicht nur die PM betreffen, die Sorge, dass er-
neut Parallelstrukturen zu bestehenden Prozessen und Zustandigkeiten im Rahmen des
stadtischen Geschaftsprozessmanagements geschaffen werden. Den aktuellen Bemihun-
gen zur Aufgabenkritik steht dies entgegen.

Die Stellungnahme der Stadtkdmmerei ist in die Beschlussvorlage einzuarbeiten oder als An-
lage beizufligen.
Das Buro des Oberburgermeisters, das Direktorium D-HAII-V1 (Beschlusswesen), das Per-

sonal- und Organisationsreferat sowie das Revisionsamt erhalten einen Abdruck der Stel-
lungnahme zur Kenntnis.

Gezeichnet

Frey, Christoph am 12.08.2025



Datum: y'i 4 0h 25 Personal- und

Organisationsreferat
Der Referent

Perspektive Miinchen:
Strategie und Management nachhaltiger Stadtentwicklung - Ergebnisse der
Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und nachste Schritte

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 | V 16131

BeschluSsvorIage fur den Ausschuss fur Stadtplanungﬁund Bauordnung am XX.XX.2025 (VB)
Offentliche Sitzung

Stellungnahme des Personal- und Organisationsreferats
An Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung - Vorab per E-Mail -

- Das Personal- und Organisationsreferat (POR) bedankt sich fur die Zusendung der
Beschlussvorlage zur Stellungnahme. Wir nehmen zur Kenntnis, dass das Planungsreferat die
Perspektive Minchen (PM) im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie der LHM weiterentwickeln
mochte. Vor dem Hintergrund der aktuellen finanziellen Rahmenbedingungen empfehlen wir
jedoch deutlich, sich bei der Fortsetzung des laufenden Projekts ,Perspektive Miinchen*
verstarkt auf die urspriinglichen Kernaufgaben zu fokussieren und diese auf sinnvolle und
effiziente Art und Weise durch aktuelle Fragestellungen der Nachhaltigkeit zu erganzen.

Das POR nimmt positiv zur Kenntnis, dass (zunachst) keine zusétzlichen Personalressourcen
veranschlagt werden sollen. Angesichts der aktuellen Haushaltssituation legen wir Wert darauf
festzuhalten, dass wir auch kinftig keinen Spielraum fiir eine Ausweitung von
Personalressourcen sehen. Wir bitten-dies bei der Gestaltung der stadtweiten Berichtspflichten
und der weiteren Projektarbeit zu bertcksichtigen. Teile der strategischen Leitlinien der PM
(Ziffer 3.1.2) betreffen unmittelbar auch den Téatigkeitsbereich des POR, darunter vor allem
Ziffer 4 der strategischen Leitlinie B, ,Gute Arbeit". Die Stadt geht, um nur einiges zu nennen,
mit ihren vielfaltigen Arbeitszeitmodellen, geteilten Flihrungspositionen, Benefits wie
Fahrkostenzuschuss oder Aufstiegsmaoglichkeiten bereits mit gutem Beispiel voran. Ziffer 8 der
Leitlinie A wird, unter anderem durch das umfassende Fortbildungsprogramm des POR,
garantiert. Dieses setzt auch die SDG 9.1 und 16.6 um. Direkten Einfluss auf die '
gesamtstédtische Arbeit des POR hat ferner das Themenfeld A2. Die Landeshauptstadt
Munchen (LHM) hat u.a. den Preis Pride Champion 2022 Gold gewonnen oder die Charta der
Vielfalt unterschrieben. Im Feld C3 (SDG 11.1) leistet das POR mit der Bereitstellung von
Werkmietwohnungen und Wohnmaglichkeiten flir Nachwuchskréfte einen Beitrag.

Das POR begri3t ferner die enge Zusammenarbeit von PM mit dem GPAM im PLAN, um die
Schlisselprozesse der PM, aber auch weitere Geschaftsprozesse mit engen Bezligen hierzu,
im Sinne der stadtischen GPM-Governance zu beschreiben und effektiver zu gestalten. Wo
erforderlich bzw. gewlinscht, unterstiitzt das POR im stadtweiten Kontext gerne. Zudem kann
consult.in.M als interne Organisationsberatung zum Prozessmanagement bei allen Themen
rund um die Verzahnung der PM mit den relevanten Prozessen beauftragt werden.

Das POR ist zudem fUr das gesamtstadtische Organisationsmanagement zustandig. Im
Rahmen dieser Zustandigkeiten weisen wir auf Folgendes hin:
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Laut Vortrag wird in der PM das ,zentrale kommunale Zielesystem" gesehen. Beim Aufbau
eines weiteren Ziele-/Monitoring-/Berichts-/Controllingsystems ist aus unserer Sicht unbedingt
darauf zu achten, sich auf gesetzlich notwendige Punkte zu beschréanken. Ein umfassendes
neues Ziele- und Berichtssystem; wie dargestellt, bindet nicht nur etliche Ressourcen bei den
federfihrenden Referaten wie PLAN und RKU, sondern aufgrund der sehr abstrakten und
verallgemeinernden Nachhaltigkeitsthematik auch Ressourcen in fast allen Bereichen und
Referaten der Stadtverwaltung. Die vielfach schon bestehenden Berichtspflichten sollten eher
verschlankt oder ggfs. angepasst werden, bevor neue parallellaufende Monitoringinstrumente
eingefiihrt werden.

Zudem Ubersteigt aus unserer Sicht die Neukonzeption des beschriebenen Zielesystems die
Zustandigkeit der Fachreferate PLAN bzw. RKU. Es handelt sich vielmehr um das Controlling
Ubergreifender Ziele sowie die Optimierung von Governance-Strukturen. Angesichts dieser
grundlegenden Bedeutung fiir die gesamte Stadtverwaltung empfiehlt das POR, die
Wahrnehmung dieser Aufgabe, sofern sie wie in der Vorlage formuliert ausgedehnt wird, im -
Direktorium anzusiedeln. Eine Verortung dort entspréache auch dem Aufgabengliederungsplan
(ziffer 1.3.1.2 und 1.3.1.3).

Wir bitten diese Stellungnahme der Sitzungsvorlage beizufligen.

Die Sitzungsvorbereitung des Direktoriums erhélt einen Abdruck der Stellungnahme.
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Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und nachste Schritte

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16131

Beschlussvorlage fiir den Ausschuss fur Stadtplanung und Bauordnung am XX.XX.2025 (VB)
Offentliche Sitzung

Stellungnahme des Personal- und Organisationsreferats
An Referat fur Stadtplanung und Bauordnung - Vorab per E-Mail -

Das Personal- und Organisationsreferat (POR) bedankt sich fur die erneute Zusendung der
Beschlussvorlage zur Stellungnahme sowie die Einarbeitung unserer Anmerkungen vom
14.04.2025. :

Wir nehmen weiterhin positiv zur Kenntnis, dass das Planungsreferat die Perspektive
Munchen (PM) im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie der LHM weiterentwickeln und
optimieren mochte. Insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen finanziellen
Rahmenbedingungen sehen wir es als positiv an, sich bei der Fortsetzung der laufenden
Tatigkeiten zur ,Perspektive Miinchen" verstéarkt auf die urspringlichen Kernaufgaben zu
fokussieren und diese auf sinnvolle und effiziente Art und Weise durch aktuelle
Fragestellungen der Nachhaltigkeit zu ergénzen.

Dartber hinaus nimmt das POR positiv zur Kenntnis, dass auch im stadtweiten Kontext keine
zusatzlichen Personalressourcen veranschlagt werden.

Das POR begriif3t die Ertlichtigung der Perspektive Miinchen im Rahmen eines Projektes, die
eine Optimierung der Prozesse und Strukturen innerhalb der Verwaltung anstof3en wird. Dies
betrifft sowohl die Schliisselprozesse der Perspektive Miinchen als auch weitere relevante
Geschaftsprozesse in der LHM zur integrierten Stadtentwicklung

(siehe Antragsziffer 6.).

In diesem Zusammenhang empfehlen wir, die Auftraggeberschatft fiir dieses Projekt aufgrund
der grundlegenden Bedeutung fir die gesamte Stadtverwaltung beim Direktorium anzusiedeln.
Die interne Organisationsberatung consult.in.M unterstlitzt dieses Vorhaben gerne. Wir bitten
darum, friihzeitig mit consult.in.M in Kontakt zu treten, um die Einzelheiten abzustimmen und
in die Projektplanungen einzusteigen.

Eine Ausweitung der Ressourcen ist — wie bereits erwahnt — aufgrund der aktuellen
Haushaltslage nicht méglich. Im Rahmen des Projektes sollten aus unserer Sicht auch
mogliche organisatorische Optimierungen betrachtet werden, um mdgliche weitere Effizienzen
zu heben.

Wir bitten daher, die Antragsziffer Nr. 6 entsprechend unserer o0.g. Punkte anzupassen.
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Wir bitten Sie diese Stellungnahme und unsere Stellungnahme vom 14.04.2025 der
Sitzungsvorlage beizuftigen.

Die Sitzungsvorbereitung des Direktoriums erhélt einen Abdruck der Stellungnahme.

Berufsmafiger Stadtrat



Datum: 15.04.2025 Direktorium
Biro des 2. Burgermeisters
D-B-2.BM

Fortschreibung Perspektive Miinchen 2025 -
Mitzeichnung und Stellungnahme, Bliro des 2. Burgermeisters

Das Buro des 2. Blrgermeisters zeichnet die vorliegende Beschlussvorlage als
referatsuibergreifende Koordinierungsstelle mit.

Erganzend zur ausfuhrlichen Darstellung des Prozesses und der Zielsetzung in der
vorliegenden Beschlussvorlage sowie im Bericht in Anlage 3 soll festgehalten werden,
dass einerseits die zahlreichen Stadtratsantrage aus fast allen Stadtratsparteien und
andererseits mehrere Aufrufe aus der Stadtgesellschaft (z.B. von der Minchner
Initiative Nachhaltigkeit, kurz: MIN) und beim ,Stadtratshearing
Nachhaltigkeitsstrategie“ deutlich gemacht haben, wie wichtig ein zeitgemalRes
Nachhaltigkeitsmanagementsystem angesichts der ambitionierten Klima-,
Entwicklungs- und Nachhaltigkeitsziele ist. Das gilt sowohl flr die selbst gesteckten
Ziele der Landeshauptstadt Minchen als auch fur nationale und internationale
Nachhaltigkeitsagenden, deren Umsetzung angesichts der aktuellen politischen und
klimatischen Entwicklung auf lokaler Ebene dringend notwendig ist.

Wie schon im Erarbeitungsprozess sollen fur die Umsetzung dieser Beschlussvorlage
ausschlieBlich bestehende Ressourcen genutzt, geblndelt und aufeinander
abgestimmt werden. Ziel der Umstellung auf ein Nachhaltigkeitsmanagementsystem
ist ausdrucklich weniger Burokratie, ein effizienterer Ressourceneinsatz und somit eine
schnellere Zielerreichung.

Die Landeshauptstadt Minchen ist sich ihrer Vorbildwirkung bewusst, die sich schon
allein aus ihrer Rolle als grof3ter deutscher Kommune ergibt. Minchen war deshalb
eine der ersten Kommunen, die sich mit der Perspektive Minchen ein eigenes Leitbild
fur eine nachhaltige Stadtentwicklung gegeben hat. Sie hat zudem das Motto ,global
denken, lokal handeln“ schon sehr frith durch eine Lokale Agenda 21 mit Leben gefillt
und sich spater jeweils als eine der erste Kommune zur bestmdglichen Umsetzung der
Agenda 2015 und spater der Agenda 2030 bekannt. Seit Jahrzehnten arbeiten
Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft an der konkreten Umsetzung dieser
Nachhaltigkeits- und Entwicklungsziele. Minchen gilt ber Deutschlands Grenzen
hinaus als Vorreiterkommune - z.B. bei internationalen Klimapartnerschaften und bei
der nachhaltigen Beschaffung. Bei letzterer ist u.a. Muinchens Engagement gegen
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ausbeuterische Kinderarbeit zu verdanken, dass alle relevanten Gesetze auf
nationaler und europaischer Ebene so angepasst wurden, dass beim Einkauf der
offentlichen Hand nicht mehr nur auf den gunstigsten Preis, sondern auch auf sozial-
ethische und Umweltkriterien abgestellt werden darf. Begleitet wird dieses
Engagement seit rund 20 Jahren von Bildung fur eine Nachhaltige Entwicklung (BNE),
die Zusammenhange von Handeln und Wirkung fur jedermann verstandlich macht.
Dieses breit gefacherte Engagement wurde vielfach gelobt, ausgezeichnet und von
anderen Kommunen kopiert.

Zugleich brachte diese Vorreiterrolle jedoch mit sich, dass Minchen mangels
Alternativen zunachst mit eigenen Indikatoren und Zielen arbeitete und auf dieser
Basis seine vielfaltigen Aktivitaten oft parallel und nicht gut aufeinander abgestimmt
weiterverfolgte, wahrend auf der nationalen und internationalen Ebene Indikatoren-
Sets und einheitliche Zielkoordinaten entwickelt wurden. Viele Kommunen haben
folglich vergleichbare Nachhaltigkeitsstrategien und -berichte nach den aktuellen
Standards, Munchen hingegen nicht. Um sich dieser Entwicklung anzupassen und um
,Nachhaltigkeit zur Chefsache® zu machen, hatte der Oberbiirgermeister zugestimmt,
dass sich das Buro der damaligen 2. Burgermeisterin 2021 beim ersten Aufruf ,Global
Nachhaltige Kommune* in Bayern um eine Bewerbung und nach der Zusage auch um
die referatsubergreifende Koordinierung der Entwicklung eines
Nachhaltigkeitsmanagementsystems kimmert. Unter dem aktuellen 2. Burgermeister
wurde der Prozess ab Herbst 2023 zu Ende gefilhrt.

Mit dieser Beschlussvorlage liegen nun die Ergebnisse dieses Prozesses und die
Planung der nachsten Schritte vor.

Um die Perspektive Minchen zu einem (inter)national vergleichbaren
Nachhaltigkeitsmanagementsystem zu ertlichtigen, wurden die Sustainable
Development Goals in die Perspektive Minchen eingebaut. Neben der Perspektive
Muanchen als neuer Nachhaltigkeitsstrategie wird auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung bereits so angepasst, dass kiinftig ein umfassendes
Monitoring und ein Vergleich mit anderen Kommunen maoglich ist. Zudem wird der
stadtische Haushalt kinftig wirkungsorientierter gesteuert und der Dialog in alle
Richtungen verbessert werden.

Das Buro des 2. Burgermeisters bedankt sich bei allen beteiligten Stellen und
Personen fur die Fortentwicklung der Perspektive Munchen zu einer umfassenden
Nachhaltigkeitsstrategie. Der Dank gilt im Besonderen ENGAGEMENT GLOBAL bei
der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) fur die umfassende Beratung
im Rahmen dieses Weiterentwicklungsprozesses.

Der Prozess umfasste eine umfangreiche ,SDG-Analyse* durch das Deutsche Institut
fur Urbanistik und eine ausfuhrliche Beratung durch die Landesarbeitsgemeinschaft
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Agenda 21 NRW e.V. (kurz: LAG 21). Die LAG 21 hatte zuvor bereits zahlreiche
Kommunen in anderen Bundeslandern bei der EinfUhrung eines professionellen
Nachhaltigkeitsmanagementsystems unterstutzt. Der gesamte Beratungsprozess
erfolgte im Auftrag der Bundesregierung im Programm ,Global Nachhaltige Kommune*
(GNK) und wurde vom Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung finanziert. Die referatsubergreifende Koordination aus dem
Burgermeisterburo heraus hat sich hierfur als effizient erwiesen.

gez.

LA.
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PLAN-HAI-21,_

Sehr geehrte Damen* und Herren*,

das IT-Referat stimmt o. g. Beschlussvorlage zu und bittet darum, diese Stellungnahme der
Beschlussvorlage beizufiigen.

Das IT-Referat bedankt sich fur die Einbindung bereits im Vorfeld und freut sich auf die Fort-
setzung der erfolgreichen Zusammenarbeit mit dem Referat fiir Stadtplanung und Bauord-
nung.

Aus dem vorliegenden Grundsatzbeschluss ist keine Betroffenheit von it@M im Hinblick auf
Erbringung von IT-Leistungen erkennbar. Vorsorglich weisen wir darauf hin, dass fur ge-
winschte IT-Unterstitzung zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele oder des Monitorings von
Fachleitlinien ein gesonderter Finanzierungsbeschluss erforderlich wéare. Die aktuelle Finanz-
ausstattung des RITs erlaubt es leider nicht, die Betriebskosten fur IT-Services auszuweiten.

Mit freundlichen GriiRen
gez.

Dr. Laura Dornheim
IT-Referentin
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Stellungnahme der Gleichstellungsstelle fiir Frauen

Die Gleichstellungsstelle flr Frauen bedankt sich flr die dauerhafte Einbindung in den
Entwicklungsprozess und fir die Einbindung zur Sitzungsvorlage.

Sie unterstitzt den umfassenden Blick und die gewahlte Struktur, die mit der Perspektive
Minchen angelegt wurde und die es, nach dem geschilderten Beratungsprozess, ermdéglicht,
in die Nachhaltigkeitsstrategie der Landeshauptstadt Munchen als kommunales Dachkonzept
Uberfuhrt zu werden. Damit macht Miinchen, wie beschrieben, seine globale Verantwortung
deutlich.

Die Gleichstellungsstelle fur Frauen begrift, dass die Ausfihrungen zu geschlechter-
bezogener Antidiskriminierung, Teilhabe, Gleichstellung, Rechts- und Verwaltungsgleich-
behandlung, die in die Praambel, in die strategischen und in die Fachleitlinien eingegangen
sind, damit vollstéandig in die Nachhaltigkeitsstrategie Ubernommen sind.

Die Gleichstellungsstelle flr Frauen merkt an dieser Stelle an, dass sich die Gleichstellung der
Geschlechter nicht ausschlieflich auf die Strategische Leitlinie A (Globale Verantwortung und
weitsichtige Steuerung) beziehen kann, auch wenn sie nur hier explizit benannt ist. Sie hat in
den Leitlinien B, C und D ebenso zentrale Bedeutung, auch wenn hier ausschlielich ge-
schlechterbezogene Perspektiven zu spezifischen Bereichen angesprochen sind, die, wie hier
umgesetzt, ebenso festgeschrieben werden mussen.

Die Gleichstellungsstelle flr Frauen macht darauf aufmerksam, dass zusatzlich zu den
umfassenden gesetzlichen Vorgaben im deutschen Recht und seinen Ausflihrungsbestimm-
ungen das SDG 5, seine Targets und Indikatoren an das volkerrechtlich vereinbarte
Grundprinzip der Nachhaltigkeit gekntipft ist. Damit sind die Ausflihrungen in der Mlnchner
Nachhaltigkeitsstrategie auch in den folgenden Prozessen weiterhin zu differenzieren und
querschnittlich umzusetzen. Dies legt nicht nur die Agenda 2030 fest, sondern auf globaler
Ebene auch der Gender Action Plan der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen.

Insbesondere ist wesentlich, dass die Targets des SDG 5 nicht ausschlieRlich den Bereich
geschlechterbezogene Antidiskriminierung adressieren, sondern dass die Handlungsfelder
Gleichstellung und rechtliche Gleichbehandlung gleichermalf3en behandelt und umgesetzt
werden missen.

Folgerichtig ist die querschnittliche und durchgangige Bearbeitung gleichstellungsorientierter
Haushaltssteuerung in der Verzahnung der Nachhaltigkeitsstrategie mit dem stadtischen
Haushalt immanent.

Die Gleichstellungsstelle flir Frauen weist hierzu darauf hin, dass die Einfiihrung einer
Nachhaltigkeitshierarchie im IKVS die Gefahr birgt, dass in Ihr Budget- und Wirkungsziele
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nicht fokussiert werden, deren Wirkung erst langfristig und umfassend erfasst werden kann,
ohne die aber kein Nachhaltigkeits- und Planungserfolg nach den Werten der Nachhaltigkeits-
strategie erzielt werden kann.

Mit der Teilaushalts-Verknlpfung ist aus Sicht der Gleichstellungsstelle fiir Frauen eine
besondere Chance und Mdglichkeit gegeben, unter Einbeziehung der Fachstelle
Gleichstellungsorientierte Haushaltssteuerung, Direktorium, die wesentlichen fachlichen Ziele
aus dem Vorbericht in Bezug auf Gleichstellungsrelevanz zu prifen und ggf aktuell zu
formulieren. Dies gilt ebenso fur das Pilotziel ,Bezahlbare WWohnen“. Gerade bei Pilottestungen
darf geschlechterbezogene Gleichstellung und Antidiskriminierung inhaltlich und strukturell
nicht fehlen. Dies gilt ebenso flr die Produktebene.

Alle geschlechterbezogenen Themen mussen also in der Nachhaltigkeitsberichterstattung, im
Nachhaltigkeitshaushalt, im Stadtentwicklungsplan und im Nachhaltigkeitsdialog verankert und
dokumentiert sein. Die Gleichstellungsstelle fir Frauen bedauert in diesem Zusammenhang,
dass in der Monitoring-Aufzéhlung zu den Berichterstattungsinstrumenten der
Gleichstellungsbericht der Gleichstellungsstelle fur Frauen sowie der PeKon-Bericht des POR
nicht aufgefiihrt sind. Hieraus lassen sich erheblich wirksame Wirksamkeitsrelevanzen
ableiten, die in die Nachhaltigkeitsberichtserstattung dauerhaft einflielen mussen. Die
Gleichstellungsstelle fur Frauen begrifit ihre Einbindung in die Erstellung des integrierten und
referatsiibergreifenden Monitoringsystems. Inwieweit eine Abstimmung mit den
Referatsevaluationen erfolgen muss, wird zu prifen sein.

Zu begrufen sind das erarbeitete Anforderungsprofil und die festgehaltenen Standards fir die
Fachleitlinien, in dem auch die verbindliche Einbindung der Gleichstellungsstelle fir Frauen
sowie der anderen Querschnittsstellen in den Entwicklungsprozess geregelt wurde. Dieses
Vorgehen sollte in Form einer Handreichung den Referaten zur Verfligung gestellt werden und
als verbindlicher Standard verankert werden.

Mit freundlichen GriiRen

Gleichstellungsstelle fur Frauen
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Gleichstellung von LGBTIQ*
KGL
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Sehr geehrte Damen* und Herren*,

die Koordinierungsstelle bittet um Beifigung folgender Stellungnahme und zeichnet ansonsten
die Beschlussvorlage mit.

Die Perspektive Miinchen soll mit diesem Grundsatzbeschluss zur zentralen
Nachhaltigkeitsstrategie der Landeshauptstadt Miinchen werden. Sie soll sich mit den
Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals, SDGs) der Vereinten Nationen auf
lokaler Ebene verschranken. Ebenso soll die Weiterentwicklung der Fachleitlinien beschrieben
werden.

Die Koordinierungsstelle weist darauf hin, dass Themen und Identitadten von LGBTIQ*
innerhalb der Beschreibung der SDGs nicht automatisch sichtbar werden. Daher missen die
SDGs dahingehend in vielen Bereichen erst interpretiert werden und es muss gepruft werden,
wie die Belange von LGBTIQ* bei den Nachhaltigkeitszielen und allen diese betreffenden
Vorgangen in der Perspektive berlcksichtigt werden kénnen.

Ebenso ist eine verbindliche Regelung der Beteiligung der Querschnittthemen bei den
Fachleitlinien grundlegend wichtig.

Beriicksichtigung bei den Nachhaltigkeitszielen:

Im Beschluss wird dargestellt, dass die 17 SDGs ihre Entsprechung in den Strategischen
Leitlinien finden. Es gelte dann, in den Fachleitlinien insbesondere die 169 SDG-Unterziele
(Targets) auf ihre Bedeutung fir Minchen zu Gberprifen und in den stadtischen Kontext zu
Ubersetzen. Dieser Aspekt gehére zu den bei der Erstellung bzw. Fortschreibung einer
Fachleitlinie einzuhaltenden Qualitatskriterien (Kapitel. 3.2).

Die Verankerung der Nachhaltigkeitsziele in der Strategie sowie im stadtischen Haushalt wird
grundsatzlich von der Koordinierungsstelle sinnvoll gesehen, jedoch muss sie in Bezug auf die
Bevdlkerungsgruppe der LGBTIQ* auch kritisch betrachtet werden.

Auf dem zentralen SDG-Portal werden Indikatoren, MalRnahmen und Berichte zur Umsetzung
der Sustainable Development Goals (SDGs) in den Kommunen dargestellt.
https://sdg-portal.de

Es ist unerlasslich, dass die einzelnen Ziele auf die Berticksichtigung von LGBTIQ* und
generell von marginalisierten Bevolkerungsgruppen sowie Geschlechtergerechtigkeit geprift
werden. Geschlechtergerechtigkeit muss alle geschlechtlichen Identitaten einbeziehen. Das
bedeutet, dass Ziele nicht nur binar auf weibliche und mannliche Lebensumstande bezogen
werden, sondern auf weibliche, mannliche und alle weiteren geschlechtlichen und sexuellen




Identitaten. Dies schlief3t lesbische, schwule, bisexuelle, trans*-, inter* und nichtbinare
Identitaten ein.

LGBTIQ* sind als Bevolkerungsgruppe von vielen Benachteiligungsmechanismen betroffen,
welche sich wiederum auf die unterschiedlichen Gruppen innerhalb der LGBTIQ*- Community
unterschiedlich auswirken.

Der grof3e Leitsatz ,Leave No One Behind®, die zentrale Forderung der Agenda 2030, dass
keine Personen zuriickgelassen werden, trifft auf besondere Weise auf LGBTIQ* zu. Zum
einen erfahren diese Gruppen in hohem Male Diskriminierung und Gewalt, zum anderen
werden sie in den SDGs und auch in deren Umsetzung oft nicht mitgedacht oder in ihren
Bedarfen nicht beriicksichtigt, da Geschlecht in den SDGs ausschlielYlich binar gedacht wird.
Das Thema der sexuellen Identitat kommt dort ebenfalls nicht vor. (?)

Daten und Indikatoren zu LGBTIQ* liegen nicht vor.

siehe Link https://sdg-portal.de/de/sdg-indikatoren/m%C3%BCnchen-
landeshauptstadt?goals[0]=1&goals[1]=2&goals[2]=3&goals[3]=4&goals[4]=6&goals[5]=7 &goal
s[6]=8&goals[7]=9&goals[8]=10&goals[9]=11&goals[10]=12&goals[11]=13&goals[12]=14&goal
s[13]=15&goals[14]=16&goals[15]=17&showAverage=1&longTermComparison=1

Deutliche Bezlge zu den Lebensrealitaten von LGBTIQ* in Minchen finden sich in den SDGs
1,3,4,5,8,10 und 16.

Besonders deutlich werden die Belange von LGBTIQ* im SDG 10 “Weniger Ungleichheiten®
Hier werden als relevante Teilziele genannt:

,Relevante Teilziele fir deutsche Kommunen sind unter anderem die Férderung der sozialen,
wirtschaftlichen und politischen Inklusion aller Menschen, die Gewahrleistung von
Chancengleichheit, die Durchfiihrung von MaRnahmen zu mehr sozialer Gleichheit, die
Erleichterung einer sicheren, regularen und verantwortungsvollen Migration und Mobilitat
sowie die Férderung der 6ffentlichen Entwicklungshilfe der Staaten mit dem gré3ten Bedarf.*
Zitat: https://sdg-portal.de/de/ueber-das-projekt/17-ziele/weniger-ungleichheiten

Die Gleichstellung von LGBTIQ* lasst sich zwar daraus ableiten, jedoch sind LGBTIQ* nicht
darin benannt.

Im SDG 5 ,Geschlechtergleichstellung® wird beschrieben:

,3Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen und Madchen zur Selbstbestimmung
befahigen. Relevante Teilziele:

Relevante Teilziele fur deutsche Kommunen sind unter anderem die Beendigung aller Formen
der Diskriminierung von Frauen und Madchen, die Beseitigung aller Formen der Gewalt gegen
Frauen und Madchen sowie die Sicherstellung der Teilhabe von Frauen und ihrer
Chancengleichheit bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen.*

Diese Teilziele sind ausgesprochen wichtig, sie missen jedoch auf die Berticksichtigung aller
geschlechtlichen Identitaten erweitert werden.

Im kommunalen Planen und Handeln missen im Sinne von Geschlechtergerechtigkeit die
Anliegen aller Geschlechter eingebracht werden. ,Frauen* als Beschreibung muss trans*-
inklusiv gedacht werden, bei den Rechten von Frauen mussen auch die Rechte von
lesbischen und bisexuellen Frauen inkludiert sein. Die Belange von nichtbinaren, trans*- und
inter*- Personen missen verankert werden. Eine Erweiterung der Begrifflichkeiten um die
Wortwahl Frauen, Madchen und Menschen aller Geschlechter® bzw. ,aller geschlechtlichen
Identitaten® wird empfohlen.




Die Tatsache, dass auch schwule und bisexuelle Manner von Benachteiligung und Gewalt
betroffen sind, kommt hier nicht vor.

Generell ist es wichtig, die intersektionale Verschrankung von unterschiedlichen
Diskriminierungsformen zu beachten.

Die Ziele der SDGs mussen daher immer wieder daraufhin geprift werden, in welcher Weise
sie LGBTIQ* betreffen und wo dies explizit beschrieben werden muss. Die
Koordinierungsstelle zur Gleichstellung von LGBTIQ* steht hierfur als fachliche Ansprechstelle
zur Verfligung.

Leitlinien Entwicklung:

Im Beschluss wird das Vorgehen zur Erstellung bzw. Fortschreibung von Fachleitlinien
beschrieben, die Beteiligung der Querschnittstellen wird darin dargestellit.

Eine zuklnftige strukturierte Beteiligung muss sichergestellt werden, indem die Rolle, Position
und Beteiligungsform der Querschnittstellen definiert wird. Es missen klare Vorgehensweisen
im Prozess verankert werden, was es sowohl den Querschnittstellen ermdglicht, sich sinnvoll
einzubringen als auch den Erstellenden der Leitlinien ermdglicht, die Belange der Gruppen
sinnvoll und mit iberschaubarem Aufwand einzuarbeiten.

Neben einer ersten Information zur geplanten Leitlinie sollen bestimmte Zeitpunkte der
Beteiligung sowie Méglichketen zum Einbringen von Inhalten festgelegt werden. So werden
diese Inhalte bereits in der Erarbeitungsphase beriicksichtigt. Dadurch kann verhindert
werden, dass erst im Prozess der Mitzeichnung die Querschnittthemen eingearbeitet werden
mussen, was erfahrungsgemaf zu erheblichen Verzdégerungen flihren kann.

Die Koordinierungsstelle hat in Kooperation mit der Gleichstellungsstelle im Vorfeld bereits
Vorschlage zu einem strukturierten Vorgehen gemacht. Zusammen mit dem Planungsreferat
und den Querschnittstellen wurde fur den Prozess der Fachleitlinien im Gremium GuAD ein
Vorgehen vereinbart, welches bereits in der Praxis getestet werden soll. Ein sinnvolles Ziel
hierbei ware dann eine verbindliche Festschreibung der Beteiligung und die Beschreibung
eines Vorgehens hierzu. Es wird als sinnvoll gesehen, das Vorgehen in Form einer
Handreichung den Referaten zur Verfigung zu stellen und der Perspektive Miinchen als
festen Bestandteil beizufliigen.

Mit freundlichen GriiRen

LA.
G



Anlage 10

Bezirksausschuss des 2. Stadtbezirks 'nir Landeshauptstadt

Ludwigsvorstadt-lsarvorstadt =/ Minchen

Vorsitzender

Landeshauptstadt Miinchen, Direktorium, Benoit Blaser

BA-Geschaftsstelle Mitte, Marienplatz 8, 80331 Miinchen

l. Per Email: Geschiftsstelle:
plan.step-stellungnahmen@muenchen.de Marienplatz 8, 80331 Minchen

Telefon: 089 233 - 21322
ba2@muenchen.de

Munchen, den 22.09.2025

Perspektive Miinchen: Strategie und Management nachhaltiger Stadtentwicklung — Er-
gebnisse der Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und nachste Schritte
Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16131

Anhérung der betroffenen Bezirksausschiisse zum Entwurf der o.g. Beschlussvorlage
des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung

| Frist: 09.10.2025

Unser Zeichen: 25.09 C 3.2.5

Guten Tag,

der Bezirksausschuss 2 Ludwigsvorstadt-lsarvorstadt befasste sich in seiner Sitzung am
16.09.2025 mit 0.g. Anliegen.

Wir begruBen die Aktualisierung der Perspektive Miinchen im Sinne einer Nachhaltigkeitsstra-
tegie mit entsprechendem Berichtswesen: Insbesondere das Monitoring mit den bundesweit
gleichen 30 Indikatoren bietet eine gute Mdéglichkeit sowohl die Entwicklung zu betrachten als
auch Vergleiche anzustellen. Wir winschen, dass der Erhalt von Handeln und Kleingewerben
als Ziel/Leitlinie deutlicher beschrieben wird.

Mit freundlichen GriiRen

Benoit Blaser
Vorsitzender



Bezirksausschuss des 5. Stadtbezirkes ﬁf Landeshauptstadt

Au-Haidhausen ) Munchen

Vorsitzender:
Landeshauptstadt Mtinchen, Direktorium Jorg Spengler
Eriedenstr. 40, 81660 Minchen

E-Mail:
joerg.spengler@muenchen.de

Referat fur Stadtplanung und Bauordnung BA.Geschiftsstelle Ost:

HA1/11-V Friedenstr. 40, 81660 Miinchen
Zi. 2.207
Per eMail Telefon: 2 33-6 14 84

Telefax: 2 33-6 14 85
E-Mail: bag-ost.dir@muenchen.de

Munchen, 18.09.2025

lhr Schreiben lhr Zeichen Unser Zeichen
28.07.2025 BV 2.3/ 09//25

Perspektive Miinchen:

Strategie und Management nachhaltiger Stadtentwicklung — Ergebnisse der
Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und nachste Schritte
Anhérungsverfahren

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Bezirksausschuss 5 Au- Haidhausen hat in seiner Sitzung am 17.09.2025 folgendes ein-
stimmig beschlossen:

Der BA 5 weist auf die besondere Bedeutung der dichten und damit heiRen Innenstadtviertel
hin. Hier steht die Stadt (insbesondere in Bezug auf privaten Grund) vor besonderen Herausfor-
derungen. Gute Konzepte bewirken wenig, wenn Baurecht und Eigentumsrecht der Nachhaltig-
keit entgegenstehen.

Ansonsten nimmt der BA die Vorlage zur Kenntnis.

Mit freundlichen GriRen
gez.
Jérg Spengler

Vorsitzender im BA 5
Au-Haidhausen



Bezirksausschuss des 9. Stadtbezirkes 'ﬁr Landeshauptstadt

Neuhausen - Nymphenburg =/ Minchen

Vorsitzende

Landeshauptstadt Minchen, BA-Geschaftsstelle Nord Leonie Lobinger
Hanauer Str. 1, 80992 Minchen

Landeshauptstadt Miinchen E-Mail: vorsitz@ba09.de

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
Stadtentwicklungsplanung Geschiftsstelle:

HA | / 11 Verwaltung (HA 1/11-V) gggggiﬂr.&rﬁ
iinchen

Telefon: 233-28022
plan.step-stellungnahmen@muenchen.de E-Mail: BAO@muenchen.de

Sitzung des Bezirksausschusses 9 Neuhau- Unser Zeichen: 4.3.7 / 09/25 Miinchen, 24.09.2025
sen-Nymphenburg vom 23.09.2025

BA-Anhérung zum Beschlussentwurf: Perspektive Miinchen: Strategie und Management
nachhaltiger Stadtentwicklung — Ergebnisse der Weiterentwicklung des Stadtentwicklungs-
konzeptes und nichste Schritte

- Stellungnahmeersuchen des PLAN mit Frist bis zum 09.10.2025 —

Sehr geehrte Frau(D

sehr geehrte Damen und Herren,

der Bezirksausschuss 9 Neuhausen-Nymphenburg hat sich im Rahmen seiner vergangenen Sit-
zung am 23.09.2025 mit der im Betreff genannten Anhérung befasst und stimmt dem Beschluss-
entwurf grundsatzlich einstimmig zu. Wir bitten jedoch um Ergénzung des folgenden Passus unter
4.4.2., Abschnitt Einbindung der Stadtgesellschaft, idealerweise zu Beginn des Absatzes "Informa-
tion und Beteiligung der Offentlichkeit": Die Bezirksausschiisse werden in einem frilhzeitigen Sta-
dium vor Beteiligungsformaten in ihrem Stadtbezirk in geeigneter Form eingebunden, um lokale
Gegebenheiten vorab mit berlicksichtigen zu kénnen.

Mit freundlichen GriiRen

Leonie Lobinger,
Vorsitzende

Behandelt im Unterausschuss Bau- und Stadtplanung



Bezirksausschuss des 16. Stadtbezirkes Tﬁf Landeshauptstadt

Ramersdorf-Perlach =/ Munchen

Vorsitzender
Thomas Kauer

Landeshauptstadt Minchen, Direktorium

Eriedenstrae 40, 81660 Munchen Privat:
. Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung Geschiftsstell
Stadtplanung eschaitsstelle. .
Stactentwicklungsplanung Faderatle 40,1000 Morcor
“HaEnEE Telefax: (089) 233-61485
per E-Mail an: E-Mail: bag-ost.dir@muenchen.de
plan.step-stellungnahmen@muenchen.de Miinchen. 19.09 2025
lhr Schreiben vom lhr Zeichen Unser Zeichen
28.08.2025 Sitzungsvorlage Nr. 20-26/ V 16131 4.5.2.4/18.09.2025

Perspektive Miinchen:

Strategie und Management nachhaltiger Stadtentwicklung — Ergebnisse der
Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und nachste Schritte

Anhdrung der betroffenen Bezirksausschiisse zum Entwurf der o.g. Beschlussvorlage
des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung

Sitzungsvorlage Nr. 20-26/ V 16131

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Bezirksausschuss 16 Ramersdorf-Perlach hat in seiner Sitzung am 18.09.2025 nach
Vorberatung im zusténdigen Unterausschuss fur Bauvorhaben, Stadtplanung und
Stadtteilentwicklung folgende Stellungnahme einstimmig beschlossen:

,Der Vorlage wird mit der MaRgabe zugestimmt, dass die Bezirksausschiisse weiterhin eng

in die Weiterentwicklung der Fachleitlinien und den Gesamtprozess intensiv eingebunden
werden.*

Mit freundlichen GriiRen

Thomas Kauer
Vorsitzender des BA 16
— Ramersdorf-Perlach —

Ablage



Bezirksausschuss des 17. Stadtbezirkes Tﬁf Landeshauptstadt

Obergiesing - Fasangarten =/ Minchen

Landeshauptstadt Miinchen, Direktorium Vorsitzende

Friedenstrale 40, 81660 Miinchen Carmen Dullinger-OBwald

Per E-Mail an: Geschiftsstelle:
plan.step-stellungnahmen@muenchen.de FriedenstraRe 40, 81660 Miinchen

Telefon: 233 — 6 14 82
Telefax: 233 -6 14 85
E-Mail: bag-ost.dir@muenchen.de

Minchen, 23.09.2025

Ilhr Schreiben vom lhr Zeichen Unser Zeichen
6.1.3.6 / 09-25

Perspektive Miinchen:
Strategie und Management nachhaltiger Stadtentwicklung — Ergebnisse der
Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und nachste Schritte

Sehr geehrte Damen und Herren,

der BA hat in seiner Sitzung am 09.09.2025 mehrheitlich die Neufassung der Praambel sowie
die Uberarbeiteten strategischen Leitlinien der Perspektive Minchen ausdricklich begrifit.

Besonders positiv bewertet werden:

- die Verankerung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs) im stadtischen Ziel-
system,

- die Integration von Klimaschutz, Klimaanpassung und sozialem Ausgleich in allen Leitlinien,

- der Fokus auf bezahlbares Wohnen, soziale Mischung und die Stadt der kurzen Wege,

- sowie die Starkung von Partizipation, Transparenz und regionaler Zusammenarbeit.

Fir den Stadtbezirk Obergiesing-Fasangarten wird hervorgehoben:

- die konsequente Umsetzung der Leitlinie ,Stadtrdume fur Mensch und Natur“ mit besonde-
rem Augenmerk auf Quartiersentwicklung, Infrastruktur und Verkehrswende,

- die Sicherung von bezahlbarem Wohnraum bei gleichzeitiger Wahrung sozialer und kulturel-
ler Vielfalt.

Mit freundlichen Grufen

gez.

Carmen Dullinger-Of3wald

Vorsitzende des BA 17
Obergiesing-Fasangarten



Von: bag-west.dir <bag-west.dir@muenchen.de>

Gesendet: Donnerstag, 18. September 2025 14:40

An: mailbox-plan.step-stellungnahmen <plan.step-stellungnahmen@muenchen.de>

Betreff: Stellungnahme BA 23: Anh6rung Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16131_Perspektive Miinchen: Strategie und
Management nachhaltiger Stadtentwicklung — Ergebnisse der Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und
nachste Schritte

Sehr geehrte _

der Bezirksausschuss 23 Allach-Untermenzing hat sich in seiner Sitzung am 16.09.25 mit o.g.
Beschlussentwurf befasst und einstimmig folgende Stellungnahme beschlossen:

Die Weiterentwicklung ist insgesamt zu begrifien. Neben der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsziele
werden nun auch die Belange der Wirtschaft verstarkt in den Blick genommen. Ohne eine florierende
Wirtschaft und entsprechende Steuereinnahmen kénnen weder Verkehrsinfrastruktur noch die soziale
Infrastruktur, weder Projekte zur Férderung der Nachhaltigkeit und Erreichung von Klimaneutralitat, z.B. durch
eine ,grine“ Energieversorgung, durch Ausbau von OPNV, Radwegen, Griinflachen und Freirdumen, noch die
wichtige Forderung sozialer Gerechtigkeit und die Schaffung bezahlbaren Wohnraums oder kulturelle
Einrichtungen und Angebote finanziert werden.

Positiv ist auch, dass starkeres Augenmerk auf den Aspekt der Inklusion gelegt wird.

Mit freundliche GriRen
Barbara Wittemann

Landeshauptstadt Miinchen

Direktorium - 1l / BA - Geschéaftsstelle West
fur die Bezirksausschisse 20, 21, 22, 23, 25
Landsberger Str. 486, 81241 Miinchen
Telefon: 089 233-37209 (Teamassistenz)
Telefon: 089 233-37352 (BA 20)

Telefon: 089 233-37354 (BA 21)

Telefon: 089 233-37230 und -37353 (BA 22)
Telefon: 089 233-37224 (BA 23)

Telefon: 089 233-37415 (BA 25)

E-Mail: bag-west.dir@muenchen.de

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen: http://www.muenchen.de/ekomm
Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken.
Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15g Holz, 260ml Wasser, 0,05kWh Strom und 5g CO2.




Bezirksausschuss des 24. Stadtbezirkes I ﬁ: Landeshauptstadt
A

Feldmoching - Hasenbergl A/ Manchen

Vorsitzender
Dr. Rainer GroRmann

Landeshauptstadt Minchen, BA-Geschéftsstelle Nord
Hanauer Str. 1, 80992 Miinchen

Privat:

L ]
Landeshauptstadt Mlnchen
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
PLAN-HAI-11V

- Geschaftsstelle:

plan.step-stellungnahmen@muenchen.de BA Geschaftsstelle Nord
Hanauer Str. 1
80992 Miinchen
Telefon: 233 28562
ba24@muenchen.de

Ansprechpartner: Hr. Judex

lhr Zeichen, lhre Nachricht vom Unser Zeichen Datum 17.09.2025
28.08.2025 BA 24 16.09.2025 — TOP 5.3.10

Perspektive Miinchen: Strategie und Management nachhaltiger Stadtentwicklung —
Ergebnisse der Weiterentwicklung des Stadtentwicklungskonzeptes und nachste
Schritte

Sehr geehrte Damen und Herren,

der BA 24 — Feldmoching-Hasenbergl hat sich in seiner Sitzung am 16.09.2025 mit der o.g.
Anhérung befasst und folgende Stellungnahme einstimmig beschlossen:

Grol3e Flachen im 24. Stadtbezirk werden landwirtschaftlich und durch Gartnereibetriebe
genutzt. Die Landwirte und Gartnereien leisten einen wichtigen Beitrag zur Versorgung der
Menschen in Miinchen mit regionalen Produkten. Dies wird in Zukunft vor dem Hintergrund
des Klimawandels und der weltpolitischen Lage immer wichtiger werden.

Die groRe Bedeutung der landwirtschaftlichen Flachen wird auch in der vom Planungsreferat
in Auftrag gegebenen Agrarstudie ausdriicklich bestatigt. In der Studie wird nachgewiesen,
dass ca. 1226 ha durch landwirtschaftliche und gartnerische Betriebe genutzt werden und die
Betriebe so gut aufgestellt sind, dass diese auch 2040 noch bestehen werden.

Im Rahmen der Ideenwerkstatt fur den Minchner Norden haben funf externe Planungsbiiros
Entwirfe fur eine zukinftige Entwicklung im Bereich zwischen Feldmoching und Ludwigsfeld
erarbeitet. In allen funf Entwirfen wird die Bedeutung der landwirtschaftlichen Flachen im 24.
Stadtbezirk ausdricklich hervorgehoben und als wichtiger Bestandteil bei einer zukiinftigen
Entwicklung dieser Bereiche bezeichnet.

Deshalb fordert der Bezirksausschuss:

¢ In die Praambel ist aufzunehmen, dass die Landwirtschaft auch in einer GroRstadt wie
Muinchen ihre Berechtigung hat.

e Unter der strategischen Leitlinie D ist ein zusatzlicher Absatz aufzunehmen, in dem die
Bedeutung der Landwirtschaft fir die Versorgung der Menschen in Miinchen mit regio-
nalen Produkten hervorgehoben wird. Aulerdem soll dargestellt werden, dass die
Landwirtschaft auch vor dem Hintergrund des Klimawandels unverzichtbar ist.



Fur Ruckfragen steht der BA 24 — Feldmoching-Hasenbergl gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen GriiRen

Dr-Rainér GroBmann



