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Vortrag der Referentin

Mit dieser Bekanntgabe wird der Werkausschuss lber die Ergebnisse des abgelaufenen
Geschéaftsjahres 2024 und die voraussichtliche Entwicklung im laufenden Wirtschaftsjahr
2025 mformlert

1. - Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Die Werkleitung des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen (AWM) legt hiermit den Jahres-
abschluss 2024, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang, sowie
den Lagebericht 2024 vor. GemaR § 25 Abs. 1 EBV ist der Jahresabschluss innerhalb von
6 Monaten nach Ende des V\flrtschaftSJahres aufzustellen und dem Werkausschuss vorzu-
. legen.

1.1 Jahresabschluésprufung und Jahresergebnis 2024

Die Wirtschaftsprifungsgeselischaft PKF hat von Marz bis Mai 2025 die Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Das Testat liegt zum Zeitpunkt der Erstellung der Sitzungsvorlage noch '
nicht vor. Die nachstehenden Aussagen zum Jahresabschliuss sind daher unter dem Vor-
behalt der Testierung des Jahresabschlusses zu sehen.

Die endglltige Beschlussfassung des Werkausschusses sowie die Feststellung des
Jahresabschlusses durch die Vollversammiung kénnen erst nach Durchfiihrung der ortli-
chen Rechnungspriifung durch das Revisionsamt tund die anschlieRende Behandlung im
Rechnungsprifungsausschuss voraussichtlich zum Ende des Jahres 2025 erfolgen.

Zum Stichtag 31.12.2024 ergibt sich fiir den AWM eine Bilanzsumme von 429.725 T€. Der
Jahresiiberschuss der Erfolgsrechnung des AWM betréagt 1.787 T€. GemaR Wirtschafts-
plan 2024 wurde ein Jahresuberschuss i. H. v. 1.392 T€ erwartet und mit Beschluss des
Kommunalausschusses als Werkausschuss vom 12.10.2023 und der Vollversammlung
des Stadtrates vom 25.10.2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11024) genehmigt. Damit
liegt das Ergebnis zum Bilanzstichtag 2024 tiber dem Planwert. '

Einzelheiten zur Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung sind im beiliegenden Anhang
und im Lagebericht enthalten. Auf die dort enthaltenen Ausfuhrungen darf verwiesen wer-
den. .

1.2 Lagebericht fur das ertschaft31ahr 2024

Der Lagebericht verkérpert ein rechtlich und funktional eigenstandiges Rechnungs-
fegungsinstrument derjghrlichen Pflichtpublizitdt des Unternehmens. Es ist eine Analyse
des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens inklusive der fur die Geschéfts-
tatigkeit bedeutsamsten finanziellen und ggf. nicht finanziellen Leistungsindikatoren vor-
zunehmen. Ferner ist die wirtschaftliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken zu
beurteilen und zu erlautem

2. Erster Zwischenbericht fiir das Wirtschaftsjahr 2025

GemaR § 19 S. 2 EBV und 8 10 Abs. 1 S. 1 der Betriebssatzung des AWM ist der Stadtrat
halbjahrlich tber die Entvwcklung des Vermdgens- und des Erfolgsplanes zu unterrichten.

Da dies glelchzeltlg mit der Information iber den Jahresabschluss 2024 geschieht, wer-
den zwei Geschéftsjahre miteinander verkniipft. Dadurch wird dem Stadtrat ein umfassen-
des Bild von der Entwicklung des Eigenbetriebes vermittelt.
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2.1 Datenbasis

Die mit dem Ersten Zwischenbericht vorgelegten Zahlen basieren auf dem Abschluss des
1. Quartals 2025 (Stichtag 31.03.2025) und lassen somit einerseits erste, vorsichtige
Riickschluisse auf die weitere Entwicklung des Jahres zu. Andererseits kdnnten sich
bereits zu diesem Zeitpunkt gravierende Entwicklungen und Abweichungen vom
Wirtschaftsplan abzeichnen, dessen Erarbeitung im Sommer des Vorjahres erfolgte. Der
Stadtrat hat somit die Mdglichkeit, rechtzeitig steuernd einzugreifen.

Die Zahlen des 1. Quartals 2025 verstehen sich als tatsachlich gebuchte Werte. Dies
bedeutet, dass keinerlei Abgrenzungen vorgenommen wurden, um Zahlungsstrome, die
nicht periodengerecht erfolgen, auszugleichen. Eine proportionale Hochrechnung auf das
Jahresende ist somit nicht aussagekraftig.

2.2 Entwicklung des Erfolgsplanes 2025

Die folgende Gliederung des Erfolgsplanes ermdglicht einen Einblick in die Entwicklung
der wichtigsten Positionen. Die Tabelle enthélt das Ergebnis des Vorjahres, die gebuchten
Zahlen des 1. Quartals 2025, den Wirtschaftsplan 2025 und die Prognose des Jahres-
ergebnisses 2025 nach derzeitigem Kenntnis- und Informationsstand.

Ist Ist Plan Prognose

2024 1. Quartal 2025 2025 2025

TE TE TE TE
Umsatzerlése Haus- und Gewerbemiill, Eriése von der
Anlieferung MVA (AzV) sowie lbrige Umsatzerlose 297.133 77.784 305.130 301.480
Bestandsveranderungen - - - -
Andere aktivierte Eigenleistungen - - - -
Abfallgebiihren-Ausgleichskonto (Entnahme) 0 0 23.784 23.784
Abfallgebiihren-Ausgleichskonto (Zufithrung) -21.457 0 -12.928 -26.490
Sonstige betriebliche Ertrage 4.807 481 5.040 8.31
Ertrage aus Beteiligungen - - - T
Ertrage aus anderen Weripapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.688 0 1.613 1.754
Sonstige Zinsen und dhnliche Erfrége ' 5.497 0 1.150 2.291
Summe Ertrage 287.768| 78.265 323.789| 311.130
Materialaufwand* 130.467 25.899 143,368| 139.956
Personalaufwand*® 117.663 25.698 130.029 124.304
Abschreibungen 13.013 3.293 15.886]  13.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen® 21.849 2.766 30.761 30.329
Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.176 38 133 133
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 664 0 30 30
Sonstige Steuern 149 63 171 171
Summe Aufwendungen 285.981 57.757 320.378| 307.923
Jahresiiberschuss 1.787 20.508 3.411 3,207

*Aufwendungen durch mégliche Zufahrungen in die Rickstellungen zum Bilanzstichtag sind im "Ist 1. Quartal 2025" noch nicht gebucht )

Mit Beschluss des Kommunalausschusses als Werkausschuss vom 07.11.2024 und der
Vollversammlung (VV) des Stadtrates vom 27.11.2024 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /

V 14650) wurde der Wirtschaftsplan 2025 mit einem Jahresiberschuss — aus handels-
rechtlicher Sicht —i. H. v. 3.411 T€ genehmigt.

Am 23.10.2024 hat die Vollversammlung des Stadtrates neue Gebuhrensétze fir den Kal-
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kulationszeitraum 2025-2027 beschlossen (vgl. Beschluss des Kommunalausschusses als
Werkausschuss ,Abfallgebihren 2025 - 2027 vom 10.10.2024 und der Vollversammiung
-des Stadtrates vom 23.10.2024, Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 14359). Aus gebtihren-
rechtlicher Sicht ist ein Verlust i. H. v. 23.784 T€ fur 2025 kalkuliert. Dieser Betrag resul-
tiert aus Kosteniiberdeckungen, die sich am Ende des vorausgegangenen gebiihrenrecht-
lichen Bemessungszeitraumes ergeben haben und nun innerhalb des laufenden Bemes-
sungszeitraums auszugleichen sind.

Bei den Werten des 1. Quartals 2025 bestehen Abweichungen zum Ergebnis aus dem
Wirtschaftsplan 2025 bei den Zinsertragen aus Kapitalanlagen sowie bei den Zinsauf-
wendungen und -ertrégen aus der Auf- und Abzinsung der langfristigen Riickstellungen,
well diese Buchungen erst im Rahmen des Jahresabschlusses vorgenommen werden.
Gleiches gilt fur Ertrage aus der Neubewertung/Auflosung von Rickstellungen. Ebenfalls
ist der Anteil der Personalaufwendungen an den Zufithrungen in die Ruickstellungen fiir
Alters- und Versorgungsverpfhchtungen in den Ist-Werten des WrtschaftSJahres 2025
noch nicht enthalten. :

Ein weiterer Unterschied besteht in den kalkulatorischen Zinsen, die in der Nachkalkula-
tion der AbfallgebUhren (1,25 %) angesetzt werden. tm Erfolgsplan wurden noch wesent-
lich niedrigere Effektivzinsen (seinerzeit durchschnittlich 0,33 %) ausgewiesen. Im Rah-
men der Geblhrenkalkulation werden die kalkulatorischen Zinsen angesetzt, was im dl-
rekten Vergleich héhere Zinsaufwendungen rechtfertigt. .

2.3 Anmerkung zu den 'Prognosezahl'en des Jahres 2025

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung liegt die Prognosé der Umsatzerltse fur das
‘Wirtschaftsjahr 2025 insgesamt unter dem Planwert des Erfolgsplanes. Grund hierfir ist,
dass aufgrund verminderter Restmuillmengen ebenfalls geringere Hausmdiligebiihren zu
erwarten sind. Ebenfalls zeichnet sich eine Erlésreduktion bei der Annahme von Abfallen
zur energetischen Verwertung (AzV) im Vergleich zum Planwert ab, weil es im 1. Quartal
2025 erneut zu Einschréankungen im Anlagenbetrieb der Millverbrennungsanlage kam.
Neben der planmé&Rigen Revision traten vermehrt Kesselstérungen auf, die auf Explosio-
nen von illegal entsorgten Lach-/Gasflaschen zurlickzufiihren sind. Diese Problematik
zeigte sich bereits im Vorjahr und hat sich inzwischen verstarkt. Im Februar 2025 musste
deshalb eine Ballierung von rund 2.200 t Hausmdill vorgenommen werden, da die thermi-
sche Verwertung zeitweise nicht im Ublichen Umfang méglich war. Insgesamt fihrte dies
dazu, dass im Vergleich zum Vorjahr rund 5.000 t weniger Abfall zur energetischen Ver-
wertung angénommen wurden. Fir das laufende Jahr ist daher mit weiteren unplanmagi-
gen Einschrankungen zu rechnen, insbesondere wenn sich die Problematlk mit den Gas-
flaschen nicht entscharft.

Die voraussichtliche Hohe der Energxegutschnft liegt im Wirtschaftsjahr 2025 unter dem

- urspriinglichen Planwert, welcher im Erfolgsplan im Sommer des Vorjahres urspringlich
angesetzt wurde.

Im Oktober folgt am Heizkraftwerk Nord die Revision eines kleinen Kessels, bevor schllers-
lich von November bis Mitte Dezember eine weitere Revision an einem grof3en Millkessel
durchgefiihrt wird. Wahrend dieser Zeitraume ist jeweils mit temporéren Einschrankungen
im Anlagenbetrieb zu rechnen, insbesondere im Bereich der energetischen Verwertung.
Es wird jedoch angestrebt, die Anliefermengen in den geplanten Revisionszeiten insge-
samt auf einem vergleichbaren Niveau zu halten.

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrage ist auf eine unterjéhrige Auflésung von
Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen zurlickzufiifiren. -

Der Materialaufwand entwickelt sich aktuell insgesamt unter dem. Planiwert, maRgebliche
Ursache hierflr ist eine Verschiebung von Sanierungsmafinahmen. :

Bei den Personalkosten zeichnen sich aktuell fur das Wirtschaftsjahr 2025 niedrigere Auf-
wendungen unterhalb des Prognosewerts aus dem Erfolgsplan ab.
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Das Zinsniveau wird sich im laufenden Wirtschaftsjahr weiterhin vorteilhaft auf das Finan-
zergebnis des AWM auswirken. Der resultierende positive Zinseffekt aus der Bewertung
der langfristigen Ruickstellungen gemaR § 253 Abs. 2 HGB sowie aus der Verzinsung von
Bankguthaben und Finanzanlagen wird die Nachteile zunehmender Finanzierungskosten
zunachst Ubertreffen. ’

2.4 Entwicklung des Vermégensplanes fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Der Vermogensplan wird voraussichtlich entsprechend dem genehmigten Ansatz einge-
halten.

3. Zusammenfassung

Aus heutiger Sicht ist bei dem derzeit gegebenen Verlauf der Ertrage und Aufwendungen
im Wirtschaftsjahr 2025 ein handelsrechtliches Ergebnis etwa in Hohe des urspringlichen
Planwertes zu erwarten. Insbesondere die derzeitige Entwicklung bei den Material- und
Personalaufwendungen unterhalb der Planwerte wiirde eine Zufihrung in die MullgebUh-
renausgleichsriickstellung bewirken, wodurch sich der handelsrechtliche Ertrag entspre-
chend vermindert. Gebihrenrechtliche Kostentiberdeckungen sind handelsrechtlich als
Barwert erfolgswirksam der Rickstellung fir Gebuhrenausgleich zuzufihren, weshalb das
prognostizierte Jahresergebnis nur marginal von dem des Wirtschaftsplanes abweicht.

4. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Der Stadtkdmmerei wurde ein Abdruck der Bekanntgabe zugeleitet.

5. Anhdrung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhérung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

6. Unterrichtung der Korreferentin und der Verwaltungsbeirétin

Die Korreferentin des Kommunalreferats, Frau Stadtratin Anna Hanusch, und die Verwal-
tungsbeirétin, Frau Stadtratin Kathrin Abele, haben einen Abdruck der Bekanntgabe erhal-
ten.



Bekannt gegeben

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

per / Die Vorsitzende

Abdruck von . mit lil.
iiber Stadtratsprotokolle (D-1l/V-SP)
an das Direktorium - Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt

an die Stadtkdmmerei

z. K.

Wv. Kommunalreferat — Abfallwirtschaftsbetrieb - FR-FW
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Die Referentin

Jacqueline Charlier
Berufsmafige Stadtratin

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift

wird bestatigt.

2. An
' Kommunalreferat - GL
z. K.

Am
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Anhang des Abfallwnrtschaftsbetnebes Miinchen

far das Wirtschaftsjahr 2024
1/ Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen (AWM), ein Eigenbetrieb
der Landeshauptstadt Miinchen (LHM), ist zum 31. Dezember 2024 entsprechend der
Eigenbetriebsverordnung (EBV) und nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) flir groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt worden. Alle Betrdge werden, soweit
nicht anders angegeben, in Tausend Euro (T€) ausgewiesen. Zur Verbesserung der
Klarheit der Darstellung wurden Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung nach § 265 Abs. 7 HGB zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewie-
s5en.

2 / Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Immaterielle Wirtschaftsgiiter

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegtiter werden zu Anschaffungskosten akti-
viert und der Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Bei Software wird
grundsétzlich eine Nu_tzungsdauer von finf Jahren zugrunde gelegt.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich plan-
maéRiger Abschreibungen angesetzt. Fremdkapitalzinsen (Bauzeitzinsen) wurden, so-
weit im kameralen System gebucht und im Rahmen der Altdatentibernahme zum

- 31. Dezember 2001 bei den Anlagen im Bau bericksichtigt, erfasst und aktiviert. Ab

dem Wirtschaftsjahr 2002 wurde von einer Erfassung der Fremdkapitalzinsen abgese—
hen. :

Die Nutzungsdauer wird nach der Rahmenrichtlinie ,Benutzungsgebiihren und Ent-
gelte der Landeshauptstadt Miinchen (RBE)” bzw. nach den Empfehlungen der Kom-
munalen Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGST) festgelegt. Die
planméRigen Abschreibungen erfolgen grundsaétzlich linear und pro rata temporis.



Posten des Anlagevermogens Nutzungsdauer in Jahren

. Immaterielle Vermogensgegenstiande

Konzessionen, Rechte sowie Lizenzen 5
Il. Sachanlagen
1. Geschéfts-, Betriebs- und andere Bauten ' 20-50 -
2. AuRenanlagen ' 7-60
3. Technische Anlagen 7-35
4. Fuhrpark 10
5. Maschinen/Geréte f. spez. Geschéaftszwecke 5-10
6. Sonst. Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-20
7. Geringwertige Wirtschaftsgiiter ' 1

Vermdgensgegenstdnde mit Anschaffungskosten zwischen 250,01 € bis 800,00 € (ohne
Umsatzsteuer), die selbstandig nutzbar sind, sind entsprechend der neuen Fassung
von § 6 Abs. 2 Satz 4 Einkommensteuergesetz (EStG) in einem gesonderten Verzeich-
nis zu erfassen. Der AWM hat sich daher dazu entschlossen, geringwertige Wirtschafts-
gliter (GWG) in die Anlagenbuchhaltung (Anlagenklasse 78000) aufzunehmen, jedoch
im Anschaffungsjahr sofort abzuschreiben. Anschaffungskosten ab 800,01 € werden in
der Anlagenbuchhaltung aktiviert.

Abweichend von dieser Regelung werden MiillgroBbehaélter (GefalRe mit 770 | bzw.
1.100 1) tber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von zehn Jahren abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermégens erfolgt zu den Anschaffungs-
kosten. Handelsrechtlich besteht bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
fiir den Vermogensgegenstand Finanzanlage ein Gebot der Abschreibungen auf den
niedrigeren Wert. Dieses folgt aus dem Niederstwertprinzip und damit aus den
Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfiihrung.

Vorrate

-Das Vorratsvermodgen umfasst Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige Er-
zeugnisse sowie geleistete Anzahlungen. Vorréte sind sowohl handels- als auch steuer-
rechtlich einzeln zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten anzusetzen. Dabei gilt flr
das gesamte Umlaufvermogen das strenge Niederstwertprinzip.

Forderungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde werden zu Nennwerten angesetzt.
Erkennbare Risiken werden durch Wertminderungen ber{icksichtigt. Eine Wertminde-
rung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objek-
tive Hinweise vorliegen, dass die félligen Forderungsbetrdge nicht vollstidndig ein-
bringlich sind.



In Ausnahmefé'llen kann der Saldo eines Forderungskontos negativ werden (soge-
nannte kreditorische Debitoren) — der Bilanzausweis des negativen Forderungskontos
erfolgt dann auf der Passivseite unter den sonstigen Verbindlichkeiten. :

Zahlungsmittel
Zahlungsmittel werden zum Norhina!wert bilanziert.

Der AWM ist in. das Finanzmanagement der Landeshauptstadt Miinchen eingebunden.
- Im Rahmen des Cashpoolings werden die Salden tédglich glattgestellt und in Forderun-
gen oder Verbindlichkeiten gegenuber der LHM transformiert. :

Rechnungsabgrenzung

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten die Zahlungen fir Aufwendun-
gen des néchsten Jahres, die bereits in dieser Periode gelelétet wurden. Mit Hilfe der . -
Rechnungsabgrenzungsposten soll eine korrekte Ermittlung des Jahresuberschusses
ermoglicht werden. ' ;

Eigenkapital

Der Abfailwirtschaftsbétrieb Miinchen verfiigt tiber kein Stammbkapital. Das Bayerische
Staatsministerium des Innern teilte auf Anfrage des Kommunalreferates mit Schreiben
vom 20. Juni 2001 mit, daés§in geeigneten Fallen ,,auch wefterhin von einer Stammka-
piz‘a/aussz‘aﬁung des Eigenbetriebes abgesehen werden”kann. '

Die Vollversammlung des Stadtrates hat am 4. Oktober 2001 die Betriebssatzung des
AWM beschlossen. In § 1 Abs. 6 der Satzung ist festgehalten: ,,DerAW/l/l wird ohne
Stammbkapital gefihrt”.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Unter den Senderposten sind Zuwendungen der éffentlichen Hand an den AWM ent-
halten. Sie wurden als Sonderposten fiir Investitionszuschiisse passiviert und werden
entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Wirtschaftsgutes aufgel6st und

als Korrekturposten zum Abschreibungsaufwand verbucht.

Riickstellungen

Rickstellungen sind nach Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder Aufwendun-
gen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder H6he ungewiss sind. Die Rickstellungen
sind in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfil-
lungsbetrages gemal § 253 Abs. 1 HGB angesetzt. Mit der Verwendung des Begriffs
,Erfillungsbetrag” wird ausdriicklich klargestellt, dass bei der Rickstellungsbewer-
tung unter Einschrankung des StlchtagsprmZIps kiinftige Preis- und Kostensteigerun-
- gen zu berucksu:htlgen sind. Alle Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem



Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deutschen Bundes-
bank zum 31.12.2024 verdffentlichten Marktzinssatz abgezinst.

Bei den Ansammlungsriickstellungen handelt es sich um Verpflichtungen, die unmittel-
bar mit der Verwirklichung des die Verpflichtung auslésenden Ereignisses in voller
Hoéhe entstehen, deren wirtschaftliche Verursachung sich jedoch (iber nachfolgende
Geschéftsjahre erstreckt. Folglich wird eine Verteilung der Aufwendungen und die da-
mit einhergehende Ansammlung des zurlickzustellenden Betrags vorgenommen.

Als versicherungsmathematisches Bewertungsverfahren fiir Versorgungsanwartschaf-
ten findet das Teilwertverfahren mit einer mit dem Gehaltstrend steigenden Prémie
Anwendung. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2018 G”
von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Bewertung erfolgt nach § 253 Abs. 2 HGB
mit dem von der Deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzins-
satz von 1,90% (Vorjahr 1,82%), der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
zehn Jahren ergibt. Der Zinssatz fiir die nach § 253 Abs. 6 HGB erforderliche zusétzliche
Bewertung zur Bestimmung des ausschuttungsgesperrten Unterschiedsbetrags wurde
auf Basis einer siebenjahrigen Durchschnittsbildung (1,96%; Vorjahr 1,74%) bestimmt.
Hieraus ergibt sich fiir das Berichtsjahr ein ausschittungsgesperrter Betrag gemaf

§ 253 Abs. 6 HGB in Hohe von -1.057 T€ (Vorjahr: 1.479 T€). Weitere Faktoren sind eine
Einkommensdynamik von 2,00% (Vorjahr 2,00%) und eine Rentendynamik von 2,00%

~ (Vorjahr 2,00%) bei den Beamten bzw. von 1,00% (Vorjahr 1,00%) bei der Eigenversor-
gung. Die in den Aufwendungen enthaltenen zinsabhédngigen Bestandteile werden im
Finanzergebnis gezeigt, die anderen Bestandteile im Personalaufwand.

Die Verpflichtungen des Abfallwirtschaftsbetriebes Mlnchen aus abgeschlossenen Al-
tersteilzeitvertrdgen resultieren aus dem Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit so-
wie ergdnzend aus einer abgeschlossenen Betriebsvereinbarung. Fiir die Riickstellung
wurde der versicherungsmathematische Barwert angesetzt. Die Barwerte wurden mit
einem Rechnungszins von 1,96% (Vorjahr 1,74%) p. a. und einer Einkommensdynamik
van 2,00% p.a. ermittelt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten zéhlen zu den Schulden und sind —im Gegensatz zu Ruckstellungen —

prinzipiell dem Grunde und der Héhe nach gewiss. Sie sind zu ihrem Erflillungsbetrag
zum Bilanzstichtag anzusetzen.
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3 / Erlauterungen zur

Anlagevermdgen

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermdgens und seine
Entwicklung im Geschéftsjahr 2024 sind in der Anlage zum Anhang (,,Anlagengitter”)
dargestellt. Die Zugange bei den Sachanlagen betreffen im Wesentlichen den Kauf von
Kraftfahrzeugen bzw. von Fahrzeugkomponenten fiir den Fuhrpark, den Neubau des
Wertstoffhofes Truderinger Strafl3e sowie die Anschaffung von Baumaschinen, Contai-
nern, Pressen und MiillgroRBbehéltern.



Finanzanlagen

Die vom Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen erworbenen Wertpapiere bestehen aus-
schlieBlich aus Pfandbriefen, Anleihen mit staatlicher Haftung und Schuldscheindarle-
hen. Die Finanzanlagen betreffen wie im Vorjahr ausschlieRlich Wertpapiere des Anla-
gevermaogens. Die Wertpapiere korrespondieren mit den langfristigen finanziellen Ver-
pflichtungen wie der Absicherung der Pensionen oder den Unterhaltsfolgelasten und
Sanierungsverpflichtungen der Deponien.

Vorréte

In den Bestdnden an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind im Wesentlichen Instandhal-
tungs- und Verbrauchsmaterialien enthalten. Beispiele dafiir sind die Vorréate an Ersatz-
teilen flir die Fahrzeuge und die Dienst- und Schutzkleidung flir die Mitarbeiter*innen

des AWM.

Forderungen .

in Tausend € : ' 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.582 14.125
Forderungen gegentber Stadt/Eigenbetrieben : 33.708 35.305
Sonstige Vermdgensgegenstdnde ' 3.596 11.984 -

56.886 61.414

Die Forderungen aus, Lieferungen und Leistungen in Hohe von 19.582 T€ bestanden ge-
genliber den Anlleferflrmen des AWM. Gegentliber der Landeshauptstadt Minchen, bei
der das Geschéaftskonto des AWM geflhrt wird, ergaben sich zum Bilanzstichtag 2024
Forderungen in Hohe von 33.708 T£. Die sonstigen Vermdgensgegenstidnde enthalten
sonstige Forderungen i.H.v. 3.214 T€ aus zum Bilanzstichtag noch nicht fakturierten
Leistungen sowie Stiickzinsen. Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde mit Ausnahme der Mletkautlonen in Héhe von 15 T€ haben eine Restlaufzeit

von bis zu einem Jahr.

Kassenbestand und Guthaben beilK'reditinstitu{en

in Tausend € .31.12.2024 31.12.2023

Kassenbestand _ 1 - 1
Termingeldkonto/Treuhandvermdgen 5.000 - 11.500
Barmittel Treuhandvermdgen 36.373 38.791

' ' 41.374 .50.292

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich durch Neuanlage
sowohl von Barmitteln als auch endfélligen Termingeldern in festverzinsliche We_rtpa-

piere verringert.



Rechnungsabgrenzungsposten

Sie betreffen bei den ARAP im Wesentlichen im Voraus bezah!te Werbe- und Marke-
tingkosten, Wartungskosten, Mitgliedsbeitrdge sowie Kurs- und Abogebihren.

Latente Steuern

Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiberhanges aufgrund sich
ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch ge-
macht.

Eigenkapital

Fir das abgelaufene Kalenderjahr 2024 ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von
1.787 T€ (Vorjahr: Jahresiiberschuss in H6he von 4.058 T€).

Der Gewinnvortrag in Héhe von 17.519 T€ erhohte sich um den Jahresiberschuss 2024
in Hohe von 4.058 T£€ auf insgesamt 21.577 T€ per 31.12.2024.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen umfassen die Ruhegeldanspriiche flir Beamte nach dem
Bayerischen Beamtenbesoldungsgesetz bzw. nach dem Bundesbesoldungsgesetz fir
ehemalige Betriebsangehorige und die aus dem Lohnverhéltnis hervorgegangenen An-
gestellten aus der Ortlichen Tarifvereinbarung Nr. A 21 (iber die Eigenversorgung fir
die Beschaftigten der Landeshauptstadt Minchen vom 19.07.1957 und fir Hinterblie-
bene (Ehegatte und verstorbene aktive Mitarbeiter oder eines Rentengeldempféngers).

Fiir andere Verpflichtungen im Personalbereich wie Altersteilzeit, Resturlaub, Uber-
stunden- und Gleitzeitguthaben und flr die leistungsorientierte Bezahlung ist ein Be-
trag von 9.723 T€ enthalten.

Fir die Unterhaltsfolgelasten an den Deponien Nord-West und Grol3lappen sind
77.565 T€ zuriickgesteilt. Der Betrag ist durch Wertpapiere des Anlagevermdgens, Ter-
mingelder und flissige Mittel abgesichert.

Die Riickstellung flir den Geblihrenausgleich hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt um einen Betrag von 21.457 T€ erhéht. Dieser Betrag ergibt
sich aus der Zuflihrung von Geblhreniberschiissen und Zinseffekten. Daneben erfol-
gen zu den Bilanzstichtagen 2022 bis einschlief3lich 2024 keine Zufiihrungen in die
Riickstellung ,AfA Wiederbeschaffungszeitwerte”, weil im aktuellen Gebihrenkalkula-
tionszeitraum von gebiihrenrechtlichen Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeit-
werte abgesehen wurde. ‘



Im Einzelnen weist der AWM folgende Riickstellungen aus:

in Tausend € Stand  Verwen- Auf-  Zu- Stand
' dung 16sung flihrung
31.12.2023 Merimg - wand | SISISP00S

Pensionen (Neuzusagen) 51.657 0 993 1.725 52.389
Pensionen (Altzusagen) 52.748 3.658 473 1.212 49.829
Altersteilzeit ' 3.427 0 750 272 2.949
Ausstehende Rechnungen 9.222 3.595 225 1.601 7.003
Rickbau HKW Nord '
Block 3 9.273 0 61 230 9.442
Abrechnungs- '
verpflichtungen SWM 1.364 1.278 0 5.587 5.673
Urlaubsriickstdnde - 3244 3244 0 3972 3.972
Gleitzeitguthaben : 1.113 1.113 0 1.288 1.288
Uberstundenguthaben 240 240 0 241 241
Leistungsorientierte :
Bezahlung - 1.144 1.144 0 1.273 1.273
Interne Abschlusskosten . 58 58 0 56 56
Jahresabschlusspriifung _ 36 36 0 36 36
Rechts- und Prozesskosten - 861 O - 723 103 241
Umlage KFZ-Haftpflicht- ' ‘
versicherung Lo 58 0 58 101 101
Archivierungskosten 108 17 1 149 239
Hausmillzwischenlager 220 220 0 0 0 -
Deponie NW .
Schadenvorsorge 14.000 0 0 0 14.000
Deponie NW :
Unterhaltsfolgelasten 65.376 5.007 1.162 0. 59.207
Deponiesanierung ; . _
Grol3lappen 18.540 86 139 43 18.358
Deponie GroRlappen ‘ o '
Umwelthaftpflicht 15.500 0 0 0 15.500
AfA Wieder- '
beschaffungszeitwerte 0 0 o 0 0
Gebiihrenausgleich 71.294 0 0 21.457 92.751

' 319.483 19.696 4.585 39.346 334.548




Verbindlichkeiten

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in voller Hohe
durch die Landeshauptstadt Miinchen abgesichert. Sie betreffen im Wesentlichen lang-
fristige Kredite bei deutschen Banken.

In den Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt und anderer Eigenbetriebe sind Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 10.454 T€ (Vorjahr: 10.463 T€)
enthalten. Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen aus u. a. einer im Jahr 2021 entge-
gengenommenen Kaution in Héhe von 20 T€.

Im Einzelnen setzen sich die Verbindlichkeiten wie folgt zusammen: -

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 39.975 50.450
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2,778 3.475
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 11.100 13.900
davon Restlaufzeit iber 5 Jahre 26.100 33.075

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.706 9.167
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 9.706 9.167
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 0 0
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 0 0

Verbindlichkeiten gegentiber Stadt/Eigenbetrieben 10.454 10.463
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 10.454 10.463
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 0 0
davon Restlaufzeit iber 5 Jahre 0 0

Sonstige Verbindlichkeiten 360 1.345
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr : 340 1.325
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren ' 0 0
davon Restlaufzeit iiber 5 Jahre 20 20

Summe Verbindlichkeiten 60.495 71.425
‘davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 23.275 24.430
davon Restlaufzeit von'1 bis 5 Jahren 11.100 -13.900

davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre , 26.120 33.095




4 / Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

in Tausend € . 31.12.2024 31.12.2023
aus Geblihren fiir Hausmiillabfuhr . ' ' 155.032 154.349
aus Auflésung Ruckstellung Gebihrenausgleich - HM 0 0
aus Millbehandlung flir benachbarte Landkreise 21.578: 19.594
"aus Geblhren flir Gewerbemdtill ) ' 16.640 16.345
aus Auflésung Riickstellung Geblhrenausgleich - GM O 0
Abfallgebiihren-Ausgleichskonto S _ -21.457 . .-67.046
aus Gebiihren fiir Containerdienst s 6.384 6.310
~ aus Abféllen zur Verwertung - Private Anlieferer 24.858 27.176
aus Energiegutschrift Millverbrennung ' 37.197 78.462
aus Sammlung und Verwertung von Altstoffen 11.518 13.102
aus Ubrigen Umsatzerldsen : ' 23.926 20.235

Umsatzerlose , 275.676 268.527

Die Umsatzerlése sind gegeniiberﬂdem Vorjahr insgesamt um 7.149 T€ bzw. um
2,7% auf 275.676 T€ gestlegen Die Erlose aus der Haus- und der Gewerbemdtillentsor-
gung haben S|ch gegenuber dem Vorjahr um 978 T€ bzw. um 0,6% erhoht.

Durch eine Anderung"vo_n Art. 8 Abs. 3 Satz 2 KAG vom 08.07.2013 mit Inkrafttreten
zum 01.08.2013 hat der Gesetzgeber ein Wahlrecht zur Abschreibung auf Wiederbe-
schaffungszeitwerte ermdglicht. Von diesem Wahlrecht hat der AWM im laufenden Ge-
buhrenkalkufatlonszeltraum vom 01.01.2022 bis 31.12.2024 keinen Gebrauch gemacht.

Gegenlber dem Vorjahr smd dxe Einnahmen durch die Energiegutschrift aus der ther-
mischen Abfallverwertung um 41.265 T€ bzw. 52,6% wieder deutlich gesunken. Die
endgiiltige Hohe der Energieerlose in Form einer offiziellen Testierung durch die Wirt-
schaftspriifer der SWM GmbH steht noch aus.

Die Einnahmen aus der ,Sammlung und Verwertung von Altstoffen” entwickelten sich
mit einer Verminderung um 1.584 T€ bzw. 12,1% im Jahr 2024 welterhm ricklaufig. Der
wesentliche Anteil an dieser Verschlechterung ist auf die Holzverwertung zurlickzufih-
ren. Es konnten lber diesen Geschéaftszweig keine Erlése mehr generiert werden, im
Vorjahr betrugen diese noch 1.785 T€. '

Im Wi_rtsché'ftsjahr 2024 erfolgten keine ertragswirksamen Entnahmen aus der ,Rick-
stellung fiir Gebiihrenausgleich”, da diese zum Ende des vorhergehenden Gebihren-
kalkulationszeitraums per 31.12.2021 vollstdndig aufgebraucht wurde.

In den Gbrigen Umsatzerlésen sind u. a. die Erlése aus den Werkstattleistungen flr
Dritte, die Gebiihren fiir Sonderabfuhren, die Einnahmen aus den Geschéften mit den
Lizenznehmern des Dualen Systems, die Aufwandserstattungen von Emissionszertifi-
katen fiir Brennstoffemissionen und die periodenfremden Umsatzerlése enthalten.
Diese sind vorrangig aufgrund hoherer Erlse aus Werkstattleistungen, Erstattungen .



sowie Ertragszuwéchsen bei den Mitbenutzungsentgelten gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 3.691 T€ gestiegen.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind im Wesentlichen ,die sonstigen Nebener-
l6se” und ,periodenfremde Ertrdge” enthalten. Ein weiterer Posten ist der ,Ertrag aus
der Auflésung von Zuwendungen”. Die Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen
sind in erster Linie beeinflusst von gednderten Einschdtzungen und Bewertungen der
noch zu erwartenden Aufwendungen.

Im Einzelnen ergeben sich folgende sonstige betriebliche Ertrage:

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023

Sonstige Nebenerldse ' 2.402 2.084
Erlése aus Wertberichtigung ' 146 41
Ertrag aus der Auflésung von Zuwendungen 271 250
Mahngeblihren und Mahnzinsen 151 144
Ertrag aus der Auflésung von Rlickstellungen 1.987 1.987
Periodenfremde Ertrage -197 965
Anlagevermogenabgang: Mehrerlds tiber Buchwert 267 357
Ubrige sonstige betriebliche Ertrdge -120 550

Sonstige betriebliche Ertrage 4.907 6.378



Materialaufwand -

in Tausend € _ ' 31.12.2024 31.12.2023

~ Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

._fE‘.EP?.Z.QQEQ‘?_W?.E‘?D.; ____________________________________________________________ . 8.790
8.443 8.790
Aufwendungen fir stoffliche Verwertung 12.079 12.549
- Aufwendungen fiir Problemstoffentsorgung 1.933 1.640
Aufwendungen fiir die Hausmiillentsorgung - 96.363 . 84.514
Instandhaltung Gebaude _ 2448 1.294 -
Aufwendungen fiir Instandhaltung KFZ-Fremdvergabe 6.350 . 4.839
Aufwendungen flir Transportkosten N 165 3.065
Periodenfremde Aufwendungen _ ol 105
Sonstigs Aufwendungen fiir bezogens Leistungori g, SN 26% 7.241
122.024 115.247
130.467 124.037

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs= und Betriebsstoffe sind gegeniiber dem Vorjahr
leicht gesunken. Ebenfalls leicht verringert haben sich die Ausgaben flr die stoffliche
Verwertung, was hauptséchlich auf niedrigere Kosten bei der Schlackevemrertung Zu-
rickzufihren ist.

Die endgdiltigen Betnebsfuhrungskosten von der Millverbrennungsanlage bediirfen
noch der Testierung durch die Wirtschaftspriifer der SWM GmbH. _
Daneben haben sich die Aufwendungen fir die Instandhaltung von Gebduden und flr
die Instandhaltung KFZ-Fremdvergabe im Vergleich zum Vorjahr erhéht.

Die Aufwendungen fir in Anspruch genommene Transportleistungen sind im Ver-
gleich zum Jahr 2023 stark gesunken. Ebenfalls liegen die ,sonstigen Aufwendungen
flir bezogene Leistungen® aufgrund entfallener Zufiihrungen in die Riickstellung fir
Deponie-Unterhaltsfolgelasten deutlich unter dem Vorjahresniveau. Enthalten sind au-
Rerdem periodenfremde Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von 30 T€
(Vorjahr: 105 T€). Insgesamt erhdhten sich im Jahr 2024 die Aufwendungen fur bezo-
gene Lelstungen um 6. 7'77 T€ bzw. 5,9%.



Personalaufwand

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023
Léhneund Gehélter e RO 84.526
davon flir Beamte 4.224 . 4.255
davon fiir Angestellte 22.542 20.074
davon fur handwerklich Beschéftigte/Arbeiter_innen 64.161 60.197
Soziale Abgaben 18.083 16.314
Aufwendungen flir Altersversorgung 8.147 11.765
Sonstige Personalaufwendungen . 506 499
' 117.663 113.104

Den gréf3ten Teil der Personalaufwendungen umfassen die Beziige, Gehélter, Lohne
und alle sonstigen Verglitungen fiir die im Geschéftsjahr beschéaftigten Mitarbeiter*in-
nen des AWM. Unter den sozialen Abgaben werden die vom Eigenbetrieb zu tragen-
den gesetzlichen Pflichtabgaben, insbesondere die Beitrdge zur Sozialversicherung,
ausgewiesen. Die Aufwendungen flr Lohne und Gehélter haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um insgesamt 6.401 T€ bzw. 7,6% erhdht. '

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung enthalten die Zufiihrungen zu den Ruck-
stellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen mit Ausnahme der im Finanzer-
gebnis erfassten Zinseffekte. Mit der vom Bundestag und Bundesrat im Jahre 2015 be-
schlossenen Anderung der Bewertungsvorschriften fiir Pensionsriickstellungen ist der
durchschnittliche Abzinsungszinssatz von sieben Jahren (Glattungszeitraum) auf zehn
Jahre angehoben worden. Die Verldngerung des Glattungszeitraumes hat seitdem ein
Absinken der hohen jahrlichen Zufiihrungen bei den Altersversorgungsverpflichtungen
zur Folge. :

Bei den Léhnen und Gehaltern sind Zuflihrungen und Auflésungen der Rickstellungen
fiir Resturlaub, Uberstunden- und Gleitzeitguthaben, fiir leistungsorientierte Bezahlung
sowie flir interne Abschlusskosten vollstdndig enthalten. Insgesamt sind die Personal-
“aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 4.559 T€ bzw. 4,0% hoher ausgefallen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 380 T€ bzw. 2,8% gesunken. Im
Wirtschaftsjahr 2024 erfolgte eine auRerplanméRige Abschreibung tber 7 T€ flr Bera-
tungsdienstleistung von it@M zur Umsetzungspriifung eines Sofware-Produkts.



in Tausend € ‘ o2 31.12.2024 31.12.2023

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 108 120

Abschreibungen : .
auf Grundstlicke und Gebaude _ & 3.655 3.679

auf Technische Anlagen 1.485 ~ 1.858
auf Maschinen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung x e ' 2195, = 2.095
auf Fuhrpark _ 5.442 - 5314
Sofortabschreibung GWG . o120 102
Planmé&Rige Abschreibungen 13.006 13.168
AuBerplanméBige Abschreibungen auf AnlagenimBau 7 225
Aullerplanmilige Abschreibungen 7 225
' " 4 13.013 13.393

Sonstige betriebliche AufWendUng:én

'In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 21.849 T€ (Vorjahr:
23.144 T€) sind u. a. die Ausgaben fir Fortbildung, Wartung fiir EDV-Anlagen, Sachver-
sicherungen, KFZ-Versicherungsbeitrdge, Gebaudebetriebskosten, Aufwendungen fiir

" Beratungsleistungen, Gutachten und Dokumentationen, Rechts- und Gerichtsaufwen-
dungen, Ausgaben fiir die Offentlichkeitsarbeit, Werbe-/Informationsmaterial und die
Kostenverrechnungen von anderen stadtischen Referaten an den AWM enthalten. Der
leicht verringerte Ausweis ist im Vorjahresvergleich insbesondere auf geringere perio-
denfremde Ausgaben sowie verringerte Zufiihrungen in die Riickstellungen fiir ausste-
hende Rechnungen und fiir den zukiinftigen Riickbau des Block Ill am HKW Nord zu-
rickzuftihren. Dagegen fielen die Aufwendungen flir Beratungsleistungen héher als im
Vorjahr aus. Bei den restlichen Aufwandsarten sind im Jahr 2024 keine signifikanten

Mehr-/Minderungen (> 500 T€) angefallen.



Finanzergebnis

_in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023
Zinsertrage des Finanzanlagevermogens 1.688 899
Sonstige Zinsen ' 5.497 4.262

davon Zinsertréage BilMoG aus der Bewertung von
Riickstellungen mit einer Laufzeit von >1 Jahr 2.304 2.618
Zinsaufwendungen -2.176 -2.143
davon Zinsaufwendungen BilMoG aus der Bewertung
von Riickstellungen mit einer Laufzeit von >1 Jahr -1.965 -1.839
Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte 0 : 0
5.009 3.018

Im Finanzergebnis sind Zinsertrdge von den Finanzanlagen (Wertpapiere und Festgel-
der) enthalten. Diese Zinsertrdge sind gegenliber dem Vorjahr aufgrund der positiven
Zinsentwicklung weiterhin gestiegen. Die Zinsaufwendungen setzen sich aus den be-
zahlten Darlehenszinsen und den Effekten aus der Aufzinsung und Zinsdnderung zur
Bewertung von langfristigen Rickstellungen zusammen. _

Der von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2024 veroffentlichte Marktzins-
satz hat sich ebenfalls erh6ht, was im Jahr 2024 zu einer geringfiigigen Entlastung ins-
besondere durch Zinseffekte bei der Bewertung der langfristigen Riickstellungen
fuhrte. Das Finanzergebnis des AWM hat sich im Wesentlichen durch das hohe Zinsni-
veau erneut verbessert.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Werkleitung schldgt der Vollversammlung des Stadtrates vor, den Jahresiber-
schuss auf neue Rechnung vorzutragen.

5 / Sonstige Angaben

Beschaftigte
31.12.2024 31.12.2023
Beamte e 65 . 72
Angestellte 400 384
handwerklich Beschéftigte/Arbeiter*innen 1.218 1.222

Beschéftigte 1.683 1.678




Angaben zur Zusatzversdrgung

Die Beschaftigten haben einen tarifrechtlichen Anspruch auf eine Zusatzversorgun'g.
Sie wurden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertra-
ges zur Zusatzversorgung der Bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das .
17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die War-
tezeit (60 Pflichtmonatsbeitrage) erﬁillen kénnen. -

Der AWM ist Mltglled bei der Bayerischen Versorgungskammer (Zusatzversorgungs-
kasse der Bayerischen Gemeinden).

Die Hohe des Umlagesatzes fiir 2024 lag bei 3, 75% Der Zusatzbeitrag liegt unverdndert
bei 4%.

Sonstige finanziellé.Verpflichtungen

2025 2026-2029 Gesamt
in Tausend €

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 2.144 434 2.578
Verpflichtungen aus Erbbaurechtsvertragen 210 840 1.050
Verpflichtungen aus Entsorgungsvertragen © 856.800 0 856.800
(SWM GmbH) - ! -

859.154 1.274  860.428
Honorar

Das vom Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2024 berechné{e Gesamthonorar be-
tréagt 37 T€ (netto) und betrifft ausschlieBlich Abschlussprifungsleistungen.

Werkll'eitung
Erste We!rkiei-terin_ Jacqueline Charlier, Kommunalreferentin
Zweite Werkleiterin Sabine Schulz-Hammerl
Stv. Zweite Werkleiterin Micﬁaela Jiingling, Ltd. Verwaltungsdirektorin

Auf die Angabe der Gesamtbezuge und Pensionen nach § 285 Nr. 9a und 9b HGB wird
gemaéR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet, da sonst auf die Vergutung der Werkleitung ge-.

schlossen werden kann.

Werkausschuss

Werkausschuss fir den Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen ist der Kommunalausschuss.



Mitglieder des Werkausschusses:

Verena Dietl
Kathrin Abele -
Andreas Babor
Paul Bickelbacher
Michael Dzeba

Alexandra Gallmann

Nikolaus Gradl
Anna Hanusch
Nicola Holtmann:
Stefan Jagel
Heike Kainz
Gudrun Lux

Lars Mentrup

Lena Odell
Angelika Pilz-Strasser

Manuel Pretzl

F%ichard Progl
Alexander Reissl
Christian Smolka -
Matthias Stadler
Sibylle Stéhr

Christian Vorldnder

3. Blrgermeisterin
Stadtrétin

Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat

Stadtrétin

Sta dtraf
Stadtratin
Stadtréatin
Stadtrat
Stadtrétin
Stadtratin

Stadtrat

Stadtrétin
Stadtrétin

Stadtrat

Stadtrat
Stadtrat
Stadtrat
Stadtrat
Stadtratin

Stadtrat

Vorsitzende
Juristin
Rechtsanwalt
Dipl.-Geogr.

Dipl. sc. pol. Univ.

Arzthelferin
{seit 18.12.2024)

Informatiker
Architektin
Dipl.-Verwaltungswirtin
Krankenpfleger
Rechtsanwaltin
Rettungssanitater

Dipl.-Technomathematiker
(bis 23.10.2024)

Dolmetscherin
Arztin

Diplom-Kaufmann
(von 23.10.2024 bis 18.12.2024)

Diplom-Betriebswirt (FH)
Sparkassenangestellter
Augenoptikermeister
Immobilienkaufmann
Politikwissenschaftlerin

Rechtsanwalt



6 / Nachtragsbericht

Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Wirtschafts-
jahres 2024 nicht eingetreten. '

7 / Unterzeichnung
Miinchen, 15. Mai 2025

Erste Werkleiterin ’ Zweite Werkleiterin

Jacqueline Charlier- N Sabine Schulz-Hammerl
Kommunalreferentin ;



GEWINN- und VERLUSTRECHNUNG 2024

Abfallwirtschaftsbetrieb f\' °
Minchen ‘WM

1. Januar bis 31. Dezember

in Tausend EUR 2024 2023
1. Umsatzerlse 275.676  268.527
2. Sonstige betriebliche Ertrédge 4,907 6.378
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.443 8.790

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 122.024 115.247
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter 90.927 84.526

b) Soziale Abgaben 26.736 28.578

davon flir Altersversorgung: 8.147 T€ (Vj. 11.765 T€)

5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens

und Sachanlagen 13.013 13.393
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.849 23.144
7. Betriebliches Ergebnis -2.409 1.227
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens 1.688 899
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.497 4,262
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.176 2.143
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 664 23
13. Ergebnis nach Steuern 1.936 4,222
14. Sonstige Steuern 149 164
15. Jahresiiberschuss 1.787 4.058




BILANZ zum 31. Dezember 2024.

Minchen

e

Aktivseite (in Tausend €) 31.12.2024 31.12.2023 -
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdégensgegensténde 32 137
Il. Sachanlagen 183.615 175.459
I, Finanzénlagen 146.544 135.332
330.191 310.928
B. -Um[auf\fermégen
l. Vorréte 1.226 1.274
Il. Forderungen und 5onstig.e Vermdgensgegenstinde
i Fordérungen aus-Liefer:ungen und Leistungen 19.582 ~14.125
2. Forderungen gegeniber Stadt/
Eigenbetrieben 33.708 35.305
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 3.596 11.984
56.886 61.414
[ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 41.374 50.292
99.486 112.980
C. Rechnuﬁgsabgrenzungspo;ten 48 69
429.725 423.977




Abfallwirtschaftsbetrieb

=

BILANZ zum 31. Dezember 2024 Minchen
Passivseite (in Tausend €) 31.12.2024 31.12.2023
A. Eigenkapital
I. Stammbkapital 0 0
Il. Gewinnricklage 9.447 9.447
Ill. Gewinnvortrag 21.577 17.519
IV. Jahresliberschuss 1.787 4.058
32.811 - 31.024
B. Sonderposten fiir Investitionszhuwendungen 1.871 2.045
C. . Riickstellungen
1. Riickstellungen flr Pensionen 102.218 104.405
2. Sonstige Ruckstellungen 232.330 215.078
334.548 319.483
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 39.975 50.450
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.706 9.167
3. Verbindlichkeiten gegentiber Stadt/
Eigenbetrieben 10.454 10.463
4. Sonstige Verbindlichkeiten 360 1.345
60.495 71.425
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
429.725 423.977




Lagebericht des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen
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Vorbemerkungen zum Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2024

A / Aligemeines

Jahresabschluss und Lagebericht sind trotz der formalen Trennung inhaltlich nicht
voneinander unabhéngig. Dies wird durch die Angaben des Lageberichts in Relation
zum Jahresabschluss deutlich.

Der Lagebericht erfiillt eine Verdichtungsfunktion. Die differenzierten Angaben des
Jahresabschlusses werden verbal zu einer Gesamtaussage zur Lage des Unterneh-
mens verdichtet. Der Lagebericht ist somit ein ,Instrument aggreglerter Jahresab-

schfussmformatlonen

Die Erganzungsfunktion bezieht sich auf einen sachlichen und zeitlichen Aspekt. Sach-
lich wird der Jahresabschluss ergénzt, indem im Lagebericht tber die gesamte Lage
des Unternehmens/Betriebes zu berichten ist. Somit werden auch Aspekte erfasst, die
nicht direkt in der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zum Ausdruck kommen wie
beispielsweise die Absatz-, Beschéaftigungs- oder die Personallage. '

B / Rechtsform

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen (nachfolgend als AWM bezeichnet) ist ein Eigen-
betrieb der Landeshauptstadt Miinchen (Art. 88 Gemeindeordnung fiir den Freistaat
Bayern). ——

Durch Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates der Landeshauptstadt Miinchen
vom 04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM in § 1 Abs. 1 Folgendes festgehal-
~ten: '

,Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshauptstadt Minchen wird als organisatorisch,
verwaltungsmaBig und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen
ohne eigene Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb gemal3 § 88 GO) gefihrt.”

C / Struktur und Aufgaben

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen ibernimmt die Aufgaben des dffentlich-rechtli-
chen Entsorgungstréagers (6rE) der Landeshauptstadt Miinchen. Als Eigenbetrieb und
Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts gehdrt er zum Kommunalreferat der Landes-
hauptstadt Miinchen und orientiert sich an den Vorgaben der Stadtpolitik.

Die Werkleitung, bestehend aus zwei Personen, fiihrt die laufenden Geschéfte. Die
Kommunalreferentin als Erste Werkleiterin vertritt den AWM im Stadtrat, die Zweite

- Werkleiterin hat die operative und verwaltungsméRige Leitung des AWM inne und
fuhrt das laufende Tagesgeschaft.



Alle den AWM und die Entsorgung in Miinchen betreffenden wichtigen Entscheidun-
gen werden von der Vollversammlung des Mlnchner Stadtrates beziehungsweise dem
Werkausschuss (Kommunalausschuss) getroffen.

Aufgaben des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen sind der Vollzug des Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Miinchner Abfallortsrechts, ins-
besondere das Einsammeln, Beférdern und Entsorgen von Abféllen und der wirtschaft-
liche Betrieb der Entsorgungsanlagen sowie der Wertstoffhofe.

Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der AWM (iber Gebiihren. Die Geblhren sind
zurzeit fiir einen dreijdhrigen Zeitraum kalkuliert. Nach dem Bayerischen Kommunalab-
gabengesetz miissen Kosteniiber- und Kostenunterdeckungen im ndchsten Kalkulati-
onszeitraum ausgeglichen werden. Darliber hinaus wird auf der Grundlage von &ffent-
lich-rechtlichen Zweckvereinbarungen Restmill aus den Landkreisen Miinchen, Frei-
sing und Bad-Toélz entsorgt. :

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM als Unternehmer im
Sinne des § 2 Abs. 3 Umsatzsteuergesetz (in Verbindung mit 8 1 Abs. 1 Nr. 6, 8 4 Kor-
perschaftsteuergesetz) tatig. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der Ab-
falle der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH und in der energetischen Ver-
wertung. Die gewerblichen Geschéftsfelder haben innerhalb des AWM eine finanziell
und prozessual unterstiitzende Funktion und sollen zur Steigerung des gesamten Un-
terneimenswertes sowie zur Gebuhrenstabilitat beitragen.

’

D / Strategie und Organisation

- Strategisch setzt der AWM auf seine Starken, die eng verbunden sind mit seinen ho-
heitlichen Aufgaben. Die dichte Erfassungsstruktur mit dem 3-Tonnen-System sowie
den Wertstoffh6fen, das logistische Netz und damit verbunden die Ortskenntnis, die
Anlagen mit einem hohen technologischen Standard und die Kompetenz bei Beratung
und Aufklarung von Birger*innen bilden den Kern der Leistungsstarke des AWM.
Darauf aufbauend wollen wir uns kontinuierlich weiterentwickeln und unsere Leistun-
gen stetig ausbauen, um den Blrger*innen und Kund*innen den bestmaglichen Ser-
vice anzubieten. :

Auch haben wir den Anspruch die Kreislaufwirtschaft in unserem Verantwortungsbe-
reich voranzutreiben und somit zum einen als Vorbild zu dienen und zum anderen un-
seren Blrger¥*innen die Moglichkeit zu bieten, ihren Beitrag zum Ressourcenschutz zu
leisten. Diese strategische Ausrichtung hat der AWM in folgenden Leitsdtzen zusam-
mengefasst: ,Gemeinsam sind wir als AWM unentbehrlich ftir ein lebenswertes Mun-
chen. Wir sammeln Abfall, erhalten Wertstoffe und garantieren einen verantwortungs-
vollen Umgang mit allen Ressourcen.” Um die strategische Ausrichtung des AWM
noch greifbarer zu machen, wurden drei strategische Ziele abgeleitet: ,Stoffstréme-
kreislauforientiert gedacht”, ,N&her ran an die Kund*innen” und ,Effiziente Zusam-
menarbeit, die Freude macht”.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen entsprechend aufgeteilt in die opera-
tiven Einheiten Entsorgungsdienstleistungen (Sammlung und Transport von Abféllen
einschlieRlich Fuhrparkmanagement, dem Geschéftsbereich Innovationen und Projekte
sowie Steuerung und Planung), Wert- und Problemstoffservice (Wertstoffhéfe und
Problemstoffsammlung, Containerdienst mit Sperrmillabholung sowie Wiederverwen-
dung mit Halle 2) und Anlagen (Verwertung und Beseitigung von Abféllen,



Anlagentechnik, Stoffstrommanagement). Diese Bereiche werden durch die Servicebe-
reiche Personal, Organisation und IT, Verwaltung und Recht, Kundenservice, Finanzen
und Rechnungswesen mit Controlling, Marketing und Unternehmenskommunikation
sowie dem Technischen Service unterstitzt. Die Auswirkungen des betriebswirtschaft-
lichen Handelns auf die Gebiihren sind MaRstab fiir Unternehmensentscheidungen des
AWM. Durch ein Managementsystem werden Informationen bereitgestellt, die flr die
Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind und die Werkleltung bei allen Entschei-
dungen unterstiitzen sollen.

E / Ausblick

Die Abfallwirtschaft befindet sich sowohl auf strategischer als'auch auf gesetzlicher
Ebene im Umbruch. Eine Reihe von (Mega-)Trends stellt die Branche vor Herausforde-
rungen. Dazu gehéren Klima- und Ressourcenschutz, die Digitalisierung mit ihren Po- -
tentialen und Risiken, die Energie- und Verkehrswende sowie der Lebensstil- und Wer-
tewandel in der Bevdlkerung mit veranderten Konsummustern. Um den AWM zu-
kunftsfahig aufzustellen, setzt der AWM auf seine Stérken, die eng mit seinen hoheitli-
chen Aufgaben verbunden sind. Hierzu wurde eine Reihe an MaBnahmen festge[egt
die kontinuierlich umgesetzt und hinsichtlich ihrer Wirksamkeit geprift wird.
Gleichzeitig ergeben sich stets neue Herausforderungen durch die steigende Einwoh-
nerzahl Miinchens, zusétzliche Serviceahforderung-en sowie durch strengere Umwelt-
schutzauflagen oder Gesetzesanderungen in Europa und in Deutschland. Unwégbarkei-
ten sowohl durch strengere Verwertungsvorschriften, bei der Umsetzung des Brenn-
stoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) oder durch den Wegfall der EEG-Férderung als
auch neue Vorgaben oder konjunkturbedingte Mehrkosten fiir das Projekt Oberfldchen-
abdichtung auf der Deponie Nord-West bergen planerische und wirtschaftliche Risiken
fiir die Miinchner Abfallwirtschaft. Die derzeit geplanten Gesetzesanderungen hat der
AWM in seinen Zielen berticksichtigt. Aufgrund der ungewissen rechtlichen Lage kon-
. nen jedoch Anpassungen bei Zielen und MaBnahmen nétig werden.

Am 11.12.2019 legte die neue EU-Kommissionsprésidentin Ursula von der Leyen den
européischen , Green Deal” vor. Der européische ,Green Deal” ist eine neue Wachs-
tumsstrategie, mit der die EU zu einer fairen und wohlhabenden Gesellschaft mit einer
modernen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft werden soll. Ein
wichtiger Baustein des ,Green Deals” ist die Weiterentwicklung der zirkuldren Wirt-
schaft, der sogenannten , Circular Economy*. Ziel des European Green Deal ist es, Eu-
ropa zum ersten kllmaneutralen Kontment zu machen. Dies soll bis zum Jahre 2050 er-

reicht werden.

Am 11.03.2020 wurde durch die EU-Kommission der neue ,Aktionsplan fiir die Kreis-
laufwirtschaft” vorgelegt. In diesem wurden Initiativen fiir den gesamten Lebenszyklus
von Produkten angekiindigt. Die Vorschldge reichen vom Design und der Herstellung
bis hin zum Verbrauch, zur Reparatur, Wiederverwendung und zum Recycling, um Res-
sourcen wieder in die Wirtschaft zurtickzufiihren. Das Ziel des Aktionsplans ist es, den
Konsum-FuBRabdruck der EU zu verringern, den Anteil wiederverwendeter Materialien
in der EU in den kommenden zehn Jahren zu verdoppeln und zugleich das Wirtschafts-
wachstum anzukurbeln. -

Die Anfang 2022 in Kraft getretene EU-Taxonomie, ein Klassifizierungssystem fir die
Nachhaltigkeit von wirtschaftlichen Aktivitdten, baut auf der Zielsetzung des Green



Deals auf. Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft ist dabei eines der tibergeordne-
ten EU-Taxonomie Umweltziele. ' .

Die Circular Economy ist eine wesentliche Saule der Klimastrategie der Landeshaupt-
stadt Miinchen, um das Ziel der Klimaneutralitit 2035 zu erreichen. Seit 2022 ist MUn-
chen eine der 12 Pilotstédte der Circular Cities and Regions Initiative (CCRI) der Euro-
pdischen Kommission. Hierdurch steht Miinchen eine umfangreiche fachliche und fi-
nanzielle Unterstiitzung zur Verfligung. Das durch den AWM im Juni 2022 vorgelegte
Zero Waste Konzept fiir die Landeshauptstadt Miinchen unterstiitzt die Transformation
hin zu einer zirkuldren Stadt. Die Landeshauptstadt Miinchen verfolgt damit einen ho-
listischen Ansatz der Transformation zur Circular Economy, der in diesem Prozess so-
wohl! die Blirger_innen als auch die Unternehmen unterstitzt.

Im Januar 2023 trat der Beschluss zur Einflihrung einer européischen Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung in Kraft - der CSRD (Corporate Sustainability Report-
ing Directive). Die Umsetzung in Deutsches Recht ist noch nicht erfolgt. Die Berichter-
stattung soll einer Doppelten Wesentlichkeitsanalyse folgen, die die flir das Kernge-
schéft des berichtenden Unternehmens essenziellen Berichtsthemen herausfiltert. In
Bayern erfolgten Anderungen der Gemeindeordnung durch den Landtag, welche die
kommunalen Betriebe von der Berichtspflicht entbinden mit Verweis und auf die jewei-
lige Betriebssatzung. Der AWM wird daher freiwillig einen Nachhaltigkeitsbericht in
Anlehnung an die CSRD herausbringen als stringente Fortschreibung der bisherigen
Berichterstattung. Dadurch wird fortgeflihrt, was der bisherigen Herangehensweise
des AWM entspricht: die Verantwortlichkeit fiir die eigenen Tatigkeiten und deren Aus-
wirkungen ernst zu nehmen und die Bemiihung um eine stetige Verbesserung, ob im
Bereich der Umweltauswirkungen, der sozialen Standards oder der Unternehmenspoli-
tik. ’

Der AWM ist geméaR Pandemieplan der Landeshauptstadt Miinchen als systemrele\}ant
eingestuft und erbringt auch in Krisenzeiten Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung
des offentlichen Lebens und der Infrastruktur.-



Inhalt des Lageberichts fiir das Wirtschaftsjahr 2024
1/ Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

a — Konjunkturelle Entwicklung

Im Jahr 2024 ist die deutsche Wirtschaft erneut geschrumpft. Insgesamt fiel das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt 2024 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes mit einer jahresdurchschnittlichen Verénderungsféte um 0,2 % (kalen-
derbereinigt ebenfalls um 0,2 %) niedriger aus. Laut der Prasidentin des Statistischen
Bundesamtes, Frau Dr. Ruth Brand, verhinderten im Jahr 2024 konjunkturelle und
strukturelle Belastungen eine bessere wirtschaftliche Entwicklung. Insbesondere eine
zunehmende Konkurrenz fir die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmark-
ten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erh6htes Zinsniveau, aber auch unsichere
wirtschaftliche Aussichten flihrten erneut zu einem Riickgang der Wirtschaftsleistung.
Im Verarbeitenden Gewerbe und Baugewerbe ergaben sich deutliche Einbulden, vor al-
lem wichtige Bereiche wie der Maschinenbau oder die Automobilindustrie produzier-
ten laut Statistikamt deutlich weniger. Nachdem die Wertschépfung in den energiein-
tensiven Industriezweigen bereits_in den Vorjahren stark gesunken war, blieb die Pro-
duktion im Jahr 2024 weiterhin auf niedrigem Niveau. Dagegen entwickelte sich der
Dienstleistungsbereich insgesamt positiv.
Auch der AuBenhandel war gekennzeichnet durch smkende Exporte von Waren und-
Dienstleistungen aufgrund geringerer Ausfuhren von elektrischen Ausriistungen, Ma-
schinen und Kraftfahrzeugen. Die Importe sind im Vergleich zum Vorjahr leicht ange-
stlegen, insbesondere aufgrund starkerer Dlenstlelstungsemfuhren

b- Geldpohtlsche Entwicklung

Die EUI’OpaISChe Zentralbank (EZB) hatte nach [angem Zogern im Ju]x 2022 die Abkehr
von ihrer jahrelangen Ara der Nullzinspolitik eingeleitet und die Zinsen erstmals seit elf
Jahren wieder erhht. Nach der im Herbst 2023 durchgefiihrten zehnten Zinserhéhung
in Folge pausierte der Leitzins (Hauptrefinanzierungssatz) bei 4,5% bis zum Jahres-
ende. Im Zeitraum von Juni bis Dezember 2024 wurde das Leitzinsniveau erstmals wie-
der durch vier Zinssenkungen auf 3,15% abgesenkt. Grund fiir diese Senkung der Leit-
zinsen war die im Jahr 2024 riicklaufige Inflation, zudem wollte die EZB mit diesem
Schritt positive Wachstumsimpulse geben. Die EZB-Leitzinsen sind das wichtigste In-
strument des EZB-Rates bei der Festlegung des geldpolitischen Kurses. Demnach kann
Preisstabilitat am besten gewahrleistet werden, wenn mittelfristig ein Inflationsziel von
2% angestrebt wird.
Die Verbraucherpreise haben sich in Deutschland im Jahresdurchschnitt 2024 um
2,2% gegentlber 2023 erhéht. Damit fiel laut dem Statistischen Bundesamt die Inflati-
onsrate deutlich geringer aus als in den drei vorausgegangenen Jahren. Demnach ver-
~ billigten sich Energieprodukte gegentiber dem Vorjahr um 3,2%, darunter Kraftstoffe,
deren Preise ebenfalls im Jahresdurchschnitt 2024 um 3,2% nachgaben. Demgegen-
{iber verteuerten sich jedoch insbesondere Dienstleistungen mit 3,8% im Verglelch
zum Vorjahr.



¢ — Branchenentwickiung

Die Abfallwirtschaft ist eine Branche im Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der de-
mographische Wandel, aber auch eine Reihe von (Mega-)Trends mit zunehmender
Technologisierung stellen die Branche vor Herausforderungen. Dazu gehéren die Digi-
talisierung mit ihren Potentialen und Risiken, Smart City-Ansétze sowie die Energie-
und Verkehrswende in ihren Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft. Auch das Abfall-
aufkommen, das sich durch eine zunehmende Fraktionierung sowie einen Lebensstil-
und Wertewandel in der Bevélkerung mit verdnderten Konsummustern stetig veran-
dert, beeinflusst die Arbeit in der Branche.

Im Jahr 2022 hat der AWM ein stadtweites Zero Waste Konzept vorgelegt, das vom _
Stadtrat verabschiedet wurde. Hierin wurden konkrete Ziele zur Abfallreduktion festge-
legt wie etwa die Reduktion der Abfélle aus Haushalten um 15% und die Reduktion der
Restmiillmenge um 35% bis 2035, jeweils bezogen auf das Jahr 2019. Das Konzept ent-
halt rund 100 MaRnahmen, die sukzessive von der Stadtverwaltung umgesetzt werden
sollen. Die Umsetzung koordiniert seit Juli 2023 eine referatsiibergreifende Zero Waste
Fachstelle im Kommunalreferat, an der neben dem AWM auch das Referat fiir Klima-
und Umweltschutz, das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft, das Baureferat und das Kreis-
verwaltungsreferat mit jeweils einer Stelle beteiligt sind.

Umsatz

Die Haus- und Gewerbemdillgebiihren stellen den GroRteil der Umsatzerl6se dar und
sind somit nach wie vor die mit Abstand bedeutendste Einnahmeart des AWM. Im Jahr
2024 belduft sich ihr Anteil auf 62,3% an den gesamten Umsatzerldsen. Die zum
01.01.2022 erfolgte Anpassung der Haus- und Gewerbem{ligebihren durch die Voll-
versammlung des Stadtrates hatte sich bereits in'den Vorjahren positiv auf die Hohe
der Umsatzerldse ausgewirkt. Durch die Bautatigkeit in Miinchen waren (berdies leicht
steigende Umsétze durch Neuanschllsse von Wohngebieten zu erwarten. Daneben er-
reichten im Wirtschaftsjahr 2024 die Erldse aus der Energiegutschrift durch die thermi-
sche Mllverwertung einen Anteil von 13,6% an den Umsatzerldsen. Eine weitere be-
deutsame, konstante Einnahmegquelle stellt mit anteilig 9,0% die Annahme von Abfél-
len zur energetischen Verwertung dar. Danach folgen Erlse aus Benutzungsgebuhren,
welche Gberwiegend von benachbarten Gemeinden und Landkreisen bezahlt werden
mit einem Anteil von 7,8%. Der riickldufige Trend der Vorjahre bei den Einnahmen aus
der Sammlung und Verwertung von Altstoffen hat sich weiter fortgesetzt. Die Einnah-
men erzielten im Jahr 2024 nur noch einen Anteil von 4,2% am Gesamtumsatz. MaR-
geblich wurde diese Reduktion durch die Holzverwertung verursacht, fir die im Jahr
2024 keine Erlose mehr erzielt werden konnten. Ebenfalls rlickldufig waren die Erlse
aus der Altkleidersammiung, welche sich im Vergleich zum Vorjahr um 7,9% vermin-
derten.

Dienstleistungen (Kerngeschéaft)

a - Entsorgung im Holsystem

Im Zentrum der Entsorgungsdienstleistungen des AWM stehen die Sammlung und der
Transport von Abfédllen zur Beseitigung sowie der Wertstoffe Papier und Bioabféalle zur
Verwertung aus Minchner Haushalten und Kleingewerbebetrieben. Zu den Kunden-
gruppen gehoren neben den Miinchner Privathaushalten u. a. Hausverwaltungen,



Gewerbe und 6ffentliche Auftraggeber. Bei der Tonnenleerung bietet der AWM stan-
dardméRig Vollservice: Die Beschéftigten im Einsammeldienst holen bis zu einer Dis-
tanz von 15 m vom Fahrbahnrand die Tonnen direkt vom Tonnenstandplatz und stellen
diese wieder zurlick. Daneben bietet der AWM Zusatzleistungen wie Tonnenreinigung,
Standplatzservice, Vollservice 15plus oder mehrmalige wéchentliche Leerungen an.
Aullerdem unterstiitzt er bei der Errichtung, Unterhaltung und den Betrieb von Unter- -
flursystemen vorrangig fiir den Hausmdiillbereich. Uber den Containerdienst kann au-
Rerdem sowohl die Abholung/Entsorgung von Sperrmiill als auch von Abféllen zur Be-
seitigung erfolgen. ,

Die Sammelleistung im Holsystem belduft sich im Jahr 2024 auf rd. 301 TMg Hausmdiill
(Vorjahr rd. 294 TMg), rd. 49 TMg Bloabfalle (Vorjahr rd. 46 TMg) sowie rd. 60 TMg Pa-
pier (Vorjahr rd. 62 TMg).. ‘

b — Entsorgung im Bringsystem

Der Wertstoff- und Problemstoffservice des AWM bietet daneben ein Bringsystem zur
Erfassung.von Wert- und Problemstoffen aus Miinchner Haushalten und Kleingewerbe-
~ betrieben an. An insgesamt 11 Wertstoffh6fen.in Minchen kénnen in haushaltsiibli-
chen Mengen Wertstoffe abgegeben werden, darunter befinden sich auch zwei soge-
nannte ,Wertstoffhéfe plus” mit der Mdoglichkeit gegen Gebiihr gréliere Mengen anzu-
liefern. Die Zusatzleistungen bestehen im Verkauf der Miinchner Regionalerden, der
Ausgabe von Bioeimern und dem Verkauf von Sécken fiir Zusatzmiill. .

Ergdnzt wird die Annahme von Wertstoffen an Haltestellen der Wertstoffmobile im In-
nenstadtbereich sowie die Abgabg von haushaltsliblichen Problemstoffen beim Gift-
mobil. Der AWM sammelt Alttextilien sowoh! auf den Wertstoffhéfen als auch in Giber
knapp 700 Altkleldercontalngm an ausgewadhlten Wertstoffinseln.

Im Gebrauchtwarenkaufhatﬁ Halle 2 in Miinchen-Pasing und im Pop-up-Store in .
Schwabing verkauft der AWM gut erhaltene Gegensténde, die auf den Wertstoffhdfen
oder direkt an der HaHE 2 abgegeben werden. Zusétzlich finden in der Halle 2 regelma-
Rig Repair-Café-Aktionen und Versteigerungen statt. Die Entsorgungsleistung von Ab-
fallen aus Miinchner Haushalten im Bringsystem beléuft sich auf insgesamt rd. 87 TMg
im Jahr 2024 (Vorjahr: rd. 81 TMg). Darin enthalten sind u. a. die Mengen der Fraktio-
nen Altkleider mit rd. 4 TMg, Elektroschrott mit rd. 7 TMg sowie Papier mit rd. 7 TMg.

¢ — Gewdhrleistung der Entsorgungssicherheit

Das Miillheizkraftwerk Nord in Unterfhring ist fiir die Landeshauptstadt Miinchen ein
zentraler und unverzichtbarer Baustein im Abfallwirtschaftskonzept zur Gewdébhrleistung
der Entsorgungss;cherhelt von Abféllen zur Beseitigung aus dem Hoheitsgebiet. Es
dient der Schadstoﬂ‘senke ebenso wie zur Volumenreduktion und Inertisierung von Ab-
_ fallen. Das I\/lullhelzkraftwerk besteht aus den beiden voneinander unabhéngigen Bl6-
cken 1 und 3, wovon Block 3 bereits 1984 und Block 1 im Jahre 1992 in Betrieb genom-
men wurde. Mittels Kraft-Warme-Kopplung werden bei der Verbrennung der Abfille
Elektrizitidt und Fernwdrme erzeugt. Die Anlagen stehen im Eigentum des AWM; die
Betriebsflihrung erfolgt durch die Stadtwerke Miinchen GmbH. :
Zuséatzlich zu den Miinchner Abféllen zur thermischen Behandlung und energetlschen
Verwertung wird Restmiill aus umliegenden Landkreisen auf der Grundlage von
Zweckvereinbarungen entsorgt. Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist
der AWM im Rahmen seiner kommunalen Moglichkeiten privatwirtschaftlich tatig und
entsorgt die Abfélle privatrechtlicher Gesellschaften sowie gewerblicher Selbstanliefe-
rer aus dem GrofRraum Miinchen und Bayern. Die Planmenge der Anlage liegt bei rund
680 TMg pro Jahr, im Jahr 2024 wurden insgesamt 700 TMg Abfalle (Vorjahr: .




673 TMg) angeliefert. Davon sind rd. 320 TMg Hausmdillabfélle inklusive ballierter Ab-
falle des Vorjahres aus dem Minchner Stadtgebiet (Vorjahr rd. 296 TMg) sowie anteilig
rd. 83 TMg (Vorjahr rd. 99 TMg) Abfille zur energetischen Verwertung aus allen Her-
kunftsbereichen. Zum 31.12.2024 befand sich kein ballierter Hausmdull im Ballenlager,
der im Folgejahr der thermischen Verwertung zugefihrt wird.

Am Entsorgungspark Freimann (ESP) betreibt der AWM eine Trockenfermentationsan-
lage, die es erméglicht, Bioabfalle mit hohem Trockenanteil zu vergéren. Das bei der
Vergérung entstehende Biogas wird mittels dreier Blockheizkraftwerke in elektrische
Energie umgewandelt und in das 6ffentliche Stromnetz gespeist. Die Gérreste werden
anschlieRend kompostiert. Der fertige Kompost wird teilweise im Erdenwerk zu hoch-
wertigen Erdenprodukten aufbereitet. Kompost und Erden werden durch den AWM
selbst vermarktet. Im Jahr 2024 wurden insgesamt rd. 20 TMg (Vorjahr rd. 20 TMg) Bi-
oabfélle zur Verwertung bei der Trockenfermentationsanlage angeliefert.

Daneben befinden sich auf dem ESP die Deponie Nord-West, ein Notfallzwischenlager,
ein Ballenlager und die Biomullumladestation. AulRerdem ist hier eine Abgabe- und
Umladestelle fiir Kleinmengen an Deponieabféllen wie Asbestzement, Mineralfaserab-
falle oder Nachtspeicherdfen angesiedelt.

Investitionen

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden bei den beweglichen Vermdgensgegenstéanden
im gréBeren Umfang zum einen Miulleinsammel- und Wechselladerfahrzeuge und zum
anderen Kunststoff-GroRRbehéalter flir die Milleinsammlung, Abroll-/Absetz- sowie
Press-Container fir den Containerdienst und die Wertstoffhéfe erworben. Im Zuge die-
ser Anschaffungen wurden die ersten drei vollelektrischen Pressmiillfahrzeuge in Be-
trieb genommen.

Daneben wurden verschiedene Unterflursammelsysteme errichtet und mit Unterflur-
containern ausgestattet. Diese Investitionen in Maschinen, den Fuhrpark sowie Contai-
ner,oder Mlibehaélter sind wiederkehrend auch in den kommenden Jahren geplant.
Die Investitionen in'Unterflursammelsysteme und -container werden jedoch in den
nachsten Jahren Uberproportional anwachsen.

Sowoh! der Neubau des Behéaltermanagements am De-Gasperi-Bogen als auch am
Wertstoffhof Truderinger Strafle schreitet voran und wurde entsprechend als Anlage
im ‘Bau (AiB) gebucht. :

Um im AWM weitere Prozesse zu digitalisieren, sind Softwareinvestitionen wie zum
Beispiel in'dem Bereich Containerverfolgung oder im Rahmen der Neubeschaffung Lo-
gistiktool {(SLOT), in ein Warenwirtschaftssystem fiir die Halle 2 und fir das Kunden-
center zur verbesserten Bearbeitung von Kundenanliegen in Form eines ,Customer Re-
lationship Management” (CRM) geplant. Grof3e Hardwareinvestitionen sind im Bereich
~ der gesamten SAP-Infrastruktur geplant, um diese zu erneuern und fir S4/HANA zu-
kunftsfahig zu machen. Zudem stehen Hardwareinvestitionen fir Flllstandsensoren
bei Altkleidercontainern, flir die Digitale Schllisselverwaltung sowie fliir ein neues Re-
chenzentrum am Betriebshof Ost an.

Die kurzfristige Investitionsplanung sieht vor allem die Anschaffung von einem Biiro-
Container fir die Brandschutzsanierung des Geb&audes am Georg-Brauchle-Ring vor.



Im Mittelpunkt der mittelfristigen Investitionsplanung stehen Neubauten sowoh! der
Wertstoffhofe Truderinger StralRe und Perlach als auch des Behéltermanagements am
De-Gasperi-Bogen. Ferner wurden Vorhaben zur Erweiterung des Wertstoffhofes Thal--
kirchener StralRe, zum Umbau des Betriebshofes Ost, zur Herrichtung der Zwischenla-
gerflache auf der Deponie Nord-West sowie jeweils fiir den Neubau einer Betriebs-
statte am Neubruch und einer Betriebsstétte in der MélzereistraRe angemeldet. Zudem
ist jeweils am Standort Georg-Brauchle-Ring und am Betriebshof Siid die Errichtung
neuer Sanitér- und Umkleiderdume geplant. Auch fir das Heizkraftwerk Nord sollen in
den kommenden Jahren Ersatzinvestitionen fiir technische Anlagenteile der Millver-
brennung und an den Waagen vorgenommen werden. Daneben ist der Neubau einer
Biovergarungsanlage sowie die Erweiterung einer Umladestation auf dem Deponiege-
lande geplant. Der Erweiterungsbau des Blirogebdudes am Georg Brauchle-Ring ist
vorerst verschoben bzw. ausgesetzt.

Finanzierung

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 bestanden flir den AWM Kreditermachtigungen in Héhe
von 95.000 T€, davon 50.000 T€ noch aus den Jahren 2022 und 2023 sowie weitere
45.000 T€ aus dem Jahr 2024 (gliltig ab Genehmigung Haushalt 2024). Es erfolgte im
Jahr.2024 keine Inanspruchnahme der Kreditermachtigung. Die Finanzierung der In- -

- vestitionen war (iber eine Innenfinanzierung etwa aus Abschreibungen maglich. Die
bestehenden Krediterméchtigungen aus den Jahren 2022 bis 2024 wurden folglich
nicht ausgeschopft. Unter Beriicksichtigung der Kreditermachtigung fir das Jahr 2025
. steht ein zukiinftiger Gesamtbetrag an Kreditaufnahmen fiir Investitionen von -
139.000 T£ zur Verfiigung (Fremdfinanzierung, gliltig ab Genehmigung Haushalt 2025).

Flr den AWM bestand gemalR Wirtschaftsplan 2024 ein Kassenkredit zur rechtzeitigen
Leistung der Ausgaben in Héhe von 45.000 T€. Fiir das Wirtschaftsjahr 2025 wurde
hierflr ein Betrag in Héhe von 50.000 T€ festgesetzt. .

Personal- und Sozialbelange

Zum Bilanzstichtag beschéftigte der AWM insgesamt 1.683 (Vorjahr: 1.678) Beschéf-
tigte (ohne Auszubildende und Praktikanten). Die zahlenmé&Rige Zusammensetzung
und Entwicklung der Belegschaft kénnen nachfolgender Tabelle entnommen werden:

31.12.2024 31.12.2023

Beamte e 65 72,
ANngestellte e 400 . .384
handwerklich Beschéftigte/Arbeiter*innen 1.218 1.222
Beschaftigte _ _ 1.683 1.678

Der Personalaufwand setzt sich aus den Positionen Lohne und Gehélter, Sozialabgaben
sowie den Aufwendungen fiir die Altersversorgung und fiir sonstige



Aufwendungen/Unterstiitzungsleistungen zusammen. Fiir die Jahre 2024 sowie 2023
ergaben sich die nachfolgenden Summen:

in Tausend € 31.12.2024 31.12.2023

Loéhneund Gehalter e 90.927 . 84.526
davon flir Beamte 4.224 4.255
davon flir Angestellte 22.542 20.074
davon fir handwerklich Beschaﬁlgte;’Arbelter innen 64.161 60.197

Soziale Abgaben . 18.083 16.314
Aufwendungen flir Altersversorgung 8.147 11.765
Sonstige Personalaufwendungen _ 506 499

117.663 113.104

Bei den Léhnen und Gehéltern ist der Saldo aus Zufiihrungen und Auflésungen der
Riickstellungen fiir Resturlaub, Uberstunden- und Gleitzeitguthaben, fiir leistungsorien-
tierte Bezahlung sowie fiir interne Abschlusskosten enthalten.

Daneben entstehen u. a. Aufwendungen flr Arbeitsschutzmalinahmen sowie Arbeits-

- schutzausstattungen, MaBnahmen zur Weiterbildung oder etwa im Rahmen des Ge-
sundheits- sowie des betrieblichen Eingliederungsmanagements.

Bei den Beamten des AWM erfolgten eine Anhebung der Besoldung um einen fixen
Sockelbetrag sowie die Auszahlung einer ,Inflationsabmilderungsprémie®. Daneben
wurde bei den Tarifbeschéaftigten im Jahr 2024 eine tarifliche Entgelterhéhung um
5,5% wirksam.

Die Beschéftigten haben einen tarifrechtlichen Anspruch auf eine Zusatzversorgung.
Sie wurden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertra-
ges zur Zusatzversorgung der Bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das

17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die War-
tezeit (60 Pflichtmonatsbeitrdage) erflillen kdnnen.

Die fachliche und personliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter*innen ist ein zentraler
Baustein der Mitarbeiterorientierung. Alle Beschéftigten des AWM kénnen die umfang-
reichen Schulungsangebote der Stadt Miinchen nutzen und sich zu verschiedenen The-
men aus den Bereichen IT, Recht, Finanzen, Flihrung oder Kommunikation weiterbil-
den. Diese Angebote erganzt der AWM durch eigene und externe Fortbildungen, die
auf die Téatigkeiten und die besonderen Anforderungen im AWM zugeschnitten sind.
Insgesamt organisiert das betriebliche Bildungsmanagement mittlerweile jahrlich
knapp 150 bedarfs- und zielgruppengerechte Veranstaltungen.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist im AWM sehr wichtig, daher werden ver-
schiedenste Teilzeitmodelle angeboten. Elternzeit fiir Mtter und Vater (mit entspre-
chenden Riickkehrmoglichkeiten) wird von vielen Beschaftigten genutzt.

Daneben werden Méglichkeiten fiir mobiles Arbeiten und flexible Arbeitsmodelle lau-
fend und bedarfsgerecht ausgebaut. Fur alle Arbeitspldtze beim AWM werden regel-
maRig Gefahrdungsbeurteilungen vorgenommen. Bei Bedarf werden gezielt MaRnah-
men ergriffen, um die Unfall- oder Krankheitsgefahr zu reduzieren. Digitale



Gesundheitsangebote und ein gezieltes Bewegungscoaching vor Ort helfen unseren
Beschéftigten fit und aktiv zu bleiben.

Umweltschutz und gesellschaftliche Belange

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontinuierliche Verbesserung des Umweltschut-
" zes. Damit der AWM seinen Beitrag fiir eine klimafreundliche Zukunft leistet, wird der
Fuhrpark fortlaufend sicherheitstechnisch und klimafreundlich, das heiRt COz-arm, um-
geristet und ausgebaut. Darliber hinaus werden seit August 2020 Restmulltonnen aus
recyceltem Kunststoff ausgetauscht oder neu aufgestellt.
Im Rahmen des stadtweiten Zero Waste Konzepts setzt der AWM unterschledllche
MalBnahmen insbesondere in den Sektoren Abfallwirtschaft und Kommunikation um:
Im Kontext der Funktionserweiterung der Halle 2 zu einem Zentrum nagh"haltiger Le-
_ bensstile wurde die 2022 gestartete Kooperation mit dem Repair Café des HEi (Haus
der Eigenarbeit) fortgesetzt sowie Ende 2024 eine Werkzeugblbhothek in Kooperation
mit der Erfindergarden gUG er6ffnet. Im Marz 2024 eréffnete der erste Halle 2 Popup-
Store in Schwabing. Flankierend dazu bot die Halle 2 mit ihrem Popup-Container sowie
einem ,Halle 2 Mobil” in verschiedenen Quartieren biirgernahe Mogllchkelten zur Ab-
gabe und zum Kauf von gut erhaltenen Gebrauchtwaren an. '
Mit Fokus auf den Stoffstrom Bioabfall pegannen 2024 vorbereitende Arbeiten fir die
‘Durchfliihrung einer Biokampagne in 2025. Zusétzlich fiihrte der AWM insgesamt sechs
 Nachbarschaftstage mit Sperrmiillsammlung, Tauschmarkt sowie Abfallberatung
durch und begleitete insgesamt 69 Einsatze des ,Mulimobils” an M(lnchn.‘er Schulen.
2024 wurde zudem eine ,,Wastefluencer”-Kampagne gestartet, mit der insbesondere
jingere Miinchner*innen a_n."die Themen rund um Abfallvermeidung und Ressourcen-
schutz herangefihrt werd'é'h sollen. Insgesamt wurden drei Influencertage durchge-
flihrt, an denen 25 lnﬂuencer teilnahmen. Die verdffentlichten Posts und Reels erzielten
insgesamt 615.000 Views.
Im Februar 2024 startete der dreijdhrige Pilotversuch Wertstofﬁonne/Gelbe Systeme, in
“ dessen Verlauf das beste Sammelsystem fiir Leichtverpackungen in Miinchen ermittelt -
werden soll. Bei ca. 4 % der Gesamtbevélkerung Miinchens wurden in fiinf Pilotgebie-
ten drei unterschiedliche Holsysteme (Gelber Sack, Gelbe Tonne, Wertstofftonne) ge-
testet, Insgesamt umfassen die fiinf Pilotgebiete etwa 65.000 Einwohner*innen. Im
Zeitraum vom 2024 bis 2026 beteiligt sich das Duale System.an der Durchfiihrung des
Piloten. Das Duale System ist hierbei fur die Abfuhr der Gelben Sécke, Gelben Tonnen
und Wertstofftonnen verantwortlich mit Ausnahme der Wertstofftonnen in Pilqtgebiet
,Solln-2%; bei dem die Abfuhr vom AWM umgesetzt wurde. Da in der Wertstofftonne
neben Lelchtverpackungen auch stoffgleiche Nichtverpackungen gesammelt werden,
ist der AWM fiir die stoffgleichen Nichtverpackungen zusténdig. Im Bundesdurch-
schnitt geht man von einem Anteil von 25% an stoffgleichen Nlchtverpackungen in der
Wertstofftonne aus.
Von grof3er Bedeutung fiir den AWM ist es, die Abfélle so 6kologisch sinnvoll wie
mdglich zu verwerten. Weil nicht jede Art von Miill wie beispielsweise Restmiill recy-
celt werden kann, verwerten wir diesen thermisch, um dadurch Strom- und Fernwérme
zu erzeugen. Der dadurch verringerte Verbrauch von fossilen Brennstoffen fiihrt zur
Einsparung von COx-Emissionen.
Auf der Deponie Nord-West wird seit dem Jahr 2021 ein Oberfldchenabdichtungssys-
tem zur effektiven Abdichtung und Rekultivierung des verfiillten Bereichs installiert.
Hiermit wird unter dem zweiten Windrad ein bedeutender Beitrag zum Miinchener
Klima- und Artenschutz mit einer jahrlichen Einsparung von ca. 4.000 t CO.-Aquivalent




realisiert. Die Mengen an kontaminiertem Sickerwasser sowie an diffusen Methanemis-
sionen an der aktuell noch offenen Deponieoberfladche werden hierdurch minimiert. Die
Aufwendungen dieser Stilllegung sowie fiir die Unterhaltsfolgelasten werden Gber die
gesetzlich vorgeschriebenen Deponie-Riickstellungen des AWM finanziert werden.

Mit seinem gesellschaftlichen Engagement férdert der AWM das Zusammenleben im
sozialen Bereich. Dabei stehen blirgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendli-

che sowie deren Bewusstsein fiir den Umweltschutz und die Sauberkeit in der Stadt im
Vordergrund. ) :

Sonstige wichtige Vorgéange im Geschéftsjahr

Im Geschéftsjahr 2024 sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung vorgefallen.

Vermodgenslage

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur des AWM stellt sich wie folgt dar:

31.12.2024 31.12.2023

T€ % TE€ %
Anlagevermogen 330.191 76,8 310.928 73,3
Umlaufvermogen 99.486 23,2 112.980 26,7
Rechnungsabgrenzungsposten 48 0,0 69 0,0
Gesamtvermogen 429.725 100,0 423.977 100,0
Eigenkapital 32.811 7,6 31.024 7,3
Steuerbelastete Zuschlisse 1.871 0,4 2.045 0,5

Mittel- und langfristige Kredite u. Rickstellungen 351.884 81,9 348.919 82,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten u. Riickstellungen 43.159 10,0 41.989 9,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 0 0,0
Gesamtkapital 429.725 100,0 423.977 100,0

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,4% bzw. um 5.748 T€ gestiegen.
Gegenliber dem Vorjahr verénderte sich das Anlagevermdégen um 19.263 T€. Die Brut-
toinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande betrugen
insgesamt 21.088 T€ (Vorjahr: 11.186 T€). Den gréRten Anteil hieran besalRen mit 2.671
T€ (Vorjahr: 1.658 T€) Investitionen in den Fuhrpark und in Maschinen und Geréate mit
2.062 T€ (Vorjahr: 2.029 T€). Die Anlagen im Bau (AiB) sind auf 15.620 T€ (Vorjahr:
6.702 T€) angewachsen. Dieser erhohte Ausweis ist (iberwiegend auf den Neubau des
Wertstoffhofes Truderinger StraRe und gelieferten Fahrzeugkomponenten zuzuschrei-
ben, die erst im Folgejahr in Betrieb genommen werden.

Die sich aus dem Verhiltnis der Nettoinvestitionen (ohne Finanzanlagen) zu den Ab-
schreibungen ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 158,0%. Dem Anlagever-
mogen standen entsprechende Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem
Fremdkapital gegentber.



Fiir das abgelaufene Kalenderjahr 2024 ergibt sich ein Uberschuss in Héhe von

1.787 T€, damit verfligt der AWM zum Bilanzstichtag 2024 liber ein Eigenkapital in
Héhe von 32.811 T€ (Vorjahr: 31.024 T€). Der Gewinnvortrag erhdhte sich um den Jah-
resiberschuss aus dem Wirtschaftsjahr 2023 mit 4.058 T€ auf insgesamt 21.577 T€ per
31.12.2024. Die Gewinnriicklage betrdgt unverédndert 9.447 T€. -

Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind im We-
sentlichen die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Riick-
stellungen fiir die Deponie-Unterhaltsfolgelasten und Deponiesanierung, die langfristi-
gen Pensionsriickstellungen, die Gebiihrenriickstellung sowie die Rickstellung Rick-
bau MVA Nord Block Il zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die
mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen im Berichtsjahr um ins-
gesamt 0,8% bzw. 2,965 T€ Gberwiegend aufgrund von Zuflihrungen in die mittelfristi-
gen Rickstellungen geringfligig erhéht. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 1.170 T€ bzw. um 2,8% gestie-
gen. Als Ursache sind insbesondere héhere Abrechnungsverpflichtungen gegeniiber
der Stadtwerke Miinchen GmbH im Vergleich zum Vorjahr anzufiihren.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde ab dem Jahresabschluss 2019 an den Deutschen
Rechnungslegungsstandard Nr. 21 (DRS) des Deutschen Rechnungslegungs Standards
. Committees e.V. angepasst. Sie légt die Zahlungsstréme offen, um Herkunft und Ver-

“ wendung der flissigen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittelver-
anderungen aus operativer Geschéftstétigkeit, Investitions- und Finanzierungstétigkeit,
wobei sich durch die Anpassung Verdnderungen bei der Zuordnung im Vergleich zu
den Vorjahren ergeben; ' ‘



Die Entwicklung des Finanzmittelfonds im Wirtschaftsjahr 2024 kann nachfolgender Ka-
pitalflussrechnung entnommen werden:

1. Janqar bis 31. Dezember | 2024 2023

in Tausend €

Cashflow aus laufender Geschéﬁ;tétig keit 26.664 62.492
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -20.644 -13.765
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -10.590 -;I 1.254

Zahlungswirksame Veranderung des Finanz-

. mlttelfonds -4.570 37.473
zzgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 69.633 32.160
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 65.063 69.633

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit ist von 62.492 T€ auf 26.664 T€ gesun-
ken, was einer Verminderung um 57,3% entspricht. Im Vergleich zum Vorjahr ergab
sich damit jedoch weiterhin ein Uberschuss mit Blick auf die Zahlungsstréme aus ope-
rativer Geschéftstatigkeit.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von

20.644 T€ (Vorjahr: 13.765 T€) ab. Der Wert setzt sich (iberwiegend aus Investitionen
sowohl in das Sachanlagevermdgen als auch in das Finanzanlagevermégen zusam-
men. Flr den Erwerb von immateriellen Vermodgensgegenstdnden und Sachanlagen
wurde ein Betrag von 21.088 T€ (Vorjahr: 11.186 T€) aufgewendet.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein negativer Cashflow/Abfluss von insge-
samt 10.590 T€. Darin enthalten sind 10.475 T€ (Vorjahr: 11.625 T€), die fir die Tilgung
von Krediten abflossen.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den flissigen Mitteln in Hé6he von 65.063 T€ (Vor-
jahr: 69.633 T€) und setzt sich seit dem Berichtsjahr 2019 aus den Barmitteln des Treu-
handvermdgens, der Handkasse und dem Geschéftskonto bzw. CashPool bei der Lan-
deshauptstadt Miinchen zusammen.

~Um Indikationen (iber die langfristige bzw. strukturelle Stabilitat der Finanzierung und
Kapitalverwendung zu geben, wird auf den Anlagendeckungsgrad Il zurtickgegriffen.
Der AWM wird ohne Stammkapital geftihrt, ist nicht gewinnorientiert und verfolgt da-
her auch keinen stetigen Auf- oder Ausbau der Eigenkapitalposition. Die Aussagekraft
dieser Kennzahl bezieht sich daher mehr auf die Verdanderung im Zeitablauf und weni-
ger auf die absolute Hohe des Deckungsgrades. Sie wird aus dem Verhéltnis von Ei-
genkapital sowie dem langfristigen Fremdkapital zum Anlagevermdgen gebildet. Im
langfristigen Fremdkapital sind auch die langfristigen Riickstellungen enthalten, eine
Bereinigung um kurz- bis mittelfristige Barwerte erfolgt nicht.



Der Anlagendeckungsgrad Il betrug zum Bilanzstichtag 2024 84,2% und verringerte-
sich damit um 9,5 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr.

Erfolgslage

Der Jahresiiberschuss betrdgt 1.787 T€ und liegt damit um 2.271 T€ unterhalb des Er-
gebnisses des Vorjahres. Dies ist ertragsseitig vorrangig auf vergleichsweise niedri- -
gere Einnahmen aus der Energiegutschrift zurlickzuflihren. Aufwandsseitig ergaben
sich insbesondere Steigerungen bei den Aufwendungen fiir die Hausmiillentsorgung -
aufgrund der neuen COz-Bepreisung sowie beim Personalaufwand. Daneben konnte
sich der Trend steigender Zinsertrdge im Jahr 2024 weiter fortsetzen, woraus erneut .
ein positives Finanzergebnis resultiert. i

Die nachfo[gehde Tabelle zeigt die zusammengefasste G'ewinn- und Vérlustrechnung:

2024 2023 Verénderung

T€ - TE T€ %
Umsatzerldse e 275.676  268.527  7.149 2,7
Sonstige betriebliche Ertrage ' 4.907 6.378 -1.471 -23,1
Materialaufwand 130.467 124.037 6.430 5,2
Personalaufwand 117.663 . © 113.104  4.559 4,0
Abschreibungen iy 13.393 -380 -2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.849 23.144 -1.295 -5,6
Betriebliches Erge_bnis_ ' -2.409 1.227 -3.636 :--100
Ertrdge aus anderen Wertpapie'ren und _
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens i 1.688 899 789 87,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.497 4.262 1.235 29,0
‘Abschreibungen auf Finanzanlagen und ' '
‘auf Wertpapiere des Umlaufvermégens ' 0 =0 0 0,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen ; 21761 - 2.143 33 1,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 664 23 641 >100
_Ergebnis nach Steuern 1.936 4.222  -2.286  -54,1
~ Sonstige Steuern ' ' 149 164 -15 -9,1
Jahresiiberschuss - ' 1.787 4.058  -2.271 -56,0

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 7.149 T€ gestiegen,
was einer Verbesserung von 2,7% im Vergleich zum Jahr 2023 entspricht. Dieser er-
héhte Ausweis ist in erster Linie auf eine deutlich verminderte Zufithrung in die Riick-
stellung fiir Gebiihrenausgleich zurlckzufiihren. Insgesamt konnten in Miinchen wei-
tere Neuanschliisse von Wohngebieten bei der Haus- und Gewerbemdillentsorgung zu
- leicht steigenden Geblihreneinnahmen beitragen. Die Erlése durch Anliefermengen be-
nachbarter Landkreise zur Miillbehandlung sind um 1.984 T€ gestiegen und liegen da-
mit 10,1% Uiber dem Vorjahresniveau. Weiter verringert haben sich die Einnahmen aus
der Sammlung und Verwertung von Altstoffen um 12,1% bzw. um insgesamt 1.584 T€.
Nachdem im Jahr 2023 bei den Erlésen aus der Annahme von Abféllen zur energeti-
schen Verwertung noch eine deutliche Steigerung verzeichnet werden konnte, sind



diese im Berichtsjahr um 2.318 T€ gesunken und liegen 8,56% unter dem Vorjahreswert.
Die Anliefermengen am Heizkraftwerk Nord lagen im Jahr 2024 wieder auf dem Niveau
der geplanten Jahresmenge. Die angelieferten Mengen von Abféllen zur energetischen
Verwertung lagen rd. 16,2% unter der Vorjahresmenge. Dieser Riickgang wurde durch
eine deutliche Zunahme der Notfallhilfe kompensiert. Der AWM tbernahm 2024 rund
23,4% mehr Abfélle aus anderen bayerischen Mullverbrennungsanlagen, die aufgrund
technischer Stérungen oder Kapazitdtsengpédssen ausgefallen waren. Die Anliefermen-
gen bei den Gewerbeabfillen blieben mit einer leichten Steigerung von rund 2,4% im
Vergleich zu 2023 weitgehend konstant. Insgesamt lag die Auslastung der Miillverbren-
nungsanlage damit im Bereich des Planwerts.

Zum Bilanzstichtag 2024 ergab sich eine Erlésminderung durch die Zufiihrung von
21.457 T€ in die Riickstellung fiir Gebiihrenausgleich, wahrend im Vorjahr als Ab-
schlussbuchung 67.046 T€ erlésmindernd Uber das Abfallgeblhren-Ausgleichskonto
gebucht wurden. Darliber hinaus erfolgen zu den Bilanzstichtagen 2022 bis einschliel3-
lich 2024 keine Zufiihrungen in die Rlckstellung ,AfA Wiederbeschaffungszeitwerte”,
weil im aktuellen Gebiihrenkalkulationszeitraum von gebiihrenrechtlichen Abschrei-
bungen auf Wiederbeschaffungszeitwerte abgesehen wurde.

Gegenliber dem Vorjahr deutlich verringert haben sich die Einnahmen aus der Energie-
gutschrift, diese sind um 41.265 T€ auf 37.197 T€ gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich gegenliber dem Vorjahr um 23,1% bzw.
" um 1.471 T€ vermindert. Dies ist im Wesentlichen auf eine Abnahme der perioden-
fremden Ertrdge zurlickzufiihren.

Die Materialaufwendungen haben sich im Jahr 2024 um 6.430 T€ bzw. um 5,2% erhéht.
Ursache hierflir ist insbesondere die nun aufwandsw;rksam gewordene CO,-Beprei-
sung bei der Mllverbrennung.

Die Personalaufwendungen sind insgesamt um 4.559 T€ bzw. um 4,0% gegenliber dem
Vorjahr erneut gestiegen. Im Jahr 2024 erfolgte bei den Angestellten und den hand-
werklich Beschiftigten eine tarifliche Entgelterhéhung um 5,5%. Daneben wurde die
Beamtenbesoldung um einen fixen Sockelbetrag angepasst sowie ,Inflationsabmilde-
rungspramien” ausbezahlt.

Die Hohe der Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstdnde und Sachanla-
gen bewegt sich mit einer geringfligigen Abnahme von 380 T€ bzw. 2,8 % leicht unter
Vorjahresniveau. Wesentlich bedingt wurde der Aufwandsriickgang durch das Errei-
chen des Endes der Nutzungsdauer von Teilen der Anlagentechnik HKW Nord und auf-
grund der noch ausstehenden Aktivierungen der Ersatzinvestitionen bzw. der Anlagen
im Bau. In der Regel werden jedoch Aufwandsminderungen durch das Erreichen des
Nutzungsdauer-Endes von technischen Anlagenteilen und von Gegensténden bei der
Betriebs- und Geschaftsausstattung tibertroffen durch die Absetzung fiir Abnutzung
der Zugénge in das Sachanlagevermdégen. Dieser Trend wird sich nach unserer Ein- -
schatzung aufgrund der geplanten Investitionen mittelfristig wieder verstéarken.

Die ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen” liegen um 1.295 T€ geringfﬂgig unter
dem Niveau des Vorjahres. Dies ist insbesondere auf geringere periodenfremde
Ausgaben sowie verringerte Zufiihrungen in die Rickstellungen flir ausstehende



Rechnungen undlfijr den zukiinftigen Riickbau des Block:ll am HKW Nord zuriickzufiih-
ren. Demgegent(ber fielen die Aufwendungen fiir Beratungsleistungen héher als im
Vorjahr aus.

Das Finanzergebnis hat sich um 1.991 T€ gegeniiber dem Vorjahr wiederholt verbes-
sert. Ursache war das anhaltend erhéhte Zinsniveau, wodurch sich der von der Deut-
schen Bundesbank zum 31. Dezember 2024 veroffentlichte Marktzinssatz erneut erhoht
hat, was im Jahr 2024 zu einer geringfiigigen Entlastung insbesondere

durch Zinseffekte bei der Bewertung der langfristigen Riickstellungen

fuhrte. Insbesondere erhéhten sich sowohl die Zinsertrdge des Finanzanlageverméo-
gens als auch die sonstigen Zinsen auf insgesamt 7.185 T€, wodurch das Jahr 2024
wiederholt mit einem positiven Finanzergebnis schloss.

Im Berichtsjahr ergibt sich fir den AWM ein Jahreslberschuss von 1.787 T€, im Vor-
jahr wurde ein Jahrestberschuss von 4.058 T€ realisiert. Das verringerte Ergebnis ist
im Vergleich zum Jahr 2023 im Wesentlichen auf gesunkene Einnahmen aus der Ener-
giegutschrift zurlickzufiihren. Die restlichen Umsatzerldse konnten sich im Jahr 2024 in
summa weiterhin positiv entwickeln und tibertreffen iberwiegend die Werte des Vor-
jahres. Aufwandsseitig ergaben sich einerseits Steigerungen bei den Personalaufwen-
dungen, weil nun ein wesentlicher Teil der Tariferh6hungen aus der Verhandlung 2023
im Jahr 2024 aufwandswirksam wurde.ﬂAn’dererseitS fiihrte die Aufnahme von Abfall-
verbrennungsanlagen ab dem 01.01.2024 in den nationalen Emissionshandel nach
dem Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) zu héheren Materialaufwendungen.
Von den Aufwendungen stellen beim AWM sowohl die Anteile fiir Personal als auch
die fur Material weiterhin die gréf3ten Blécke dar. Veranderungen'in diesen Bereichen
wirken sich daher grundsétzlich im besonderen MaRe auf die Erfolgslage aus. Die |
Prognose des Vorjahres mit einem leicht verringerten Jahresergebnis ist unter Berick-
sichtigung der oben genannten Effekte eingetreten.

2 / Prognosebericht

Allgemeines (Konjunk‘tur}

UnterBer(iéksichtigung der wirtschaftspolitischen Entscheidungen in Deutschland un_d ,
den Vereinigten Staaten sind die Prognoserisiken als hoch anzunehmen. Eine Reihe
von US-Konjunkturindikatoren haben sich zum Jahresbeginn eingetriibt, dazu diirfte
der sich abzeichnende Handelskrieg zu einer Abschwéachung der bislang robusten US-
Konjunktur hindeuten. In Deutschland zeichnen sich nach der Bundestagswahl splir-
bare fiskalische Entlastungen insbesondere in den Bereichen Infrastruktur und Verteidi-
gung ab, die die deutsche Konjunktur kurzfristig stimulieren und langfristig das Pro-
duktionspotential heben kénnten. Laut ifo-Konjunkturprognose vom 17.03.2025 bleiben
die Konjunkturaussichten fiir das Jahr 2025 eher verhalten, im Gesamtjahr dirfte das
Bruttoinlandsprodukt daher nur um 0,2% hoher liegen als im Vorjahr. Die Wachstums-
prognose wurde somit gegenlber der ifo-Konjunkturprognose Winter 2024 um 0,2 Pro-
zentpunkte gesenkt. Prognostiziert werden ebenfalls steigende Verbraucherpreise von
2,3% im Jahr 2025. ' : '

2



Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuellen Einschétzung erwarten wir fiir das Jahr 2025 ein leicht verbes-
sertes Jahresergebnis als im Vorjahr. Wesentliche Annahmen hierflr sind, dass die
wachsenden Einnahmen aus den zum 01.01.2025 angepassten Haus- und Gewerbe-
millabfuhrgebiihren steigende Personal- und Materialaufwendungen insbesondere
durch Tariferhéhungen aus den Verhandlungen TV6D 2025 einerseits sowie durch hé-
here BEHG-Zertifikatspreise andererseits ausreichend decken.

Als kommunaler Entsorger erbringt der AWM Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung
des offentlichen Lebens sowie der Infrastruktur und ist als systemrelevant eingestuft.
Die hohen Erfordernisse an Schutz- und Hygienestandards sowie Vorkehrungen zur
Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit missen beibehalten werden. Wir erwarten
zunehmende Ausgaben fiir Personal sowie zur Erfiillung steigender Anforderungen fir
Kundenservice, Umweltschutz und fiir eine ressourcenschonende Sammlung, Behand-
lung sowie ékologische Verwertung. Mit Blick auf die Aufwendungen fir bezogene
Leistungen ist auch im Jahr 2025 weiterhin mit Preis- und Kostenzuwéchsen bei der
Betriebsflihrung der Millverbrennungsanlage, der stofflichen Verwertung sowie bei In-
standhaltungsmaRnahmen zu rechnen. Ursdchlich hierfiir sind vor allem héhere Anfor-
derungen an Emissionskontrolle und Dokumentationspflichten sowie ein zunehmender
Aufwand bei Wartung und Instandhaltung aufgrund des technischen Anlagealters. Ein
zusétzlicher Kostenfaktor ergibt sich durch wiederholte Explosionen von Lachgasfla-
schen im angelieferten Abfall, die teils erhebliche Schaden verursachen. Hinzu kom-
men inflationsbedingte Preissteigerungen bei Zulieferern und Dienstleistern in den Be-
reichen Logistik, Technik und Analytik.

Am 23.10.2024 hat die Vollversammlung des Stadtrates neue Gebihrensétze fiir den
Kalkulationszeitraum von 2025 bis 2027 beschlossen. Einnahmenseitig erwarten wir
daher im Wirtschaftsjahr 2025 steigende Erlése aus Haus- und Gewerbemiiligebiihren.
Bei der Energiegutschrift wird sich der rlicklaufige Trend aus dem Jahr 2024 fortfihren,
weshalb hier erneut mit deutlich verringerten Einnahmen zu rechnen ist. Die Héhe der
zuklinftig realisierbaren Erlose aus der Verwertung von Altstoffen ist weiterhin mit Un-
sicherheiten behaftet, welche stark von einer zum Teil volatilen Marktlage abhéangen.
Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung wird erwartet, dass sich das Marktpreisniveau
von Altpapier im Jahr 2025 bestenfalls stabilisiert, da sich berelts tendenziell verrin-
gerte Erlose fliir diesen Geschéaftszweig abzeichnen.

Am Heizkraftwerk Nord sind flr das Jahr 2025 mehrere planméRige Revisionszeit-
rdume vorgesehen. Zu Jahresbeginn ist von Januar bis Mitte Februar zunéachst die Re-
vision eines groRen Millkessels angesetzt. Im Oktober folgt die Revision eines kleinen
Kessels, bevor schlieBlich von November bis Mitte Dezember eine weitere Revision an
einem groRen Miillkessel durchgeflihrt wird. Wéhrend dieser Zeitrdume ist jeweils mit
temporéren Einschrankungen im Anlagenbetrieb zu rechnen, insbesondere im Bereich
der energetischen Verwertung. Es wird jedoch angestrebt, die Anliefermengen in den
geplanten Revisionszeiten insgesamt auf einem vergleichbaren Niveau zu halten.
Grundséatzlich erwarten wir bei den Anliefermengen von Abféllen zur energetischen
Verwertung ein vergleichbares Niveau wie im Jahr 2024. Ziel ist es, die Auswirkungen
auf die Anliefermengen durch vorausschauende Planung und gegebenenfalls durch
Zwischennutzung interner Lagerkapazitdten moglichst optimal auszusteuern. Anders
als im Vorjahr wird jedoch mit einer geringeren Inanspruchnahme externer Notfallhilfe
gerechnet. Trotz eines leichten Bevdlkerungszuwachses im Stadtgebiet ist infolge der
zum 01. Januar 2025 in Kraft getretenen Geblhrenanpassung davon auszugehen, dass
die Hausmiillmengen weitgehend stagnieren oder leicht zurlickgehen werden. Die



héheren Entsorgungsgebihren kénnten insbesondere bei preissensiblen Haushalten
zu einem bewussteren Trenn- und Abgabeverhalten fiihren und die durch das Bevélke-
rungswachstum hervorgerufene Mengenzunahme kompensieren.

Das Finanzergebnis wird sich aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus im kommenden
Wirtschaftsjahr voraussichtlich weiter glinstig entwickeln. Der positive Effekt aus der
Bewertung der langfristigen Riickstellungen gemaR § 253 Abs. 2 HGB sowie aus der
Verzinsung von Bankguthaben und Finanzanlagen wird die Nachteile zunehmender Fi-
nanzierungskosten zunéchst lbertreffen.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen beabsichtigt weiterhin zumindest einen Teil der
geplanten InvestitionsmalRnahmen aus dem erwirtschafteten Cashflow zu finanzieren.
Der Rest wird durch Fremdkapital finanziert. :

Der AWM konzentriert sich betrieblich/operativ auf seine Stéarken, die eng verbunden
sind mit seinen hoheitlichen Aufgaben. Strategisch gilt es, eine moderne Ressourcen-
wirtschaft in Bezug auf (Mega-)Trends wie die Digitalisierung, den Lebensstil- bzw.
Wertewandel sowohl bei der Mlnchner Bevc’ilkerung"als auch bei den Beschéftigten
des AWM durch nachhaltiges Handeln voranzutreiben.

Wesentliche Chancen und Risiken

Existenzgefdhrdende Risiken werden flir den AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Ta-
tigkeit des AWM dient, bei einem ‘angemessenen Chancen-Risiko-Verhéltnis, in erster
Linie der Unterstiitzung des hoheitlichen Geschéfts. Die Geschéftstatigkeit des AWM
wird sich wie bisher auf Minchen und das Miinchner Umfeld beschranken.

3 / Finanzrisikobericht

~ Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Bonitéts-, Liquiditéts- und Zinsédnderungsrisi-
ken sind fiir den AWM von geringer Bedeutung. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des
AWM wird grundsétzlich durch einen Kassenkredit in ausreichender Héhe iber den
stadtischen Kassenverbund sichergestellt. Die bestehenden Mdéglichkeiten und erreich-
baren Konditionen bei der kurz- und mittelfristigen Kreditaufnahme beruhen im We-
sentlichen auf der gesetzlichen Gewahrtragerhaftung der Landeshauptstadt Mlnchen
fiir den Eigenbetrieb. Das Kreditportfolio besteht ausschlieBlich aus Darlehen mit fester
Verzinsung. '

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den langfristigen Rickstellungen verfolgt
der AWM einen konservativen, risikominimierten Ansatz. Der Erwerb von Pfandbriefen,
Papieren mit staatlicher Haftung, Schuldscheindarlehen und die Anlage von Finanzmit-
teln in Tages- und Termingelder wird nach unseren Vorgaben von der Stadtkimmerei
durchgefiihrt, die die Mittel auch verwaltet. Einlagengesicherte Anlagen werden zu

100 % bei Instituten investiert, die den Sicherungssystemen der Deutschen Sparkassen
oder Volks- und Raiffeisenbanken angehéren.



4 / Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

Der AWM verfligt (iber ein Risikomanagementsystem, das den Berichtspflichten der
Werkleitung an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KontraG) entspricht. Durch das Risikomanagementsystem soll si-
chergestellt werden, dass Risiken umfassend und zeitnah erkannt werden und kurzfris-
tig GegenmalRnahmen zur Risikominimierung eingeleitet werden kénnen. Durch die
Identifizierung von Einzelrisiken ist ein (ibergreifender systematischer Ansatz etabliert,
welcher insbesondere die MaBnahmen zur Risikominimierung mit den dazugehdérigen
Kontrollverfahren berticksichtigt. Die organisatorische Ausgestaltung des Risikomana-
gementsystems und der Internen Revision wird von der Zweiten Werkleitung verant-
wortet. '

¢

Wirksamkeitskontrolle, fortlaufende Uberpriifung und Weiterentwicklung

Die Prognosen des Risikomanagementsystems und der Internen Revision werden im
Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse regel-
maRig optimiert, um nachhaltig die Wirksamkeit der Systeme herzustellen. Die Ergeb-
nisse werden periodisch und anlassbezogen der Zweiten Werkleitung berichtet. Die in-
terne Revision und der externe Abschlusspriifer iberwachen als unabhéngige Instan-
zen regelméBig ausgewadhlte Elemente im Hinblick auf die ZweckmaRigkeit und Wirk-
samkeit.

Chancen und Risiken im AWM

Im Folgenden flihren wir Risikopositionen auf, die wir fortlaufend nach aktueller Ein-
schatzung fir die zuklnftige Entwicklung des AWM als wesentlich einstufen. Die dar-
gestellten Chancenoptionen sind analytisch abgeleitet.

a - Chancen und Risiken des AWM aus der betrieblichen Téatigkeit

Als kommunaler Eigenbetrieb erbringt der AWM seine Dienstleistungen tiberwiegend
im offentlichen Auftrag und ist dabei nicht gewinnorientiert, sondern orientiert sich am
6ffentlichen Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler
Unternehmen (VKU) und den kommunalen Spitzenverbanden politische Aufklarungsar-
beit, um die kommunalen Interessen und Belange zu sichern.

AuBerdem betreibt der AWM eine aktive Marktbeobachtung bzw. Umfeld- und Kun-
denanalyse, die in neue und bestehende Leistungen einfliet (zum Beispiel Altkleider-
und Elektro-Altgeratesammlung sowie in die Aufstellung von Unterflurcontainern). Die
Einnahmen sowohl aus den Zweckvereinbarungen mit den Landkreisen als auch mit
der Abfallwirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH kénnen fiir die néchsten Jahre als
gesichert angesehen werden, sofern sich z. B. die gesamtwirtschaftliche Lage durch
gravierende Ereignisse oder bestehende Rahmenbedingungen durch neue Gesetzesini-
tiativen/-dnderungen nicht grundlegend verandern.



Neue Vorgaben oder die Folgen der Inflation fiir das Projekt Oberflichenabdichtung
auf der Deponie Nord-West bergen fortwéhrend ebenso wie die erfolgte Ubernahme
der Klérschlammdeponie Siid von der Miinchner Stadtentwésserung in den Verant-
wortungsbereich des AWM planerische und wirtschaftliche Risiken fir die Miinchner
Abfallwirtschaft. ‘

Kosfcenrisiken fur die gréBeren-Bauprojekte des AWM neben der Oberfldchenabdich-
 tung auf der Deponie Nord-West aufgrund anhaltender Preissteigerungen bleiben
ebenfalls weiterhin bestehen.

Imv Rahmen der stofflichen Verwertung werden die Kosten fiir die Schlackeverwertung
mittelfristig steigen. Hohe Transportkosten u.a. wegen einer starken Erhéhung der Au- .
tobahnmaut, dem Anstieg der Lohnkosten sowie die gestiegenen Anforderungen an

die Schlackeanalytlk in Verbindung mit strengeren Verwertungsvorschriften lassen
keine Trendwende bei den Verwertungsaufwendungen erkennen. Zudem kénnen ext-
-reme Wetterereignisse wie Hitze oder Starkregen sowohl die Transportlogistik als auch
die Zwischenlagerung beeinflussen und damit punktuell Auswxrkungen auf die Anliefe-
rung und den Anlagenbetneb haben.

Durch die aktuellen geopolitischen Entwicklungen hat sich auch die Lage im Bereich
der inneren und digitalen Sicherheit splirbar verdndert. Das allgemeine Bedrohungsni-
veau im Cyberraum bleibt hoch. Als Reaktion hat die Bundesregierung die rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir die IT-Sicherheit grundiegend {berarbeitet und neu geordnet.
Fir den AWM ergeben sich daraus.neue Anforderungen, insbesondere im Kontext der
Vorgaben fir kritische Infrastruktdren. Im zurickliegenden.dahr wurden vereinzelt Si-
cherheitsereignisse registriert, die jedoch ohne Auswirkungen blieben. Sie verdeutlich-
ten zugleich die Notwendigkeit, das Bewusstsein fiir IT-Sicherheit weiter zu schéarfen.

b — Chancen und Risiken im Personalbéreich

Ein nachhaltiger Erfolg des AWM kann insbesondere durch die hohe Qualifizierung sei-
ner Fach- und Fiihrungskréfte Iangfrlstlg gewaihrleistet werden. Wie die gesamte Ab-
fallwirtschaft steht auch der AWM vor einigen Herausforderungen, insbesondere durch
die Auswirkungen der Altersstruktur in den operativen Bereichen und in Fiihrungsposi-
tionen. Das Durchschnittsalter der gesamten Belegschaft (gewerbliche Beschéftigte so-
wie Verwaltungspersonal) hat einen Altersdurchschnitt von 46,8 Jahren. Dabei sind
47,9% der Beschéftigten alter als 50 Jahre. Gerade im gréBten Fachbereich fiir Entsor-
gdngsdienstléistungen liegt der Anteil der gewerblichen Mitarbeiter*innen, die élter als
50 Jahre sind, bei 48,2%. Dabei ergab sich bei den Millwerker*innen ein Altersdurch-
schnitt von 45,1 Jahren und bei den Kraftfahrer*innen ein Altersdurchschnitt von 52

- Jahren. Bei den Mullwerker*mnen waren 39,2% élter als 50 Jahre, bei den Kraﬁfah—
rer*lnnen waren es hlngegen 65,1%.

~ Die Person,alentwicklungsaktivitéiten des AWM unterstiitzen eine zielorientierte und be-
darfsgerechte Personalgewinnung sowie eine strategische Personalplanung maRgeb-
lich. Das Ausbildungsangebot des AWM unterstiitzt gleichzeitig die Aktivitaten zur ge-
zielten Nachwuchskraftefdrderung. Neben der betrieblichen Ausbildung in den Berufs-
bildern Biiromanagement, Kfz-Mechatronik und Umwelttechnolog¥in fiir Kreislauf- und
Abfallwirtschaft setzt der AWM gezielt auf die friihzeitige Einbindung von jungen Nach-
wuchstalenten u.a. durch das Angebot von Schiiler- und Studentenpraktika.

- Daneben erzielt der AWM auch mit selbst entwickelten Weiterqualifizierungsprogram-
men Erfolge: Im Rahmen des Projekts ,Werker zu Fahrer” bildet der AWM seit 2017




Beschaftigte zu Kraftfahrer*innen weiter aus. Zudem steht die dritte Durchfihrung des
Qualifizierungsprogramms ,Mission MiIKA” an, im Rahmen dessen sich Beschiftigte
zu AuBendienstverantwortlichen mit Filhrungsverantwortung entwickeln kénnen. Au-
Berdem kénnen sich im AWM beispielsweise Einweiser*innen an den Wertstoffhofen
zur Fachkraft bzw. Umwelttechnolog*in flir Kreislauf- und Abfallwirtschaft weiterentwi-
ckeln. Weitere Qualifizierungs- und Férderungsmaoglichkeiten sind bereits in Planung.

Im Jahr 2024 fanden dariiber hinaus spezifische Fort- und Weiterbildungsveranstaltun-
gen mit den Themenschwerpunkten Zusammenarbeit, Austausch und Mitarbeiterfiih-

rung statt. Auch mithilfe von angebotenen Hospitations- und Besichtigungsangeboten
soll das Wir-Gefiih! des Betriebes weiter gestérkt und aufgebaut werden.

Aktivitdten zum Onboarding neuer Mitarbeiter*innen wurden im Jahr 2024 verstarkt
ausgebaut. Hierbei wurde ein spezielles Augenmerk darauf gelegt, die Fiihrungskréfte
bereits ab der Vorbereitung auf die Integration neuer Kolleg*innen zu begleiten und
ihnen so einen wertschatzenden Start zu ermdglichen. Auch weitere Maznahmen zum
Offboarding wurden eingefiihrt, um Beschéftigte beim Ausscheiden aus dem Betrieb
besser zu begleiten, insbesondere durch Expert Debriefing. Es bietet die Méglichkeit,
vorhandenes Knowhow bestmdglich festzuhalten und eine Ubergabe von bestehen-
dem Wissen effektiv und reibungsios zu gestalten.

¢ — Chancen und Risiken im Umweltbereich

Die Gefahr von schwerwiegenden Schiden an Boden, Luft und Wasser durch die De-
ponien Nord-West und GroRlappen wird als gering eingeschétzt. Sollten dennoch
Schéden auftreten, sind sie durch die bestehenden Riickstellungen ,,Deponie Scha-
densvorsorge” und ,Umwelthaftpflicht” abgesichert.

d - Gesamteinschéatzung der Chancen- und Risikosituation des AWM

Der Abfailwirtschaftsbetrieb Miinchen konnte sich in der Vergangenheit auch in
schwierigen wirtschaftlichen Situationen aufgrund des gewachsenen starken Mar-
kenimages, der funktionierenden Einsammellogistik sowie einer 6kologischen Behand-
lung und zuverldssigen Entsorgung aller Miinchner Siedlungsabfélle positiv entwi-
ckeln. Unsere stabilen Ertragskennzahlen leisten einen wichtigen Beitrag, auch in ei-
nem herausfordernden Umfeld den finanziellen Raum fir Investitionen in neue Tech-
nologien und Dienstleistungen sicherzustelien.

Unter Beachtung dieser Gegebenheiten und Fakten sind derzeit keine Risiken erkenn-
bar, welche den Fortbestand des Abfallwirtschaftsbetriebes gefahrden kénnten.



5 / Unterzeichnung

Die Werkleitung legt hiermit den nach den Vorschriften des Handelsrechts und del; Ei-
genbetriebsverordnung erstellten Lagebericht vor und unterzeichnet diesen gemaR
§ 25 Abs. 1 Eigenbetriebsverordnung.

Miinchen, 15. Mai 2025

Erste Werkleiterin , Zweite Werkleiterin

Jacqueline Charlier : ' Sabine Schulz-Hammerl
Kommunalreferentin ' '
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