Telefon: 0 233-728693

Stadtkammerei
Geschéftsleitung
SKA-GL2

Teilhaushalt der Stadtkimmerei fiir das Haushaltsjahr 2026
- Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt

- Produkte
- Ziele und Kennzahlen

- Umsetzung von Gegensteuerungsmafnahmen

- Investitionen

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 17985

Beschluss des Finanzausschusses vom 16.12.2025 (VB)

Offentliche Sitzung

Kurziibersicht

zum beiliegenden Beschluss

Anlass Haushaltsplanung fiir das Haushaltsjahr 2026 fir die Stadtkam-
merei - Referat
Inhalt Haushalt 2026 der Stadtkdmmerei: Teilfinanz- und Teilergebnis-

haushalt, Investitionen, Produkte, Ziele, Umsetzungsbeschluss,
Haushaltskonsolidierung

Gesamtkosten /
Gesamterlose

--

Klimaprifung

Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein
Gemal dem Leitfaden zur Klimaschutzprifung wurde das Vor-
haben als nicht klimaschutzrelevant eingestuft.

Entscheidungsvor-
schlag

Die Stadtkdmmerei wird beauftragt, vorbehaltlich der Beschluss-
fassung des Stadtrats zum Haushalt 2026, den produktorientier-
ten Haushalt auf der Basis der vorgelegten Teilhaushalte, des
Referatsbudgets und der Produktblatter zu vollziehen.

Die Ausfiihrungen zu den Produkten und Zielen der Stadtkdmme-
rei werden zur Kenntnis genommen.

Die Investitionsvorhaben entsprechend dem beiliegenden Pro-
grammentwurf zum Mehrjahresinvestitionsprogramm 2025 —
2029 fur den Zustandigkeitsbereich der Stadtkdmmerei werden
zur Kenntnis genommen.

Gesucht werden kann
im RIS auch unter

Planung produktorientierter Haushalt 2026, Stadtkammerei -
Bukrs. 0350; Ziele; Produkte; Haushaltskonsolidierung; Teilfi-
nanz- und Teilergebnishaushalt

Ortsangabe

-/-







Telefon: 0 233-728693 Stadtkammerei

Geschéaftsleitung
SKA-GL2

Teilhaushalt der Stadtkimmerei fiir das Haushaltsjahr 2026

- Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt

- Produkte

- Ziele und Kennzahlen

- Umsetzung von Gegensteuerungsmafnahmen

- Investitionen

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 17985
Beschluss des Finanzausschusses vom 16.12.2025 (VB)
Offentliche Sitzung
Inhaltsverzeichnis Seite

. Vortrag des Referenten...........o i 2
1. Teilhaushalt Stadtk8MMErei.............uuiiiiiiiiiiiiiiiii e 2
1.1 Teilergebnishaushall...............oouiiiiiiiiiii e 2
1.2 Teilfinanzhaushalt ... 3
1.3 Budgetanpassung im Planungsverlauf ........... ... 3
1.3.1  Anerkannte Finanzierungsbeschlisse/ Bedarfe ...............ouuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 4
1.3.2 HaushaltssicherungSKONZEPL ..........oeviiiiiiiiiiiiiiee e 4
1.3.3 Sonstige Anmeldungen Umsetzung Schlussabgleich I.............c.cccoiiin, 5
2. INVESTITIONEN ... e 6
2.1 Planung der Investitionen flr das Haushaltsjahr 2026...............ccccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnne. 6
2.2 Investive Konsolidierung 2028 ff. — Stand und Ergebnis............c.cccci 6
3. o To (1] ¢ (=P 7
4. ZIBIR .. a e e e e 8
5. [ F= T o {1 o 9

Il. Antrag des Referenten........... it e e 10

T = ==Y o3 1 [0 = 11



Seite 2

Vortrag des Referenten

1. Teilhaushalt Stadtkammerei

Die Haushaltsunterlagen der Stadtkdmmerei mit Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt be-
finden sich in einem gemeinsamen Band fur alle Querschnittsreferate und das Revisions-
amt und wurden bereits Anfang November 2025 als Beratungsgrundlage fiir die Fachaus-
schusssitzungen sowie den Schlussabgleich verteilt. Auf eine erneute Vorlage wird daher
verzichtet. Der Haushaltsband beinhaltet seit 2021 sowohl die zentralen als auch die Re-
feratsansatze der Stadtkdmmerei. Der HH-Beschluss bezieht sich jedoch allein auf die
Referatsansatze der Stadtkdmmerei. Diese beinhalten aktuell auch die Mittel fur das Pro-
gramm neoFin SAP® Losungen. In diesem Beschluss werden die fur die Stadtkdmmerei
wesentlichen Positionen zur besseren Nachvollziehbarkeit nur auszugsweise dargestellt.

1.1 Teilergebnishaushalt

Der Teilergebnishaushalt enthalt alle zahlungswirksamen und nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen und Ertréage. Zu den zahlungswirksamen Ansatzen gehoren alle Ein- und
Auszahlungen des Haushaltsjahres. Zu den nicht zahlungswirksamen Ansatzen gehdren
alle sonstigen Kosten und Erlése wie z. B. die kalkulatorischen Zinsen, Abschreibungen,
personalwirtschaftliche Rickstellungen fir Pensionen und Altersteilzeit sowie interne Ver-
rechnungen wie Steuerungsumlage und Interne Leistungsverrechnung (ILV) zwischen den
Referaten. Nachfolgend die fur die Stadtkdmmerei relevanten Positionen im Teilergebnis-
haushalt (in €):

Die Ausgaben fur Investitionen sind hier nicht abgebildet. Die Auswirkungen der Investitio-
nen sind jedoch periodenbezogen lber die Abschreibungen und kalkulatorischen Zinsen
sichtbar.

Ertrags- und Aufwandsarten Plan 2025 Plan 2026 Verinderung

4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100.000 100.000 0
5 | + |Auflésung von Sonderposten 1.800 0 -1.800
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.650.100 100 -3.650.000
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 462.800 442.400 -20.400
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.659.700 1.677.900 18.200

+/-|noch nicht im System erfasste Anderungen 0 0 0
S1| = (Ordentliche Ertrdge 5.874.400 2.220.400 -3.654.000
11| - |Personalaufwendungen 46.702.500 51.397.900 4.695.400
12 | - [Versorgungsaufwendungen 5.530.400 11.014.900 5.484.500
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.564.200 3.494.900 -9.069.300
14 | - |Bilanzielle Abschreibungen 85.900 53.000 -32.900
15 | - |Transferaufwendungen 0 0 0
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 19.449.400 5.845.700 -13.603.700

+ noch nicht zuordenbare Anderungen Sachaufwendungen 0 0 0

(insbes. Eckdatenbeschluss)

- |Haushaltskonsolidierung 0 -431.200 -431.200
S2 | = |Ordentliche Aufwendungen 84.332.400 71.375.200 -12.957.200
s3| = :E:”-“Seall’;;ss‘iesr::‘g;)"de" ereel BngRatghelt -78.458.000 -69.154.800 9.303.200
21 | + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 28.586.100 32.397.100 3.811.000
22 | - [Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 24.523.200 24.999.300 476.100
s8| = :irgsea?;;ss?ss?g:ifeﬂ:Ilt; i) 74.395.100 61.757.000 12.638.100
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1.2 Teilfinanzhaushalt

Der Teilfinanzhaushalt beinhaltet alle zahlungswirksamen Anséatze einschliel3lich der in
der Periode im Mehrjahresinvestitionsprogramm geplanten Investitionen. Die im Teilfi-
nanzhaushalt aufgeflihrten Positionen sind mit Ausnahme der Auszahlungen fir Investiti-
onstatigkeiten auch im Teilergebnishaushalt enthalten. Nachfolgend die fiir die Stadtkam-

merei wesentlichen Positionen im Teilfinanzhaushalt (in €):

Ein- und Auszahlungsarten Plan 2025 Plan 2026 Verianderung

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 100.000 100.000 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.650.100 100 -3.650.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 462.800 442.400 -20.400
7 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.002.000 1.002.000 0
S1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 5.214.900 1.544.500 -3.670.400
9 Personalauszahlungen 46.234.300 48.006.500 1.772.200
11 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.564.200 3.494.900 -9.069.300
12 Transferauszahlungen 0 0 0
13 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 18.796.400 5.192.700 -13.603.700

noch nicht zuordenbare Anderungen Sachauzahlungen (insbes.

Eckdatenbeschluss) 0 0

Haushaltkonsolidierung 0 -431.200 -431.200
S2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 77.594.900 56.262.900 -21.332.000

| laufender Verwaltungstatigkei
s3 (S=anaT aus A desg; erwaltungstatigkelt -72.380.000 -54.718.400 21.332.000
22 Auszahlungen f. den Erwerb v. bewegl. Sachvermdgen 30.000 16.000 -14.000
24 Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmal nahmen 0 0 0
S5 guz::;:lgg?,?snz?;s Investitionstatigkeit 30.000 16.000 14.000
s6 (S:'S‘:I’ o :‘r']zsgg;’“s‘at'gke't -30.000 -16.000 -14.000
$7| |Finansiorunganitetfenibetrag (= Sado 53 und 56 N
1.3 Budgetanpassung im Planungsverlauf

Ausgangsbasis fur die Haushaltsplanung 2026 sind die Plan-Daten 2025, Stand Schluss-
abgleich. Diese wurden um die sog. vor- und fremdbestimmten Veranderungen (Uberwie-
gend auf Basis von Beschlussen des Stadtrates oder gesetzlicher Veranderungen) sowie
Plan-Korrekturen (z.B. Korrekturen einmaliger Vorgénge) angepasst. Ebenso wurden die
Vorgaben aus dem Eckdatenbeschluss inklusive der wiederbereitgestellten Mittel der
Haushaltskonsolidierung 2025 bericksichtigt. Diese Veranderungen wurden im Zuge der
Entwurfsplanung verwaltungsintern mit der zustandigen Hauptabteilung SKA 2 der Stadt-
kammerei abgestimmt.

Die Veranderungen im Teilfinanz- und Teilergebnishaushalt der Stadtkdmmerei zwischen
dem Plan 2025 und 2026 basieren im Wesentlichen auf folgende Positionen:

*  Privatrechtliche Leistungsentgelt (Zeile 6 Teilergebnishaushalt)

Im Vergleich zum Vorjahr reduzieren sich die sonstigen ordentlichen Ertrage i. H. v.
3,65 Mio. €. Die Reduzierung ist auf den Wechsel der Versicherungsleistungen aus dem
Referatshaushalt der Stadtkdmmerei in die zentralen Ansatze zurickzufihren. In der
Folge erfolgt eine neutrale Umplanung vom Buchungskreis 0350 der Stadtkdmmerei in
den Buchungskreis der zentralen Ansatze.
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* Personalaufwendungen/ -auszahlungen (Zeile 11 Teilergebnishaushalt)

Der Ansatz fur die Personalaufwendungen der Stadtkdmmerei ist im Jahr 2026 4,7 Mio. €
héher als der Planwert 2025. Dies ist einerseits auf eine prognostizierte Tarif- und Besol-
dungserhéhung und andererseits auf die Planwertanpassung inkonsistenter Inanspruch-

nahmen von Urlaub im Jahr 2025 zurtckzufuhren.

* Versorgungsaufwendungen (Zeile 12 Teilergebnishaushalt)

Der Planwert der Versorgungsaufwendungen 2026 ist 5,48 Mio. € hoher als der Planwert
2025. Dies ist im Wesentlichen darin begriindet, dass die Besoldungserhéhung 2024/2025
bereits im Schlussabgleich 2024 eingerechnet war und die Planwerte 2025 daher entspre-
chend niedrig ausgefallen sind. Fir das Jahr 2026 wird eine weitere Besoldungserhéhung
von 6 % erwartet.

* Aufwendungen/ Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13 Teiler-
gebnishaushalt)

Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Rickgang der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleis-
tungen um 9,07 Mio. € zu verzeichnen. Dies ist vor allem auf den Wegfall von befristeten
Mitteln fir bezogene IT-Leistungen, die Reduzierung des Fortbildungsbudgets sowie die
Verringerung der Aufwendungen fur Dienstleistungen zurtickzufuhren.

* Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16 Teilergebnishaushalt)

Im Vergleich zum Vorjahr ist eine Reduzierung der sonstigen ordentlichen Aufwendungen
i. H. v. 13,6 Mio. € zu verzeichnen, was grof¥teils auf die Transition der Versicherungsleis-
tungen vom Buchungskreis 0350 in die zentralen Ansatze der Stadtkdmmerei zuriickzu-
fuhren ist. Daruber hinaus reduzieren sich einmalige Mehraufwendungen fiir das Porto der
Grundsteuerreform.

1.3.1  Anerkannte Finanzierungsbeschliisse/ Bedarfe

Die Referate sind beauftragt die anerkannten Finanzierungsbeschlisse und Bedarfe im
Haushaltsbeschluss 2026 anzufuhren. Seitens der Stadtkdmmerei wurde im Rahmen des
Eckdatenbeschlusses kein Bedarf angemeldet, demnach ergeht Fehlanzeige.

1.3.2 Haushaltssicherungskonzept

Mit Beschluss Sitzungsvorlage Nr. 20-26/ V 14937 wird das Haushaltssicherungskonzept
im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit fortgeschrieben und ab dem Jahr 2026
jahrlich um 5 Mio. € dynamisch erhdht, welche in der Sitzungsvorlage Nr. 20-26/ V 16679
zum Eckdatenbeschluss 2026 mit einer Konsolidierung im Sach- und Transfermittelbe-
reich in Hohe von stadtweit 260 Mio. € beschlossen wurde.

Hiervon entfallen anteilig 431.200 € auf die Stadtkdmmerei.

Die von der Stadtkdmmerei zu erbringende Einsparung im Rahmen der Umsetzung der
Konsolidierung und der Aufgabenkritik erfolgt bei den Auszahlungen fur Sach- und Dienst-
leistungen, sowie bei den Sonstigen Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatig-
keit wie folgt:
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Zeile
TFH |Bezeichnung Anmeldung 2026
11|Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen - 155.423,00 €
Auszahlungen Gerate/Ausstattung/Ausristung - 7.500,00 €
Geringwertige Wirtschaftsglter - 30.000,00 €
Auszahlungen fur Treibstoffe - 923,00 €
Fortbildung - 7.000,00 €
Besondere Auszahlungen fur Bedienstete - 10.000,00 €
Auszahlungen fir Dienstleistungen - 100.000,00 €
13 Sonstige AUSfa.thn.gen aus Ifd. ) 275.806,00 €
Verwaltungstatigkeit
Ausz. fur Prifungen, Gutachten, Unters. u. Beratung | - 190.000,00 €
Auszahlungen fir Rechtschutz - 20.000,00 €
Ausz. Transport und Frachtkosten - 3.806,00 €
Auszahlungen fur Bliromaterial - 30.000,00 €
Ausz.ahl_l.m.gen far Drucksachen, Foto, ) 3.000,00 €
Vervielfaltigungen
Auszahlungen fur Fachliteratur - 10.000,00 €
Ausz. Dienstreisen/-gange - 5.000,00 €
Ausz. Bank-/Postscheck - 14.000,00 €
- 431.229,00 €

1.3.3  Sonstige Anmeldungen Umsetzung Schlussabgleich |

Fur den dezentralen Bereich der Stadtkdmmerei sind folgende Sachverhalte im Schluss-
abgleich 1/2026 zu berticksichtigen:

Umsetzungsbeschluss neoFin SAP-L6sungen

Im Rahmen der Beschlussvorlage Nr. 20-26/ V 14320 — Programm neoFin SAP® L&sun-
gen, Anpassung Programmplanung wurde Uber den aktuellen Status sowie alle wichtigen
Aktivitaten seit Herbst 2023 informiert sowie Entscheidungsvorschlage fir das weitere
Vorgehen hinsichtlich Termin-, Inhalts- und Budgetplanung vorgelegt. Im Rahmen der Pla-
nungen zum Schlussabgleich 2026 werden die einmaligen bzw. befristeten Mittel fir die
IT-Beratung entsprechend der im Beschluss aufgezeigten Programmplanung aktualisiert.

SchlieRfach Interimsstandort

In Folge der Sanierung des Dienstgebaudes Herzog-Wilhelm-Stralte 11

(BV 20-26 / V 09529 vom 26.07.2023) fallen unerwartet und fremdbestimmt jahrlich Kos-
teni. H. v. 5.000 € fUr die Verwahrung von Wertgegenstanden an, welche bis zum geplan-
ten Rickzug 2028 befristet in den Haushalt der Stadtkdmmerei eingestellt werden mus-
sen.

Moglichkeit zur Erzielung zusatzlicher Einnahmen

Die Stadtkdmmerei als Fachreferat hat keine aktiv generierbaren Einnahmen. Die Einnah-
men bestehen hauptsachlich aus Bufdgeldern, Mahngeblhren, Sdumniszuschlagen usw..
Hierbei handelt es sich ausschliel3lich um nicht planbare Einnahmen, die von der Zah-
lungsfahigkeit der Unternehmen und Burger*innen abhangig sind und deren Erhéhung



Seite 6

auch nicht winschenswert ware, da verspatete oder einzutreibende Zahlungen Mehrauf-
wande bedeuten, welche durch die festgelegten Gebuhren nicht gedeckt werden.

Somit stellt dies keine Handlungsoptionen dar, die gesamtstadtische Haushaltssituation
durch entsprechende Erhéhungen zu verbessern. Eine Erhéhung der Einnahmen der
Stadtkdmmerei als Fachreferat ist daher faktisch nicht mdglich.

Zeile Anmeldung
TFH |Bezeichnung VZA 2026
9 |Personalauszahlungen - €
13 |sonst. Auszahlungen Ifd. Verw.titigkeit 1.805.000,00 €
Reduzierung der IT-Beratungsleistungen 1.805.000,00 €
SchlieRfachkosten Interimsstandort 5.000,00 €
1.805.000,00 €

2. Investitionen

21 Planung der Investitionen fiir das Haushaltsjahr 2026

Grundlage fur die investive Planung ist die Jahresrate 2026 aus der Mehrjahresinvestiti-
onsplanung (MIP) 2025 bis 2029. Die Unterlagen zum Entwurf des MIP 2025 — 2029 mit
verbindlicher Planung flr 2030 wurden verteilt. Die Verabschiedung des Programmes ist fir
die Sitzung der Vollversammlung des Stadtrats am 17.12.2025 vorgesehen.

Mit dieser Beschlussvorlage wird dem Stadtrat das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2025
— 2029 mit verbindlicher Planung fur 2030 fur die Stadtkdmmerei zur Kenntnisnahme vor-
gelegt.

Im Programmentwurf MIP sind die nachfolgend aufgeflihrten Mallnahmen der Stadtkam-
merei enthalten:

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen; Einrichtungs- und
Ausstattungsgegenstande (0300.9330)

Der Haushaltsansatz 2026 der Stadtkdmmerei flr den Erwerb von Einrichtungs- und Aus-
stattungsgegenstanden wird aufgrund der stadtweiten Vorgabe im Rahmen des Schluss-

abgleichs 2026 auf 16.000 € reduziert. Fur die Jahre 2027 bis 2029 ist eine Reduzierung

um 25.000 € auf 37.000 € pro Jahr vorgesehen.

Auszahlungen fiir die Erstausstattung im Rahmen der Sanierung Dienstgebaude
Herzog-Wilhelm-StraRe 11 (0300.7770)

Die Ersteinrichtungskosten fir das Dienstgebaude Herzog-Wilhelm-Str. 11 wurden geman
des Sanierungsbeschlusses (BV Nr. 20-26/VV09529 vom 04.07.2023) in H6he von
7,88 Mio. € in die Haushaltsplanung 2027/2028 aufgenommen.

2.2 Investive Konsolidierung 2028 ff. — Stand und Ergebnis

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 30.07.2025 (SV-Nr. 20-26 / 16878) wurden die
Stadtkdmmerei und alle Referate beauftragt, weitere Gesprache zur investiven Konsolidie-
rung zu fuhren. Ziel ist, die investiven Auszahlungen in den Jahren 2028 ff. auf 1,5 Mrd. €
pro Jahr zu begrenzen und unter Berlicksichtigung des amtlichen Baupreisindex diesen
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Wert ab den Jahren 2029 ff. jahrlich fortzuschreiben.

Im Konsolidierungsgesprach der Stadtkdmmerei wurde vereinbart, die Ansatze fir die Ein-
richtungs- und Ausstattungsgegenstande der Stadtkdmmerei fir die Jahre 2028 bis 2030
jahrlich um 25.000 € zur reduzieren und mit dieser Beschlussvorlage den Stadtrat Uber die
erreichten Ergebnisse zu informieren. Das Ergebnis ist Bestandteil des Mehrjahresinvesti-
tionsprogramms 2025 — 2029, welches die Stadtkdmmerei in die Vollversammlung am
17.12.2025 einbringen wird.

Die Stadtkammerei (Teilhaushalt Bukr 0350) hat die von der Stadtkammerei anteilig gefor-
derte Konsolidierung im einschlagigen Mehrjahresinvestitionsprogramm fir die Jahre 2028

ff. vollstandig erbracht — siehe Tabelle.

Alle Angaben in Tsd. € 2028 2029 2030ff. !
Ansétze It. MIP 2024 — 2028 (VAR 650) 62 62 62
Zu konsolidierende Werte It. SKA 25 25 25
Tatsachlich erbrachte Konsolidierung 25 25 25
Neuer Ansatz auf Basis VAR 650 37 37 37
Ansatze It. MIP 2025 - 2029 (VAR 630) 37 37 99
Veranderung zwischen VAR 650 und 630 0 0 0
Bereinigte vorlaufige Konsolidierung 25 25 25
Zusatzlicher Konsolidierungsbeitrag nach VV 0 0 0
vom 30.07.2025

Avisierte Ansatze im MIP 2025 — 2029 37 37 99
Gesamter Konsolidierungsbeitrag 25 25 25
Rec_hnerisch noch offen 0 0 0
(+: Ubererfullung ./.: Untererflllung)

1 Summe aus 2030 und 2031ff.

Quellen fir Zahlen:
Konsolidierungsbeschluss Sommer 2025 der Stadtkdmmerei
MIP-Auszug VAR 630 der Stadtkammerei
Protokolle/Verhandlungsdokumentation zur zusatzlichen Konsolidierung

Die dariber hinaus im MIP enthaltenen Ansatze der zentralen Anséatze der Stadtkammerei
bleiben unverandert.

Auf die Erstellung der Anderungsliste als Anlage wird verzichtet, da sich aufgrund der bis-
herigen Konsolidierungsgesprache keine weiteren Anderungen ergeben haben und be-
reits alle geforderten Konsolidierungsbeitrage im MIP 2025 - 2029 VAR 630 erbracht wur-
den.

3. Produkte

Mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrats vom 20.07.2016 (Sitzungsvorlage-Nr.
14-20 / V 06186) wurde fir die Landeshauptstadt Minchen die Einfihrung einer neuen
Produktstruktur gem. der KommHV-Doppik beschlossen. Die stadtischen Produkte
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wurden damit an den bayerischen Produktrahmen angepasst und seither fortgeschrieben.

Somit weist die Stadtkdmmerei in 2026 folgende Produkte aus:

Produktnummer |Bezeichnung

41111000 Overheadkosten RL/GL SKA

41111310 Finanzmanagement

Zentrales Element fir Planung und Vollzug ist das Produkt. Trotzdem ist es fir die verwal-
tungsinterne Steuerung erforderlich, unterhalb der Produktebene zusatzliche Produktleis-
tungen zu definieren. Folgende Aufteilung ist fur die Produkte der Stadtkdmmerei vorgese-
hen:

Produktnummer |Bezeichnung Produktleistung
41111000 O"erhead‘s‘ﬁe” RLGL |k sine Unterteilung in Produktieistungen

PL1 Vermégensmanagement

PL2 Haushalt, zentrales Rechnungswesen,
zentrale Anlagenbuchhaltung

PL3 Kassenangelegenheiten

41111310 Finanzmanagement
PL4 Steuerangelegenheiten

PL5 neoFin SAP® Losungen (digital/4finance)

PL6 SKA Beteiligungsmanagement

Die aktuelle Produktstruktur mit den entsprechenden Produktblattern wurde erstmalig fur
den Haushaltsentwurf 2022 umgesetzt. Die Produktblatter fir die zwei Produkte der Stadt-
kdmmerei stellen die Planung auf Produktebene dar. Sie enthalten insbesondere die Pro-
duktbeschreibung, die Ein- und Auszahlungen bzw. Ertrage und Aufwendungen auf Pro-
duktebene sowie eine Ubersicht der produktbezogenen Ziele und Kennzahlen. Hinsichtlich
der Details wird auf die Haushaltsunterlagen im Abschnitt der Stadtkdmmerei im gemein-
samen Band fir alle Querschnittsreferate sowie das Revisionsamt flr 2026 verwiesen.

4. Ziele

Hinsichtlich der Ziele gibt es gesetzliche Festlegungen sowie zentrale Vorgaben der Stadt-
kammerei. Gem. § 4 KommHV-Doppik sind in den Teilhaushalten neben wesentlichen
Produkten und Produktgruppen auch die Leistungsziele und die Kennzahlen zur Messung
der Zielerreichung darzustellen. Die Ziele und Kennzahlen bilden die Grundlage fur die Er-
folgskontrolle und Steuerung der Haushaltswirtschaft (§ 10 Abs. 5 KommHV-Doppik).

Zur Darstellung der Ziele und Kennzahlen in den Produktblattern gibt es seit dem Haus-
haltsjahr 2019 neue zentrale Vorgaben der Haushaltsabteilung der Stadtkdmmerei. Pro
Produkt sind (insbesondere in einem ersten Zug bei allen Produkten mit Blirgerorientie-
rung) zwei messbare, steuerungsfahige Leistungsziele bezogen auf Leistungsmengen
und/oder Wirkungsziele zu definieren. Fur diese sind vier Kennzahlen, namlich je eine
Leistungsmengen-, Wirkungs-, geschlechterdifferenzierte und Finanzkennzahl darzustel-
len, die einen Zusammenhang zu den Leistungszielen aufweisen. Sofern eine geforderte
Kennzahl zu einem Produkt nicht gebildet werden kann, ist dies entsprechend zu begrin-
den. Dabei gilt der Grundsatz: Kein Ziel ohne Kennzahl und keine Kennzahl ohne Ziel. Pro
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Produkt sind damit maximal 8 Kennzahlen zu definieren.

Die Referate kdnnen lber die Darstellung der Leistungsziele in den Produktblattern hinaus
in ihren Haushaltsbeschlissen Uber weitere wesentliche Ziele und Strategien aus der refe-
ratsinternen strategischen Steuerung berichten.

Die Stadtkdmmerei verfolgt folgende Oberziele:

Nr. [Produkte, Produktleistungen |Ziele
Die Risiken aus stadtischen Haftungen und fir das

1 Produkt Finanzmanagement, stadtische Vermodgen sind lber die Eigendeckung

PL 1 Vermdgensmanagement der Stadt Munchen oder durch Versicherungen auf
dem Versicherungsmarkt gedeckt.

Produkt Finanzmanagement, Der stadtische Haushalt ist unter Beachtung der

2 PL 2 — Haushalt und zentrales Grundsatze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit
Rechnungswesen geplant, bekanntgemacht und vollzogen.

3 Produkt Finanzmanagement, Die Zahlungsfahigkeit der Stadtverwaltung ist an
PL 3 - Kassenangelegenheiten |jedem Tag gewahrleistet.

. Alle Forderungen (kommunale Steuern, andere

Produkt Finanzmanagement, .. . . . .

4 PL 3 - Kassenangelegenhsiten offentlich-rechtliche und privatrechtliche

geleg Forderungen) sind fristgerecht vereinnahmt.

5 Produkt Finanzmanagement, Alle steuerlichen Angelegenheiten der Stadt sind
PL 4 - Steuerangelegenheiten fach- und termingerecht erledigt.

6 Produkt Overhead Referats- und |Die Stadtkammerei ist sowohl stadtintern als auch
Geschaftsleitung extern eine attraktive Arbeitgeberin.

7 Produkt Overhead Referats- und |Die Ressourcen fur die Handlungsfahigkeit der
Geschaftsleitung Stadtkammerei sind bestandig vorhanden.

Die Zielerreichung in den Fachaufgaben (Nrn. 1 bis 5) hangt u.a. vom Erreichen der Ziele
6 und 7 ab. Bei zunehmenden Fachkraftemangel und, wenn es nicht gelingt, die Beset-
zungsquote signifikant zu erhdhen, besteht die Gefahr, dass die Stadtkdmmerei die ge-
steckten Ziele nicht erreicht. Darliber hinaus ist das Erreichen der Ziele 6 und 7 aufgrund
der Haushaltskonsolidierung erschwert. Ausgleichende Effekte, welche den Personalman-
gel teilweise kompensieren kdénnten, sind erst zu einem spateren Zeitpunkt zu erwarten.

Die oben genannten Oberziele operationalisieren sich in den Leistungszielen der Produkte
der Stadtkdmmerei. Uber die Darstellung in den Produktblattern wird auch die Zielerrei-
chung dokumentiert.

5.

Klimaprifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein

Das Thema des Vorhabens ist laut dem Leitfaden zur Klimaschutzprifung nicht klimarele-
vant. Eine Einbindung des RKU ist nicht erforderlich.
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Anhorung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Der Korreferent der Stadtkdmmerei, Herr Sebastian Weisenburger, hat einen Abdruck der
Beschlussvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

Die Stadtkdmmerei wird beauftragt, vorbehaltlich der Beschlussfassung des Stadtrats
zum Haushalt 2026, den produktorientierten Haushalt auf der Basis der vorgelegten
Teilhaushalte, des Referatsbudgets und der Produktblatter zu vollziehen.

Der Aufteilung der Einsparungen der Stadtkdmmerei in Hohe von 431.200 € im Be-
reich des Sachmittelbudgets wird zugestimmt.

Die Ausfiihrungen zu den Produkten und Zielen der Stadtkdmmerei werden zur Kennt-
nis genommen.

Die Investitionsvorhaben entsprechend dem beiliegenden Programmentwurf zum
Mehrjahresinvestitionsprogramm 2025 — 2029 fir den Zustandigkeitsbereich der
Stadtkdmmerei werden zur Kenntnis genommen.

Der Stadtrat nimmt die Ausflihrungen zur investiven Konsolidierung des Teilhaushal-
tes der Stadtkdmmerei zur Kenntnis. Die von der Stadtkdmmerei geforderte Konsoli-
dierung im einschlagigen Mehrjahresinvestitionsprogramm flr die Jahre 2028ff. wurde
vollstandig erbracht.
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1l. Beschluss

nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung tber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Blrgermeister/-in Christoph Frey
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin Stadtkdmmerer

Abdruck von I. mit lll.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

an die StadtkdAmmerei — Geschaftsleitung
an die Stadtkdmmerei — SKA 2

z. K.



