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Vortrag des Referenien

1. Management Summary

Die vorliegende Sitzungsvorlage ,Teilhaushalt 2026 des Kommunalreferats” folgt dem
durch die Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16679 ,Haushaltsplan 2026; Eckdatenbeschluss”
" (Beschluss der Vollversammiung vom 30.07.2025) vorgegebenen Rahmen mit dem tber-
geordneten Ziel der Aufstellung eines ausgeglichenen und genehmigungsféhigen stédti-
schen Haushalts. ‘ ‘ '

Inshesondere-werden in vorliegender Sitzungsvorlage die Umsetzung der konsumtiven
Konsolidierungsbeitrage des Kommunalreferats (KR) sowie weitergehende Gegensteue-
rungsmaRnahmen dargestellt. ‘ : ‘

2. Aljsgangslage

Zur Entwicklung des Haushaltsplans fur das Haushaltsjahr 2026 wurde aufbauend auf der
Entwurfsplanung ein verbindliches Budget vorgegeben. Aufwande und Auszahlungen so-
wie Ertrage und Einzahlungen werden anschlieend im Zuge der produktorientierten Pla-
nung auf Sachkonten und Finanzpositionen umgesetzt. '

Die Beschlussvorlage bezieht sich auf den Haushaltsplanentwurf 2026. Der gesamtstadti-
sche Haushaltsplanentwurf 2026 wurde dem Stadtrat im November durch die Stadtkéam-
merei (SKA) vorgelegt und von dort zu Beratungen Gber die einzelnen Teilhaushalte in die
Eachausschiisse verwiesen. Hierzu wurde u.a. der Gesamtband mit dem gesamtstadti-
schen Haushalt 2026 sowie den Teilhaushalten der Referate verteilt.

3. Teilergebnishaushalt - EntWicklung von 2025 auf 2026

Der Teilergebnishaushalt bildet auf der Grundiage der doppelten Buchfuhrung die Finan-
zierung und den Verzehr der Ressourcen tiber Ertrage und Aufwendungen vollsténdig ab.
Damit beinhaltet der Ergebnishaushalt gegenliber dem Finanzhaushalt zusatzlich alle Auf-
wendungen und Ertrége, die keinen Geldfluss zur Folge haben (z.B. Abschreibungen auf
Anlagevermdgen, Aufwendungen und Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen, Pensi-
onsriickstellungen usw.). Der Teilergebnishaushalt des KR ist in die Ansaize flr den Refe-
ratsbereich und die sog. ,Zentralen Ansétze” (Allgemeines Grundvermdgen und Entwick-
lungsmaRnahmen) aufgeteilt. ‘ ‘
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Teilergebnishaushalt - Referatsbereich (KOMR)

59 =

Gebihrenkalkulation und Teillergsbnishaushalt
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Erlauterung der wesentlichen Abweichungeh

Zeile 6: Privatrechtliche Leistungsentgelte

3.1
|Ertrags-und Aufwandsarten (in €} ! Anzatr .ﬁms.atzk V&randemng Verandeérung!
* e ‘ 2025, 20261 absolui]  in Prozent!
' 1] ‘steuernund hnliche Abqaben 0 0f a o
' 21 + Zuwendungen und allgem eine Um!aqen £56.500! 301.500! 155.000 -35 27!
T zonstie Transiereririae 0’ 0 0 —!
i 20+ Ofientlich-rechtliche Leistunosentasiie 27012000 2.701.200; 0 -
i Ei = Aufldsung von Sonderposten 1.323.800 C1.325.800: 2.200 017,
boal+ Privatrechiliche Leistungsentqgslis T0.385.100 64£:515.200! ~5.848.500 -B,31
Ti + Kostenerstattungen und Kostenum lagen 2075000 2.075.000' i -
| B+ Sgnetine ordentliche Erirdge 1.550.500 183.300 -1.407.300 -B3.£3
I ;fa}:ti*,ierte Eigenleistungen a8.100! 88.100 0 -
1 Ufr’."— Bestandsverfinderungen U; 0 1} -
5‘ ’ . Umsetzung EDB: anerkannte 0 0 _}
i Finanzisrungsheschlisge® . ‘
51, = Ordeniliche Eririge F8.640.100 71.190.100? -71',450,0:)00‘l -9.47:
11] - Persanalaufeendungen | 85475300 70,842,300 5.363.000 2,18’
12, - Versorgungsaufwendungen ! 54122000 | 5.13£.100) 3.721.800 88,77
© 130 - Aufwendungen fir S ach- und Dienstleistungen ! 283.677.200 307 TELE00] 14.117.400 81
14 - Bilanzielle bz chreibungen | 36.825.300°  £0.481.100] 2.661.200 5,54,
; 15, - Transfersufeendungen 2.200, 2.400; 200 5,08
;18 - Sonstige ordentliche Aufivendungen 7115500 ¥.562,500/ £53.000 827
P! Umsaetzung EDB: : | . !
¢ 1 - anerkannte Finanzigrungsbeschlizss* 1.000. 000| 1.000.000 -
Lol Haushaltskonsnlidierung R —179@35}@ _-17.538.3810 -
22 = Qrdentliche Aum:endungen o o ,,_f%QSf,S’!:f%ZOQ 418, 894490 10 7?790 2,54
; T i
B3 = /E_rg:f};n 5 der laufenden Verwa]tungstatlgkelt —329.876.600: _347‘704390 -1182.?901 5'405
¢ 17 + Finanzeririge 0! 0i 0 .
| 18! - Zinsen und sonstioe Finsnzavfwendungsn | . ‘ol ool i -
54 = Finanzemebnis = S S ¢ S | o
85 = Ordentliches Eraehnis = 58+54) -320. 876600 347,704,350 -47.BZ7.790: 540
18 + Aufberordentlichs Eririge 0 0] 0 o
1 200 - AuBerordentlichs Aufivendungen _ 0 o 0 -
86 = AnBerordentliches Erashnis S . U . | L
: _ Ergebnis vor Berii cizichiigung dermternen : F

17 Leistungsberienungen =spssg, | IS0 270430 AT8ZTR0l 50
! 21] + Erirdge auz infernen Lexstungsbenehungen | 28.514.800; 35.281.200] 10.776.400 37,75
| 221 - Aufwendungen sus internen Lelstungsbeziehungsn | 70,050.500, 83.452.000/  13,351.500 18,11
58 = Ergebnis des Te]lhaushalts {= BT+ Zeilen 2170 -371.422.300 -391.865.180.  -20.442.890 5,50
Nachrichtii ch: Erlduterung der Differenzen zurGebuhrenkalkuIatmn - o - e
3 f Dn‘ferenz zwischen katkulatorizcher und bilanzialler K ; i
123 - ; ‘
P77l - Abschreibung ‘ ! i
X Z«ig _ Differenz zwischen kalkulatorizchen Zinsen und . i i

' effektiven Schuldzinzen ‘ L

! ZE!Hd sonstige Abx!."eichungen zwischen ;

Die Einnahmen werden fir jedes Planjahr mit den Ist-Werten des laufenden Haushaltsjah-
res ausgewertet und hochgerechnet. Deshalb ist flir 2026 ein geringerer Ansatz geplant.
Zudem wurde auf dem Gelénde der Bayernkaserne ein Gebaude abgerissen und es fallen

damit keine Mieteinnahmen mehl an.
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Zeile 8: Sonstige or_dentliche Ertrage

Hierbei handelt es sich noch um Planansétze aus schwer planbareri Ertragen aus Kauf-
preisnachbesserungen sowie dem Parkhaus Hildegardstr. 2, welches verkauft wurde.
Diese wurden jeweils in den Vorjahren zum Nachtrag angemeldet. Eine dauerhafte Rick-
gabe der Planansétze wurde nun zum Haushaltsjahr 2026 vorgenommen. :

Zeile 11: Personalaufwendungen

Der Anstieg von 2025 auf 2026 resultiert laut dem Personal- und Organisationsreferat
(POR) hauptsachlich aus der erstmaligen Berticksichtigung der Planwerte fir Uberstun-
denrtickstellungen. In diesen Rickstellungen sind alle Arbeitszeitkonten, einschlie3lich der
Gleitzeitkonten, die es in der elektronischen Zeiterfassung gibt, berlicksichtigt.

Zeile 12: Versorgungsaufwendungen

Die Erhshung ergibt sich laut POR, da die Besoldungserhohung fiir 2024/2025 bereits im
Schiussabgleich 2024véingerechnet war, weshalb der Schlussabgleich 2025 keine weite-
ren Besoldungserhthungen enthalt. Dadurch fielen die Planwerte flir 2025 entsprechend
niedrig aus. In die Entwurfsplanung 2026 wurden die erwarteten Besoldungserhéhungen
von 6 % eingerechnet. Die Veranderung gegentber dem Haushalt 2025 ist im Wesentli-
chen auf die Auswirkungen dieser Teuerung zuriickzuftihren. '

Zeile 13: Aufwendunqen filr Sach- und Dienstleistungen

Die Ausgaben fiir Miet- und Mietnebenkosten werden fur Jedes Planjahr mit den Ist Wer-
ten des laufenden Haushaltsjahres ausgewertet und hochgerechnet. Beispielsweise erge-
ben sich aufgrund der Anmietung von zuséatzlichen Objekten zur Unterbringung von Ge-
flichteten erhthte Kaosten, so dass fiir 2026 ein erhdhter Ansatz zu planen war.

* Zudem werden auch die Strom- und Helzkosten durch eine Kostenschatzung der SKA neu
geplant ‘
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3.2 Teilergebnishaushalt - Zentrale Ansétze inkl. EntwicklungsmaBnahmen

- (KOMZ)
. Ertrags- und Aufwandsaren (in € i Ansatz] Anzatz! Verdnderung Verdnderung
. ; 2025 2026 absolut,  in Prozent
11 Steuem und dhnliche Abgaben , 0, ol 0! -
2!+ Zuwendungen und allgem eine Umlagen Lo 0 ol o -
: ¥ + Sonstige Transfererrdge 0, 0! 0 -
£+ Ofentichrachiliche Leistungsentaeks < 'LGDU.UOU“ 1.»300.000; ) B F -
&+ sufissung von Sonderposien | 1521000 107.000; ~-47.100 ~-30,58
& ¢ Privatrechtiche Leistungsentqelte } £7.780.500 215282000 25302700 -Bg 04
7, + Kostenestattungen und Kostenumlagen l ‘ 0 T gl 0 ‘ -
& + Sonstige ordentliche E frdqe : 132.230.800 121,504,100 -328.700 025
5 + Mdivierts Eiganleisiungen ; 0 g! 0.
10°+- B estandsverinderungsn I 5 0} o -
. Umsetzung EDB: anerkannta 5 1200, GGDJ 1.200.000 )
. i Finanzigrungsbeschljsse® b R o
31 = QOrdeniliche E riréige - 181.735. BODY 156,859 3{][] -24.876.500 -13,63
ETH ~ Pesonalaufeendungen : ! 0. 0 n -
I 12] - \ersorgungesufwendungen : il ) 0 -
13 - Aufesndungen fir Sach- und Dienstlzistungen | 21.077.100 Z20.258.500°  -10.17B.600, -32,75
i 14 - Bilanziglle Abschreibungen . : 15.520.300/ 15.472.000 -£8£.300 -0,31
18~ Tranefermufwendungen | 1} 0 0 -
| 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungsn ; 11.885.100, 9.425.3000 2445800 -20,58!
I Umsetzung EDB: . " | g : i
| * - ansrkannie Finanzisrungsbeschilase® ; §.783.000; £.753.000: -
| - Haushatskonsolfdigrung | ' 2435200, 24252000
_52: = QOrdentliche Aufwendungen . 5BABIB00  B0147600  B334800 -1425
5 - E‘”gf_gg}fder'a“fe”de“"em'm”gsm‘gke“ 123.253.300 106711700 © 16,541,600 13,42
{17! = Finanzertrioe s o o -
~_ Znzsn und sonstige Finanzaufesndungen. | 22700, 25000 103
Finanzergebnis o 227000 25000 1013
E ‘Ul'd&ﬂﬂthSEmemIS{—S"‘aﬁ L ’lEB 230600'__ 'IDSBBE?DD -13,43
18+ suferrdentiiche Erirdge , E 0 [ o
{ 20, - Aufsordentichs Aufwendunasn R T [ L e
|86 = AuBerordentliches Emebnis I T Y | R
i Ermgebnis vorBerucke.lcht[gung der internen . . : ' !
17 Lestingsberiehungen-ssesy ‘2060 WSEIT0 - B5SN0
210 + Ertrdge aus internen Letvtungaheuehungen i 520 LGD 787.300;
‘ 1}2’ -_Aufeandungen aus internen Leistungsbeziehungen! 5?‘137:[10 _ 23320000 18.5%1 @QU‘_ o
' 58 = Fmpebnis des Teilbaushalis (= S7e7silen 2123 &4, Dﬁi 600 55,134,000 -33.0978.600
i

l

2’«!5- lefer&nz Z\Y Lschen kalkulatorizcher und t:lI.FinLle.‘Hxa*rt c T
%7 Abschreibung f ; !

: ,,Ei. Diffarenz zwischen kalkulatorischen sten und ) : i o

T effektiven Schuldzinsen ! f
. sonstige Ahwsichungen zwischen ‘ |
" _Gebihrenkalkulation und Tellergebnishaushat .4 e B
Saldo derGeblihrenkalkulation ! o, 0 0 -

ke halfizh der endg Hiigen “::{J‘L! "='Jrg
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Erlauterung der wesentlichen Abweichungen

Zeile 6: Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Planung der Mieten und Pachten erfolgt ab 2026 auf Basis der Vertragsdaten in RE-
FX. In den Vorjahren wurden z. T. die Ist-Werte der Vorjahre zur Planung herangezogen.
Durch diesen Systemwechsel von Ist-Werten zu Vertragsdaten haben die Ertrage eine ge-
" nauere Planbarkeit.

Zeile 13: Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Bewirtschaftungskosten des Schlacht- und Viehhofareals durch die Mérkte Miinchen
werden jedes Jahr neu per Beschluss festgelegt. Die Planung der Kosten erfolgt zum
Schlussabgleich. Da zur Entwurfsplanung 2026 die Kostenplanung noch nicht vorliegt,
verringert sich deshalb der Planansatz zum Vorjahr. . ‘

Zeile 16: Sonstiqe ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Reduzierung ergibt si’éh daraus, dass im Jahr 2025 die Finanzierung flir archologi-
sche Gelandefreimachungen im 2. Realisierungsabschnitt der Entwicklungsmaf3nahmen
Freiham Nord ausléuft und nicht mehr bendétigt wird.

4. Teilfinanzhaushalt - Entwicklung von 2025 auf 2026

- ‘Der Teilfinanzhaushalt gibt den Zufluss und die Beanspruchung liquider Mittel und im Er-
gebnis die Verdnderung des Finanzmittelbestandes am Ende der Planungsperiode wieder
(Cashflow). Der vollstandige Teilfinanzhaushalt enthélt neben den Ein- und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstéatigkeit auch die Ein- und Auszahlungen aus Investitionstéa-
tigkeit. Auch der Teilfinanzhaushalt wird in die unmittelbar fiir das KR geltenden Ansétze

(Referatsbereich) und die ,Zentralen Ansétze" aufgeteilt.
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4.1 Teilfinanzhaushalt - Referatsbereich (KOMR)

'Ein-und Auszahlungsarten {in €) Ansatz Ansatz Verdnderung Verinderung
‘ 2025 2026 absolit __in Prozent

1 Stevern und dnnliche Abhabéen 2 i) 1] .
2+ Zuvendungen und slizemsine Umlsgsn S92 EDD 201 E00 -155.00 -38.37

¢ 2~ Suorgdge Transferginzatlungen J 0 o]

P2 s Ofiemlichrecnilichs Leb wngsemyshe 2731200 2701200 o] Co-
£ & Friatechiiche Leistungs engehs E2E822500 RE742200 -£8223807 . -11.12
I+ Mostenersiaitungen und Kos ienumlagen 2072500 207200 3 -
7 =« Gcmsige Eingshlungen aw fd Veryallungs mtigen 17772003 17772000 - o] -
5 <+ Zinsen und sors ipe Finanzeinz snlungen 4] 2 0 -

= Ums etzupg EDB: anzrvanme Finanzierungsheschliss &” 2 ¢l -

i 81 = Einzazhlungen aus laufend er Verwaltung statigkeit 75638200  69.593.300 -6.044 900 -7.99

!5~ Femscnalswzanlungsn ) 24804 200 G208 200 1162000 178

10 - Versorgungsaws zshlungen 0 0 ¢} -
11 - Auszshlungen fur Sach- und Diznstles tungen 258882803 223311.200 117200 284
- Transfersuszshiingsn 2200 2400 200 208
- Sarsage Auzzanhlungsn gus o WervwshungsiSogyei 12824 €M 12.028.000 282500 288
- Zinsen und s0m8 938 Finanzsws zanlungzo a 0 Q -
Ums stzupy ECE: :

- 3nercanms Fingnzizeunysoes chlisse” 1.002.000 1000000
- Hais hsls cqazglitizrung -17238800 .97 228300 -
52 = Apgah!ungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 364234800 362970.000 -1264 800 -0,35
53 = pagoanslaufender Verwaliung st igkeit 288.596.600 293376700 4780400 168
1€ + Einzablungen aws Imves 98oms zuwsenaungzn 2£.287.000 2872000 28512000 -51.88

| 12 - Einzshlungen 3w nves jdors beivSgen v 3. 9 3 3 i

. Engshen i Investiiorsidvgiet )

T - Einzanlungen suws gz VerSulerung v, Sacmvermdyen 7.003 Q -7003 -103.00

i 18 + Einzahlungen aws der Vier3ulerung v, Finanzvermbgen a 0 0 -

i 12+ Einzanlungen fir sors ige invesitizns 1383« eh 3 9 2 -

“ + Ums etzyng EDB: snerfiannts Finsnzizrungstes chiiss g7 - 9 o} -

' 54 = Einzahlungenaus Inve sfition st&#igkeit '36.434.000 B.574000 -29.920.000 -81,89

C 2 - Aumzshlupoen fir den Everbvon Grst o Gebiuten 170.000 190 300 20000 11,7¢

121 . Auszahlungen fir Baumalnanmen MELEL 0800 14272000 WEERETDOD 2702

! = . f‘-stzahlungen f. de? %rﬁ'erbv. immaterislien und 5,881 000 365 000 182000 ien

X sevegl Sachvermigen )

P22 . Awzahlingen i den Erwerk von Finanzee mbgen 4] 9 . 9. -

P2: . Awszshhngen fir lnves Stions farder ungs maknahnen 1€ 233.000 1500003 14723000 -80.7S

: ZE .7 Auszghlungen fir s castige Invesiicnstatinied a 4] o] -

i - Ums etzung ED B! srerannie Finanzizrungsoeschliss &” 200000 203002 -

{85 = Auszahlungen aus Inve stitionstaigkeit 225857.000 155657000 -70210.000 34,08

s = S0 ans Investition tigheit 189.373.000 -149.083.000  40.290.000 21,28

; _ Finanzierungsmitteliibe rschuss/

‘}87 = _fehbetrag (= 53+58) -477.969.600 442459700 35.509.300 -7.43

iZ83 + Einzanlungen sus d&r Adrabme von Fredien 3 3 g -

lsmn L Einzatlungen s der Kreditasfishme wirts chafilich 3 g 3 i

ST yemleisnozren Viera3ngen und inneren Dalshen )

f';;c . Einzahlungen aus Schuldendiznzthitfen zus Tilgung ven 9 ' i

[ Fredien

| S8 = Einzahlungenaus Finanzierungstatinkeit a 0 0 -

12"3 - Auszshlungen fir dis Tiung voa Krediten 9 it 9 -

i Atsz ahlungen fir diz Tilgung von o= Fregiaufshms

i3Tn - wits chafdich vergleichberen Vergdngen und dis Tilgung 0 a Q -

i inneezr Darlehan

! 89 = Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 -

810 = Sald o aus Finanzieru ngst3tig keit 0 3

! {= 58-59)

511 = F_nanzrrltfluberschussl Finanzmitte fehlbetrag ATTO60.600 -AA2459700 35509900 .7.43

(= Saldo §7+310}

1 28+ verswssishilicher Anfansgbesiand an Finsnzmmels

voraussichllicher Bestand an Finanzmitteln

512 = amEnde des Haushaltsiahres = Liquide Mitte] -477.969.600 ~442.459.700 35.509.900 -7.43

; . versussichilicher Anfangs bastand sors tigar

| 777 Liguidi3s reserven

§13 = Voraussichtlicher Endbestand an -ATT.969.600 442459700 35509900 -7.43

: Linuidit X srecarven . .

LY T SN W TR BN A i e
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Erlduterung der wesentlichen Abweichungen

- Zeile 15: Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Die Abweichung beruht auf urspriinglich investiv geplanten Einnahmen fiir die Errichtung
von Modulbauten fur Ukraine-Fliichtlinge. Diese Einnahmen werden kiinftig konsumtiv im

Sozialreferat geplant.

Zeile 21: Auszahlungen fir BaumaRnahmen

'Die Hohe der geplanten Au'szahlung'en fir BaumaRnahmen richtet sich nach dem_jewei-
ligen Baufortschritt und unterliegt somit teilweise grofRen Schwankungen.

Zeile 24: Auszahlungen fo Investitionsforderungsmafinahmen

Die Abweichung beruht hauptséchlich aufden fir das Jahr 2025 geplanten Auszahlungen
fur den Baukostenzuschuss Neuer Elisabethmarkt, der 2025 ertffnet wurde. Diese
Auszahlungen fallen im Jahr 2026 weg, daher reduziert sich der Ansatz erheblich.
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4.2 Teilfinanzhaushalt - Zentrale Ansétze inkl. Entwicklungsmanahmen (KOMZ) |

Ansatz, Verinderung! Ve rinds mng

'Ein-und Auszahlungsarten (in€) ; Aosate!

! » : 20251 2026 sbsolul  in Prozend]
1 Steuern und dhnliche Abgaken ~ . ! 0} 0! o -
2+ Ziwendungen und allgemeine Umlagen ‘ ! ! 0 aj . -
2! + Sonsfige Transkreinzahiungen | D! 0 0y -

{4+ Offentlich-rechtliche Leistungzentgelte ! 0! 0! o -

| El+ Privatrachiliche Leiztungsentgata t 40.361.800] 124422000 21718 20| -E3 80
di + Kostenerstattungen und Kosterdumlagen ! 0! o' g -
7 Sonstige Einzahlungen aus 1H., \»erwahunrstatlr‘hert i 10.58-3,0003 6.5_05.‘000‘ -£,050. OOOI -22,80
2 Znezen und sonstige Finanzeinzahlungen 0i g 0! -

.1z Umsstzung EDB: anerkanmte Finanzierungsbeschllizzes - | 1.300.000; _ 1.200.000 o4

.81 Emzabiungen aus laufender ) ejt . S0B36.6ED0. 254532000 -24 034040 -48.09'

| 8] - Personalauszahlungen : ‘ 0! 0 gl -

‘18, - Versorgungsauszahlungen : 0, 0; 0! -

P14 - Auszahlungen fir Sash- und Dienstleisiungen ; 208834001  12A82E00, -2.780.500! -13,20!

112! - Transfermuszahlungan ! 0! 0! 0 -

13:, - Sonsfige fuszzahlungen aus I, WYarswaliungstitigkeit 30.888.800]  10.83E.000; —9..‘.‘-‘24.600;! -&7 L3
141 - Zinsen und sonstige Flnanﬁus:ahlunran 22,700, 28 DD’O& 2.300: 10,13:
i Umsetzung EDB: B i ; ! :

i - anerkennte Finanzderungsheschiizse® i i aras. 000‘ 8.742,000! -
| - Haushabskoneoldieping i . o -3 43F.300 LA -
CAuszahiupgen aps Laufen der’lfemalm nq&iatu]i@d”_ 41701500 - : -19,84
5“’;1" ;;i‘a“f"‘”d er Verwaltung =itigeit 9254900, 6973100 -15.228.000 475,34
inzahlungen auz Investiionzzuvendungan T TEIL 000" T12.1711.000, 10.527.000; 140,71}

. Einzahlungen auz Investitionsheirigen u. 4. D’ a 0; S

: Entgelten iir investitionstétighait ! i : | !
Einzahlungen sus derverdufiaung v. Sachvermgen ! 5450.000, £000.0000  -1.880, 000! —29.?0i
Einzahlungen aus der Verdulening v. Finanzwvermonen Dﬁ 0, 0! -
Einzahlungan fir sonstige Investitionstitigkeit o 0 Q! 0i =
Umzatzung EDB: anerkannte Finanzierungsbaschiisse™ . ...\ .. _Boouooo; 200000

g Emzahlungen ansinvestiionstatigkeit . 13214000 22811000 9.697.000, " | 7338

! 20; Auszahlungen firden Ervarkvon Grst, u, 235.545.000; ’155‘.539‘0001' 82010, DQOI EE, U?l

» 21 - Auszahlungen fir Baumafinahmen 98.512.000, EBYA2B.000° -i2.38 /—0001 -7 82;

f 2?_: B ﬁuszahlung_&nfd?Er}mrh . immaterdelemn und 135.[‘00,‘: . U '_.13,9_000; —'100.00?

i | bawegl Sachvermigen i | i i

¢ 23} - Auszahlungen furden Erwerk won Finanzvarm dgen : ol 0 0 -

P24 - suszahlunged fir nvestitions firderungsmaknahmien F.883.000; £.6842.000, 0 -

| AF! - Auszahblungsn fir sonstigs Investition=tétigkeit 0; 0 0. -

i =ung EDB; anerkanme Flnan7|erung=be=chlu==a" o N_n‘_‘ 23FEE.0000 337660000 B

L B3 ungen aus Investitionddtigkait 314 BBd ODE 242 087, UDD] | 2T 000 23, ‘11

'sg, = l,:‘;z;;f‘]""e““““mt'g‘@'t B01650.000 —219.176.0{10; B2.474. mn 2724

‘ _ Fmanzrerungsmﬂelubery:hus&l ; |

57 = ehlbeteag C 52:56) 282385, mn 226145100, ESEAﬁm{] —2255

283« Einzahlungen aus der.-—uhahme‘dn Kredien . 04 0] af -

:’Jﬁhr . Einzahlungen aus der Kreditauahme wirtschatlich 0 o' Di i

ST vergleichbaren Woméngen und inneren Dardehen ! | i i i

Eln =ahlungan aus . Schuldendiensthilfen zur Tilgung ven . 05 ol ) 0' i
re : . ! ’ ! !

A B - L T -

@73’ - Auzzahiungen fur die Tigung von Krediten : 0 i o! -

! i Auszshblungsn fir die Tilgung van der Kreditaufahme o i ( | :

27k - wirtzchattich vergleichbaren Vorgdngen und dis Tilgung j : 0! a, J; A

i innererDadehen T T ! i B

L B8 Puszahlungen aus Frnanz mngaiatigi@lt _ I | 1 . N s =

' = ; Saldo aus Fmanztemngsiaﬁgkert ‘ ; i .

S=ig 58-59) ) & N nz, ) 0 L

511 = | Fimanznitisiibersshuss! Finanzmitte fehlbetragy 2923951000 226449100  £6.246.000 2268

O = Saldo B7+510% — = ' i ; !

{ 28 = voraussiohilicher &nfangsbestand an Finanzm iteln : ! : ! !

worsussichiiicher Bestand an Finanzmiti=ln N | . ;

f’f_:am Ende des Haushaltgahres= Liguide Miftel ”2523?'1”0" _fﬂm"ﬂjm He-246.000 “22563

| ogl . voraussichticher fnfangshestand sonstiger ; i } ) i

2907 Uguidisitsresenen I T lA I . i N

'g43 = | voraussichflicher Endbesandan 292 385, 1{]{) 26145100 68246 000, 73 65

linuiditdterewerven

chatdich dae andgaligon o
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Erléiuteru’ng der wesentlichen Abweichungen

Zeile 15: Emzahlunqen aus Investitionszuwenduhgen

Die Abweichung beruht auf erwarteten Fordermittein fur den Umbau der Bettenhauser im
Klinikum Schwabing.

. Zeile 17: Einzahlunqen aus der VerduRerung von Sachvermégen

Die Abweichung beruht auf einer im Jahr 2025 emmahg geplanten Emzahlung fur die Ablosung
. eines Benutzungsreohtes

Zeile 20: Auszahlunqen fir den Erwerb von GrundstUCken und Gebéuden

Die Abweichung beruht auf geringeren geplanten Auszahlungen im Bereich des allgemeinen
Grundvermdgens.

Zeile 21 Auszahlungen flr BaumaBnahmen

Die Abweichung beruht auf geringeren geplanten Auszahlungen fr den Umbau der Betten-
héuser im Klinikum Schwabmg
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5. Umsetzung von Gegensteuerungémaf&nahmen (Konsolidierung, Aufgabenkritik)

‘Die Einsparbeitrdge i. H. v. rd. 13,18 % des disponiblen Budgets im Rahmen der Gegen-
steuerungsmafinahmen sind in den oben dargestellten Teithaushalten (THH) KOMR und
- KOMZ bereits enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt die konkrete Umsetzung der Einzelma3nahmen fiir den Haus-
halt 2026 im KR gemaf dem Finanzrechnungsschema. Das KR erflllt die Vorgaben des
Haushaltskonsolidierungskonzepts 2026 und leistet Einsparungen.in Hohe der Vorgaben
(daher wird in der Spalte ,Zeilenbezogene Veranderung” der Wert 0 € ausgewiesen).

Zeile Finanzrech- Vorgabe HSK 2026  [Einsparungen .Zeilenbezogene
nungsschema’ (in THH enthalten) Vorschlag KR) Veranderung
Auszahlungen fuf Sach- [KomZ  2.232.822€ |KomZ 2.232.822 € |KomZ 0€
" und Dienstleistungen ‘ - : .
Zeile 11) KomR 17.261.246 € |[KomR 17.261.246 € |[KomR 0€
Transferauszahlungen |KomR 316 € |KomR 316 €| KomR 0€
Zeile 12) ‘ ’
Sonstige Auszahlungen {KomZ 189.119 € [KomZ 189.119 € |KomZ 0€
aus Ifd. Verwaltungsta- ‘ ‘
tigkeit ' KomR 677.348 € |KomR 677.348 € |[KomR 0€
Zeile 13) - ‘
Zinsen und.sonstige KomZ 3.295€ |KomZ 3.295 € |[KomZ 0€
Finanzauszahlungen '
(Zeile 14)

Die geméal den Vorgaben der SKA im Sachkostenbudget zu erbringenden rd. 13,18 %
Einsparungen des disponiblen Budgets belaufen sich in absoluten Zahlen fiir das KR auf
eine Einsparsumme von 20. 364 146 €, davon entfallen auf

» den Bereich der Zentralen Ansatze (KomZz) 2.425.236 €,
» den Referatsbereich (KomR) 17.938.910 €.

Im Bereich der Zentralen Ansétze (2.232.822 €) werden beim Sachkostenbudget die Ein-
sparungen bei den Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen durch Kiirzung der. Mit-
tel, die pauschal fur Aufwendungen flr Entsorgung spezieller Art (z.B. Gebaudeabbruch-
kosten, Kosten fiir Entsorgung von Bauschutt, usw.) zur Verfligung stehen, erbracht.

Im Referatsbereich erfolgt die Kirzung (17.261.246 €) zum Teil (51,85 %) bei den Ansét-
zen fur Kosten fur die Zwischennutzung der Bayernkaserme, da diese 2026 nicht in der ur-
sprunglich geplanten Hohe benétigt werden. Die zusatzliche zu erbringende Einsparung
(48,15 %) stammt hauptséchlich aus den Ansétzen bei den Kostenarten 645100 (Aufwen-
dungen flir Heizung) und 645200 (Aufwendungen fiir Strom) sowie aus anderen Kostenar- -
ten der Gruppierung 540.3000 (Hausbewirtschaftungskosten), da dem KR sonst kein dis-
-ponibler Haushaltsansatz in adéquater Hohe zur Verfigung steht. Die Kiirzung der An-
satze bei den sonstigen Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-tétigkeit (Zeile 13)
wurde bei Kontierungskombinationen vorgenommen, deren Ansiize eine adaquate Hohe
hatten und deren I1ST-Entwicklungen der letzten beiden Jahre eine Kiirzung unkritisch er-
scheinen lassen,
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6. Investitioneri

Es wird auf die Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 18436 verwiesen, die im heutigen Kommu-
nalausschuss behandelt wird.. .

7. Klimaprifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegében: Nein

GemaR dem ,Leitfaden fur die Vorauswahl potenziell klimarelevanter Beschlussvoriagen*
sind Beschlussvorlagen, welche Jahres-, Gesamtabschlisse, Haushalts und Finanzbe-
richte bzw. -plane zum Inhalt haben, nicht klimarelevant.

8. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Beschlussvorlage wurde mit der SKA abgestimmt. Die SKA erhebt keine Einwénde
'gegen die Beschlussvorlage, soweit die Budgetvorgabe fiir den Teilhaushalt des Referats
gemal EDB eingehalten wird. ‘

9. Anhorung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhorung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung). '

10. Unterrichtung der Korreferentin

Die Korreferentin des Kommunalreferats, Frau Stadtrétin Sibylle Stohr, hat einen Abdruck
der Sitzungsvorlage erhalten.
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Il. ~ Antrag des Referenten

1. Das Kommunalreferat wird beauftragt, vorbehaltlich der Beschlussfassung des Stadt-
rats zum Haushalt 2026, den produktorientierten Haushalt auf Basis der vorgelegten
Teilhaushalte, Referatsbudgets und Produktdatenblétter zu vollziehen.

2. Der Aufteilung der Einsparungen beim Kommunalreferat in Hohe von 20.364.146
Euro im Bereich des Sach- und Transfermittelbudgets wird zugesti.mmt.

HI. Beschluss

i . @ ‘
“‘ﬁaCh Antlﬁg« %;/i Tz@{ {ﬁ/ ‘(j{‘f@ f) @ﬁi@g@éﬁ %@j//@iﬁw\ﬁ/m/vﬂ &@3’7@ %
wfan Llaoldsates. |

Die endgliltige Beschlussfassung tiber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende o Der Referent

e ez, Gro 5
gez. Dief - ez Grodeks
Verena Dietl V. D\éhl tian Scharpf

3. Blrgermeisterin v BerufsmaRiger rat
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Abdruck von I. mit lil. ,

Uber Stadtratsprotokolle (D-1/V-SP)

an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

z. K.

Wv. Kommunalreferat ‘—, KR-GL-GL.2

1. ' Die Uberei'nstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestétigt. ' '

2. Andas | ’
Kommunalreferat - GL2

Kommunalreferat - IM

Kommunalreferat - BewA

Kommunalreferat - GSM

- Kommunalreferat - RV

Kommunalreferat - ID

Kommunalreferat - 1S

Kommunalreferat - FV

Am







: ' , x@» Landeshauptstadt
Datum: 14.11.2025 - Minchen

Telefon: +49 (89) 233 Stadtkammerei
T e ey Haushaltswirtschaft und Finanzplanung

@muenchen.de
Teilhaushalte
' . SKA 2.12

Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 18325 Teilhaushalt des KOM fiir das Haushaltsjahr 2026
Beschlussvorlage fiir den Kommunalausschuss am 04.12.2025
Offentliche Sitzung :

An das Kommunalreferat
Die Stadtkdmmerei erhebt gegeh die vorliegende Beschlussvorlage keine Einwénde.

Die Stellungnahme der Stadtkémmerei ist in die Beschlussvorlage einzuarbeiten oder als
Anlage beizufiigen.

Das‘BUro des Oberblrgermeisters sowie das Direktorium D-HAII-V1 (Beschlusswesen) und
das Revisionsamt erhalten je einen Abdruck der Stellungnahme zur Kennthis.

Gezeichnet

B am 14.11.2025







