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ser beinhaltet auch die Fortschreibung des Mehrjahresinvestiti-
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Inhalt Produktorientierter Haushalt des Referates fir Arbeit und Wirt-
schaft; Darstellung der Budgetverteilung 2026 und Umsetzung
der GegensteuerungsmalRnahmen 2026; Darstellung der Investi-
tionen und InvestitionsférdermaRnahmen.

Gesamtkosten / -/-

Gesamterlose

Klimapriifung Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein
Entscheidungsvor- Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, vorbehalt-
schlag lich der Beschlussfassung des Stadtrats zum Haushalt 2026 und

zum Mehrjahresinvestitionsprogramm 2025-2029, den produktori-
entierten Haushalt auf der Basis der vorgelegten Teilhaushalte,
Referatsbudgets und Produktblatter zu vollziehen. Kenntnis-
nahme des Entwurfs des MIP 2025-2029, Investitionsliste 1. Der
Aufteilung der Einsparungen beim Referat fur Arbeit und Wirt-
schaft im Bereich des Sach- und Transfermittelbereichs wird zu-
gestimmt.

Den Ausnahmen (teilweise anteilig) von der Konsolidierung in
2026 wird zugestimmt fir den Haushalt des RAW und den Haus-
halt des BauR und die dargestellten Konsolidierungsbetrage und
die sich ergebenden Zeilenveranderungen werden im Planungs-
verfahren umgesetzt.
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im RIS auch unter

Haushaltsplanentwurf 2026, Konsolidierung 2026, MIP 2025—
2029, Investitionen Referat fur Arbeit und Wirtschaft
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Vortrag des Referenten

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft stellt dem Stadtrat in dieser Beschlussvorlage die
wesentlichen Budgetveranderungen dar, die im Rahmen der Planung des produktorien-
tierten Haushalts fir das Jahr 2026 Bertcksichtigung gefunden haben. Dariiber hinaus
wird die Umsetzung der Gegensteuerungsmafinahmen (Konsolidierung, Aufgabenkritik)
einmalig fur 2026 vorgestellt und die Investitionen des Referates fir Arbeit und Wirtschaft
im Zeitraum 2025-2029, die ebenfalls einer Konsolidierung unterlagen.

1. Produkte, Ziele und Kennzahlen

Fur das Jahr 2026 wurden keine Produktanderungen vorgenommen. Die Kennzahlen blie-
ben ebenfalls unverandert.

Im Vergleich zum Vorjahr kam es bei den wesentlichen Zielen und Strategien zu einer
Veréanderung beim Ziel 1 hinsichtlich des Zielwerts:
Entwicklung zukunftsfahiger Perspektiven flir den Wirtschaftsstandort mit Schwerpunkt
-Uumsetzung von Innovationsprojekten®
Zielwert 2026: Umsetzung von mindestens drei Innovationsprojekten in den Bereichen

Smart City, Nachhaltigkeit und digitale Transformation

2. Budgetanpassung im Planungsverlauf

Die Ausgangsbasis fur die Haushaltsplanung 2026 bildet der Planwert 2025 (Stand
Schlussabgleich im Dezember 2024). Dieser wurde aufgrund von genehmigten Stadtrats-
beschlussen geéndert, oder an den tatséchlichen Bedarf z.B. aufgrund von Projektlaufzei-
ten angepasst.

Das Referatsbudget gliedert sich im produktorientierten, doppischen Haushalt wie folgt:

Ertrags- und Aufwandsbudget (Teilergebnishaushalt)

Darin sind alle zahlungswirksamen und nicht zahlungswirksamen Geschéftsvorfalle
enthalten (z.B. auch kalkulatorische Zinsen, kalkulatorische Abschreibungen und

interne Leistungsverrechnungen).
°  Ein- und Auszahlungsbudget (Teilfinanzhaushalt)
Darin sind nur die zahlungswirksamen Finanzmittel enthalten

(tatsachlicher Mittelfluss)
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3. Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt 2026

Teilergebnishaushalt RAW

Ergebnis Ansatz Ansatz
Ertrags- und Aufwandsarten (in €)
2024 2025 2026
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
2+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 23.077.011,58 31.039.600 31.977.500
3+ Sonstige Transferertrage 0,00 0 0
4, + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 27.896,22 20.000 20.000
5 + Auflésung von Sonderposten 672.322,27 539.900 692.900
6 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 36.295.318,80 32.842.000 28.393.000
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.334.552,27 1.000 1.000
8 + Sonstige ordentliche Ertréage 112.520.163,41 104.495.800 104.663.000
9 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschlisse* 171.000
S1 = Ordentliche Ertréage 173.927.264,55' 168.938.300 165.918.400
11 - Personalaufwendungen 20.791.544,53 21.645.700 24.164.300
12 - Versorgungsaufwendungen 2.789.178,95 1.293.600 2.359.100
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 73.541.039,96 59.055.500 59.042.600
14 - Bilanzielle Abschreibungen 11.808.741,24 10.210.900 9.569.200
15 - Transferaufwendungen 172.911.105,79 174.864.800 181.896.800
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.087.200,38 3.648.500 4.075.700
Umsetzung EDB:

- anerkannte Finanzierungsbeschlisse* 4.671.000
- Haushaltskonsolidierung -30.713.900
S2 = Ordentliche Aufwendungen 285.928.810,85 270.719.000 255.064.800
S3 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= S1-S2) -112.001.546,30 -101.780.700 -89.146.400
17 + Finanzertrége 13.354.139,23 3.871.000 3.260.600
18 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 933,93 0 0
S4 = Finanzergebnis 13.353.205,30 3.871.000 3.260.600
S5 = Ordentliches Ergebnis (= S3+S4) -98.648.341,00 -97.909.700 -85.885.800

19 + AuRerordentliche Ertrage 0,00

20 - Auferordentliche Aufwendungen 0,00

S6 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00
s7 = E;?;ﬁ?\ss\éz;iiruu:gz\c?:“g;nsge)der internen -98.648.341,00 -97.909.700 -85.885.800
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 494.934,67 3.362.800 3.173.500
22 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 22.488.054,15 21.027.700 26.404.300
S8 = Ergebnis des Teilhaushalts (=S7+Zeilen 21-22) -120.641.460,48 -115.574.600 -109.116.600




Teilfinanzhaushalt RAW

Ergebnis Ansatz Ansatz
Ein- und Auszahlungsarten (in€)
2024 2025 2026
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 22.187.989,57 31.039.600 31.977.500
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 30.512,93 20.000 20.000
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 35.417.769,51 32.842.000 28.393.000
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.334.552,27 1.000 1.000
7 + Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 142.521.521,27 104.330.000 104.330.000
8 + Znsen und sonstige Finanzeinzahlungen 7.019.101,20 3.871.000 3.260.700
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 171.000
S1 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 208.511.446,75 172.103.600 168.153.200
9 - Personalauszahlungen 20.496.946,52 21.463.200 22.042.200
10 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0
11 - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 79.910.138,49 59.055.500 59.042.600
12 - Transferauszahlungen 174.961.230,92 174.420.800 181.452.800
13 - Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.253.727,27 3.308.600 3.393.100
14/ - Znsen und sonstige Finanzauszahlungen 933,93 0 0
Umsetzung EDB:
- anerkannte Finanzierungsbeschlisse* 4.671.000
- Haushaltskonsolidierung -30.713.900
S2 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 283.622.977,13 258.248.100 239.887.800
S3 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (= S1-S2) -75.111.530,38 -86.144.500 -71.734.600
15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.232.516,16 0 0
19+ Congaten tr mvectionstngion 0% 2730000 0
17 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermoégen 0,00 0 0
18 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermogen 0,00 0 0
19 + Einzahlungen firr sonstige Investitionstéatigkeit 62.151.444,71 57.126.000 945.000
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschliisse*
S4 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 64.383.960,87 59.856.000 945.000
20, - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 21.468,74 0 60.000
21 - Auszahlungen fir Baumafnahmen 0,00 0 0
2 . Auszah_lungen fur den Er.\.Nerb von immateriellem und 554.923.70 40.000 20.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermogen 3.500,00 0 0
24 - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 31.362.471,10 65.009.000 36.090.000
25 - Auszahlungen fir sonstige Investitionstéatigkeit 0,00 0 0
- Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 0
S5 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 31.942.363,54 65.049.000 36.190.000
S6 = Saldo aus Investitionstatigkeit (= S4-S5) 32.441.597,33 -5.193.000 -35.245.000
S7 = Finanzierungsmitteliberschuss/ -fehlbetrag (= S3+S6) -42.669.933,05 -91.337.500 -106.979.600
26a + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0
T+ e e " 0 0
26c + Eizz?tr;:ngen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0
S8 = Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0
27a + Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b + Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0
Vorgéangen und die Tilgung innerer Darlehen
S9 = Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit 0,00 0 0
S10 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit (= S8-S9) 0,00 0 0
S11 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag (= S7+S10) -42.669.933,05 -91.337.500 -106.979.600
28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
s12 = ;;r;‘r‘]sdzc d*';?::;;‘;iggﬁ :;; E' 'l?;ji';‘:ta';tel -42.669.933,05 -91.337.500 -106.979.600
29 - voraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger
Liquiditatsreserven
S13 = voraussichtlicher Endbestand an Liquiditatsreserven -42.669.933,05 -91.337.500 -106.979.600
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Die Veranderungen im Teilergebnis- und im Teilfinanzhaushalt des Referates fiir Arbeit und
Wirtschaft zwischen dem Plan 2025 und 2026 basieren im Wesentlichen auf folgenden Positio-
nen:

Ordentliche Ertrage | Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit

Die Anpassungen bei zweckgebundenen teilweise befristeten Projekten an die geschéatzten
Jahresbetrage fuhrten zu Einnahmenkorrekturen z.B. beim EU-Projekt Ascend, beim EU-Pro-
jekt Let’s go Circular, bei der Durchfiihrung der Veranstaltung ,One Young World“, beim Lan-
desprogramm Innenstadtférderung, beim Projekt Bambii sowie bei touristischen Projekten.
Daruber hinaus kommt es zu einer Reduzierung von Einnahmen durch die Beendigung eines
Werbenutzungsvertrags beim Referat. Der Zinsertrag aus vergebenen Darlehen an die Flug-
hafen Minchen GmbH wurde ebenfalls angepasst, da sich durch Darlehenstilgungen niedri-
gere Zinszahlungen ergeben.

Personalaufwendungen./.-auszahlungen

Der Anstieg der Personalaufwendungen von 2025 auf 2026 resultiert -tiberwiegend — aus der
erstmaligen Beriicksichtigung der Planwerte fiir Uberstundenriickstellungen. In diesen Riick-
stellungen sind alle Arbeitszeitkonten (auch Gleitzeitkonten), die es in ATOSS gibt, berticksich-
tigt.

Transferaufwendungen | -auszahlungen

Hier kam es zu Anpassungen in 2026 bei den Zuschissen der stadtischen Beteiligungsgesell-
schaften an genehmigte Stadtratsbeschliisse sowie zu Anpassungen an den Liquiditatsbedarf
aufgrund der Wirtschaftsplane der Gesellschaften. Dartiber hinaus fuhrte die Wiedereinpla-
nung der einmaligen Konsolidierung aus 2025 zu einer Erhdhung des zur Verfugung stehen-
den Zuschussbudgets.

Der benétigte Finanzbedarf fir die Zahlungen zum Betrieb der WC-Anlagen an die Stadtwerke
Minchen GmbH wurde an den aktuellen Betriebsbedarf angepasst und erhéht (vgl. Sitzungs-
vorlage Nr. 14-20/V 17105; VV vom 16.12.2019, Betreff ,Offentliche WC-Anlagen in und an
Haltestellen des OPNV).

Sonstige ordentliche Aufwendungen / Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétig-
keit

Bei den Anséatzen 2025 und 2026 kam es zu keinen nennenswerten Veranderungen im Jah-
resvergleich.

4. Umsetzung des Eckdatenbeschlusses 2026

Mit der gesamtstadtischen Sitzungsvorlage Nr. 20-26/V 16679 vom 30.07.2025 wurden fir das
Referat fur Arbeit und Wirtschaft zuséatzlich 4,67 Mio. € (Erhéhung fir das Leistungsprogramm
der MVG sowie fur das MBQ-Programm zur Starkung von Drittmittelakquisen) anerkannt. Als
Einzelbeschlisse wurden in der gleichen VV am 30.07.2025 der Beschluss zum ,Anpassungs-
programm 2026 der MVG, Finanzierung 2025 und 2026, BV Nr. 20-26/V 16795 genehmigt,
mit denen zusatzliche Mittel fir den Haushalt 2025 und 2026 beschlossen wurden.

Fur die Gasteig Miinchen GmbH sollen in 2025 nicht bengtigte Betriebskostenzuschisse fiir
2026 wieder zur Verfiigung gestellt werden, um damit eine Nachteilausgleichszahlung an die
Stadtwerke Minchen GmbH fir Baukosten finanzieren zu kénnen (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 20-
26/V 16506; VV vom 30.07.2025 ,,Gasteig Miinchen GmbH; Interim an der Hans-Preil3inger-
Stral3e 8, Verzogerung der Nachnutzung®).
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4.1 Umsetzung der GegensteuerungsmafRnahmen zur Sicherung des stadt. Haus-
halts 2026 durch Konsolidierung und Aufgabenkritik

Umsetzung einer einmaligen Konsolidierung in 2026

Mit Beschluss des Stadtrates vom 30.07.2025 (BV Nr. 20-26/V 16679) wurde vom Stadtrat
eine einmalig einzubringende Konsolidierung zur Haushaltsstabilisierung fur alle Referate in
Hohe von insgesamt 260 Mio. € fur Einsparungen im Sach- und Transfermittelbereich und von
42,5 Mio. € fur Personalkosten beschlossen. Hiervon stadtweit 100 Mio. € durch Einsparung
aufgrund einer Aufgabenkritik. Von dieser gesamtstéadtischen Einsparsumme ist das RAW an-
teilig wie nachstehend aufgezeigt betroffen:

Ausgangsbasis fir die Konsolidierung war der Haushalt 2026 des Referates fir Arbeit und
Wirtschaft mit einem Volumen von 265,94 Mio. €; davon 243,88 Mio. € Sachkosten- und Per-
sonalkostenbudget 22,06 Mio. €. Von der Konsolidierungsvorgabe der Stadtkammerei wurde
das Personalkostenbudget ausgenommen. Dartiber hinaus wurden 10,84 Mio. € fir die Ge-
biahrenrechner Oktoberfest, Dulten und Christkindlmarkt ausgenommen, da hierfur keine stad-
tischen Mittel aufgewendet werden, sondern sich dieser Bereich nach dem KAG selbstandig
aus Gebduhren finanziert. Aus dem verbliebenen Sachkostenbudget wurden -13,18 % (gerun-
det) als Konsolidierungssumme vorgegeben, was einem Kirzungsbetrag von -30,71 Mio. €
(gerundet) entspricht.

Teilergebnishaushalt

Zeile Ergebnishaus-

Vorgabe HSK 2026

Einsparungen

Zeilenbezogene

halt (Vorschlag Referat) | Veranderung
Auszahlungen flr -6.283.400 € -6.524.655 € 241.255 €
Sach- und Dienst-

leistungen

Transferaufwen- -23.992.800 € -13.118.145 € -10.874.655 €
dungen

Sonstige ordentli- -437.700 € -206.300 € -231.400 €
che Aufwendungen

Summe: -30.713.900 € -19.849.100 € -10.864.800 €

Die Einbringung der einmaligen Konsolidierung 2026 beim Sach- und Personalbudget im
Haushalt des RAW wird detailliert auf Produktebene dargestellt.

Produkt 44111000 Overhead Referats- und Geschaftsleitung
Ansatz 614.480 €; Einsparsumme insgesamt -80.900 €. Die Konsolidierung kann erbracht wer-
den.

Auswirkungen

Ein Teil der Kosten fur das Verwaltungsgeb&ude Herzog-Wilhelm-StralRe 15 und fiir allge-
meine Geschéaftsausgaben werden um -13,18 % gekirzt, was zur Folge hat, dass z.B. weniger
Dienstreisen, Fortbildungen, Bewirtungen gemacht werden konnen. Daruber hinaus wird der
Zuschuss an die Faschingsgesellschaften — der sich aus steuerlichen Griinden im Overhead
befindet — einmalig gekirzt. Auch soll bei Verpflegungsanlassen weniger Bio und mehr Regio-
nales angeboten werden, so dass eine Einsparung mdglich ist.
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Ergebnis Aufgabenkritik

Das jahrlich zur Verfligung stehende Sachkostenbudget fir die Betreuung internationaler Wirt-
schaftsbeziehungen mit Schwerpunkt China wird dauerhaft gekurzt, was Einbul3en bei der
Qualitat und der Quantitét beflrchten lasst; Einsparung dauerhaft -10.000 € an Sachkosten.

Produkt 44111280 Europa und Internationales
Ansatz 516.400 €; Einsparsumme insgesamt -68.000 €. Die Konsolidierung kann erbracht wer-
den.

Die Einsparung erfolgt im Bereich des vom Stadtrat bereitgestellten Budgets fir Europa und
Internationales (Vorlagennummer 08-14/V 05009 vom 07.12.2020 und Vorlagennummer 14-
20/V 12572 vom 24.10.2018). Die Sachmittel fir die Aufgabenerfullung beim FB Europa und
Internationales werden um die vorgegebene Quote reduziert, so dass insgesamt weniger
Budget zur Verfugung steht.

Produkt 44571100 Wirtschaftsférderung
Ansatz 2.622.300 €; Einsparsumme insgesamt -345.700 €. Die Konsolidierung kann erbracht
werden.

Die eingeplanten Mittel aus allen Aufgabenfeldern der Wirtschaftsférderung wie Allgemeine
Wirtschaftsforderung, Wirtschaftspolitik, Firmenbetreuung, Grindungsférderung, Standortmar-
keting und internationale Wirtschaftsbeziehungen, Kultur- und Kreativwirtschaft und Standort-
entwicklung sowie die laufenden Projekte im Fachbereich wie z.B. Munich Urban Colab, Inno-
vationswettbewerb, Minchner Modepreis, Betriebliche Mobilitatsberatung, Okoprofit, IHKM,
etc. werden insgesamt um den geforderten Betrag prozentual gekurzt.

Ergebnis Aufgabenkritik

Als Ergebnis der Aufgabenkritik wurde eine dauerhafte Reduzierung von Sachmitteln durch
Senkung von Standards beim Munich Urban Colab (-40.000 €), beim Projekt Social Innovation
(-40.000 €), beim Innovationswettbewerb (-15.000 €), beim Miinchner Modepreis (-37.000 €)
sowie beim Standortmarketing (-15.000 €) erarbeitet. Im Bereich der Wirtschaftsforderung ist
es mdoglich, aufgrund der durchgefiihrten Aufgabenkritik dauerhatft jahrlich 147.000 € an Sach-
kostenbudget einzusparen.

Produkt 44331400 Beschaftigungsférderung

Ansatz 29.214.000 €; Einsparsumme insgesamt -3.850.100 €. Die Konsolidierung kann er-
bracht werden.

Im Bereich des vom Stadtrat bereitgestellten Budgets fur das Munchner Beschéftigungs- und
Qualifizierungsprogramm einschlief3lich des 3. Arbeitsmarktes und des Jugendsonderpro-
gramms sowie drittmittelfinanzierter Projekte (u.a. BIWAQ) gemal StR-Beschliissen aus 2007
ff. kdnnen in 2026 die Konsolidierungsleistungen eingebracht werden. Die Einsparungen erfol-
gen bei den Zuschissen und Sachausgaben der stadt. Beschaftigungsforderung (MBQ).

Ergebnis Aufgabenkritik

Als Ergebnis der Aufgabenkritik kbnnen im Bereich Publicity Management dauerhatft jahrlich -
25.000 € im Bereich der Werbung und Offentlichkeitsarbeit eingespart werden, indem Stan-
dards gesenkt werden.
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Produkt 44575100 Tourismus
Ansatz 5.221.300 €; Einsparsumme insgesamt -688.100 €. Die Konsolidierung kann erbracht
werden.

Es werden Mittel im Bereich des Betriebs gewerblicher Art Tourismus fir die Werbung und Of-
fentlichkeitsarbeit, fur Fortbildung, fir Dienstreisen, fur Marketing, fir externe Dienstleistungen
sowie fur freiwillige Zuschlisse eingespart. Die Einsparung kommt Uberwiegend dadurch zu-
stande, dass Aufgaben mdglichst nicht an Externe vergeben, sondern von den eigenen perso-
nellen Ressourcen erledigt werden, wodurch externe Dienstleistungen eingespart werden.
Auch sollen Synergieeffekte gehoben und Standards gesenkt werden, wodurch es zu Kosten-
reduzierungen kommt. Dartiber hinaus sollen die Mittel zur Umsetzung des Konzepts zur ,Net-
ten Toilette* eingespart werden (-100.000 €).

Auch soll fur den Betrieb des Rathausturms eine befristete Budgetkirzung mit -180.000 € er-
folgen.

Produkt 44111320 Beteiligungsmanagement
Ansatz 192.404.350 €; Einsparsumme insgesamt -25.357.000 €. Dem Auftrag zur Konsolidie-
rung kann teilweise nachgekommen werden.

Alle Mittel in diesem Bereich werden fur vertragliche Verpflichtungen der vom Referat flr Ar-
beit und Wirtschaft betreuten stadt. Beteiligungsgesellschaften eingesetzt; hier sind keine eige-
nen Willensentscheidungen mdglich oder auch Beeinflussungen nur in einem geringen Rah-
men maoglich. Den Mittelbedarfen liegen jeweils genehmigte StR-Beschliisse und sachliche
Zwange fur die Finanzierung zugrunde.

Eine durch die LHM vorgegebene Konsolidierung fiir den Haushalt 2026 kann durch die
nachstehenden Beteiligungsgesellschaften im Haushalt des RAW erbracht werden.

Minchner Arbeit gGmbH

Mit dem Wirtschaftsplan der Gesellschaft wird der stadt. Zuschuss i.H.v. 1.440.000 € in 2026
um den Konsolidierungsanteil von -190.000 € gekiirzt. Der Betriebskostenzuschuss wird zur
Finanzierung der Personal- und Sachkosten bendtigt; durch diese Kirzungsvorgabe kénnen
z.B. freiwerdende Stellen nicht mehr nachbesetzt werden.

Minchener Tierpark Hellabrunn AG

Die Tierpark Hellabrunn AG wird die stadtisch vorgegebene Konsolidierung mit -13,18 % vom
stadtischen Ansatz von 3.950.000 € (-520.600 €) erbringen. Hierzu kénnen ein letztes Mal
noch vorhandene Zuschiisse aus der Corona-Soforthilfe verwendet werden, um das Betriebs-
kostendefizit zu decken.

BsO Deutsches Museum

Um die stadtische Konsolidierungsvorgabe fur das RAW erbringen zu kdnnen, wird der freiwil-
lige Betriebskostenzuschuss der LHM i.H.v. 498.000 € an das Deutsche Museum um die vom
Stadtrat beschlossene Konsolidierung von -13,18 % mit -66.000 € gekirzt und ein niedrigerer
Zuschuss ausbezahlt.

Gasteig Miinchen GmbH
Im zugrunde liegenden Planansatz sind fur Zuschisse an die Gasteig Minchen GmbH
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insgesamt 18.818.400 € vorhanden, wovon eine Kirzung von -2.480.300 € umzusetzen ist.
Die vorgegebene Konsolidierung kann erbracht werden, insbesondere auch dadurch, dass die
Finanzierung der kulturellen Zwischennutzung fiir 2026 aus bei der Gesellschaft vorhandenen
Restmitteln erbracht werden kann.

Stadtwerke Minchen GmbH

Der Zuschuss an die Stadtwerke Munchen GmbH i.H.v. jahrlich 800.000 € fiir den kostenlosen
Freibadeintritt (inklusive des Anteils fir einen kostenlosen Freibadeintritt fir Minchen Pass In-
haber*innen ab 12 Jahren) wird um die vorgegebene Konsolidierung mit -13,18 % gekurzt,
dies entspricht -105.500 €. Da es nicht zu negativen Auswirkungen flr die Blrgerschaft von
Minchen durch diese umzusetzende Konsolidierung kommen soll, wiirde ein evtl. erforderli-
cher Mehrbedarf in 2026 durch sonstige Mittel aus dem Referatsbudget abgedeckt werden.

Stadtwerke Minchen GmbH/Olympiapark Miinchen GmbH

Im der Konsolidierung zugrunde liegenden Ausgabenbudget ist fiir Pachtzahlungen an die
Stadtwerke MiUnchen GmbH fiir die Olympiapark Miinchen GmbH inklusive darin enthaltener
Sanierungsanteile (Stadionsanierung, Turmsanierung, Zeltdachsanierung) ein Gesamtbudget
von 40.197.250 € enthalten. Der Konsolidierungsanteil hiervon betragt 5.298.000 €. Gem. Be-
schluss der VV vom 01.10.2025 (BV Nr. 20-26/V 17213, ,Olympiapark Minchen GmbH, Zelt-
dachsanierung, Kosten und Finanzierung®) ist angedacht, das bisherige Pachtmodell zu veran-
dern und die 0.g. Sanierungen Uberwiegend durch investive Zuschusse zu finanzieren. Derzeit
befindet sich das Referat flir Arbeit und Wirtschaft noch mit der Stadtkdmmerei, Steuerabtei-
lung sowie mit einer externen Steuerberatungsgesellschaft im Austausch zur neuen finanziel-
len Abwicklung fir den stadt. Haushalt. Da davon auszugehen ist, dass kinftig ein Teil der Sa-
nierung investiv ausbezahlt werden kann, kann die konsumtive Budgetreduzierung erbracht
werden.

Daruber hinaus wurde der Oberbirgermeister in der 0.g. Sitzung gebeten, Verhandlungen mit
dem Freistaat und Bund aufzunehmen, um eine finanzielle Beteiligung des Freistaats Bayern,
des Bundes und ggf. der Europaischen Union am Erhalt dieses Ensembles zu erzielen. Evitl.
kommt es hierdurch auch zu Entlastungen fur den stadt. Haushalt.

Eine Einsparung bei den nachstehenden Beteiligungsgesellschaften ist nur unter In-
kaufnahme von spiirbaren Leistungskiirzungen fiir die Burgerschaft und alle Besu-
cher*innen Miinchens mdglich. Eine vollstiandige Konsolidierungserbringung durch das
RAW in diesen aufgezeigten Bereichen ist nicht mdglich, es kann auch keine Ersatzkon-
solidierung aus dem librigen reduzierten Budget erfolgen, da keinerlei finanzieller Spiel-
raum mehr vorhanden ist.

Internationale Minchner Filmwochen GmbH

Die Gesellschaft kann aufgrund der zu erwartenden spurbaren Leistungskiirzungen in der Aus-
gestaltung des Filmfestes nicht den vollen Konsolidierungsbetrag von -250.500 € erbringen,
sondern nur einen Teilbetrag von -50.000 € (Planansatz 1.900.000 €).

Aufgrund der Konsortialvereinbarung finanziert der Freistaat Bayern den Betriebszuschuss zu
gleichen Teilen, weshalb sich jede Kirzung fir die Gesellschaft doppelt negativ auswirkt. Der
Freistaat wurde ebenfalls 50.000 € fir 2026 konsolidieren. Ansonsten waren dies bei voller An-
rechnung der Konsolidierungsquote bis zu 500.000 € Kirzung.

Um den internationalen Wert des Filmfestes nicht zu beschédigen und damit ggfs. auch
Sponsorengelder und Drittmittel zu gefahrden, wird der nicht von der Gesellschaft erbringbare
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Konsolidierungsanteil von der vorgegebenen Einsparsumme des Referates fur Arbeit und Wirt-
schaft ausgenommen, da auch keine Ersatzkonsolidierung vom Referat erbracht werden kann.

Minchner Verkehrsqgesellschaft mbH

Bezlglich der Zahlungen an die MVG zur Finanzierung des Leistungsprogrammes 2026 im
Haushalt des RAW wird auf den Beschluss der VV des Stadtrates vom 30.07.2025 (Nr. 20-
26/V 16795) verwiesen, wodurch sich ein Bedarf mit 122.097.000 € zur Aufrechterhaltung des
Leistungsprogrammes fiir 2026 ergibt. Im Haushalt 2026 sind zum derzeitigen Planungsstand
114.770.000 € veranschlagt; es wurde bereits ein hoherer Bedarf beschlossen.

Die einzusparende Summe fir den Haushalt des RAW betragt -15.127.700 €.

Zu den im Leistungsprogramm beinhalteten Anséatzen fur die MVV Kostenerstattung
(1.000.000 €), den MVG-Tarifausgleich (84.970.000 €), die MVV-Regionalbuslinien im Stadt-
gebiet (19.600.000 €), das Ausbildungsticket (6.700.000 €) sowie die MVV-Regionalbusse
(2.500.000 €) wurde die Gesellschaft gebeten, zusammen mit dem MOR und dem RAW, An-
passungen im Leistungsprogramm fir das Jahr 2026, spatestens 2027 zu prifen, um kinftig
eine Konsolidierung durch die Optimierung von Verkehrsangeboten erbringen zu kdnnen.

Vgl. hierzu auch die Ausfilhrungen zu Nr. 4.3. hinsichtlich weiterer Prifungen zum Leistungs-
programm der MVG.

Verkehrsleistungen fir das Jahr 2026 sind bereits geplant. Das Referat fir Arbeit und Wirt-
schaft schlagt vor, die vorgegebene Konsolidierung teilweise zu erbringen, indem das Leis-
tungsprogramm zum n&chstmoglichen Zeitpunkt angepasst wird. Eine Einsparung von insge-
samt 9.275.000 € fur das Leistungsprogramm der MVG fir den Haushalt des RAW und den
Haushalt des BauR ist méglich. Im Haushalt des RAW kann deshalb im Haushaltsjahr 2026
ein anteiliger Konsolidierungsbetrag von -5.775.000 € erbracht werden.

Der Einsparbetrag bleibt in 2026 unter der Vorgabe der Stadtkdmmerei, da nur eine unterjah-
rige Anpassung beim Leistungsprogramms erfolgen kann. In den Folgejahren ab 2027 ist eine
hohere Einsparung maglich, da die Reduzierung bei den verkehrlichen Bedarfen fur ein gan-
zes Jahr wirkt; die Einsparsumme betragt dann voraussichtlich 15,8 Mio. €. Hier mdchten wir
auf den im Juli 2026 in den Stadtrat einzubringenden Beschluss zum Anpassungsprogramm
der MVG fur 2027 hinweisen.

Die MVG plant, die MaRhahmen zum nachstmdglichen Zeitpunkt unter Berlicksichtigung

der Anzahl der betroffenen Fahrgaste und der jeweiligen Kosten bzw. Sparbeitrage so umzu-
setzen, dass es zu keinen wesentlichen Nachteilen der Kund*innen kommt. Im Wesentlichen
sollen Verkehre eingespart werden, die in Zeiten schwacher Nachfrage nicht gut ausgelastet
sind.

Das Referat beantragt daher, dass der nicht erbringbare Anteil an der Konsolidierung fiir das
Leistungsprogramm der MVG in 2026 von einer Konsolidierung ausgenommen wird und sich
die insgesamt zu erbringende Konsolidierung fir das RAW um diesen Betrag verringert, da
keine Ersatzkonsolidierung erbracht werden kann.

Stadtwerke Minchen GmbH/6ffentliche Toilettenanlagen in U-Bahn-Infrastruktur

Eine Organisationsanderung in der Verantwortung und Betreuung fur den Toilettenvertrag vom
RAW Ubergehend an die SWM/MVG zur besseren steuerlichen Optimierung mit dem Ziel,
Kosten zu reduzieren, konnte nach steuerlicher Prifung nicht umgesetzt werden. Fir 2026
steht derzeit ein Ansatz von 9.950.900 € fur den Betrieb und die Sanierung von Toiletten zur
Verfligung; der Konsolidierungsanteil betragt -1.311.600 €.
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Gem. aktueller Kostenprognose wird von einem Bedarf fir 2026 von 11.000.000 € ausgegan-
gen, um die bereits in den Vorjahren beschlossenen Sanierungen und Toilettenanlagen weiter-
hin betreiben zu kénnen. Hierzu bestehen vertragliche Verpflichtungen mit der Betreibergesell-
schaft. Es wird bereits jetzt ein Mehrbedarf bendétigt, so dass in diesem Bereich nicht konsoli-
diert werden kann. Konsolidierungen in diesem Bereich sind nur durch Schliel3ungen von Toi-
lettenanlagen oder durch eine Reduzierung des Leistungsstandards maoglich. Hier handelt es
sich um die Umsetzung einer notwendigen birgernahen Daueraufgabe, um im Rahmen der
Daseinsvorsorge der Bevdlkerung offentliche Toiletten zur Verfligung zu stellen. Es wurde auf-
gezeigt, dass in diesem Bereich Versorgungsliicken bestehen und die Zufriedenheit weiterhin
nur gegeben ist, wenn weitere Toilettenanlagen saniert werden.

Sollte in diesem Bereich doch die Erbringung einer Konsolidierung erforderlich sein, hétte die
Kirzung der Mittel die nachstehenden negativen Auswirkungen zur Folge:

- Reduzierung bei der Reinigungshaufigkeit wahrend der Offnungszeiten bzw. bei der
nachtlichen Grundreinigung;

- Ansteigen der Vandalismushaufigkeit, da diese bei schlecht gereinigten Toiletten haufi-
ger auftritt;

- SchlieBung von noch unsanierten Toilettenanlagen (neue Toilettenanlagen sind in der
Kostenprognose fir 2026 nicht enthalten);

- Reduzierung beim Sicherheitsdienst (Bestreifung durch die U-Bahnwache bzw. durch
einen externen Sicherheitsdienst);

- Weitere Reduzierung bei der Qualitat der Toilettenausstattung; diese wurde in den ver-
gangenen Jahren durch Einsparvorgaben bereits reduziert;

- Reduzierung beim Standard z.B. Unisex-WC anstatt Trennung Damen/Herren;
- Keine mobilen Toilettenanlagen mehr.

Fur den Bereich der offentlichen Toilettenanlagen (Sanierung und Betrieb) beantragt das Refe-
rat daher, dass dieser Anteil von einer zu erbringenden Konsolidierung ausgenommen wird
und sich die insgesamt zu erbringende Konsolidierung fiir das RAW um diesen Betrag verrin-
gert, da keine Ersatzkonsolidierung erbracht werden kann.

Produkt 44281200 Veranstaltungen

Ansatz 2.458.511 €; Einsparsumme insgesamt -324.100 €. Die Konsolidierung kann erbracht
werden.

(Beim der Konsolidierung zugrunde liegenden Budgetvolumen wurden die Geblihrenrechner
Oktoberfest, Dulten und Christkindimarkt sowie die zweckgebundene Veranstaltung Oide
Wiesn herausgenommen.)

Die umzusetzende Einsparvorgabe erfolgt durch anteilige Budgetkirzung bei der Bewirtschaf-
tung der Theresienwiese (Bewachung, Reinigung) sowie beim Aufwand fiir externe Dienstleis-
tungen.

Ergebnis Aufgabenkritik

Der mobile Computertomograph (CT) wird in den Jahren 2025-2027 fur das Oktoberfest weiter
angemietet, es wird jedoch davon ausgegangen, dass sich die Kosten um jahrlich 200.000 €
reduzieren lassen, ohne einen Qualitatsverlust zu erhalten; Einsparung befristet von 2025-
2027 jahrlich -200.000 €.



Seite 13

Fazit:

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft kann fur den konsumtiven Teilhaushalt inkl. Transferzah-
lungen 2026 eine Konsolidierung von -19.849.100 € erbringen. Aus den vorstehend aufgezeig-
ten Griinden kann fir die Minchner Verkehrsgesellschaft mbH und fur die Internationale
Minchner Filmwochen GmbH nur eine anteilige Konsolidierung sowie fir die Sanierung und
den Betrieb der Toiletten keine Konsolidierung erbracht werden.

4.2 Einsparungen beim Sachmittelbudget fiir Zusatzaufgaben Linienverkehr im
Haushalt des Baureferates

Ansatz 52.201.000 €; Einsparsumme insgesamt -6.879.600 €. Es handelt sich hier um den An-
satz Entwurf Haushaltsplan.

Der aktuelle héhere Bedarf fir die Zusatzaufgaben Linienverkehr und Infrastruktur (alt
52.201.000 €; neu 53.690.000 €)) wurde vom Stadtrat mit Beschluss der VV vom 30.07.2025
genehmigt (,Leistungsprogramm 2026 der MVG; Finanzierung 2025 und 2026; Vorlagennum-
mer 20-26 / V 16795). In diesem Bereich der Finanzierung der Zusatzaufgaben Linienverkehr
im Haushalt des BauR sind im Jahr 2026 Anpassungen nétig, um einen anteiligen Konsolidie-
rungsbeitrag zu leisten. Die Verkehrsleitungen beruhen auf langen Planungsphasen. Die Ge-
sellschaft wurde gebeten, zusammen mit dem MOR und dem RAW, zum nachstméglichen
Zeitraum in 2026 Anpassungen im Leistungsprogramm umzusetzen. Die mogliche Einsparung
betragt -3.500.000 € flr 2026.

Im derzeitigen Leistungsprogramm sind Mittel geplant fir den MVG Linienverkehr (34.220.000
€), fur die OPNV-Infrastruktur (17.301.000 €), fiir die Neugestaltung Romanplatz (635.000 €)
sowie zur Barrierefreiheit der U-Bahnhofe (45.000 €).

Das Referat beantragt, dass der nicht erbringbare Anteil an der Konsolidierung fir das Leis-
tungsprogramm der MVG in 2026 von einer Konsolidierung ausgenommen wird und sich die
insgesamt zu erbringende Konsolidierung fur das BauR um diesen Betrag verringert, da keine
Ersatzkonsolidierung erbracht werden kann.

4.3  Weitere Beauftragung von Priifungen im Rahmen der Aufgabenkritik

In der Sitzung der Vollversammlung vom 30.07.2025 (BV Nr. 20-26/V 16679) wurden zur lan-
gerfristigen Stabilisierung des stadtischen Haushalts die Referate mit einzelnen Prifungen zu
Sachverhalten beauftragt, zu deren Ergebnis wir nachstehend wie folgt ausfiihren wollen:

Bezugnehmend auf die 0.g. Entscheidung fur die Nr. 5 Punkt 2:

.Das Leistungsprogramm der MVG zu uberprifen, insbesondere, ob alle in der Vergangenheit
beschlossenen Leistungen weiterhin bendtigt werden und Aussagen dartber zu treffen, wie
der Finanzierungsbedarf der stadtischen Tochtergesellschaft sich in den kommenden Jahren
voraussichtlich entwickeln wird. Der Finanzbeziehungsvertrag zwischen Stadt und Stadtwer-
ken/MVG ist grundlegend zu Uberarbeiten, um den Erfordernissen beider Partner auch kiinftig
Zu entsprechen.”
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Ergebnis RAW: Die Federfiihrung fur den ersten Punkt liegt beim Mobilitatsreferat, das auch
schon erste Termine zum weiteren Vorgehen mitgeteilt hat. Hier wird als Ziel angesehen, be-
reits ab 2027 spurbare Entlastungen des stadt. Haushalts zu erwirken.

Die Federfuhrung fur den zweiten Punkt zur Uberarbeitung des Finanzbeziehungsvertrags liegt
bei der Stadtkdmmerei. Das RAW kann hier nur unterstitzend mitwirken. Ein Ergebnis wird vo-
raussichtlich fir Jahresende erwartet.

Die Referenten des Mobilitatsreferates und der StadtkAmmerei wurden mit Schreiben des Re-
ferates fur Arbeit und Wirtschaft am 22.09.2025 informiert, ebenso die Minchner Verkehrsge-
sellschaft mbH.

5. Investitionen | Mehrjahresinvestitionsprogramm fiir die Jahre 2025 - 2029

Die vom Referat fur Arbeit und Wirtschaft zur Investitionsliste 1 des Mehrjahresinvestiti-
onsprogramms fur die Jahre 2025-2029 angemeldeten Investitions- und Investitionsfor-
dermaflinahmen werden nachstehend zur Kenntnis gebracht. Generell betréagt die Binde-
frist fur das bewegliche Anlagevermdgen 3 Jahre sowie fur das unbewegliche Anlagever-
mogen 20 Jahre. AuRerdem kdnnen die Investitionszuschisse nur fur den vorgesehenen
Zweck verwendet und andernfalls zuriickgefordert werden.

Im Vergleich zum Mehrjahresinvestitionsprogramm des Vorjahres sind in diesem Jahr fol-
gende MaRRhahmen neu aufgefihrt:

3430.9364 ,Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden (Oktoberfest und Dulten)*
6050.8070 ,U-Bahnhofmodernisierung PoccistraBe — 1. OPNV-Bauprogramm®

7900.7790 ,Orientierungssystem fur Minchen*

7900.9364 ,Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden (Minchen Tourismus)*
7910.9364 ,Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden (Referatsbereich 1)*

Die nachstehenden Maflinahmen hingegen entfallen im diesjahrigen MIP, da sie letztmals
einen Ansatz im Jahr 2024 zu verzeichnen hatten:

6050.7830 ,Neubaustrecke Tram Scheidplatz Std; 1. OPNV Bauprogramm?®

7910.7990 , Investitionszuschuss an MGH — Gewerbehof Freiham*

Die vom Referat fir Arbeit und Wirtschaft betreuten MalRnahmen sind allesamt in der In-
vestitionsliste 1 (Anlage 1) gefuhrt.

Es ist festzuhalten, dass die im Mehrjahresinvestitionsprogramm 2025 — 2029 fortge-
schriebenen Betrage der einzelnen Mallnahmen mit den urspriinglich vom Stadtrat geneh-
migten Gesamtbetragen aus den entsprechenden Einzelbeschliissen Ubereinstimmen.
Durch die Fortschreibung des Mehrjahresinvestitionsprogramms kann es jedoch zu Ab-
weichungen bei der Darstellung innerhalb des vom Stadtrat genehmigten Rahmens kom-
men, da die Jahresraten an den tatsachlich bendtigten Liquiditatsfluss der einzelnen Maf3-
nahmen bedarfsgerecht bzw. zahlungswirksam angepasst wurden. Auch wurden geneh-
migte aber im entsprechenden Jahr nicht verbrauchte Mittel wieder in Folgejahre einge-
plant.

Bei einer Abweichung zum vom Stadtrat genehmigten Gesamtbetrag wird bei der jeweili-
gen MalRhahme explizit auf diese Abweichung eingegangen, ansonsten ist die Verwen-
dung der genehmigten Mittel grundséatzlich den entsprechenden Einzelbeschliissen zu
entnehmen, in welchen sie ausfihrlich und konkret dargestellt werden.

Auf die explizite Darstellung der vereinzelten investiven Einnahmen im RAW wird — analog
der Vorjahre — verzichtet. Der relevante Teil des Referates stellt die Ausgabenseite so-
wohl in Volumina, als auch in der Anzahl der EinzelmalRnahmen dar.
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Aufgrund der angespannten Finanzsituation wurde mit Beschluss ,Konsolidierung 2028ff;
Umsetzungskonzept zur Reduzierung der investiven Ansatze in den Jahren 2028ff. in der
Fortschreibung des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2024 — 2029;...“ (Sitzungsvorlage
Nr. 20-26 / V 16984) fur den Teilhaushalt des Referats fur Arbeit und Wirtschaft (ohne
OPNV-Bauprogramme) am 22.07.2025 eine entsprechende Mittelreduzierung durch den
Minchner Stadtrat zugestimmt. Dabei konnten beim RAW im Betrachtungszeitraum Ge-
samtansatze i.H.v. 10.623 T€ reduziert bzw. 658 T€ in die Zukunft verlagert werden. Die
maflnahmenscharfe Verschiebung aller betroffenen Ansétze ist dort explizit dargestellt.
Analog der voranstehend dargestellten Konsolidierung fiir den Bereich des Kernreferats
wurde fur den Bereich der OPNV-Bauprogramme ebenso eine Konsolidierung beschlos-
sen ,OPNV-Bauprogramme; A) Konsolidierung 2028ff. ...; B) Kostenfortschreibung umzu-
setzender Projekte” (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 17096; Beschluss der Vollversamm-
lung am 30.07.2025).

Durch die bereits erfolgten Konsolidierungen bzw. Mittelverlagerungen in die Zukunft ist es
noch zu weiteren Veranderungen der Anséatze bei den Ma3nahmen im folgend dargestell-
ten Mehrjahresinvestitionsprogramm 2025 — 2029 gekommen, welche diesbeziglich in der
Gesamtsumme nicht mehr mit den entsprechend originédren Einzelbeschlussfassungen
Ubereinstimmen.

5.1 UA 3400 Forderung sonstiger Kultureinrichtungen

3400.3852 Investitionszuschuss an Gasteig Minchen GmbH — regular
2025 2026 2027 2028 2029 2030
340 T€ 377 TE 408 T€ 356 T€ 550 T€ 560 T€

Mit Beschluss ,Gasteig Miinchen GmbH; Regularer Investitionszuschuss; Interimsquatrtie-
re Anpassungen; ..."“ vom 14.11.2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11381) hat der Stadt-
rat letztmalig die Finanzierung des regularen Investitionszuschusses, sowie des Investiti-
onsmittelzuschusses fir die Malinahme Interimsquartiere behandelt und der Sitzungsvor-
lage entsprechend zugestimmt.

3400.7540 Investitionszuschuss an Gasteig Minchen GmbH — Interimsquartiere
2025 2026 2027 2028 2029 2030
2.858 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 3400.3852 ,Investitionszuschuss an Gasteig Miinchen
GmbH - regular”.

3400.7520 Investitionszuschuss an Miunchner Tierpark Hellabrunn AG
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1.887 T€ 500 T€ 500 T€ 1.000 T€

Mit Beschluss vom 29.11.2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 11298) hat der Stadtrat
letztmals einen Investitionszuschuss fur die Munchener Tierpark Hellabrunn AG geneh-
migt.
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5.2 UA 3430 Oktoberfest und Dulten

3430.9330 Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande

2025 2026 2027 2028 2029 2030

27 T€ 40 T€ 40 T€ 80 T€ 75 T€ 50 T€

Die jahrliche Investitionsrate i.H.v. 50 T€ fir Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande
wird fur die Folgejahre grundsatzlich entsprechend fortgeschrieben. Bedarf ergibt sich
durch Ersatzbeschaffungen infolge normaler Abnutzung von Gegenstanden. Im Oktober-
festbauhof missen immer wieder Maschinen und Geréte ausgetauscht bzw. erneuert wer-
den. Durch die Fortschreibung des Sicherheitskonzeptes bei den Veranstaltungen sind in
den nachsten Jahren weitere MaRnahmen erforderlich. Aufgrund der angespannten finan-
ziellen Situation und der damit zusammenhé&ngenden investiven Konsolidierungen wurden
die Ansatze der Gruppierung 935 stadtweit durch die Stadtkdmmerei reduziert und ent-
sprechend auf die Folgejahre verlagert.

Das Oktoberfest, die Dulten und der Christkindlmarkt stellen kostenrechnende Einrichtun-
gen dar, die sich aus erhobenen Gebihren finanzieren.

3430.9364 Erwerb von immateriellen Vermodgensgegenstanden AV (Oktoberfest und Dul-
ten)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

13 T€

Auf Wunsch der Stadtkammerei hat das RAW das bestehende Defizit bei dieser Mal3-
nahme i.H.v. 13 T€ aus vorhandenen Mitteln der MaZnahme 3430.9330 zum Nachtrags-
haushalt 2025 gedeckt. Dies hatte gleichzeitig eine Anpassung des MIP zur Folge.

5.3 UA 5520 Olympiapark

5520.3851 Investitionszuschuss an die Olympiapark Miinchen

2025 2026 2027 2028 2029 2030

885 T€ 650 T€ 750 T€ 475 T€ 750 T€ 525 T€

Der dargestellte Investitionsbedarf 2025 - 2029 basiert grundsétzlich auf der fortgeschrie-
benen Wirtschaftsplanung der Olympiapark Minchen GmbH. Die Mittel werden haupt-
sachlich fur Ersatzinvestitionen in Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie fiir Veran-
staltungstechnik und -einrichtungen bendtigt.

Auf Mittelverlagerungen in die Zukunft respektive die Konsolidierung wurde eingangs bei
der Gliederung unter Punkt 5 bereits eingegangen.

5.4 UA 6050 U-Bahn-Bau

6050.7520 Investitionszuschuss — Gewinnabfiihrung SWM

2025 2026 2027 2028 2029 2030

347913 T€ 31.793 T€ 37.101 T€ 44.396 T€ 48.478 T€ 66.924 T€

Die Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Miinchen GmbH an die Landeshauptstadt Miinchen
sowie die entsprechende Kapitalriickfiihrung an die Gesellschaft stellt sich im stadtischen
Finanzhaushalt, mit Ausnahme der aus der Finanzvereinbarung zwischen LHM und SWM
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bei der Stadt verbleibenden 100 Mio. €, als haushaltsneutral dar.

In 2024 wurde bei der SWM ein Jahresiberschuss in Hohe von 447.912.717,56 € erzielt,
so dass es entsprechend dem geltenden Verfahren zu einer Kapitalrtickfiihrung i.H.v.
347.912.717,56 € an die SWM in 2025 kommt.

Die Kapitalrtickfuhrung der Jahre 2026 bis 2030 basiert jeweils auf dem prognostizierten
Wertansatz (abzgl. 100 Mio. €) auf Grundlage des Wirtschaftsplanes (2025 — 2029) der
Gesellschaft versetzt um jeweils ein Haushaltsjahr.

6050.7700 Neubau Tram Miinchner Norden; 1. OPNV-Bauprogramm
2025 2026 2027 2028 2029 2030
13.116 T€ 17.702 T€ 8.794 T€ 25.981 T€ 20.882 T€ 11.295 T€

Die Vollversammlung hat am 20.12.2023 mit der Beschlussvorlage ,OPNV-Baupro-
gramme ..." (Sitzungsvorlage-Nr. 20-26 / V11452) die Fortschreibung der Kosten fur das
1. Und 2. OPNV-Bauprogramm, sowie die Anmeldung des 3. OPNV-Bauprogramms fiir
die Landeshauptstadt Miinchen beschlossen.

Die Kosten wurde mit der Beschlussvorlage-Nr. 20-26 / V17096 ,OPNV-Bauprogramme;
A) Konsolidierung 2028ff. ...; B) Kostenfortschreibung umzusetzender Projekte* entspre-
chend durch den Stadtrat am 30.07.2025 aktualisiert

6050.7710 Neubaustrecke Tram Nordtangente; 1. OPNV Bauprogramm Anteil SWM
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.
Es besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 33.316 T€.

6050.7720 Neubaustrecke Tram Johanneskirchen; 1. OPNV Bauprogramm Anteil SWM
2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.530 T€ 12.861 T€ 642 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.

6050.7730 Neubaustrecke Tram Ramersdorf; 1. OPNV Bauprogramm Anteil SWM
2025 2026 2027 2028 2029 2030
30 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Miunchner Norden*.
Dartber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 1.190 T€.

6050.7740 Neubaustrecke Tram Y-Nord; 1. OPNV Bauprogramm Anteil SWM
2025 2026 2027 2028 2029 2030
120 T€ 102 T€ 2.028 T€ 912 T€
Siehe Begriindung Maflihahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden®.
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6050.7750 Neubaustrecke Tram Wasserburger LandstraRe; 1. OPNV Bauprogramm An-
teil SWM

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.
Dartiber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 4.956 T€.

6050.7760 Neubau Trambetriebshof StandlerstraBe; 1. OPNV Bauprogramm Anteil SWM

2025 2026 2027 2028 2029 2030

18.700 T€ 18.919 T€ 27.571 T€ 35.607 T€ 40.815 T€ 35.530 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Miunchner Norden*.
In dem Jahr 2031ff besteht noch ein Ansatz i.H.v. 91.225 T€.

6050.7770 Neubau Tramhaltestelle RegerstraRe; 1. OPNV Bauprogramm Anteil SWM

2025 2026 2027 2028 2029 2030

30 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.

6050.7790 Fahrstromverbesserung Tram Gesamtnetz; 1. OPNV Bauprogramm Anteil
SWM

2025 2026 2027 2028 2029 2030

320 T€ 400 T€ 400 T€ 500 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden*.
Dartber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 2.500 T€.

6050.7800 BrandschutzmaRnahmen U-Bahn Gesamtnetz; 1. OPNV Bauprogramm Anteil
SWM

2025 2026 2027 2028 2029 2030

8.100 T€ 27.876 T€ 13.678 T€ 12.814 T€ 15.520 T€ 7.537 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Miunchner Norden*.
In dem Jahr 2031ff besteht noch ein Ansatz i.H.v. 53.092 T€.

6050.7810 Planungspauschale U-Bahn; 1. OPNV Bauprogramm Anteil SWM

2025 2026 2027 2028 2029 2030

3.600 T€ 8.233 T€ 7.622 T€ 9.312 T€ 14.229 T€ 15.216 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden*.
In dem Jahr 2031ff besteht noch ein Ansatz i.H.v. 63.050 T€.
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6050.7820 Neubaustrecke Tram Westtangente; 1. OPNV Bauprogramm Anteil SWM
2025 2026 2027 2028 2029 2030
28.700 T€ 12.628 T€ 10.383 T€ 12.375 T€ 9.306 T€ 1.180 T€
Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.

6050.7850 Tram Berg am Laim Daglfing; 2. OPNV Programm Anteil SWM Planungskos-
ten

2025 2026 2027 2028 2029 2030
3.075 T€
Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Miunchner Norden*.

6050.7890 Tram St.-Veit-StralRe & Kreillerstrale; 2. OPNV Programm Anteil SWM Pla-
nungs-kosten

2025 2026 2027 2028 2029 2030
200 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.
Dartiber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 4.577 T€.

6050.7900 Tram Ludwig-Ferdinand-Briicke; 2. OPNV Programm Anteil SWM Planungs-
kosten

2025 2026 2027 2028 2029 2030
245 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden*.
Dartiber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 1.840 T.

6050.7910 Tram Parkstadt Solln Voruntersuchung Ubertragung Mittel d. Planungspro-
gramms in das 2. OPNV BP

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden®.

Derzeit besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 347 T€. Dies wird mit der MIP-
Folgevariante 640 korrigiert und die MafRnahme ist anschlieBend gemal dem Willen des
Stadtrates vollstandig konsolidiert.

6050.7920 Tram Siidtangente Voruntersuchung Abschnitt Uberquerung Isar Kostenneut-
rale Mittelubertr. 2. OPNV

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.
Es besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 652 T€.
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6050.7930 Tram Siidtangente Voruntersuchung exkl. Uberquerung Isar Kostenneutrale
Mitteltibertr. 2. OPNV

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Miinchner Norden*.
Es besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 870 T€.

6050.7940 Tram AmalienburgstraBe-Freiham Voruntersuchungen Ubertragung Mittel d.
Planungsprogramms in das 2. OPNV BP

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.

Derzeit besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 461 T€. Dies wird mit der MIP-
Folgevariante 640 korrigiert und die MalRnahme ist anschlieRend gemaf dem Willen des
Stadtrates vollstandig konsolidiert.

6050.7950 Planungspauschale Tram Ubertragung Mittel d. Planungsprogramms in das; 2.
OPNV BP

2025 2026 2027 2028 2029 2030

60 T€ 72 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden*.
Dartiber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 595 T€.

6050.7960 Barrierefreie Wegeleitung U-Bahn

2025 2026 2027 2028 2029 2030

615 T€ 2113 T€ 4902 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Miunchner Norden*.

6050.8020 Neues Zugsicherungssystem CBTC; 3. OPNV-Bauprogramm

2025 2026 2027 2028 2029 2030

4.506 T€ 2.235T€ 6.188 T€ 7.104 T€ 13.331 T€ 16.487 T€

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden*.
In dem Jahr 2031ff besteht noch ein Ansatz i.H.v. 74.963 T.

6050.8030 P + R-Anlage Aidenbachstrae; 3. OPNV-Bauprogramm

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.725 T€

Siehe Begriindung Maflihahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden®.
Derzeit besteht in dem Jahr 2025 noch ein Ansatz i.H.v. 1.725 T€. Dies wird mit der MIP-
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Folgevariante 640 korrigiert und die MaflRnahme ist anschlieRend gemafl dem Willen des
Stadtrates vollstandig im Bereich des OPNV-Bauprogramms konsolidiert.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Beschlussvorlage ist die Beschlussvorlage ,Errich-
tung P+R-Anlage Aidenbachstral3e; Finanzierung aus Stellplatzablésemitteln; ...“ fur den
AfAW am 14.10.2025 angedacht (Sitzungsvorlage 20-26 / V 17357), welcher die Mal3-
nahme auBerhalb des OPNV-Bauprogramms aufgreift.

6050.8040 Busbahnhof Studentenstadt; 3. OPNV-Bauprogramm
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.
Es besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 4.043 T€.

6050.8050 Bushaltestelle Olympiasee; 3. OPNV-Bauprogramm
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Minchner Norden*.
Es besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 400 T€.

6050.8060 Sonnenstrale Machbarkeitsstudie; 3. OPNV-Bauprogramm
2025 2026 2027 2028 2029 2030
100 T€ 275 T€
Siehe Begriindung MalRnahme 6050.7700 ,Neubau Tram Munchner Norden*.

6050.8070 U-Bahnhofmodernisierung Poccistrale; 1. OPNV-Bauprogramm
2025 2026 2027 2028 2029 2030
8.940 T€ 5.295 T€

Mit Beschluss ,OPNV-Bauprogramme; A) Konsolidierung 2028ff. ... B) Kostenfortschrei-
bung umzusetzender Projekte” vom 30.07.2025 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 17096) hat
der Stadtrat der Finanzierung dieser neuen Maf3nahme zugestimmt.

5.5 UA 7900 Tourismus

7900.7790 Orientierungssystem fur Minchen
2025 2026 2027 2028 2029 2030
60 T€ 60 T€ 60 T€ 60 T€ 60 T€

Der Lenkungskreis Rad- und Ful3verkehr hat in der 53. Sitzung am 28.11.2024 beschlos-
sen, diese MalRnahme ab 2025 fir 5 Jahre mit jeweils 60 T€ aus Mitteln der Nahmobili-
tatspauschale zu finanzieren.
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7900.9330 Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande
2025 2026 2027 2028 2029 2030
8 T€ 55 T€

Die jahrliche Investitionsrate i.H.v. 7 T€ fir Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande
wird fur die Folgejahre grundsétzlich entsprechend fortgeschrieben. Bedarf ergibt sich
durch Ersatzbeschaffungen infolge normaler Abnutzung von Gegenstanden. Aufgrund der
angespannten finanziellen Situation und der damit zusammenhangenden investiven Kon-
solidierungen wurden die Ansétze der Gruppierung 935 stadtweit durch die Stadtkdmme-
rei reduziert und entsprechend auf die Folgejahre verlagert.

7900.9364 Erwerb von immateriellen Vermbgensgegenstanden AV (Munchen Tourismus)
2025 2026 2027 2028 2029 2030
15T€

Auf Wunsch der Stadtkdmmerei hat das RAW das bestehende Defizit bei dieser Mal3-
nahme i.H.v. 13 T€ aus vorhandenen Mitteln der MaRnahme 7910.9364 zum Nachtrags-
haushalt 2025 gedeckt. Dies hatte gleichzeitig eine Anpassung des MIP zur Folge.

7900.9365 DV-Anlagen, Software (Munchen Tourismus)
2025 2026 2027 2028 2029 2030
5T€

Gemald Beschlussfassung des Ausschuss flr Arbeit und Wirtschaft vom 15.11.2022 , Auf-
bau einer digitalen Vertriebs-Infrastruktur fir den MICE-Standort Miinchen ab 2023 (Sit-
zungsvorlagen-Nr. 20-26 / VO7370) erhalt das RAW hierflr 40 T€ an investiven Mitteln.
Aufgrund der angespannten finanziellen Situation und der damit zusammenhangenden in-
vestiven Konsolidierungen wurden die Ansatze der Gruppierung 935 stadtweit durch die
Stadtkammerei reduziert und entsprechend auf die Folgejahre verlagert.

5.6 UA 7910 Wirtschaftliche Angelegenheiten

7910.3860 MVV GmbH, Investitionszuschuss
2025 2026 2027 2028 2029 2030
382 T€ 405 T€ 404 T€ 244 T€ 216 T€ 216 T€

Mit Beschlussfassung des Miinchner Stadtrats vom 25.07.2018 (Sitzungsvorlage Nr. 14-
20/V 11907) wurde die Investitionspauschale dauerhaft und grundsatzlich auf 216 T€ er-
héht und entsprechend fortgeschrieben. Die Investitionsmittel werden im Rahmen von Er-
satzinvestitionen fir Blro- und Geschéaftsausstattung sowie fir Hard- und Software bené-
tigt.

Dariuiber hinaus wurde eine Erhdhung um insgesamt 910 T€ im Rahmen der Beschluss-
vorlage ,Leistungsprogramm 2024 der MVG* vom 26.07.2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V10258), sowie um weitere 16 T€ im Rahmen der Beschlussvorlage ,Leistungsprogramm
2025 der MVG* vom 24.07.2024 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V13611) beschlossen.
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7910.3880 Investitionszuschuss an die Munchner Arbeit gGmbH
2025 2026 2027 2028 2029 2030
35T€ 35T€ 35T€ 35T€ 35T€ 35T€

Mit Beschlussfassung des Stadtrats vom 16.10.2018 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V
11948) wurde der dauerhafte Investitionszuschuss an die Miinchner Arbeit gGmbH auf 35
T€ p.a. erhéht. Die Mittel werden fir Ersatzbeschaffungen und Neuinvestitionen bendétigt.

7910.9330 Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande
2025 2026 2027 2028 2029 2030
35T€

Die jahrliche Investitionsrate i.H.v. 5 T€ fir Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande
wird fur die Folgejahre grundséatzlich entsprechend fortgeschrieben. Bedarf ergibt sich
durch Ersatzbeschaffungen infolge normaler Abnutzung von Gegenstanden. Aufgrund der
angespannten finanziellen Situation und der damit zusammenhangenden investiven Kon-
solidierungen wurden die Ansétze der Gruppierung 935 stadtweit durch die Stadtkdmme-
rei reduziert und entsprechend auf die Folgejahre verlagert.

7910.7510 Aufstockung EK fir MGH
2025 2026 2027 2028 2029 2030
56 T€

Auf Wunsch der Stadtkdmmerei hat das RAW das bestehende Defizit bei dieser Mal3-
nahme i.H.v. 56 T€ aus vorhandenen Mitteln der Malinahme 7910.3870 (Investitionszu-
schuss an Ubrige Bereiche)) zum Nachtragshaushalt 2025 gedeckt. Dies hatte gleichzeitig
eine Anpassung des MIP zur Folge.

7910.9364 Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstanden AV (Kernreferat)
2025 2026 2027 2028 2029 2030
9TE€

Auf Wunsch der Stadtkdmmerei hat das RAW das bestehende Defizit bei dieser Mal3-
nahme (Gr. 934) i.H.v. 9 T€ aus vorhandenen Mitteln der MaRnahme 7910.9364 (Gr. 935)
zum Nachtragshaushalt 2025 gedeckt. Dies hatte gleichzeitig eine Anpassung des MIP
zur Folge.

7910.7600 Investitionsmittelzuschuss an MGH — Gewerbehof/Technologiezentrum Ost-
bahnhof

2025 2026 2027 2028 2029 2030
2.730 T€ 2.720 T€ 11.110 T€ 18.540 T€ 3.720 T€

Mit Beschluss am 13.12.2024 zur ,Errichtung eines Gewerbehofs in Minchen Freiham
und Errichtung eines Gewerbehof- und Technologiezentrums am Ostbahnhof* (Sitzungs-
vorlage Nr. 20-26 / V 13774) wurde dem Bau eines Gewerbehof/Technologiezentrums am
Ostbahnhof mit einem finanziellen Volumen i.H.v. 39.820 T€ entsprochen.
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7910.7605 Investitionsmittelzuschuss an MTTC Iphitos e.V. Miinchen

2025 2026 2027 2028 2029 2030

102 T€ 3.494 T€ 3.494 T€

Mit Beschluss der Vollversammlung am 15.05.2024 ,Sportstadt Minchen — Tennis als
Breitensport und Imagetrager; Zuschuss zum Umbau des Sportgeléandes Iphitos zur Errei-
chung der Standards eines ATP-500 Turniers* (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 13064) wur-
de der Zuwendung an den Verein durch den Haushalt des Referats fir Arbeit und Wirt-
schaft (Refinanzierung durch Mittel des Referats flr Stadtplanung und Bauordnung) mit
einem Gesamtbetrag i.H.v. 7.368 T€ entsprochen.

5.7 UA 8210 Flughafen Miinchen

8210.7500 2. Stammstrecke, Neubau LHM - Anteil

2025 2026 2027 2028 2029 2030

56.191 T€ 26.930 T€

Mit Beschlussfassung ,Flughafen Minchen GmbH (FMG); Tilgung der ausgereichten Ge-
sellschafterdarlehen; Darlehensaufnahmen der FMG zur Liquiditatssicherung” vom
20.06.2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V09872) wurden die zuvor im Zeitraum 2024-
2028 hierfiur eingestellten Mittel i.H.v. insgesamt 113.691 T€ auf 2024 - 2026 bedarfsge-
recht gebiindelt.

5.8 UA 8300 Stadtwerke Miinchen GmbH

8300.7560 Investitionszuschuss fur WC-Anlagen im OPNV-Bereich

2025 2026 2027 2028 2029 2030

4.100 T€

Mit der Beschlussvorlagen-Nr. 14-20 / V17105 ,Offentliche WC-Anlagen in und an Halte-
stellen des OPNV; Investitionskostenzuschuss*“ (10.12.2019) wurde der Investitionszu-
schuss fiir die WC-Anlagen im OPNV-Bereich letztmalig angepasst.

Aufgrund der Komplexitat der Planungen, Verzégerungen bei der Ausschreibung und
beim Fortschritt der Sanierung der WC-Anlagen sowie der Umsetzung der Konsolidie-
rungsvorgaben ergaben sich bereits mehrmalige Anpassungen bei den einzelnen Jahres-
raten auf Basis eines realistischen Mittelabflusses.

8300.7620 Investitionszuschuss an SWM/MVG — Aufstellung von Aschenbechern an U-

Bahnabgangen
2025 2026 2027 2028 2029 2030
7T€ 9TE 9T€ 9T€ 9TE 9T€

Durch die Vollversammlung wurde am 23.10.2019 mit der Sitzungsvorlage ,Aufstellung
von Aschenbechern an U-Bahnabgéngen*® (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V12107) fur Er-
satzinvestitionen beschadigter Behalter ein jahrlicher Mittelbedarf i.H.v. 9 T€ genehmigt.
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5.9 UA 8802 Abwicklung MaBnahmentragerschaft Mii. -Riem

8802.3850 - Herstellung der Infrastruktur in der Messestadt Riem
(Gr. 932 - Baumalinahmen)

2025 2026 2027 2028 2029 2030
6.418 T€ 880 T€ 290 T€ 834 T€ 129 T€

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft hat die Betreuung der Minchner Raumentwicklungs-
gesellschaft mbH (MRG) Ende 2024 von der StadtkAmmerei als neues Betreuungsreferat
tibernommen. Dabei wurden alle bisher bestehenden Planansétze zunachst ibernommen.
Im Zuge der Planungen zum Nachtragshaushalt 2025 folgte eine Aktualisierung dieser An-
satze auf Basis der aktuellen Bedarfsanmeldung der Gesellschaft. Diese Aktualisierung
wurde seitens der Stadtkdmmerei als Anmeldung zum Nachtrag 2025 genehmigt. In die-
sem Zusammenhang wurde gleichzeitig auch das MIP angepasst.

Kinftig ist angedacht eine jahrliche Beschlussvorlage in den Stadtrat einzubringen, in wel-
cher alle Einzelprojekte der Gesellschaft, samt monetarer Bewertung dargestellt ist. Durch
dieses angedachte Verfahren kénnte eine vollstandige Kostentransparenz in diesem Be-
reich entstehen, finanzielle Anpassungen wiederum kdnnten final durch den Miinchener
Stadtrat entschieden werden

Daruiber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 668 T€.

8802.3850 - Herstellung der Infrastruktur in der Messestadt Riem
(Gr. 940 - Hochbaumafinahmen)

2025 2026 2027 2028 2029 2030
225 T€ 50 T€ 50 T€ 50 T€ 50 T€ 50 T€

Siehe Begrundung MafRRnahme 8802.3850 ,Herstellung der Infrastruktur in der Messestadt
Riem“ (Gr. 932 — Baumalnahmen)
Dariiber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 116 T€.

8802.3850 - Herstellung der Infrastruktur in der Messestadt Riem
(Gr. 950 - Tiefbaumalnahmen)

2025 2026 2027 2028 2029 2030
595 T€ 245 T€ 332 T€ 254 T€

Siehe Begrundung MafRnahme 8802.3850 ,Herstellung der Infrastruktur in der Messestadt
Riem* (Gr. 932 — Baumalinahmen)
Daruiber hinaus besteht in dem Jahr 2031ff noch ein Ansatz i.H.v. 10.254 T€.

6. Investive Konsolidierung 2028ff. - Stand und Ergebnis

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 30.07.2025 (BV-Nr. 20-26 / 16878) wurden die
Stadtkammerei und alle Referate beauftragt, weitere Gespréache zur investiven Konsolidie-
rung zu fihren. Ziel ist, die investiven Auszahlungen in den Jahren 2028ff. auf 1.500 Mio.
€ pro Jahr zu begrenzen und unter Beriicksichtigung des amtlichen Baupreisindex diesen
Wert ab den Jahren 2029ff. jahrlich fortzuschreiben.

Das Konsolidierungsgesprach hat zwischen der Stadtkdmmerei und dem Referat fur Ar-
beit und Wirtschaft am 13.10.2025 stattgefunden. Mit dieser Beschlussvorlage wird der
Stadtrat Uber die erreichten Ergebnisse informiert. Das Ergebnis ist Bestandteil des Mehr-
jahresinvestitionsprogramms 2025 — 2029, das die Stadtkdmmerei in die Vollversammlung
im Dezember 2025 einbringen wird.
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Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft hat die von der Stadtkammerei anteilig geforderte
Konsolidierung im einschlagigen Mehrjahresinvestitionsprogramm fiir die Jahre 2028ff. nur

teilweise erbracht — siehe Tabelle:

Ansatze It. MIP 2025 - 2029 (VAR 630)

Alle Angaben in Tsd. € 2028 2029 2030ff. 1

Ansétze It. MIP 2024 — 2028 (VAR 650) 21.809 4.758 11.093
Zu konsolidierende Werte It. SKA 1.545 153 9.925
Tatséchlich erbrachte Konsolidierung 545 153 9.925
Neuer Ansatz auf Basis VAR 650 21.264 4.605 1.168

Veranderung zwischen VAR 650 und 630 J. 465 810 322
Bereinigte vorlaufige Konsolidierung 1.010 A. 657 9.603
Zusatzlicher Konsolidierungsbeitrag nach 0 0 0
VV vom 30.07.2025

Avisierte Anséatze im MIP 2025 — 2029 20.799 5.415 1.490
Gesamter Konsolidierungsbeitrag 1.010 J. 657 9.603
Rechnerisch noch offen . 535 /. 810 J. 322

(+: Ubererfiillung; ./.: Untererfiillung)

1Summe aus 2030 und 2031ff.

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft hat den von der SKA geforderten investiven Konsoli-
dierungsbeitrag fir die Jahre 2028 — 2030 ff. mit Ausnahme der 1. Mio. € im Jahr 2028 er-
bracht. Der bezifferte Differenzbetrag ist der Tierpark Hellabrunn AG zuzuordnen. Nahe-
res hierzu ist der Beschlussvorlage ,Konsolidierung 2028 ff.; Umsetzungskonzept zur Re-
duzierung der investiven Ansatze in den Jahren 2028 ff. in der Fortschreibung des Mehr-
jahresinvestitionsprogramms 2025 — 2029 auf Basis des Mehrjahresinvestitionspro-
gramms 2024 — 2028; Teilhaushalt des Referats fiir Arbeit und Wirtschaft” (Sitzungsvor-
lage-Nr. 20-26 / V 16984 vom 22.07.2025) zu entnehmen.

Im Laufe eines Haushaltsjahres finden jedoch permanent Anpassungen des Mehrjahresin-
vestitionsprogramm, wie beispielsweise durch die Umsetzung neuer Beschlussvorlagen,
Wiedereinplanung von Haushaltsresten, Mittelumschichtungen, Aktualisierung durch Wirt-
schaftsplane, Fortschreibung von Pauschalen, etc. statt. Das Mehrjahresinvestitionspro-
gramm wird daher kontinuierlich aktualisiert und in Varianten fortgeschrieben. Der in der
Tabelle dargestellte Betrag der Zeile ,Rechnerisch noch offen” besteht im Grunde aus die-
sen laufenden unterjahrigen Anpassungen (zzgl. der 1. Mio. € Unterdeckung in 2028).,
welche mittlerweile in die Variante 630 mindeten. Stadtweit einheitliche Basis fiir die Kon-
solidierung war seinerzeit jedoch die Variante 650 des MIP des Vorjahres. Der daraus ab-
geleitete Konsolidierungsbeitrag wurde vom Referat fur Arbeit und Wirtschaft wie voran-
stehend dargestellt beinahe vollstandig erbracht.

Nachstehend dargestellt sind die Begrindungen zur Zeile ,Veranderungen zwischen VAR
650 und 630" der voranstehenden Tabelle:
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2028: -465 T€

- davon -525 T€

5520.3851 ,Investitionsmittelzuschuss an die Olympiapark Minchen GmbH*
(Anmeldung zum MIP 2025 — 2029; Neuer Wirtschaftsplan der Gesellschaft)

- davon +60 T€

7900.7790 ,Orientierungssystem fur Minchen*

(Anmeldung zum Nachtragshaushalt 2025; 53. Sitzung Lenkungskreis Rad- und FulRver-
kehr; Finanzierung 60 T€ /p.a. von 2025 — 2029 aus Mitteln der Nahmobilitatspauschale)

2029: +810 T€

- davon +750 T€

5520.3851 ,Investitionsmittelzuschuss an die Olympiapark Minchen GmbH*
(Anmeldung zum MIP 2025 — 2029; Neuer Wirtschaftsplan der Gesellschaft)

7900.7790 ,Orientierungssystem fur Minchen*

- davon +60 T€

(Anmeldung zum Nachtragshaushalt 2025; 53. Sitzung Lenkungskreis Rad- und Ful3ver-
kehr; Finanzierung 60 T€ /p.a. von 2025 — 2029 aus Mitteln der Nahmobilitatspauschale)

2030: +322 T€

- davon +50 T€

3430.9330 ,Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande - Oktoberfest und Dulten”
(Anmeldung zum MIP 2025 — 2029; Fortschreibung der Pauschale)

- davon +7 T€
7900.9330 ,Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstédnde — Miinchen Tourismus*
(Anmeldung zum MIP 2025 — 2029; Fortschreibung der Pauschale)

- davon +216 T€
7910.3860 ,MVV-GmbH, Investitionszuschuss*
(Anmeldung zum MIP 2025 — 2029; Fortschreibung der Pauschale)

- davon +35 T€
7910.3880 ,Investitionszuschuss an die Minchner Arbeit gGmbH*
(Anmeldung zum MIP 2025 — 2029; Fortschreibung der Pauschale)

-davon +5 T€
7910.9330 ,Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande — Referatsbereich 1*
(Anmeldung zum MIP 2025 — 2029; Fortschreibung der Pauschale)

- davon +9 T€

8300.7620 ,Investitionszuschuss an SWM / MVG — Aufstellung von Aschenbechern an U-
Bahnabgangen®

(Anmeldung zum MIP 2025 — 2029; Fortschreibung der Pauschale)

In Bezug auf einen moéglichen ,zusatzlichen Konsolidierungsbeitrag nach der VV vom
30.07.2025" wurde seitens der Stadtkammerei die Darstellung in einer stadtweit einheitli-
chen Anderungsliste als Anlage zu dieser Beschlussvorlage gewiinscht — auf diese wird
aufgrund der Fehlanzeige entsprechend verzichtet.

Ein erneutes Gesprach zwischen der SKA und dem RAW zur weiteren investiven Konsoli-
dierung in den kommenden Jahren wurde zum 1. Quartal 2026 bereits von der SKA
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angekundigt.

Fur den Bereich der OPNV-Bauprogramme wird die investive Konsolidierung am
17.12.2025 direkt in die Vollversammlung des Minchner Stadtrats mit der Sitzungsvor-
lage-Nr. 20-26 / V 18599 ,OPNV-Bauprogramme: Weitere Konsolidierung 2028 ff.; Umset-
zungskonzept zur Reduzierung der investiven Ansatze in den Jahren 2028 ff. in der Fort-
schreibung des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2025 — 2029 — Teilhaushalt des Baure-
ferats" eingebracht.

7. Stellungnahmen der Bezirksausschiisse

Stellungnahme zum Antrag des Bezirksausschusses 12 — Schwabing - Freimann
Stellungnahme des Referats fur Arbeit und Wirtschaft zu Punkt 2 des BA 12: ,Die Strei-
chung bzw. Verschiebung des Ausbaus des Busbahnhofs Studentenstadt lehnt der BA 12
ab und fordert die Wiedereinstellung des Projekts in das Mehrjahresinvestitionsprogramm®
(vgl. Anlage 2) respektive zu der Malinahme 6050.8040 ,Busbahnhof Studentenstadt — 3.
OPNV-Bauprogramm® im MIP:

Gemal Vorgabe der Stadtkdmmerei sollten im MIP Zeitraum 2028 - 2030 fur die Mal3nah-
men des OPNV-Bauprogramms insgesamt 297,812 Mio. € reduziert werden. Im Konsoli-
dierungsbeschluss vom 30.07.2025 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 17096), den der BA zi-
tiert, wurde diese Summe trotz einer Vielzahl vorgeschlagener MalBhahmen nur teilweise
erreicht. SWM und Mobilitatsreferat sind daher aufgefordert, noch weiteres Optimierungs-
potential aufzuzeigen, um weitere Einsparungen umzusetzen.

Fur den Busbahnhof Studentenstadt wurden die Ansétze nicht gestrichen, sondern auf
den Zeitraum 2031 ff. verschoben, was unter Beriicksichtigung der genannten verkehrli-
chen Auswirkungen vertretbar erscheint. Eine friihere Umsetzung wére zwar wiinschens-
wert, ist aber angesichts der zwingend erforderlichen Einsparvorgaben nicht realisierbar.

Aufgrund der umfangreichen erforderlichen Abstimmungen mit den vom Referat betreuten
Beteiligungsgesellschaften hinsichtlich der zu erbringenden Konsolidierungen war eine
fristgerechte Anlieferung der Beschlussvorlage nicht mdglich.

8. Klimapriifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein

9. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Beschlussvorlage ist mit der Stadtkdmmerei abgestimmt, die Stellungnahme liegt an-
bei (vgl. Anlage 3).

Anhérung des Bezirksausschusses
In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen.

Der Korreferent des Referates fir Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Manuel Pretzl, die
Verwaltungsbeiratin fur Europa, Herr Stadtrétin Dr. Schmitt-Thiel, die Verwaltungsbeiratin
fur die Wirtschaftsforderung, Frau Stadtratin Gabriele Neff, der Verwaltungsbeirat fur
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Kommunale Beschéftigungs- und Qualifizierungspolitik, Herr Stadtrat Thomas Schmid, der
Verwaltungsbeirat fir den Tourismus, Herr Stadtrat Beppo Brem, der Verwaltungsbeirat
fur das Beteiligungsmanagement, Herr Stadtrat Sebastian Weisenburger und die Verwal-
tungsbeiratin fur die Veranstaltungen, Frau Stadtratin Anja Berger, haben jeweils einen
Abdruck der Sitzungsvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

1. Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft wird beauftragt, vorbehaltlich der Beschlussfas-
sung des Stadtrats zum Haushalt 2026 den produktorientierten Haushalt auf der Ba-
sis der vorgelegten Teilhaushalte, Referatsbudgets und Produktblatter zu vollziehen.

Der im Vortrag des Referenten vorgeschlagenen Umsetzung der einmaligen Konsoli-
dierung fur 2026 sowie den bereits erzielten Ergebnissen zur Aufgabenkritik wird zu-
gestimmt. Der vom RAW begriindeten Ausnahme von der anteiligen Erbringung der-
Konsolidierung der Miinchner Verkehrsgesellschaft mbH fur den Teilhaushalt des Re-
ferates fur Arbeit und Wirtschaft sowie fur den Teilhaushalt des Baureferates wird zu-
gestimmt, ohne dass eine Ersatzkonsolidierung durch das RAW erbracht werden
muss. DarlUber hinaus wird einer Ausnahme von der zu erbringenden Konsolidierung
fur die Finanzierung der Sanierung und des Betriebs der Toiletten in U-Bahn-Infra-
struktur sowie fur den nicht erbringbaren Anteil fir die Internationale Miinchner Film-
wochen GmbH zugestimmt, ohne dass eine Ersatzkonsolidierung durch das RAW er-
bracht werden muss. Die insgesamt zu erbringende Konsolidierungssumme fir das
Jahr 2026 wird entsprechend verringert. Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft wird
beauftragt, die dargestellten Konsolidierungsbetrage und die sich ergebenden Zeilen-
veranderungen im Planungsverfahren umzusetzen.

2. Der vorliegende Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2025 - 2029, wird hin-
sichtlich der in der Investitionsliste 1 genannten InvestitionsmafRnahmen
UA 3400 Foérderung sonstiger Kultureinrichtungen
UA 3430 Oktoberfest und Dulten
UA 5520 Olympiapark
UA 6050 U-Bahn-Bau
UA 7900 Tourismus
UA 7910 Wirtschaftliche Angelegenheiten
UA 8210 Flughafen Minchen
UA 8300 Stadtwerke Minchen GmbH
UA 8802 Abwicklung MaRnahmentragerschaft Mi.-Riem
zur Kenntnis genommen.

3. Der Stadtrat nimmt die Ausfiihrungen zur investiven Konsolidierung des Teilhaushal-
tes des Referats fur Arbeit und Wirtschaft zur Kenntnis. Es wird festgestellt, dass die
von der Stadtkdmmerei geforderte Konsolidierung im einschlagigen Mehrjahresinves-
titionsprogramm fir die Jahre 2028ff. nicht vollstandig erbracht wurde.

4. Der Empfehlung des Bezirksausschusses 12 zu Punkt 2 vom 25.03.2025 wird nicht
entsprochen; die Empfehlung ist damit satzungsgemaf behandelt.

5. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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Beschluss

nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung tiber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Dr. Christian Scharpf
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin Berufsm. Stadtrat

Abdruck von I. mit Ill.
Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium - Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkammerei

an das Revisionsamt

z. K.

Wv. Referat flir Arbeit und Wirtschaft RAW-GL2

Zur weiteren Veranlassung

Am

Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.



