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zum beiliegenden Beschluss

Anlass

Mit Beschluss der Vollversammlung vom 28.11.2007 hat der Stadtrat
die Einfihrung des neuen produktorientierten Haushalts bei der
Landeshauptstadt Miinchen beschlossen (Sitzungsvorlage Nr. 02-08 /
V 11045).

Im Sitzungszyklus vor dem Haushaltsbeschluss legen die Referate
den Fachausschissen die Referatsteilhaushalte fir das jeweilige
Haushaltsjahr vor.

Inhalt

Zum Haushalt 2026 des Baureferates wird neben den Ausfihrungen
im Beschluss auch auf die gesonderten Haushaltsunterlagen

im Gesamtband mit Darstellung der Produktblatter und
produktbezogenen Kennzahlen sowie den Investitionen verwiesen.

Gesamtkosten /
Gesamterlose

-/-

Klimapriifung

Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein
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Entscheidungs-
vorschlag

Das Baureferat wird beauftragt, vorbehaltlich der Beschlussfassung
des Stadtrates zum Haushalt 2026, den produktorientierten
Haushalt auf der Basis der vorgelegten Teilhaushalte,
Referatsbudgets und Produktblatter zu vollziehen.

Die Umsetzung der Einsparungen beim Baureferat
in H6he von 25,552 Mio. Euro im Bereich des Sachmittelbudgets
wird zur Kenntnis genommen und anerkannt.

Mit den unter Ziffer 2.3 im Vortrag der Referentin dargestellten
Anderungen im Produktplan des Baureferates besteht
Einverstandnis.

Gesucht werden
kann im RIS
auch unter:

e Kaufméannischer Haushalt 2026 fir das Baureferat
¢ Referatsteilhaushalt 2026 des Baureferates

Ortsangabe
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Vortrag der Referentin

1. Vorbemerkung

Das Baureferat legt mit diesem Beschluss den produktorientierten Haushalt fur das
Jahr 2026 gemal Vorgabe der Stadtkdmmerei zum Stand September 2025 vor.

Dieser Beschluss enthdalt analog zu den gesonderten Haushaltsunterlagen die
Darstellung der Teilhaushalte und die Erlauterung wesentlicher Abweichungen.
Die weiteren Unterlagen, wie beispielsweise die Produktblatter mit den
produktbezogenen Zielen, wurden im Gesamtband verteilt.

Daruber hinaus wurden die Referate mit dem Eckdatenbeschluss fir den Haushalt
2026 vom 30.07.2025 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16679) sowie dem Rund-
schreiben der Stadtkdmmerei zur Umsetzung des Eckdatenbeschlusses 2026
beauftragt, im Rahmen der Haushaltsberatungen tber die Umsetzung des
Haushaltssicherungskonzepts in ihren Teilhaushalten zu berichten.

2. Haushalt 2026
2.1 Ausgangssituation 2026

Die Beschlussvorlage bezieht sich auf den Haushaltsplanentwurf 2026. In diesem
wurden von der Stadtkdmmerei bereits die Vorgaben aus dem Eckdatenbeschluss
(Haushaltskonsolidierung und anerkannte Finanzierungsbeschliisse) pauschal

in einer separaten Zeile den Teilhaushalten zugeordnet.

2.2 Teilhaushalte und Produktbudgets

Der Plan der Teilhaushalte (Ergebnis- und Finanzhaushalt Baureferat) bildet den
Stand des Haushaltsplanentwurfs ab.

Zwischen dem stadtischen Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung
(Organtrager-BgA) und der 100 %igen Tochtergesellschaft Stadtwerke Minchen
GmbH (Organgesellschaft SWM) besteht seit dem Jahr 2002 eine kérperschaft- und
gewerbesteuerliche Organschaft.

Im Rahmen der bestehenden Organschaft werden die steuerlichen Ergebnisse der
Organtochter SWM dem Organtrager BgA zugerechnet und bei diesem der Besteue-
rung bei der Koérperschaftsteuer, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer
unterworfen.

Der dadurch entstandene Sondereffekt wirkt sich zunéchst kosten-/budgeterhéhend
aus, ist aber letztendlich kosten-/haushaltsneutral, da dem stadtischen Organtrager
BgA die gezahlten Ertragssteuern Uber die Konzernsteuerumlage durch die
Organgesellschaft SWM wieder erstattet werden.

In der Vereinbarung zur Regelung der Finanzbeziehungen zwischen der Landes-
hauptstadt Miinchen (Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung) und
der Stadtwerke Miinchen GmbH sind Inhalt und Modalitaten festgelegt.
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2.2.1 Teilergebnishaushalt (Stand: September 2025)

Der Teilergebnishaushalt umfasst neben den Zahlungsstromen, die im Finanzhaushalt
dargestellt werden, auch Ertrdge und Aufwendungen, die keinen Geldfluss zur Folge
haben.

Derartige nicht zahlungswirksame Aufwendungen sind beispielsweise die
kalkulatorischen Abschreibungen und Zinsen, Versorgungsaufwendungen,
insbesondere Pensionsriickstellungen, sowie die interne Leistungsverrechnung.

Ertrags- und Aufwandsarten (in €) Ansatz Ansatz Veranderung Veranderung
2025 2026 absolut in Prozent
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.274.300 30.130.500 -143.800 -0,47
3 + Sonstige Transferertrage 0 0 0 -
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 87.832.400 76.531.100 -11.301.300 -12,87
5 + Aufldsung von Sonderposten 22.177.200 22.982.800 805.600 3,63
6 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.681.500 11.681.500 0 -
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 36.589.800 39.050.500 2.460.700 6,73
8 + Sonstige ordentliche Ertrage 340.100 457.200 117.100 34,43
9 + Aktivierte Eigenleistungen 32.941.700 42.000.000 9.058.300 27,50
10 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 -
Umsetzung EDB: anerkannte
+ ) N 0 0 -
Finanzierungsbeschliisse*
S1 = Ordentliche Ertrage 221.837.000/  222.833.600 996.600 0,45
11 - Personalaufwendungen 245.605.000 263.181.700 17.576.700 7,16
12 - Versorgungsaufwendungen 4.710.300 8.186.000 3.475.700 73,79
13 - Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 222.064.700,  248.228.600 26.163.900 11,78
14 - Bilanzielle Abschreibungen 100.214.700,  115.230.500 15.015.800 14,98
15 - Transferaufwendungen 52.798.600 52.638.600 -160.000 -0,30
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 40.465.800 43.845.600 3.379.800 8,35
Umsetzung EDB:
- anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 0 0 -
- Haushaltskonsolidierung -32.431.800 -32.431.800 -
S2 = Ordentliche Aufwendungen 665.859.100  698.879.200 33.020.100 4,96
s3 = (E_rgfgs derlaufenden Verwaltungstatigkeit ;1 055 100 -476.045.600  -32.023.500 7,21
17 + Finanzertrage 354.206.000 131.793.000 -222.413.000 -62,79
18 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 -
S4 = Finanzergebnis 354.206.000 131.793.000 -222.413.000 -62,79
S5 = Ordentliches Ergebnis (= S3+S4) -89.816.100 -344.252.600 -254.436.500 283,29
19 + Aulerordentliche Ertréage 0 0 0 -
20 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 -
S6 = AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
s7 = Ergebnis vor Berucksichtigung der internen -89.816.100 -344.252.600 -254.436.500 283,29
Leistungsbeziehungen (= S5+S6)
21 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 87.609.900 92.203.800 4.593.900 5,24
22 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 163.515.800/  189.553.800 26.038.000 15,92
S8 = Ergebnis des Teilhaushalts (= S7+Zeilen 21-22) -165.722.000 -441.602.600 -275.880.600 166,47
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebuhrenkalkulation
Differenz zwischen kalkulatorischer und bilanzieller
23 - .
Abschreibung
2a - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25 4/ sonstige Abweichungen zwischen
Gebihrenkalkulation und Teilergebnishaushalt
S9 = Saldo der Gebuhrenkalkulation 0 0 0 -

*vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung

Im Folgenden werden die grof3eren Verdnderungen bei den einzelnen Positionen
des Teilergebnishaushalts dargestellt.
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Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)
Diese Position betrifft im Wesentlichen die Einnahmen aus Parkgebuhren.

Der aktuelle Ansatz basiert auf Erfahrungswerten aus den Vorjahren.

Aktivierte Eigenleistungen (Zeile 9)
Aufgrund der Erfahrungswerte aus den letzten Jahren wurde der Ansatz fir 2026 fur

die aktivierungsféahigen Eigenleistungen, die durch das Baureferat erbracht werden,
erhoht.

Personalaufwendungen (Zeile 11)
Die Kalkulation der Personalaufwendungen durch das Personal- und Organisations-

referat fir das Planjahr 2026 ergab einen héheren Betrag als 2025.
Der Anstieg von 2025 auf 2026 resultiert Uberwiegend aus einer Anpassung der
personalwirtschaftlichen Ruckstellungen.

Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
Die Betrage fur die Versorgungsaufwendungen werden stadtweit vom Personal- und

Organisationsreferat berechnet und geplant. Gegentiber dem Vorjahr steigen vor
allem die Zufuhrungen zu den Pensionsriickstellungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)
Der Planwert 2025 enthdlt anteilig Betrdge aus der Haushaltskonsolidierung. Im Plan

2026 wurde der Betrag fur die Haushaltskonsolidierung noch nicht zeilenscharf umge-
setzt, sondern als gesonderter Betrag fir den Teilhaushalt summarisch dargestellt.

Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)
Die Betrage fir die bilanziellen Abschreibungen werden stadtweit von der Stadt-

k&dmmerei geplant. Fur das Planjahr 2026 ergab sich ein hdherer Betrag als 2025.

Finanzertrage (Zeile 17)
Fur 2026 wird eine niedrigere Gewinnausschittung der Stadtwerke Minchen GmbH

(SWM) nach dem Gewinnabflihrungsvertrag an die Landeshauptstadt Minchen
prognostiziert (siehe auch nachfolgend ,,Auszahlungen fir Investitionsférderungs-
mafl3nahmen (Zeile 24)").
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Ein- und Auszahlungsarten (in €) Ansatz Ansatz Veranderung Veranderung
2025 2026 absolut in Prozent
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 -
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.274.300 30.130.500 -143.800 -0,47
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 -
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 87.832.400 76.531.100  -11.301.300 -12,87
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.681.500 11.681.500 0 -
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 36.589.800 39.050.500 2.460.700 6,73
7 + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 -
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 354.206.000, 131.793.000 -222.413.000 -62,79
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschlisse* 0 0 -
S1 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 520.584.000 289.186.600 -231.397.400 -44,45
9 - Personalauszahlungen 244.459.600 251.257.500 6.797.900 2,78
10 - Versorgungsauszahlungen 0 0 0 -
11 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 224.662.000 250.825.900 26.163.900 11,65
12 - Transferauszahlungen 52.798.600 52.638.600 -160.000 -0,30
13 - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 37.726.000 41.053.600 3.327.600 8,82
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 -
Umsetzung EDB:
- anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 0 0 -
Haushaltskonsolidierung -32.431.800  -32.431.800 -
S2 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 559.646.200 563.343.800 3.697.600 0,66
s3 = (Salsdfsa‘;)s laufender Verwaltungstatigkeit -30.062.200 -274.157.200 -235.095.000 601,85
15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 58.636.000 56.557.000 -2.079.000 -3,55
16 + Einzahlungen aus investiionsheiragen u. a. 5.200.000 600000  -4.600.000 -88,46
Entgelten fir Investitionstatigkeit
17 + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 213.000 200.000 -13.000 -6,10
18 + Einzahlungen aus der VerdufRerung v. Finanzvermdgen 0 0 0 -
19 + Einzahlungen firr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 -
+ Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschliisse* 180.000 180.000 -
S4 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 64.049.000 57.537.000 -6.512.000 -10,17
20 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 9.198.000 7.274.000 -1.924.000 -20,92
21 - Auszahlungen fir Baumafinahmen 484.516.000 603.306.000  118.790.000 24,52
2 . Auszahlungen f. dep Erwerb v. immateriellem und 22258 000 20.264.000 -1.994.000 -8.96
bewegl. Sachvermdgen
23 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 0 0 0 -
24 - Auszahlungen fir Investitionsforderungsmafnahmen 324.667.000 130.633.000 -194.034.000 -59,76
25 - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 -
Umsetzung EDB: anerkannte Finanzierungsbeschlisse* 8.900.000 8.900.000 -
S5 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 840.639.000 770.377.000  -70.262.000 -8,36
6 = (S_a'sdfs"";)s Investitionstatigkeit -776.590.000 -712.840.000  63.750.000 8,21
_ Finanzierungsmitteliiberschuss/
S7 = ehlbetrag (= S3+S6) -815.652.200 -986.997.200 -171.345.000 21,01
26a + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschaftlich
26b| + A - ] 0 0 0 -
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c + Einzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0 0 0 }
Krediten
S8 = Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 -
27a - Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0 0 0 -
Auszahlungen fur die Tilgung von der Kreditaufnahme
27b - wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen und die Tilgung 0 0 0 -
innerer Darlehen
S9 = Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 -
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
S10 = (= $8-59) 0 0 0 -
S11 = Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -815.652.200 -986.997.200 -171.345.000 21,01
(= Saldo S7+S10)
28 + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
S12 = lam Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -815.652.200) -986.997.200) -171.345.000 21,01
voraussichtlicher Anfangsbestand sonstiger
29 + o
Liquiditatsreserven
s13 = Voraussichtlicher Endbestand an -815.652.200 -986.997.200 -171.345.000 21,01

Liguiditatsreserven

*vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung

Fir die Veranderungen aus laufender Verwaltungstatigkeit wird auf die Ausfuhrungen
zum Teilergebnishaushalt verwiesen. Im Folgenden werden die wesentlichen
Anderungen der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit erlautert.
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Einzahlungen aus Investitionsbeitrdagen u. . Entgelten fiir Investitionstatigkeit
(Zeile 16)

Die Ansétze betreffen im Wesentlichen Einzahlungen im Rahmen der OPNV-
Bauprogramme. Diese wurden an die zu erwartenden Einnahmen angepasst.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden (Zeile 20)
Die Planverénderung resultiert im Wesentlichen aus einer im Planjahr 2025 vorge-
nommenen haushaltsneutralen Umschichtung bei den investiv zu verbuchenden
ErschlieBungskosten fir ortsfeste Toilettenanlagen.

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen (Zeile 21)
Die Steigerung des Planansatzes 2026 gegenuber 2025 beruht insbesondere
auf dem Baufortschritt bei den Infrastrukturmaf3nahmen.

Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaRnahmen (Zeile 24)

Diese Position betrifft im Wesentlichen den Investitionszuschuss an die Stadtwerke
Munchen GmbH. Aufgrund der fur 2026 niedriger zu erwartenden Gewinnausschiit-
tung der Stadtwerke Minchen GmbH (SWM) an die Landeshauptstadt Minchen
ergibt sich ein niedrigerer Investitionszuschuss an die SWM (siehe auch vorstehend
.Finanzertrage (Zeile 17)“. Nach der aktuell gultigen Regelung erhalt die SWM den
Betrag, um den der abgefihrte Gewinn den Betrag von 100 Mio. € Ubersteigt,

als Investitionszuschuss.

2.2.3 Produktbudgets

Die wesentlichen produktbezogenen Veranderungen sind bereits unter
2.2.1 Teilergebnishaushalt und 2.2.2 Teilfinanzhaushalt dargestellt.

2.3 Anderung der Produktstruktur

Mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 20.07.2016 (Neue Produkt-
struktur gemanr KommHV-Doppik, Sitzungsvorlage Nr. 14-20/ V 06186) wurde die
aktuelle stadtische Produktstruktur nach dem Bayerischen Produktrahmen genehmigt.

Seit dieser Einfiihrung haben sich insbesondere aus rechtlicher Sicht Anderungen
ergeben, die nun im Zuge der Umstellung auf S/AHANA umgesetzt werden missen.
Eine Anpassung ist notwendig, um zukinftig die pflichtigen Statistiken, Benchmarks
mit anderen Kommunen und weitere Anforderungen erstellen bzw. erfiillen zu kénnen.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Zuordnungsvorschrift zum Kommunalen Produkt-
rahmen Bayern (ZuVoKommPrR) und zur Vereinheitlichung des Produktplans soll

auf Empfehlung der Stadtkdmmerei das Produkt 32111610 ,Zentrale Dienstleistungen
im Baureferat” in das Produkt 32111000 ,Overheadkosten Referats- und Geschéfts-
leitung” integriert werden. Dies erfolgt durch die Zusammenlegung der Produktblatter
sowie durch die Anpassung der Produktbeschreibung des Produkts 32111000
~Overheadkosten Referats- und Geschéftsleitung*.

2.4 Investitionen

Zur Zusammenstellung der InvestitionsmalRnhahmen wird auf den verteilten Gesamt-
band verwiesen.
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3. Umsetzung des Eckdatenbeschlusses

Am 30. Juli 2025 wurde im Rahmen der Vollversammlung des Stadtrates der
Eckdatenbeschluss fur das Haushaltsjahr 2026 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16679)
gefasst. Die Referate wurden beauftragt, die in Anlage 3 des Eckdatenbeschlusses
aufgefuihrten geplanten Beschlisse moglichst in den Monaten September bis
November 2025 den zustandigen Fachausschussen und der Vollversammlung

des Stadtrates zur Entscheidung vorzulegen.

Zudem wurde im Eckdatenbeschluss eine Haushaltskonsolidierung in Héhe von
stadtweit 260 Millionen Euro beschlossen, die bei den konsumtiven Sachauszahlun-
gen zu erbringen ist. Der auf den Teilhaushalt des Baureferats entfallende Anteil be-
tragt bei den konsumtiven Sachauszahlungen 32,432 Mio. €. Von diesem Betrag ent-
fallen 6,880 Mio. € auf die ,Zusatzaufgaben Linienverkehr”. Diese liegen in der fachli-
chen Zustandigkeit des Referates fur Arbeit und Wirtschaft, weshalb eine Behandlung
in der Vorlage des Referates fir Arbeit und Wirtschaft erfolgt. Die Einsparung fiir das
Baureferat bei den konsumtiven Sachauszahlungen betragt damit 25,552 Mio. €.

Im Vergleich zum Haushaltsjahr 2025 hat sich die Einsparvorgabe fur das Baureferat
um 9,149 Mio. € bzw. 55,8 % erhoht (2025: 16,403 Mio. € / 2026: 25,552 Mio. €).

3.1 Umsetzung des Haushaltssicherungskonzepts fiir das Haushaltsjahr 2026

Im Sachkostenbudget sind Haushaltsansétze enthalten, die von der Stadtkammerei
aus der Berechnungsgrundlage fiir den Einsparbetrag herausgenommen wurden,

da sie vom Baureferat nicht beeinflusst werden konnen. Hierbei handelt es sich
insbesondere um Sachverhalte, welche die Finanzbeziehungen zwischen dem

BgA U-Bahn-Bau und der SWM GmbH betreffen, Stromkosten fiir den Betrieb der
technischen Infrastruktur sowie Gebuhren fir die Entwasserung der 6ffentlichen
Verkehrsflachen. Nach Abzug dieser Haushaltsansatze verbleibt ein Budget, welches
insbesondere den laufenden Geschéftsbetrieb und den Betrieb sowie den Unterhalt
der Infrastruktur betrifft.

Der vom disponiblen Budget zu erbringende Einsparbetrag fir 2026 betragt in Summe
25,552 Mio. Euro. Seit 2020 betragt die durch die Haushaltskonsolidierung vorgege-
bene Einsparsumme flr das Baureferat bis einschlie3lich 2025 in Summe 62,9 Mio.
Euro. Erhéht wurde der Konsolidierungsdruck durch die signifikanten Preissteigerun-
gen in diesem Zeitraum, welche nur teilweise ausgeglichen werden konnten. Unter
Bertcksichtigung der durchgéngigen Sicherstellung der Verkehrssicherheit sowie der
Nutzung und Funktion der Infrastruktur wurden diese Einsparungen insbesondere

zu Lasten von subtanzerhaltenen Maflinahmen der stadtischen Infrastruktur generiert.
Dadurch bedingt sich ein substanzieller Nachhol- und Erneuerungsbedarf fir die
stadtische Infrastruktur in Folgejahren.

Zur Umsetzung der Haushaltskonsolidierung werden in einem ersten Schritt produkt-
Ubergreifende Einsparmal3nahmen ermittelt, um den auf den laufenden Betrieb und
Unterhalt der Infrastruktur entfallenden Einsparbetrag zu reduzieren.

Dies sind insbesondere Kosten fiur den laufenden Geschéftsbetrieb sowie im Bereich
der Lagerhaltung. Hierunter fallen Einsparungen bei den Stellenausschreibungen,
Zeitarbeitskraften, Fortbildungen, Dienstreisen sowie der Beschaffung von
Betriebsmaterialien fur den laufenden Unterhalt.

Die im Baureferat vorgehaltenen und bewirtschafteten Lagermaterialien sind
insbesondere erforderlich zur kurzfristigen Sicherstellung des laufenden Betriebs

(u. a. bei Unfallbehebungen), fur den Winterdienst (Streumaterialien) sowie fir den
Arbeitsschutz (Schutzkleidung). Die Einsparungen werden durch eine Streckung von
Nachbeschaffungen erreicht. Die Verringerung der Lagerbestande muss durch das
Lagermanagement kompensiert werden, welches die jeweils aktuellen Lagerbestéande
permanent und bedarfsorientiert prift.
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Die produktiibergreifenden Sachverhalte betreffen in Summe 4,488 Mio. €. Bei der
Ermittlung der produktbezogenen Einsparungen wurde eingehend und differenziert
geprift, in welchen Leistungsbereichen diese erbracht werden, sodass die
durchgangige Sicherstellung der Verkehrssicherheit sowie moglichst auch die
Nutzung und Funktion der Infrastruktur gewahrleistet bleiben. Dies betrifft auch

die Sachmittel fur Winterdienst und Reinigung auf3erhalb des Vollanschlussgebiets.
Sofern im Jahr 2026 kurzfristig Einzelmaf3nahmen zur Sicherstellung der Verkehrs-
sicherheit sowie Nutzung und Funktion der Infrastruktur notwendig sind und diese
nicht Uber die gekurzten Unterhaltsanséatze finanziert werden kdnnen, missen
zusatzliche Mittel bei der Stadtkdmmerei angemeldet werden.

Die nachfolgenden Einsparungen werden produktbezogen beschrieben; eine
Zusammenfassung ist in der Anlage ersichtlich.

Produktnummer 32541100 — Stadtische Verkehrsflachen:
Unterhalt der Verkehrsflachen

Aufgrund der gesetzlich vorgeschriebenen Verkehrssicherungspflicht der Landes-
hauptstadt Minchen als StralRenbaulasttragerin Uberprift das Baureferat laufend

die aktuelle Verkehrssicherheit und fiihrt bei Bedarf Sofortmafinahmen zur Behebung
von akuten Gefahrenstellen und an UnfallhAufungspunkten durch.

Neben der Verkehrssicherheit ist der Substanzerhalt ein wesentlicher Schwerpunkt
bei der Festlegung der UnterhaltsmalBhahmen. Dies beinhaltet grundsatzlich die frih-
zeitige Durchfiihrung von Unterhaltsmafinahmen zur Beseitigung von Oberflachen-
schaden, um die Nutzbarkeit der Stral3ensubstanz langerfristig und damit auch

den Anlagewert der Miinchner Straf3en in allen Schichten des StraRenaufbaus

zu erhalten.

Aufgrund der seit 2020 bestehenden Konsolidierungssituation ist bereits ein Substanz-
verfall eingetreten. Dieser wird bei anhaltender Konsolidierung zunehmend fort-
schreiten. Dadurch bedingt, ist ein substanzieller Nachhol- und Erneuerungsbedarf

im gesamten Stral3ennetz (Haupt- und NebenstralBennetz) fiir die zukiinftigen Jahre

in Miinchen gegeben.

Gemal Art. 9 Absatz 1 Bayerisches StralRen- und Wegegesetz sowie der MalRgabe
eines wirtschaftlichen Mitteleinsatzes der zur Verfligung gestellten Mitteln kann

das Baureferat derzeit seiner gesetzlichen Aufgabe zur Sicherstellung eines
angemessenen Strallenunterhalts zur Erhaltung der StralRensubstanz nicht mehr
in ausreichendem Mal3e nachkommen.

Durch die derzeitigen weiteren Kirzungsmafinahmen wird das Baureferat neben der
Sicherstellung verkehrssicherer Verhaltnisse im gesamten Verkehrsnetz die dann
verbleibenden Mittel auf das gemar der Verkehrsbedeutung vorrangige Stral3ennetz
(HauptstraRen und OPNV-Strecken) fokussieren miissen. Hierbei kommen auch
technisch nicht nachhaltige Sanierungsmethoden zum Einsatz, welche nach wenigen
Jahren ihre Wirksamkeit verlieren (z. B. Dlinnschichtbelage) und in der Folge zu
grolReren und aufwendigeren Sanierungsmalnahmen fiihren werden.

Risshildungen und Unebenheiten missen zunehmend im gesamten StraRennetz
toleriert werden. In Stra3enziigen, die vermehrt Schad- und Flickstellen aufweisen
und nicht flachig/nachhaltig saniert werden kdnnen, wird es klnftig vermehrt zu
spurbaren Nutzungsbeeintrachtigungen aller Verkehrsteilnehmenden kommen,
die beispielsweise Geschwindigkeitsreduzierungen erforderlich machen.

Derzeit geplante (nicht pflichtige) Malinahmen aus dem ,Larmaktionsplan“ (Sitzungs-
vorlage Nr. 20-26 / V 14870) missen vor dem Hintergrund der Konsolidierungs-
vorgaben ausgesetzt werden.
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Daneben wurden bzw. werden viele verkehrstechnische Ausstattungen im StraRen-
raum zur Starkung der Nahmobilitat eingefiihrt und Angebote verdichtet (z. B. Einféar-
bung von Radfurten, Sitzgelegenheiten, Radabstellanlagen). Nach den einmaligen
Einrichtungskosten steigt auch der hierfir erforderliche laufende Unterhaltsbedarf
stetig. Die anhaltenden Kirzungen der Mittelansatze konnen zuklnftig zu einem
Ruckbau einzelner Angebote der Nahmohbilitat fihren, sofern sie nicht die Verkehrs-
sicherheit tangieren.

Weiterhin sind urspruinglich geplante Erneuerungen der Markierung an Hauptver-
kehrsstraRen auf die Folgejahre zu verschieben. Es werden nur noch Markierungen
geman StVO und Ortlichkeiten mit Unfallhaufung unterhalten; bestehende Flachen-
einfarbungen und Markierungen des ruhenden Verkehrs (z. B. Parkplatzmarkierungen)
werden nicht erneuert.

Zudem muss im Bereich der Markierung die Qualitatskontrolle durch externe Prifinsti-
tute stark reduziert werden. Bei einem ausreichend hohen Priifintervall von verlegter
Fahrbahnmarkierung kénnen die Giteeigenschaften der Markierungssysteme und
deren Verarbeitung festgestellt und dokumentiert werden. Mangel bei der Verarbei-
tung oder am Material kdnnen friihzeitig aufgedeckt und einer Besserung zugefihrt
werden. Unterbleibt eine ausreichend hohe Frequenz von Markierungsprifungen hat
dies unweigerlich Konsequenzen auf die allgemeine Qualitat und Langlebigkeit bzw.
Nachhaltigkeit der Markierung und somit direkt Auswirkungen auf Verkehrssicherheit
und Kosten.

Produktnummer 32541100 — Stadtische Verkehrsflachen:
Unterhalt der technischen Infrastruktur

Durch die schrittweise Umristung auf LED-Leuchten wird zukiinftig im Kontext der
Haushaltslage auf den turnusmaRigen praventiven Gruppentausch von Leuchten ver-
zichtet. Dadurch ist mit vermehrten Ausfallen und Stérungen im Bereich der herkdmm-
lichen Leuchten zu rechnen. Des Weiteren missen durch den Verzicht auf Neubau,
Betrieb und Instandsetzung von Beleuchtungen an Jugendspielplatzen als freiwillige
MalRnahme Einsparungen erzielt werden.

Fur 2025 wurde als laufende KonsolidierungsmalRnahme die jahrliche Leuchtenreini-
gung ausgesetzt. Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass dennoch bei ca. 50 % der
Unterfihrungen Sonderreinigungen durchzuftihren sind, um die Verkehrssicherheit
zu gewabhrleisten. Im Jahr 2026 wird, unter Berlicksichtigung der gewonnenen
Erfahrungen und Einsparungsmadglichkeiten, vergleichbar verfahren.

Weitere wesentliche Einsparungen werden in 2026 durch nachfolgende MalRhahmen
erzielt:

- Zeitliche Verlegung der Wartungsarbeiten an den StraR3entunneln; dies fuhrt
in Einzelfallen zu Beeintrachtigungen wahrend der Hauptverkehrszeiten,

- Anlagen zur Verkehrsdatenerfassung oder Verkehrsbeobachtung (Oberflachen-
videokameras) werden im Jahr 2026 nicht instandgesetzt, was mit keiner
Auswirkung auf die Verkehrssicherheit verbunden ist,

- Finanzierung ausschlief3lich des Weihnachtsbaums am Marienplatz; sofern
Bezirksausschisse weitere Aufstellungen wiinschen, kénnen diese nur bei
entsprechender Sicherstellung der Finanzierung vorgenommen werden,

- Anpassungen / Winsche der Bezirksausschiisse nach zusatzlicher,
nicht gesetzlich notwendiger Beleuchtung werden nicht umgesetzt,

- Verzicht auf Ambientebeleuchtungen sowie deren Instandsetzung an Brunnen und
Kunstobjekten sowie Verzicht auf Erneuerung der Beleuchtungseinrichtungen
fur die Anstrahlung von Kirchen und Gebauden.
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Fur die Datenkommunikation besteht ein eigenes Leitungsnetz. Sofern Aufgrabungen,
insbesondere der SWM, durchgefiihrt werden und eine stadtische Kommunikations-
leitung bereits verlegt ist, wurde bislang vorsorglich ein weiteres Kabel zur Ausfall-
sicherheit mit verlegt (Kabelmitlegungen). Kabelmitlegungen sind grundsatzlich eine
kostengiinstige Variante, um Netzbereiche im Schadensfall zu erneuern. Féllt ein
Kabelabschnitt aus, laufen die technischen Anlagen vor Ort auch ohne eine Kabelmit-
verlegung autark weiter. Sollten Ersatzlegungen im Nachgang notwendig werden, ist
mit deutlich héheren Kosten zu rechnen. Zur Konsolidierung soll zukiinftig auf Kabel-
mitlegungen verzichtet werden. Der Verzicht auf die Kabelmitlegung ist vertretbar, da
mittelfristig vorgesehen ist, auf eine andere Kommunikationstechnologie umzustellen
(vgl. Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates ,Mobilitatsstrategie 2035;
Teilstrategie Digitalisierung — Erste Stufe* vom 20.12.2023, Sitzungsvorlage

Nr. 20-26 / V 11247).

Produktnummer 32541100 Stadtische Verkehrsflachen: StraRenbeqgleitgriin sowie
Produktnummer 32551100 Stadtische Griin- und Spielflachen

Mit Beschluss vom 07.03.2023 hat der Bauausschuss des Stadtrates der Umsetzung
des Biodiversitatskonzepts in Ausgleichs- und Biotopflachen, StraRenbegleitgriin und
Griunanlagen zugestimmt (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08657). Durch Beschluss
der Vollversammlung des Stadtrates vom 29.11.2023 wurden u. a. die zusatzlichen
Haushaltsmittel genehmigt, welche fiir die schrittweise Mahdumstellung im Stral3en-
begleitgrin erforderlich sind (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 10774).

Die dafiir neu zu erbringenden Leistungen wie Konzeption, Abstimmung mit anderen
Referaten, Ausschreibung, Anleitung und Kontrolle, kontinuierliches Monitoring,
Abrechnung und laufende Anpassung der Umsetzung l6sen einen anerkannten
Personalmehrbedarf in den Unterhaltssachgebieten von G2 und G3 sowie bei GZ

in Hohe von 29 VZA aus. Eine Besetzung war bislang nicht méglich.

Die Mahdumstellung erfolgte daher nur im Rahmen der verfligbaren Ressourcen.
Aktuell sind ca. 25 % des gesamten StraRenbegleitgriins umgestellt. Mangels Personal
konnen jedoch kein Monitoring und keine gezielte Anpassung und Entwicklung der
umgestellten Flachen erfolgen. Fir 2026 muss zudem die weitere Mahdumstellung
voraussichtlich ausgesetzt werden, da eine Umstellung der weiteren StralRenbegleit-
grinflachen ohne die notwendigen personellen Ressourcen nicht zielftihrend ist.

Zudem wird die Reinigungshaufigkeit auf den weiterhin bestehenden Kurzgrasflachen
im StraRenbegleitgrin um ca. 20 % reduziert. Wegen der dann auf diesen Flachen
langeren Liegezeiten von Mill sind Auswirkungen auf das Erscheinungsbild des
offentlichen Raums zu erwarten.

Bereits zur Konsolidierung des Haushaltes 2025 wurde die Anzahl der saisonal auf-
gestellten mobilen Toiletten in 6ffentlichen Griinanlagen und auf Spielplatzen deutlich
abgesenkt. Weitere Einsparungen fur 2026 erfolgen Uber die nochmalige Reduzierung
der mobilen Toiletten.

Die Reinigungshaufigkeit in den 6ffentlichen Grinanlagen wird um ca. 20 % reduziert.
In deren Folge werden Verschmutzungen seltener entfernt, so dass sich Beschwerden
haufen kénnen. Die Erfahrungen aus der Reduzierung des Reinigungszyklus werden
evaluiert und flieRen in die kinftige Unterhaltsstrategie ein.

Der Austausch des Fallschutzsandes auf 6ffentlichen Spielplatzen wird ausgesetzt.
Die mindestens wdchentliche Reinigung bleibt erhalten, wodurch hygienisch bedenk-
liche Situationen vermieden werden. Auch auf die rechtlich-normativ vorgegebenen
Fallschutzeigenschaften hat dies keine Auswirkungen.
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Produktnummer 32551100 — Stadtische Grin- und Spielflachen: Toilettenanlagen

Aufgrund der aktuellen Planungen sind 2026 die Realisierung von 5 statt 8 Toiletten-
anlagen und der Betrieb von 26 bis Ende 2025 fertig gestellten Toilettenanlagen vor-
gesehen. Hierfir sind rund 3,5 Mio. € erforderlich. Somit kdnnen im Haushaltsjahr
2026 aus der hierfur vorhandenen Pauschale 1,5 Mio. € eingespart werden.

Produktnummer 32551200 — Stadtische Brunnen und Denkmaler

Das Baureferat betreibt im Stadtgebiet mehr als 200 Trink- und Zierbrunnen,

in der Regel Uber sechs Monate im Jahr. Durch eine Verkiirzung der Betriebszeit
um 4 Wochen kénnen die Kosten fiir den Unterhalt sowie den Wasser- und Strom-
verbrauch um 0,3 Mio. € gesenkt werden.

Produktnummer 32541200 — Ingenieurbauwerke auf stadtischen Verkehrsflachen:

Der Abstand zwischen den Reinigungsturnussen aller mit Kfz befahrbaren Stral3en-
tunnel (Wandverkleidung und Sockelbereich) sowie der Notrufkabinen wird verdoppelt.
Dadurch werden Verschmutzungen seltener entfernt, eine 6ffentliche Wahrnehmung
ist wahrscheinlich, die Beschwerden hierzu kdnnen sich haufen. Die Erfahrungen

aus der Reduzierung der Reinigungen werden evaluiert und flie3en in die kiinftige
Unterhaltsstrategie ein.

Weitere Einsparungen mit Fokus auf die Verkehrssicherheit werden in 2026
durch nachfolgende Mal3Bnahmen erzielt:

- Wiederherstellung der Verkehrssicherheit bei Larmschutzwanden unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten

- Einschrankungen bei der Graffitientfernung

Produktnummer 32552100 — Stadtische Gewasser und wasserbauliche Anlagen:

Gemal Vertrag mit der externen Sicherheitsfirma erfolgt die Bestreifung der Isar bis-
her im Zeitraum 01.04. bis 30.09. mit einer sogenannten Mindeststreife. In den stark
genutzten Sommermonaten, inshesondere zur Ferienzeit, wurde diese Streife aufge-
stockt. Die bisherige Aufstockung in den stark genutzten Sommermonaten entfallt.
Durch diese Kirzung reduzieren sich insbesondere die Information, Aufklarung und
Sensibilisierung der Bevolkerung.

Es war geplant, im Jahr 2025 eine Bachrunde pro Quartal mit Unterstiitzung externer
Dienstleister durchzuftihren. Aufgrund fehlender Kapazitaten in der Hauptabteilung
Ingenieurbau kann diese Leistung nicht angeboten werden. Die Ausschreibung und
Beauftragung der externen Dienstleistung sowie die Weiterfihrung der Kampagne
werden daher bis auf Weiteres verschoben.

Aufgrund fehlender Kapazitaten (Personal- und Sachmittel) kann die Kampagne zur
sauberen Isar mit Unterstiitzung externer Dienstleister im Jahr 2026 nicht angeboten
werden.

Des Weiteren wird der urspriinglich vorgesehene Abschnitt zur Entfernung des
aufgelandeten Isarkieses so weit wie mdglich verkirzt. Nordlich der Ludwigsbriicke
finden keine Kiesumlagerungen mehr statt. Die fur die Abflussaufteilung und den
Hochwasserschutz relevanten Kiesmengen befinden sich stdlich der Ludwigsbriicke.
Die Erfahrungen aus der Reduzierung des Abschnitts zur Entfernung des aufgelande-
ten Isarkieses werden evaluiert und flie3en in die kiinftige Unterhaltsstrategie ein.
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4. Klimapriifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein.

5. Abstimmungen

Die Stadtkammerei erhebt keine Einwande gegen die Beschlussvorlage.

Anhorung von Bezirksausschiissen

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung von Bezirksausschiissen nicht
vorgesehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Der Korreferent des Baureferates, Herr Stadtrat Ruff, die Verwaltungsbeiratin der
Hauptabteilung Gartenbau, Frau Stadtratin Pilz-Strasser, die Verwaltungsbeiréte der
Hauptabteilung Hochbau, Herr Stadtrat Rupp, der Hauptabteilung Ingenieurbau,

Herr Stadtrat Reissl, der Hauptabteilung Tiefbau, Herr Stadtrat Schénemann, und der
Hauptabteilung Verwaltung und Recht, Herr Stadtrat Babor, haben je einen Abdruck
der Sitzungsvorlage erhalten.
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Antrag der Referentin

1. Das Baureferat wird beauftragt, vorbehaltlich der Beschlussfassung des Stadtrates
zum Haushalt 2026, den produktorientierten Haushalt auf der Basis der vorgelegten
Teilhaushalte, Referatsbudgets und Produktblatter zu vollziehen.

2. Die Umsetzung der Einsparungen beim Baureferat in Hohe von 25,552 Mio. Euro
im Bereich des Sachmittelbudgets wird zur Kenntnis genommen und anerkannt.

3. Mit den unter Ziffer 2.3 im Vortrag der Referentin dargestellten Anderungen
im Produktplan des Baureferates besteht Einverstandnis.

Beschluss

nach-Antrag: Vertagt (gegen die Stimme von DIE LINKE. / Die PARTEI)
in die nachste Vollversammlung des Stadtrates.

Uber den Beratungsgegenstand wird durch die Vollversammilung des Stadtrates endguiltig
entschieden.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der Vorsitzende Die Referentin
gez. Krause gez. Dr.-Ing. Ehbauer
Dominik Krause Dr.-Ing. Jeanne-Marie Ehbauer

2. Burgermeister Berufsmaliige Stadtréatin
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Abdruck von I. mit Ill.
Uber das Direktorium - HA 11/V Stadtratsprotokolle

an das Direktorium - Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt

an die Stadtkdmmerei

zur Kenntnis.

Wyv. Baureferat - RG 4 zur weiteren Veranlassung.

Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An das Direktorium - HA 1-ZV

An das Personal- und Organisationsreferat

An das Referat fur Arbeit und Wirtschatft

An die Stadtwerke Miinchen GmbH

An das Baureferat- G, H, T, J, V, RPR, RZ, RG 4

zur Kenntnis.

Mit Vorgang zuriick zum Baureferat - RG 2

Am 08.12.2025
Baureferat - RG 4
I. A. gez.



Anlage Umsetzung der Haushaltskonsolidierung 2026 im Baureferat - Zusammenfassung

Konsumtive Sachmittel

Lfd. Nr. Umsetzung der Haushaltskonsolidierung fur den Haushalt 2026 2026
Summe Baureferat -25.552.300 €
Produkt-Nr. Produkt-Bezeichnung Einsparungsvorhaben
1 - produktiibergreifend laufender Geschéftsbetrieb und Lagerbeschaffungen -4.488.451 €
2 32541100 |Stadtische Verkehrsflachen Unterhalt der Verkehrsflachen -9.729.094 €
3 32541100 |Stadtische Verkehrsflachen Unterhalt der technischen Infrastruktur -1.582.755 €
4 32541100 |Stadtische Verkehrsflachen Unterhalt beim StraRenbegleitgrin _5.762.000 €
32551100 |Stadtische Griun- und Spielflachen und Grin- und Spielflachen T
5 32551100 |Stadtische Grin- und Spielflachen Toilettenanlagen -1.500.000 €
7 32551200 |Stadtische Brunnen und Denkmaler |Betriebszeiten -300.000 €
6 32541200 Ingenleurb:auwerke auf stadtischen Reinigungsleistungen in den Stral3entunneln -800.000 €
Verkehrsflachen

7 32552100 Stadtische Gewasser und Bestreifung Isar, Bachrunde, Isarkampagne und -1.390.000 €

wasserbauliche Anlagen

Entfernung Isarkies




