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Beschluss des Finanzausschusses vom 16.12.2025 (VB)

Offentliche Sitzung

Kurziibersicht

zum beiliegenden Beschluss

Anlass Laufzeit der bestehenden Regelung der Finanzbeziehungen zwi-
schen LHM und SWM endet am 31.12.2025,

Stadtratsauftrag vom 15./16.12.2020, rechtzeitig vor dem
31.12.2025 eine Nachfolgeregelung zur Entscheidung vorzulegen

Inhalt Darstellung der bisherigen Regelung und Vorschlag fir eine kinf-
tige Regelung der Finanzbeziehungen

Gesamtkosten / Die Erlose dieser Mallnahme sind abhéngig von der Héhe des

Gesamterlose Jahresiiberschusses der Stadtwerke Minchen GmbH. Sie betra-

gen bis zu 100.000.000 € im Jahr 2025 und bis zu 130.000.000 €
p.a. ab dem Jahr 2026. Die Kosten dieser Mal3Bhahme sind ab-
hangig von der Hohe der Ausgleichsleistungen der LHM aus dem
Offentlichen Dienstleistungsauftrag an die MVG sollen einen Be-
trag von 130.000.000 € p.a. nicht Uberschreiten.

Klimaprifung Eine Klimaschutzrelevanz ist gegeben: Nein
Entscheidungs- 1. Der Regelung der Finanzbeziehungen zwischen der Landes-
vorschlag hauptstadt Minchen, Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und

-verpachtung, und der Stadtwerke Miinchen GmbH, wie sie sich
aus der Anlage 1 ergibt, wird zugestimmt.

2. Die Stadtkammerei wird beauftragt, dem Stadtrat rechtzeitig
vor Vertragsende eine Nachfolgeregelung zur Entscheidung vor-
zulegen und hierbei das Baureferat, das Mobilitatsreferat, das
Referat fir Arbeit und Wirtschaft und die Stadtwerke Miinchen
GmbH mit einzubeziehen.

Gesucht werden kann Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung, Eigenka-
im RIS auch unter pitalverzinsung, Betrauungen

Ortsangabe -/-
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Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Der Stadtrat hat am 15./16.12.2020 eine Regelung der Finanzbeziehungen zwischen der
Landeshauptstadt Miinchen und der Stadtwerke Miinchen GmbH beschlossen. Kernpunkt
der Regelung ist die Starkung der Finanzkraft des Unternehmens durch die Thesau-
rierung von Jahresiiberschiissen bei gleichzeitiger Vereinbarung einer Eigenkapitalver-
zinsung von 100 Mio. € p.a., welche die Landeshauptstadt aus den abgefihrten Jahres-
Uberschissen einbehalt unter Wiederzufihrung der Ubrigen Gewinnabfiihrungen als Kapi-
taleinlage an die Stadtwerke Minchen GmbH.

Die Regelung der Finanzbeziehungen lauft zum 31.12.2025 aus. Mit Stadtratsbeschluss
vom 15./16.12.2020 wurde die Stadtkdmmerei beauftragt, dem Stadtrat rechtzeitig eine
Nachfolgeregelung zur Entscheidung vorzulegen und hierbei das Baureferat, das Referat
fur Arbeit und Wirtschaft und die Stadtwerke Minchen GmbH mit einzubeziehen. Die
Stadtkammerei kommt mit dieser Beschlussvorlage dem Stadtratsauftrag nach und legt
eine entsprechend abgestimmte Regelung vor.

2.  Auswirkungen der bisherigen Reglung der Finanzbeziehungen in den Jahren
2021 bis 2024

2.1 Gewinnausschiittung der Stadtwerke Miinchen GmbH

Kernpunkt der Regelung der Finanzbeziehungen ist die Hohe der Eigenkapitalverzinsung,
welche der Landeshauptstadt Munchen zuflief3t. Die an die Landeshauptstadt Minchen,
Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung, nach dem bestehenden Gewinn-
abfihrungsvertrag abzufihrenden Jahresiiberschiisse der Stadtwerke Miinchen GmbH
wurden zwischen Landeshauptstadt Miinchen (Eigenkapitalverzinsung) und Stadt-
werke Miinchen GmbH (Kapitaleinlage) entsprechend der Regelung der Finanzbezie-
hungen wie folgt aufgeteilt mit Verbuchung im Hoheitshaushalt im Folgejahr (in Mio. €):
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B JahresUberschuss Anteil LHM = Anteil SWM
Jahr 2021 2022 2023 2024
Jahresiiberschuss in Mio. € 112 74 411 448
Anteil LHM absolut in Mio. € 100 74 100 100
in % 89 100 24 22
Anteil SWM absolut in Mio. € 12 0 311 348
in % 11 0 76 78

Die Stadtwerke Minchen GmbH hat damit wahrend der bisherigen Vertragslaufzeit seit
dem Jahre 2021 Jahresiiberschiisse von insgesamt 1.045 Mio. € erzielt.

Die Landeshauptstadt Miinchen erhielt hiervon eine bei ihr verbleibende Gewinnaus-
schittung von 374 Mio. € oder 36 %.

Die Landeshauptstadt Minchen leistete aus den verbleibenden Jahresiberschiissen Ka-
pitaleinlagen an die Stadtwerke Minchen GmbH lber insgesamt 671 Mio. € oder 64 %
zur Starkung der Eigenkapitalbasis.

2.2 Ausgleichsleistungen der LHM

Die Regelung der Finanzbeziehungen enthalt neben der Festlegung zur Aufteilung der
Gewinnabfuhrung der Stadtwerke Miinchen GmbH weitere Regelungen zur Finanzierung
von Lasten aus dem Betrieb des Offentlichen Personennahverkehrs. Die vereinbar-
ten Leistungen der LHM betreffen Ausgleichsleitungen fir Betrauungen als sog. Zu-
satzaufgaben Linienverkehr, Infrastruktur und Allgemeiner Vorschrift.

In Relation zu dem bei der LHM verbleibenden Ausschiittungsbetrag haben sich die von
der LHM an die Stadtwerke Minchen GmbH zu leistenden Ausgleichsleistungen im bishe-
rigen Vertragszeitraum wie folgt entwickelt (in Mio. €):
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2021 2022 2023 2024 Gesamt

in Mio. € 2021 2022 2023 2024
Gewinnausschuttung 100,0 74,1 100,0 100,0
Zahlung Betrauungen 96,4 104,9 137,3 147,5
Saldo LHM 3,6 -30,8 -37,3 -47,5

Die Belastungen der LHM aus Ausgleichsleistungen waren im bisherigen Vertragszeit-
raum so hoch, dass sich ab dem Jahre 2022 ein deutlich negativer Zahlungssaldo
ergab. Die in der bisherigen Regelung der Finanzbeziehungen festgeschriebene Ober-
grenze von 100 Mio. € fiir Ausgleichsleistungen der LHM konnte ab dem Jahre 2022
nicht mehr eingehalten werden. Bei der Obergrenze von 100 Mio. € handelt es sich um

eine Soll-Vorgabe.

2.3 Eigenkapitalbasis der Stadtwerke Miinchen GmbH

Die Eigenkapitalbasis der Stadtwerke Minchen GmbH hat sich wahrend der bisherigen
Vertragslaufzeit wie folgt entwickelt:

in Mio. €
Eigenkapital
Anstieg

6.115

2020 2021 2022 2023 2024
6.186 6.235 6.598 6.999
+71 +49 +363 +401

Die Eigenkapitalbasis wurde im bisherigen Vertragszeitrum vorrangig durch Kapitaleinla-
gen der LHM aus wieder zugefihrten Jahresiberschiissen sowie nachrangig durch Aus-
gleichsleistungen der LHM fiir Betrauungen im Verkehrsbereich gestérkt.
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Die Eigenkapitalbasis der Stadtwerke Minchen GmbH wuchs im bisherigen Vertragszeit-
raum hierdurch sehr stark um 884 Mio. € oder 14 % an. Die Eigenkapitalquote liegt ak-
tuell bei 63,7 %.

Die vertraglich vereinbarte Gewinnausschiittung von 100 Mio. € p.a. entspricht auf Basis
des aktuellen Eigenkapitalbestands einer Verzinsung von 1,4 %. Sie hat sich gegenuber
dem Beginn der Vertragslaufzeit (1,6 %) weiter reduziert. Hierbei ist zu bertcksichtigen,
dass die Stadtwerke Miinchen GmbH zusétzliche Sonderlasten tragt (Verkehr, Bader,
Altersversorgung).

3.  Zukiinftige Rahmenbedingungen gemaR Wirtschaftsplanung

Die in der Wirtschaftsplanung der Stadtwerke Minchen GmbH beschriebenen, zukunfti-
gen Rahmenbedingungen erfordern eine intensive Investitionstéatigkeit in verschiedenen
Bereichen:

Die Stadtwerke Mlnchen haben sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahre 2025 so viel
Okostrom in eigenen Anlagen zu produzieren, wie ganz Munchen verbraucht. Dieses Ziel
erreichen die Stadtwerke Miinchen. Bereits im Jahre 2024 deckte die nominale EE-
Erzeugung der eigenen Anlagen nahezu den in der Hochrechnung prognostizierten
Stromverbrauch Miinchens. Da in den nachsten Jahren mit einem deutlich wachsenden
Strombedarf zu rechnen ist, hat der Stadtrat Ende 2020 beschlossen, die Ausbauoffensive
Erneuerbare Energien nach 2025 weiterzufiihren und an den steigenden Strombedarf an-
zupassen. Bis zum Jahre 2035 sollen nun bis zu 7,7 TWh Strom aus erneuerbaren Ener-
gien erzeugt werden. Der steigende Strombedarf ergibt sich aus der wachsenden Bevol-
kerung. Hinzu kommt der zunehmende Strombedarf durch Warmepumpen und durch die
schrittweise Umstellung auf Elektromobilitat. Der Ausbau der erneuerbaren Energien tragt
hierbei nicht nur zum Klimaschutz bei, sondern bewirkt ebenso eine starkere Unabhéngig-
keit von fossilen Brennstoffen und deren Lieferanten.

Die Stadtwerke Mlnchen haben sich au3erdem als Ziel gesetzt, den Bedarf an Fernwaér-
me in Mlnchen bis spatestens zum Jahre 2040 CO2-neutral zu decken. Daflr betreiben
sie ein Portfolio aus Geothermieanlagen unterstitzt durch Warmepumpen. Die dynami-
sche stadtebauliche Entwicklung Miinchens ermdglicht es voraussichtlich auch weiterhin,
die Angebote bei Fernwarme und Fernkélte auszubauen. Aus den Erfordernissen der
Warmewende entstehen Marktchancen in der Entwicklung einer 6kologischen Quartiers-
oder Arealversorgung.

Im OPNV wird die MVG ihr Leistungsangebot im Rahmen der wirtschaftlichen Maglichkei-
ten weiter ausbauen. Die Elektrifizierung des OPNV, insbesondere auch des Omnibus-
und PKW-Fuhrparks sowie der Busbetriebshofe, wird im Zuge der Ausbauoffensive Er-
neuerbare Energien umgesetzt.

Es soll ein weiterer Ausbau der Glasfaserinfrastruktur und eine stetige Anpassung des
Produktportfolios im Marktumfeld erfolgen, um von der Digitalisierung und der steigenden
Nachfrage nach zukunftsfahigen Telekommunikationslésungen zu profitieren.

Die SWM nehmen damit eine Schlusselrolle fur eine nachhaltige Entwicklung Miin-
chens ein. Die Fahrzeugbeschaffungen im Verkehr, Investitionen in Kraftwerksprojekte,
Netze sowie Neubauprojekte und Grundstickkaufe im Immobilienbereich erfordern hierbei
ein im Zeitraum der Wirtschaftsplanung anhaltend sehr hohes Investitionshiveau.

Zur Finanzierung dieser Investitionen werden entsprechend der Finanzplanung der
Stadtwerke Minchen umfangreiche Fremdmittelaufnahmen erforderlich sein. Eine aus-
gezeichnete Bonitat ist Grundvoraussetzung, um bei diesen Fremdmittelaufnahmen konti-
nuierlich gute Konditionen zu erreichen. Bei der Stadtwerke Minchen GmbH ist dies auf-
grund einer aktuell sehr guten Eigenkapitalquote von 63,7 % gegeben.
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4, Entscheidungsvorschlag

Die Wirtschaftsplanung der Stadtwerke Munchen GmbH sieht fiir die Planjahre 2025 — 29
nach Beendigung der Turbulenzen auf den Energiemérkten Jahresiiberschiisse auf
niedrigerem Niveau vor, die sich zwischen 132 Mio. € und 167 Mio. € bewegen sollen.

Die Stadtkdmmerei schlagt dem Stadtrat eine grundsatzliche Beibehaltung der bisherigen
Regelung zur Gewinnverteilung vor, bei der der Anteil der LHM aus dem abgefiihrten
Jahresiiberschuss allerdings von bisher 100 Mio. € p.a. auf 130 Mio. € p.a. erhéht und
der Restbetrag als Kapitaleinlage der Stadtwerke Miinchen GmbH wieder zufiihrt wird.
Dies erscheint gerechtfertigt vor dem Hintergrund, dass die Festbetragsregelung tiber 100
Mio. € p.a. seit dem Jahre 2008 Anwendung findet. Basierend auf der aktuellen Eigenmit-
telausstattung des Unternehmens wirde sich die Ausschittung des im Unternehmen the-
saurierten Kapitals von 1,4 % auf 1,9 % erhdhen. Zusatzlich wird die Stadtwerke Miinchen
GmbH auch kunftig Sonderlasten (Verkehr, Bader, Altersversorgung) tragen.

Die Ausgleichsleitungen der LHM flr Betrauungen als sog. Zusatzaufgaben Linienverkehr,
Infrastruktur und Allgemeiner Vorschrift Gberschreiten seit dem Jahre 2022 den bisher ver-
traglich festgelegten Soll-Betrag von 100 Mio. € deutlich (s.0.). Da eine Reduzierung des
Leistungsangebots in der zur Einhaltung erforderlichen GréRenordnung nicht erfolgen soll,
wird die Obergrenze fiir Ausgleichsleistungen der LHM von bisher 100 Mio. € p.a. auf
kiinftig 130 Mio. € p.a. angehoben. Entsprechend werden die aus der erhéhten Gewinn-
ausschuttung zusatzlich vereinnahmten Mittel von 30 Mio. € p.a. nicht bei der LHM
verbleiben, sondern zur Finanzierung von Lasten aus dem Betrieb des Offentlichen
Personennahverkehrs eingesetzt werden. Die Formulierung der Obergrenze erfolgt
hierbei weiterhin als Soll-Vorgabe.

Die jahrliche Belastung des Vorsteuerergebnisses der Stadtwerke Miinchen GmbH
durch den Mobilitatsbereich soll — wie bisher - einen Betrag von 130 Mio. € p.a. nicht
tberschreiten. Die Stadtkammerei spricht sich gegen eine hohere Belastung der Stadt-
werke Minchen GmbH aus, um zuklnftige Jahresergebnisse und damit auch das an die
LHM abzufiihrende Ergebnis nicht weiter zu belasten.

Im Ergebnis wirden LHM und Stadtwerke Miinchen GmbH damit kiinftig Lasten aus dem
Mobilitatsbereich zu jeweils 130 Mio. € p.a. tragen. MaBhahmen des Brandschutzes
werden zu gleichen Teilen getragen.

Es erfolgten Klarstellungen hinsichtlich der Kostentragung von MafRnahmen im Bereich
der Infrastruktur, die durch stadtische Stellen angeordnet werden, durch die SWM. Mal3-
nahmen im Bereich der Infrastrukturen Schienenverkehr sollen kiinftig bis zum Vorliegen
einer Fordermittelzusage nur bis Leistungsphase 4 HOAI durchgefihrt werden. Zudem ist
die LHM bis zur jeweiligen Eckdatenbeschlussfassung Uber die prognostizierten Mehrkos-
ten des Linienverkehrs zu informieren. Der Abstimmungsprozess hinsichtlich Malinahmen
mit Finanzierung durch die LHM wurde geregelt, um die Information des Stadtrats Uber die
Einhaltung der finanziellen Zielvorgaben und die Planungssicherheit zu verbessern (8 8).

Die Regelung der Finanzbeziehungen beinhaltet des Weiteren eine Vielzahl von Detailre-
gelung der Kostentragung von Verkehrsmafinahmen, wozu eine Abstimmung mit den
Fachreferaten und der Stadtwerke Miinchen GmbH erfolgte. Es ergaben sich redaktionelle
Anpassungen und Neugliederungen ohne materiellen Regelungsinhalt, insbesondere auf-
grund des zum 01.01.2025 vergebenen o6ffentlichen Dienstleistungsauftrags Stadtverkehr
Minchen.

Die bisherigen Regelungen der Finanzbeziehungen hatten Laufzeiten zwischen drei und
funf Jahren. Es erscheint angesichts der sich rasch wandelnden Rahmenbedingungen
und der anstehenden, neuem Amtsperiode des Stadtrats sachgerecht, die Laufzeit auf
zwei Jahre bis zum 31.12.2027 zu verkirzen und eine automatische Verlangerung im Fal-
le einer nicht fristgerechten Kindigung bis zum 30.06. des Jahres vorzusehen.
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Die Regelung der Finanzbeziehungen zwischen LHM und Stadtwerke Minchen in der zur
Beschlussfassung vorgeschlagenen Form ist aus der Anlage 1 ersichtlich. Die materiellen
Anderungen gegeniiber der bisher geltenden Regelung nach deren Neugliederung sind
hervorgehoben.

5. Klimapriifung

Ist Klimaschutzrelevanz gegeben: Nein

Das Thema des Vorhabens ist laut dem Leitfaden zur Klimaschutzpriifung nicht klimarele-
vant. Eine Einbindung des RKU ist nicht erforderlich.

6. Abstimmung mit den Querschnitts- und Fachreferaten

Die Regelung der Finanzbeziehungen in der vorgelegten Fassung ist mit dem Referat fir
Arbeit und Wirtschaft sowie der Stadtwerke Munchen GmbH abgestimmt. Das Mobilitats-
referat hat im Rahmen der Abstimmung Stellung genommen (Anlage 2). Die Riickmeldung
des Baureferats liegt nicht fristgerecht vor und wird ggf. in der Sitzung erlautert.

Anhdrung des Bezirksausschusses

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Eine rechtzeitige Zuleitung der Vorlage an die Gremiumsmitglieder nach Nr. 5.6.2 Abs. 1
der AGAM war nicht moglich, da intensive interne Abstimmungsmaf3nahmen innerhalb der
Stadtverwaltung notwendig waren. Die Behandlung im heutigen Ausschuss ist erforder-
lich, da der Beschluss dem Stadtrat bis Ende des Jahres vorzulegen ist.

Der Korreferent der Stadtkdmmerei, Herr Stadtrat Sebastian Weisenburger, hat einen Ab-
druck der Beschlussvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

1. Der Regelung der Finanzbeziehungen zwischen der Landeshauptstadt Minchen, Be-
trieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung, und der Stadtwerke Miinchen
GmbH, wie sie sich aus der Anlage 1 ergibt, wird zugestimmt.

2. Die Stadtkdmmerei wird beauftragt, dem Stadtrat rechtzeitig vor Vertragsende eine
Nachfolgeregelung zur Entscheidung vorzulegen und das Baureferat, das Mobilitats-
referat, das Referat fur Arbeit und Wirtschaft und die Stadtwerke Minchen GmbH mit
einzubeziehen.



Beschluss

nach Antrag.
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Die endgiltige Beschlussfassung tiber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-

sammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der / Die Vorsitzende

Ober-/Burgermeister/-in
ea. Stadtrat / ea. Stadtratin

Abdruck von 1. mit Ill.
uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

an die Stadtkammerei SKA-BdR

z. K.

Wyv. Stadtkammerei SKA-BdR

Der Referent

Christoph Frey
Stadtkdmmerer

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift

wird bestatigt.
2. An das Baureferat
An das Mobilitatsreferat
An das Referat fur Arbeit und Wirtschaft
An die Stadtwerke Minchen GmbH
z. K.
Am



