- Datum: QA

~ Kreisverwaltungsreferat

An POR-2/24 Kompetenzcenter Vielfalt & Gleichstellung

~Mit der Bitte um Beigabe oder Aufnahme in die fiir den VPA am 28.01.2026 geplante
Bekanntgabe zum Thema ,,Beschaftlgung von Menschen mit kognitiven Beeintrdchtigungen
bei der LHM"

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir danken Ihnen fir die Maglichkeit, zur geplanten Bekanntgabe des PllOtpfO}ektS
.Beschaftigung von Menschen mit kognitiven Beemtrachtlgungen bei der LHM" Stellung zu
nehmen . .

Im KVR ist derzeit eine Person mit kognitiven Beeintrachtigungen beschaftlgt In unserem
konkreten Einzelfall zeigt sich, dass die praktische Umsetzung mit erheblichen :
Herausforderungen und Zeitressourcen verbunden ist. Nach der-bisherigen Erprobungsphase
konnen wir daher unter akiuellen Bedingungen keine Festanstellung realisieren. Dennoch
suchen wir nach emer guten Losung und Perspektlve fur die Person.

Gleichwohl begriiRen wir ausdruckllch die Zielsetzung der Landeshauptstadt Mtinchen,
Menschen mit besonderen Bedtrfnissen in den Arbeitsalltag zu integrieren und ihnen
Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt zu erdfinen.

Aus unserer Sicht ist der Erfolg des PllotprOJekts von einem aktiven, kontmu;erhchen und gut
strukturierten Austausch zwischen den beteiligten Dienststellen und dem POR abhangig. Als
zentrale Steuerungs und Unterstiitzungsinstanz muss das POR die Dienststellen aktiv
begleiten und untersttitzen..Nur durch einen intensiven Dialog und eine enge Zusammenarbeit
kdnhen problematische Themenfelder identifiziert, notwendiger Handlungsbedarf frihzeitig
erkannt und Losungsméglichkeiten erarbeitet werden.

Wir halten es daher fiir zwmgend erforderlich, ein tragfahlges Konzept zu entwickeln, das die
Integration von Menschen mit kognitiven Beeintrachtigungen realistisch und nachhaltig
unterstitzt. Dieses Konzept sollte klare Ziele, Zustandlgkelten Kommunlkatxonswege sowie
begleltende Malinahmen enthalten.

Wesentliche Bestandteile wéren aus unserer Sicht;

. Begleitende Unterstlitzung der Betreuer*innen in den Dienststellen durch
Fachkrdfte: Integrationsbegleiter, externe Fachstellen sowie regelméRige Supervisionen und
Coachmgangebote sind unverzichtbar und entscheidend fur den Erfolg des Projekts. Diese
Unterstiitzung fehlt derzeit. Die Diakonie ist im Besonderen die Anlaufstelle fiir die zu
integrierende Person, hat aber.nicht zur Aufgabe, die Betreuungsperson aktiv zu schulen, Ziel
muss sein, dass die Integration nicht zu einer Uberlastung der Betreuungsperson oder des
Teams flihrt, sondetn fir alle Beteiligten gewinnbringend gestaltet wird.




. Evaluation und Notfallmechanismen: RegelmaRige Uberpriifung sowie klar deﬂmerte
- Unterstlitzungsabléaufe, insbesondere bei Uberforderung oder Problemen der
‘ Betre_uungsperspn im Umgang mit den beeintrachtigten Personen sind zwingend erforderlich.

. Klare Rollen und Verantwortlichkeiten: Zusténdigkeiten missen eindeutig geregelt
sein — etwa die Frage, wer Antrége stellt und welche Rolle das POR als zentrale Instanz
Uibernimmt, um den Prozess proaktiv zu begleiten und zu gestalten.A

. Gesicherte Finanzierung und Ausstattung: Die teiinehmenden Referate duirfen bei
Antragsstelfungen nicht allein gelassen werden. Finanzielle Unterstiitzung sowie die
technische Arbeitsplatzausstattung miissen (iber das zentrale Projekt gewéahrleistet sein.

.. Gerade angesichts der angespannten Haushaltslage ist es unabdingbar, die Referate nicht
zusétzlich zu belasten.

Um das gemeinsame Ziel der verstédrkten Integration von Menschen mit kognitiven
Beeintrachtigungen im stadtischen Arbeitsmarkt zu erreichen, ist es unseres Erachtens
wichtig, die Rahmenbedingungen zu verbessern und zukinftig so zu gestalten, dass sowoh|
die betroffene Person als auch die Landeshauptstadt Miinchen langfristig von Projekten zur
Integration von Personen mit Beeintrdchtigungen profitieren kénnen. :

Mit freundlichen GriiRen

Anlage:
Vormerkung der Stabsstelle DlverSIty, Ansprechpartnerin Inklusion im KVR
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: ",Beschaftlgung von kogmtlv beemtrachtlgten Menschen

e, -eine zentral veraniwortete fachhche Begleltung analog zu elnem Beratungsfachdienst o iy

~‘Datum: 25.11.2025 - " fi'lff;"’,_.KrelsvenNaltungsreferat S

. Referatsleitung -7
Stabsstelie. Dlversxty

,andlungssncherhelt im Umgang mxt Uberforderungssntu
larheit (iber Zusténdigkeiten und Unterstiitzungswege :

:'regelmarslge falibezogene Reﬂexmn (z B. Supérwsxon)

< Unklusion (vgl. Ausbildung), ©

e definierte Ansprechpartner*mnen fur Fragen zu Arbeltsgestaltung, Konﬂlktklarung und

Belastung




. [LHM-ntem]

_tragen Zur. Stabllltat der Arbeltsverhaltmsse bei:

" umsetzbar IS'[ ist mlt GL Zu thematISIeren

4, Zusammenfas.éender Hinweis / Anregung

‘ Beemtrachttgungen tibernehmen, smd aus fachlicher Slcht folgende Elemente wesenthch
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Diese Elemente unterstutzen die Dlenststellen in der fachhch angemessenen Umsetzung und -

<

3. Abbildung in Ressourcen und Stellenbedarf- ,

o Dre Erprobungen haben gezelgt dass Anleltung und. Beglextung zelthqh und orgamsatonsch
mtenswer smd als bel regularen Beschaﬂtgungsverhaltnlssen o : L

- DleS bemﬁt msbesondere o

[aufendeAnlextung,.‘ o | SR
AnpassungvonArbeltsablaufen Co

- -~ =. Kommunikations- und Abstimmungsaufwand

_ zusatzhche Bedarfslagen im, Team.

. Es wird.daradf hihgewiesén dass dieser Mehraufwand in zukdnfﬁgen Reééouréen und - o L e

Stellenbedarfen berticksichtigt werden. sollte Inwieweit dies mlt Blick &uf dle Haushaltslage

Fur Dxenstste”en die Beschaftlgungsverhaltn[sse mit Menschen mit: kognmven

Quahﬂz;erung der Mltarbeltende‘n ‘ S " L L |
. begleitende Fachstrukturen, I L e
. reahstxsehe Ressourcenhmterlegung ) ' ' ' :

Diese Punkte ergeben sich aus den Beobachtungen der blshengen beiden Emsatzberelche

- und sol!ten bei derwelteren Ausgestaltung des Pl(otpm)ekts berucksnchtlgt werden

)

. Aus Slcht der Stabsstelle Diversity / Ansprechperson lnklusmn wxrd angeregt eine
N referatsubergrelfende Arbeltsgruppe einzurichten, um die Beschéftigung von Menschen mlt
kognitivérn Beelntrachtlgungen stadtwelt emhelthch Und fachhch abgestlmmt o

weiterzuentwickeln.
Eine solche Struktur kénnte gememsame Prozesse; Unterstutzungswege und

-Quahtatsstandards definieren und eine verlassllche Austauschplattform fur dle bétemgten

Dienststellen schaffen.-

_Daruber hlnaus wird angeregt analog zum Beratungsfachdlenst lnklusmn furAuszublldende -

eine vergleichbare fachliche Untersmtzungsmstanz flr Dienststellen aufzubauen dle

Menschen mit kogmt:ven Beemtrachtlgungen beschafngen
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Die. Stabsstel}e DlverS|ty/ Ansprechperson Inklusmn erklart lhre Bereitschatt, in einer solchen
titzend mitzuwirken. .

Beemtrachtlgung en.




