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1. Praambel

,sManner und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsachliche
Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und wirkt auf
die Beseitigung bestehender Nachteile hin.*

Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland, Artikel 3, Absatz 2.

Lsunsere Gesellschaft ist immer noch weitgehend gepragt von einer
Arbeitsteilung zwischen den Geschlechtern. Hiermit hangt die
Minderbewertung derjenigen Bereiche zusammen, in denen tberwiegend
Frauen* tatig sind: soziale, pflegerische und erzieherische Tatigkeiten im
Beruf und auch in der Familie. Frauen* verdienen durchschnittlich 18%
weniger als Manner* und sind haufiger von Armut betroffen, insbesondere als
Alleinerziehende und im Alter. Obwohl Frauen* und Manner* rechtlich
gleichgestellt sind, gibt es in der Realitat auch heute noch vielféltige Formen
der Benachteiligung. Diese strukturellen Benachteiligungen auf3ern sich
haufig als unterschwellige Ausgrenzungs- und Abwertungsprozesse, die in
allen gesellschaftlichen Bereichen zu finden sind.*

(Gleichstellungspolitische Standpunkte der Landesarbeitsgemeinschaft der Bayerischen
Gleichstellungsstellen, August 2024, S. 6).

Die Benachteiligungen von Madchen* und Frauen* sind das Resultat unserer
patriarchalen Gesellschaftsordnung. Aus diesem Grund setzt sich die
Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen seit ihrer Grindung im
Jahr 1986 fur die Gleichstellung der Geschlechter und fur die tatsachliche
Umsetzung dieses Verfassungsauftrages auf kommunaler Ebene ein. Seit
1993 nimmt sie ihre Aufgaben auf der Basis einer stadtischen Satzung wahr.

Die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen der Landeshaupt-
stadt MUnchen hat die satzungsgemalfe Aufgabe, sich auf kommunaler
Ebene fir die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen
und Madchen einzusetzen. Das Gremium bekennt sich zu einem inklusiven,
intersektionalen und solidarischen Feminismus, der bestehende
geschlechterdiskriminierende Macht- und Herrschaftsverhaltnisse sowie
deren Strukturen hin zu konkreter Geschlechtergleichstellung verandert.
Dieses Feminismus-Verstandnis schliel3t die Gleichberechtigung und
Gleichstellung von trans*, intergeschlechtlichen und nonbindren Menschen
ein.



Ihr inhaltliches Ziel ist eine umfassende Geschlechtergleichstellung und
Diskriminierungsfreiheit, unabhangig von geschlechtlicher und sexueller
Identitat, Ethnie und Herkunft, Rassismus- oder Fluchterfahrung, sozialer
Lebenslage, einer Behinderung oder chronischen Erkrankung, Alter und
Religion. Die Bearbeitung aller intersektionalen Wirkmechanismen in frauen*-
und geschlechterbezogenem Zusammenhang ist impliziert.

Die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen engagiert sich daftr
in allen Bereichen des politischen, kulturellen, religiosen, wirtschaftlichen,
beruflichen und gesellschaftlichen Zusammenlebens und auf allen Ebenen in
der Stadtgesellschaft, der Stadtverwaltung und der Politik.

Die Mitglieder der Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen der
Landeshauptstadt Mlnchen arbeiten zur Erreichung dieser Ziele aktiv
Uberparteilich und solidarisch zusammen.

Das Stadtratsgremium besteht aus elf Mitgliedern des Minchner Stadtrates
und aus zwolf Delegierten von Miunchner Frauengruppen und
-organisationen. Fur jedes Mitglied sind zudem offizielle Vertreterinnen*
benannt

Mitglied der vom Stadtrat zu berufenden ehrenamtlichen Stadtrat*innen fur
die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen kénnen ausschliel3-
lich Personen sein, die die tatséchliche Durchsetzung der Gleichberechtigung
der Geschlechter férdern und auf die Beseitigung bestehender Nachteile
zwischen Frauen und Mannern hinwirken. Mitglied der vom Stadtrat zu
berufenden ehrenamtlichen Stadtrat*innen der Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen der Landeshauptstadt Miinchen kann nicht sein,
wer die Umsetzung der gleichstellungspolitischen Ziele dieser Leitlinien nicht
aktiv vertritt oder diese gar ablehnt.

Die zuvor genannten zivilgesellschaftlichen Madchen- und
Frauenvertretungen in der Stadtratskommission zur Gleichstellung von
Frauen sehen sich dieser Bedingung ebenfalls verpflichtet. Sie werden
satzungsgemal ordentlich bestellt.

Die Mitglieder der Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen
bringen gleichstellungsrelevante Fragen und Themen aus den sie
entsendenden Gruppierungen und Organisationen ein und vermitteln
umgekehrt die Kommissionsarbeit in ihre jeweiligen Gremien.



Die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen begleitet und
unterstitzt die Arbeit der Gleichstellungsstelle flr Frauen der Landes-
hauptstadt Minchen. Gemeinsam werden Initiativen und Mal3nahmen
erarbeitet.

Dartber hinaus hat sie das Recht, Stellungnahmen und Empfehlungen an
den Stadtrat, die Stadtverwaltung und den Oberblrgermeister zu verab-
schieden. Auch beschliel3t sie Stellungnahmen zu Beschwerden von
Blrger*innen, beispielsweise zu frauenfeindlicher Werbung. Sie beteiligt sich
an stadtweit bedeutsamen Aktionen zum Leben von Madchen* und Frauen*
in Minchen. Aus ihrer Mitte heraus wird jedes Jahr die Jury flr den Anita
Augspurg Preis, ein Preis der Landeshauptstadt Minchen zur Forderung der
Gleichberechtigung von Madchen und Frauen, gewahlt.

Die vorliegenden Gleichstellungspolitischen Leitlinien wurden in einem
intensiven Diskussionsprozess in der Kommission im Marz 2012 erstmalig
verabschiedet und mit Beschluss der Stadtratskommission vom 16.01.2020
aktualisiert und dem Stadtrat bekannt gegeben.

Anlasslich ihres 40jahrigen Bestehens wurden die Leitlinien erneut tberpriift,
erganzt und dem Stadtrat vorgelegt.



2. Gleichstellungspolitische Leitlinien der
Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen

) Leitlinie |
Okonomische Eigenstandigkeit, gleichberechtigte Teilhabe
und existenzsichernde Beschéaftigung von Frauen* in allen Lebensbereichen férdern

Leitlinie 1l
Klassische Rollenzuweisungen abbauen, vielfaltige Lebensformen und Identitaten
unterstutzen

Leitlinie 11l
Genderkompetenz in der Schule,
bei der Berufswahl und in der Aus- und Fortbildung férdern

Leitlinie IV
Gender Mainstreaming & Gender Budgeting
in der praktischen Umsetzung fordern

Leitlinie V
Jede Form von geschlechterbezogener Gewalt 6ffentlich achten und konsequent
verfolgen

Leitlinie VI
Geschlechtsspezifische Diskriminierung abbauen, Akzeptanz von kultureller,
sexueller und sozialer Vielfalt fordern

Leitlinie VII
Geschlechterdifferenzierte und gleichwertige Gesundheitsversorgung sicherstellen
und Gesundheit von Frauen* fordern

Leitlinie VI
Prasenz und Repréasentanz von Frauen* und Madchen* in allen Bereichen des
offentlichen Lebens starken

Leitlinie IX
Den Digital Gender Gap und digitale Diskriminierung von Frauen* abbauen, Zugang
und Nutzung zu Hardware, Software und digitalen Raumen gestalten

Leitlinie X
Geschlechterbezogene Teilhabe und Gleichstellung in der urbanen, 6kologischen
und nachhaltigen Entwicklung und Gestaltung prifen und unterstitzen



3. Handlungsfelder
der Stadtratskommission zur Gleichstellung von
Frauen
zur Umsetzung der
gleichstellungspolitischen Leitlinien



Handlungsfelder zur Umsetzung der

Leitlinie |

Okonomische Eigenstandigkeit, gleichberechtigte Teilhabe und

existenzsichernde Beschéaftigung von Frauen* in allen
Lebensbereichen fordern

Im Handlungsfeld gleichberechtigte Teilhabe setzt sich die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen ein fr

die Forderung einer ausgewogenen Geschlechterbeteiligung an Fihrungs-, Leitungs- und
Entscheidungsprozessen

eine paritatische Besetzung und eine ausgewogene Beteiligung von Frauen an Gremien,
Aufsichtsraten, leitenden Positionen, auch in ehrenamtlichen Kontexten unter
Bertcksichtigung einer angemessenen Beteiligung von Menschen weiterer Geschlechter

die Unterstlitzung von Netzwerken und Organisationen, die eine ausgewogene Beteiligung
der Geschlechter an Entscheidungsprozessen fordern

eine Gleichstellung in Funktion und Reprasentanz von Frauen*, Mannern* und Menschen
weiterer Geschlechter in allen Bereichen des Wirtschafts- und Berufslebens, den
Wissenschaften, der Kultur, der Politik und der Gesellschaft

die Sicherstellung der Durchsetzung dieser Ziele durch Zielvorgaben, Erfolgskontrollen und
Sanktionen

eine gezielte Personalentwicklung in der Verwaltung mit dem Ziel einer
geschlechterbezogen gleichgestellten Macht- und Hierarchie-Verteilung bei
Fuhrungspositionen

die Férderung von mannlichem Allyship.

Im Handlungsfeld Arbeitsmarkt setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von
Frauen ein fur

die Erhéhung der Erwerbsbeteiligung und des Beschaftigungsanteils von Frauen* in allen
Wirtschaftssektoren und kommunalen Handlungsfeldern, auch in sich neu und
weiterentwickelnden Arbeitsfeldern

die Forderung der Rahmenbedingungen fir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Sorgearbeit bei Kinderbetreuung und Pflege von Angehérigen

die Sicherung von gleicher Bezahlung und Entlohnung gleichwertiger Arbeit

die Sicherung von existenzsichernden Beschéftigungsverhaltnissen fur Frauen*,



insbesondere auch im Rahmen der Vergabe offentlicher Auftrage

o die Verbesserung der Beschaftigungssituation von Frauen* im Bereich der
personenbezogenen Dienstleistungen

o die Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Madchen* und Frauen* an technischen,
naturwissenschaftlichen, handwerklichen und informationstechnischen Berufsfeldern, sowie
von Jungen* und Mannern* an sozialen, padagogischen und gesundheitsorientierten
Berufsfeldern

e gezielte Mal3Bnahmen zur Qualifizierung und Beschaftigung von Frauen*

¢ die Beschaftigungsférderung von Frauen* mit Behinderung und verbesserte
Beschaftigungsmaoglichkeiten und -bedingungen fur sie auf dem ersten Arbeitsmarkt

¢ die Beratung von Unternehmen und Organisationen beziiglich der Entwicklung von Planen
zur Gleichstellung im Berufsleben

o die Weiterentwicklung gezielter Malinahmen gegen Sexismus und sexueller Belastigung
am Arbeitsplatz

o die Forcierung gezielter Malinahmen gegen Diskriminierung von lesbischen und bisexuell-
en Frauen und Madchen, sowie trans*, intergeschlechtlichen und nonbinédren Menschen
am Arbeitsplatz

o die Forderung von QualifizierungsmafRnahmen und Beschéaftigungsmaflinahmen fur
Madchen* und Frauen* mit Flucht- und/oder Migrationsgeschichte.

Im Handlungsfeld Wirtschaftspolitik setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von
Frauen ein fur

e die Erh6hung des Frauen*anteils in Flihrungspositionen in privaten Unternehmen sowie in
Unternehmen mit stadtischer Beteiligung

e die Erh6hung der Zahl der Unternehmen, die Madchen* in technischen Berufen ausbilden
e die Erhthung des Anteils von Frauen* in der betrieblichen Weiterbildung

e die Sicherung und Unterstiitzung der Riickkehr von Eltern aus Elternzeit seitens der
Unternehmen

e die Erhthung des Anteils von Vatern, die in Unternehmen Elternzeit bzw. Teilzeitarbeit in
Anspruch nehmen

o die Weiterentwicklung der betrieblichen Angebote zur Vereinbarkeit von
Sorgearbeit und Beruf

e die Unterstitzung von Grunderinnen* und die Sichtbarmachung von Forscherinnen* und ih-
rer Diversitat, u.a. als role models, insbesondere in IT-Arbeitsfeldern



o die Sicherung von kleinen frauengefiihrten Unternehmen

e die Erh6hung des Anteils von Frauen und Menschen weiterer Geschlechter an den
Existenzgrindungen

e einen besseren Zugang zu Investitionskapital

o die Erh6hung des Anteils der Existenzgriindungen von Frauen* mit Migrationsgeschichte

e die Erh6hung des Anteils von Frauen* in der Unternehmensnachfolge

o die Verbesserung des Beratungs- und Coachingangebots

e die Unterstiitzung der Bildung von Netzwerken

o die Verbesserung des Zugangs zu gunstigem und flexibel nutzbarem Biroraum

e die Unterstitzung von Unternehmerinnen*

e den Abbau des Entgeltgefalles zwischen Ma&nnern* und Frauen*

e die Sicherung von Mindeststandards bezlglich Entlohnung und Arbeitsbedingungen

o die Aufwertung traditioneller weiblicher Beschéaftigungsfelder

e den Schutz von Frauen* und Kindern vor ausbeuterischen Arbeitsbedingungen und den
Einsatz fur ethische Richtlinien und fair-trade-Richtlinien sowie Geschlechtergleichstellung

bei der Beschaffung von Gutern und Ressourcen.

e die Unterstlitzung behinderter Frauen* bei Existenzgriindung und Unternehmensfiihrung.

Im Handlungsfeld Gleichstellung von Frauen im 6ffentlichen Dienst setzt sich die
Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein fur

e die Integration von Gleichstellungsférderung in Personal- und
Organisationsentwicklungskonzepten und in Anforderungsprofilen fiir Fihrungskrafte

e eine sowohl Ubergreifende als auch dienststellenbezogene Entwicklung von Kriterien zur
Gleichstellung durch Fiihrungskréfte, Personalentwicklerinnen und Personalentwickler,
sowie Personalvertretungen

¢ die Anwendung geeigneter Instrumente und MalRnahmen (Auditierungen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie)

o die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei der Ausiibung von
Fuhrungspositionen

e die Erh6hung des Anteils von Frauen* in Fihrungspositionen und in Gremien

o die Erh6hung des Anteils von Vatern, die Elternzeit und Teilzeitarbeit in Anspruch nehmen
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Im Handlungsfeld soziale Lage von Frauen* setzt sich die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen ein fir

o das Engagement fiir eine Grundsicherung aller Madchen, Jungen, tin*-Kinder und
-Jugendlichen

¢ die aktive Durchsetzung der Unterhaltszahlung an alleinerziehende Mutter

o die Verhinderung der Altersarmut von Frauen* durch Praventionsarbeit, insbesondere von
alleinerziehenden Mdttern

e das Bereitstellen eines sozialen Systems mit Kinderbetreuung, Beratung und Unterstitzung
fur Alleinerziehende, um ihnen die Aufnahme einer Erwerbstatigkeit zu erleichtern

o ein Engagement fir eine auskdmmliche Existenzsicherung von Kindern
e den weiteren Ausbau sozialer Unterstitzung fur Kinder in Armut

e die Schaffung unterstitzender Angebote (z.B. Nachhilfe), die tiber das Bildungspaket zu
finanzieren sind

o die strukturelle Verankerung und den bedarfsgerechten Ausbau kultursensibler,
niedrigschwelliger und mehrsprachiger Beratungs- und Unterstiitzungsangebote flr
migrantische Frauen.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der

Leitlinie Il

Klassische Rollenzuweisungen abbauen,
vielfaltige Lebensformen und Identitaten unterstitzen

Im Handlungsfeld Veranderung von geschlechtsspezifischen Rollenbildern setzt sich die
Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein fir

die gleichstellungsorientierte Auflosung geschlechterbezogener hierarchischer, patriarchaler
und ungleichheitsstitzender Stereotype, Rollenbilder und Rollenerwartungen

die Akzeptanz und Unterstitzung der vielfaltigen Lebensentwirfe und Lebensformen von
Frauen* in unterschiedlichen Lebenslagen

die Forderung von feministischen Positionen, die geschlechtliche Vielfalt wertschatzen und
unterstutzen

die Akzeptanz und Respekt in Bezug auf die sexuelle Identitat von Menschen,
insbesondere Solidaritat mit und Unterstitzung von der Vielfalt weiblicher und nonbinarer
Identitéaten

die Akzeptanz und Unterstiitzung von Frauen* mit Behinderungen in allen Lebensbereichen

die Akzeptanz und Unterstutzung von Frauen* mit Migrationsgeschichte, Rassismus- und
Fluchterfahrung in allen Lebensbereichen

die Akzeptanz und Unterstuitzung von &lteren und alten Frauen*

die Akzeptanz, Unterstiitzung und Forderung des interreligidsen Dialogs unter Frauen* in
der Stadtgesellschaft

die Akzeptanz und Unterstuitzung von Ein-Elternfamilien, Regenbogenfamilien lesbischen,
nonbinaren, trans* und intergeschlechtlichen Partner*innenschaften

die Akzeptanz nichtehelicher, sozialer und neuer Formen des Miteinanderwohnens,
-arbeitens und -lebens sofern geschlechterbezogen gleichgestelltes und demokratisches
Zusammenleben fokussiert ist

die Aufhebung von geschlechterspezifischen Rollenzuweisungen in Familie, Beruf und
Gesellschaft

die Starkung der Sichtbarkeit von lesbischen und trans* Frauen sowie intergeschlechtlichen
und nonbindren Menschen in der Stadtgesellschaft

die Verwendung geschlechtergerechter und nichtdiskriminierender Sprache, die kulturelle,
sprachliche und inklusive Verstandigung sicherstellt.
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Im Handlungsfeld Vereinbarkeit von Beruf und Familie setzt sich die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen ein fir

die Gleichverteilung und -verantwortung von Berufs- und Sorgearbeit zwischen den
Geschlechtern

die Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Sorgearbeit, speziell auf die Bedurfnisse
von Alleinerziehenden eingehend

eine der Nachfrage gerecht werdende Bereitstellung von Bildungseinrichtungen und
Schulen zur ganztagigen, flexiblen und qualitativ hochwertigen und geschlechtergerechten
Betreuung von Madchen, Jungen und trans*, inter und nonbinéren Kindern und
Jugendlichen

die Forderung flexibler Arbeitszeit- und Organisationsmodelle fur Mutter, um personliche,
soziale und berufliche Interessen miteinander vereinbaren zu kénnen (Mobiles Arbeiten,
Familienpausen, Familienpflegezeit, betriebliche Kinderbetreuung und verénderte, flexible
Arbeitszeiten)

die bessere berufliche Berlicksichtigung von Kompetenzen, die in der Familienarbeit und im
Ehrenamt erworben wurden

die Abstimmung der Sprech- und Offnungszeiten von Amtern, Geschéften, Schulen und
Kinderbetreuungseinrichtungen.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der

Leitlinie Il

Genderkompetenz in der Schule, bei der Berufswahl und in der

Aus- und Fortbildung fordern

Im Handlungsfeld vorschulische, schulische & au3erschulische Erziehung und Bildung
setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein fir

eine Chancengleichheit fur und eine individuelle Férderung von Madchen* und Frauen*

eine Erweiterung des Berufswahlspektrums von Madchen* und Jungen*, insbesondere dem
Anteil von Madchen* an mathematischen, naturwissenschatftlichen und technischen
Berufen, Unterstitzung und Ausbau des Girls' Day und weiterer geschlechtsspezifischer
Berufsorientierungsangebote sowie entsprechende Angebote fiir Jungen* in Berufen, die
weiblich zugeschrieben sind

die Einbeziehung von Madchen* mit Behinderung insbesondere bei allen
geschlechtsspezifischen Angeboten zur Berufsorientierung

eine gendersensible und gleichstellungsorientierte Lern- und Leistungsférderung
die Sensibilisierung von Eltern fiir eine geschlechtergerechte Erziehung und Bildung
einen Ausbau der barrierefreien Bildungsangebote fiir Madchen* und Frauen*

die Erh6hung des Anteils an Regelschulen und Kindertageseinrichtungen, die
geschlechtergerecht, gleichstellungsorientiert und inklusiv arbeiten

eine Erh6hung des Anteils von Madchen* mit Migrationsgeschichte in den qualifizierenden
Schulabschlissen

die Erh6hung des Anteils der Madchen* mit Migrationsgeschichte, die an
geschlechtsspezifischen Angeboten zur Berufsorientierung teilnehmen

die Entwicklung spezifischer gendersensibler Konzepte fur Schilerinnen* mit
unterschiedlicher Migrationsgeschichte, Flucht- oder Rassismus-Erfahrung

die Sichtbarmachung vielfaltiger geschlechterdifferenzierter und gleichstellungsbezogener
Lebenssituationen, Lebensformen und Identitéaten im Bildungswesen (z.B. in
Schulbiichern).

Im Handlungsfeld berufliche Bildung und Weiterbildung setzt sich die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen ein fur

die Gewinnung von mehr Unternehmen, die Madchen* und junge Frauen* in
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naturwissenschaftlichen, technischen und informationstechnischen Berufen ausbilden und
entsprechend ausgebildete Frauen* einstellen

die Erhéhung der Zahl der weiblichen Auszubildenden, die nach der Ausbildung vom
Betrieb Ubernommen werden

die Verminderung der Zahl weiblicher Abbrtiche in dualer und schulischer Berufsausbildung
durch eine verbesserte geschlechtersensible Berufsorientierung und eine Erhéhung der
Zahl von MalRnahmen fir Altbewerberinnen* und Quereinsteigerinnen*

den Ausbau der Kooperationen mit auf3erschulischen Angeboten zur Starkung des
mathematischen, naturwissenschaftlichen, technischen und digitalen Unterrichts

die Erweiterung des Berufswahlspektrums von Madchen* und Jungen*

die Forderung geschlechtergerechter und gleichstellungsorientierter Weiterbildung und des
lebenslangen Lernens

die Erh6hung der Weiterbildungsquote von Frauen* in Betrieben und in der
Aufstiegsqualifikation, insbesondere in Betrieben mit stadtischer Beteiligung als
Vorbildfunktion

die Sicherstellung der geschlechtersensiblen Beratung

den Ausbau der barrierefreien Bildungsangebote

die Verbesserung der Informationen zur beruflichen Bildung fur Frauen* und Madchen* mit
Behinderung

die Sicherstellung einer kultur- und gendersensiblen Berufsberatung

Angebote zur Entwicklung von gendersensiblen Vielfalts- und Gleichstellungs-Ansétzen
sowie gendersensibler interkultureller Kompetenz in Verwaltung und Unternehmen

Beratungs-, Bildungs- und Weiterbildungsangebote, die die spezifischen Belange und
Bedurfnisse von Frauen* mit Behinderung bertcksichtigen

die Weiterentwicklungen von Méglichkeiten fir Teilzeitausbildung
die Entwicklung von Mdglichkeiten zur Ausbildung und Weiterbildung fur Frauen* Uiber 25

den Erhalt und den Ausbau von Angeboten, die belastete und langzeitarbeitslose Frauen*
fur den ersten Arbeitsmarkt qualifizieren.

Im Handlungsfeld Geschlechtergerechtigkeit in Studium, Lehre und Forschung setzt sich die
Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein fur

die Erhohung des Anteils von Frauen* bei der Besetzung von Professuren
diskriminierungsfreie, transparente Verfahren fur Berufungen und Bleibeverhandlungen
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o gleiche Zugangsmadglichkeiten fur Frauen* und Méanner* zu Promotionen, Habilitationen und
Juniorprofessuren sowie zu FérdermalRnahmen

o die Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf, wissenschattlicher Karriere und
Familienarbeit

o die Entwicklung und Sicherstellung geschlechtergerechter Studienberatung

e die Verringerung der Unterreprasentanz von Studentinnen* im naturwissenschaftlich-
technischen Bereich

o die Verringerung der Unterreprasentanz von Studenten* in den Erziehungs-, Sprach- und
Kulturwissenschaften

o die Verbesserung der Vereinbarkeit von Studium und Familie

e die Gleichstellung von Frauen* mit Behinderung in Studium und Lehre

¢ die Integration von Gender-Aspekten in die Forschung und Lehre und in die
Studienorganisation

o die Sicherstellung der nachhaltigen Forderung der Madchen*-, Frauen*- und
Geschlechterforschung

¢ die Entwicklung von Steuerungsinstrumenten unter Bertcksichtigung von Genderaspekten

e die Erh6hung der Reprasentanz von Frauen* in Leitungs-, Entscheidungs-, und
Beratungsgremien in den Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Im Handlungsfeld Erwachsenenbildung setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung
von Frauen ein fur

e einen geschlechtergerechten Bildungsprozess an der Volkshochschule

e die Forderung von geschlechtsspezifischem und gleichstellungsorientiertem lebenslangen
Lernen.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der

Leitlinie IV

Gender Mainstreaming & Gender Budgeting in der praktischen

Umsetzung fordern

Im Handlungsfeld Gender Mainstreaming & Gender Budgeting setzt sich die
Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein fir

die Untersuchung aller Ziele, MaRnahmen und Entscheidungen in allen Politik-

und Arbeitsbereichen auf ihre unterschiedlichen Auswirkungen auf Frauen, Manner und
Menschen weiterer Geschlechter, sowie auf ihre geschlechterspezifische finanzielle
Ausstattung und Ressourcenverteilung hin, so beispielsweise in den Bereichen Bildung und
Erziehung, Mediennutzung, Gesundheit und Haushaltspolitik, Stadtplanung, Blrger-
schaftliches Engagement, Kultur, kommunales Verkehrsmanagement, Ausbildung, Arbeit
und Beruf

die Herstellung von Geschlechtergerechtigkeit bei der Gestaltung von 6ffentlichem Raum
unter Bertcksichtigung der unterschiedlichen Bedirfnisse von Frauen, Mannern, Menschen
weiterer Geschlechter in allen intersektionalen Bedarfen

jahrliche Berichte aus allen Referaten tber den Umsetzungsgrad der gleichstellungs-
politischen Ziele

eine Darstellung der Beitrage, die die einzelnen Produkte der Referate zur Umsetzung von
gleichstellungspolitischen Zielen leisten

die Chancengleichheit und Geschlechtergleichstellung bei der Vergabe von
Transferleistungen 6ffentlicher Haushalte

die strukturelle Verankerung von Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstellung in der
kommunalen Verwaltung und allen angegliederten Organisationsformen

die Sicherstellung von Partizipation der Birgerinnen* der Landeshauptstadt Minchen in
allen stadtgesellschaftlichen Beteiligungsprozessen.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der
Leitlinie V

Jede Form von geschlechterbezogener Gewalt 6ffentlich
achten und konsequent verfolgen

Im Handlungsfeld gewaltfreier Umgang setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung
von Frauen ein fur

o die o6ffentliche Thematisierung, gesellschaftliche Achtung, konsequente Verfolgung und
Verhinderung von jeder Form geschlechtsspezifischer korperlicher, seelischer und
sexualisierter Gewalt gegen Frauen, Madchen, Jungen und nonbinare Personen

e den ebenso konsequenten Umgang mit sexistischer, rassistischer, antisemitischer,
rechtsextremer, trans*, homosexuellenfeindlicher und behindertenfeindlicher Gewalt, sowie
jeglicher Gewalt gegeniber Minderheiten

e die Forderung entsprechender Beratungs- und Hilfsangebote sowie Schutzeinrichtungen

o die Forderung von Kenntnissen und Kompetenzen zu weiblichem und mé&nnlichem
Rollenverhalten

o die Forderung der Arbeit mit Tater*innen in Bezug auf Pravention und Intervention, sowie
die Entwicklung und Férderung geschlechterdifferenzierter und gleichstellungsorientierter
Arbeit mit jugendlichen Opfern und Tatern, sowohl in koedukativen als auch in
geschlechtshomogenen Einrichtungen und Angeboten

¢ Fortbildung und weitere Sensibilisierung fiir die Situation gewaltbetroffener lesbischer und
bisexueller Frauen, sowie von trans*, inter* und nonbindren Personen im Rahmen der Anti-
Gewalt-Arbeit von Projekten und Institutionen

e die Forderung von gleichstellungsorientierten Entwicklungs- und Entfaltungsmaoglichkeiten
von Méadchen, Jungen sowie trans*, inter* und nonbinaren Kindern und Jugendlichen,
insbesondere im Hinblick auf Gewalterfahrungen im Kontext geschlechtsspezifischer
Erziehung und Sozialisation

o die Forderung von geschlechterangemessenen Selbstverteidigungsangeboten

e die Forderung der Anti-Gewalt-Arbeit einschlie3lich der Zusammenarbeit der zustandigen
Einrichtungen und Behdrden

e entsprechende Offentlichkeitsarbeit
e die Verhinderung und Abschaffung von Zwangsverheiratung
o die Bekdmpfung und Verhinderung von FGM/C an Madchen* und Frauen*
o die Abschaffung von Frauenhandel, Arbeitsausbeutung und Zwangsprostitution.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der
Leitlinie VI

Geschlechterdifferenzierte Diskriminierung abbauen,
Akzeptanz von kultureller, sexueller, geschlechtlicher und
sozialer Vielfalt fordern

Im Handlungsfeld geschlechterdifferenzierte Antidiskriminierungspolitik setzt sich die
Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein fir

o die Akzeptanz von kultureller, sexueller, geschlechtlicher und sozialer Vielfalt und gegen
jegliche Form der geschlechtsspezifischen Diskriminierung

e die Unterstiitzung von Aktivitaten zur Offnung kommunalen Handelns fir kulturelle Vielfalt
und die Einbeziehung der Geschlechtergerechtigkeit und Antidiskriminierung in diese
Aktivitaten

o die Starkung der Sichtbarkeit und der Versorgung von leshischen und trans* Frauen sowie
nonbinédren und intergeschlechtlichen Menschen unter Beriicksichtigung ihrer besonderen
Bedurfnisse, sowie den Abbau von Diskriminierung

o die Unterstitzung der Personlichkeitsentwicklung und sozialen Einbindung von jungen
Madchen* und nonbinaren Kindern und Jugendlichen

e die Wahrnehmung und Gleichbehandlung von queeren Eltern mit Kindern in Bildungs- und
Jugendbhilfeeinrichtungen

e die Sensibilisierung der Miinchener Unternehmen fir Gleichstellungs- und Vielfalts
konzepte

e die Forderung der Akzeptanz und Sichtbarkeit lesbischer, trans*, intergeschlechtlicher oder
nonbinarer Arbeits- und Fihrungskrafte

e die Umsetzung des Selbstbestimmungsrechts
¢ die Gleichbehandlung eingetragener Lebenspartnerschaften und gleichgeschlechtlicher
Ehen im Recht, insbesondere in Bezug auf das Beamt*innen- und Steuerrecht, sowie das

Zivil- und Familienrecht

o die Starkung der Selbststandigkeit von Mittern mit Behinderung durch verbesserte
Unterstitzungsangebote

o die wissenschaftliche Auseinandersetzung Uber die Kosten und Folgen von Gewalt

o die Auseinandersetzung mit und die Entwicklung von MalRhahmen gegen Sexismus,
Sexualisierung und Pornofizierung in allen Bereichen der Gesellschaft
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die Verhinderung und Beseitigung von Sexistischer Werbung in all ihren intersektionalen
Auspragungen.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der
Leitlinie VII
Geschlechterdifferenzierte und gleichwertige

Gesundheitsversorgung
sicherstellen und Gesundheit von Frauen* fordern

Ubergreifend fiir alle Handlungsfelder der geschlechterdifferenzierten Gesundheits-
versorgung setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein flr

die Forderung einer geschlechterdifferenzierenden und geschlechtsspezifischen Gesund-
heitsversorgung

die priorisierte Weiterentwicklung von Gendermedizin in der Pravention, der Versorgung,
der Wissenschaft und Forschung

die Umsetzung einer gleichstellungsorientierten sexuellen Bildung in allen Bereichen des
Bildungs- und Gesundheitswesens

die Foérderung von Beratungsangeboten
die Forderung von Vernetzung

die Berlicksichtigung der speziellen und individuellen Bedarfe und strukturellen Benachteili-
gungen von vulnerablen Gruppen, wie z.B. armutsbetroffenen, rassismusbetroffenen, mig-
rantischen, trans*, inter, nonbindren, suchtkranken, psychisch kranken, stigmatisierten
Frauen* und Frauen* mit Behinderung jedweden Alters

die Bek&dmpfung von Rassismus in der Gesundheitsversorgung

die Sicherstellung umfassender sprachlicher Verstandigung zwischen Patient*innen und
Gesundheitspersonal, u.a. durch Dolmetsching und Kulturmittlung, sowie die Sicherung
umfassender Verstandlichkeit der Inhalte und Sprachausgaben schriftlicher Handreichun-
gen, auch in Bezug auf Leichte Sprache

die Umsetzung reproduktiver Rechte

die Anerkennung psychischer Gesundheit als gleichwertigem Bestandteil kbrperlicher Ge-
sundheit

die Forderung einer geschlechtersensiblen Forschung zu den Auswirkungen von Armut,
Rassismus, Diskriminierung und Gewalt auf die Gesundheit von Frauen*
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o flUr die Umsetzung von Health in all policies
o die Einbindung von Betroffenenvertretungen und Selbsthilfeorganisationen in die intersekto-

riellen gesundheitspolitischen Entscheidungsprozesse.

Im Handlungsfeld Versorgung setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen
ein fur

¢ die Forderung von geschlechtsspezifischen und gendersensiblen Gesundheitseinrichtun-
gen und Angeboten

o die Forderung niedrigschwelliger Angebote, insbesondere fur Frauen in Unterkinften, in der
Prostitution, ohne Arbeitserlaubnis, etc.

e die Forderung einer raumlich ausgeglichenen arztlichen Versorgung

e die Verbesserung der Zuganglichkeit medizinischer Einrichtungen, insbesondere fir Frau-
en* mit Behinderung

e eine ausreichende Versorgung und Nachsorge bei geschlechtsspezifischer Gewalt

¢ eine qualitativ und quantitativ ausreichende Versorgung rund um Schwangerschaft und
Geburt geman den Richtlinien der WHO

e eine ausreichende Versorgung bei Schwangerschaftsabbrichen einschlief3lich Beratungs-
maoglichkeiten

¢ die Sicherstellung medizinischer Leistungen flr trans*- und intergeschlechtliche sowie non-
binare Personen in allen stadtischen Einrichtungen

¢ die Einrichtung queerfreundlicher und barrierefreier Gesundheitsrdume (z. B. in der Min-
chen Klinik, Gesundheitsamtern)

e die Forderung von Peer-Projekten zur psychischen Gesundheit und Suchtpréavention

o die Starkung der Notfallversorgung fir Betroffene sexualisierter oder hauslicher Gewalt
(Soforthilfe, Beweissicherung, Nachsorge)

e die Verbesserung der Gesundheitsversorgung fiir wohnungslose und nichtversicherte
Frauen*

o die Bertcksichtigung weiblicher Bedurfnisse und Bedarfe in der Palliativmedizin.
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Im Handlungsfeld Ausbildung setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen

ein fur

die Fortbildung von Pflegepersonal, sowie Hebammen zu den besonderen Erfordernissen
und Bedurfnissen von Frauen mit Behinderung

die medizinisch notwendige theoretische und praktische Fort- und Ausbildung zu Schwan-
gerschaftsabbriichen

die medizinisch notwendige theoretische und praktische Fort- und Ausbildung zur Nachsor-
ge nach sexueller Gewalt, insbesondere auch der Beweissicherung

verpflichtende Schulungen zu gendersensibler Versorgung von Madchen, Frauen, trans*-,
intergeschlechtlichen und nonbindren Menschen in allen medizinischen Ausbildungsgan-
gen

die verpflichtende Fortbildung in Trauma- und Diskriminierungssensibilitat fir Personal in
Medizin, Verwaltung und Pflege

die Foérderung von Forschung und Lehre in Gendermedizin, Care-Ethik, Mental Health und
intersektionaler Gesundheitsgerechtigkeit

den Ausbau von Mentoring- und Empowerment-Programmen fur trans*, intergeschlechtli-
che und nonbindre Personen in medizinischen Berufen.

Im Handlungsfeld Pravention & Aufklarung setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstel-
lung von Frauen ein fur

die Forderung geschlechtersensibler und queersensibler Gesundheitspravention (z.B.
Brustkrebs, HIV/STI, psychische Erkrankungen)

den Ausbau von Programmen zur Gewaltpravention, insbesondere gegen alle Formen se-
xualisierter Gewalt

die Forderung von Aufklarungskampagnen zu reproduktiven Rechten, Kérperbildern, men-
taler Gesundheit

schulische und auf3erschulische Projekte zu Sexualitat, Consent, LGBTIQ*, Kérperkompe-
tenz

Entstigmatisierung der kérperlichen Bedurfnisse und Bedingungen in den unterschiedlichen
Phasen im weiblichen Lebenszyklus (z.B. Pubertat, Menstruation, Menopause)
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Im Handlungsfeld Psychische Gesundheit und Sucht setzt sich die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen ein fr

o den Ausbau niedrigschwelliger psychotherapeutischer Angebote fir armutsbetroffene, mig-
rantische, queere, junge und altere Frauen*

¢ den Ausbau traumasensibler Beratungsstellen (z. B. fur Gefliichtete, Gewaltbetroffene,
Sexarbeiter*innen)

¢ den Ausbau madchen*- und frauen*spezifischer Suchtpravention und -begleitung, Ent-
giftung, Entzug, Empowerment und der Stabilisierung ihres Lebensumfelds, um sucht- und
konsumbedingte Risiken zu minimieren

e die Schulung von medizinischem Personal und Verwaltung bezogen auf Wissen zu und
Umgang mit psychischen Erkrankungen, Burnout, Depressionen und Suchterkrankungen

o die Forderung der Entstigmatisierung psychischer Erkrankungen in der Offentlichkeit.

Im Handlungsfeld Pflege & Carearbeit setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von
Frauen ein fur

e gleichstellungsgerechte Arbeitsbedingungen in Pflegeberufen

¢ die Unterstitzung pflegender Angehdériger, insbesondere von Frauen*

e die FOrderung von gendersensibler Pflege und barrierefreier Infrastruktur

o die Sicherstellung der gewtinschten Pflege durch Pflegekréfte des eigenen Geschlechts
e die Anerkennung unbezahlter Care-Arbeit als gesundheitlich relevante Belastung

e Pravention von Gewalt in der Pflege:
e die Einfuhrung und Umsetzung von Gewaltschutzkonzepten in allen stationaren und
ambulanten Pflegeeinrichtungen, insbesondere in der Altenpflege und Behinderten-
hilfe

o verpflichtende Schulungen fir Pflegepersonal, Leitungskrafte und Angehdérige zu
sexualisierter, psychischer und struktureller Gewalt in Pflegesituationen

e die Einrichtung unabhangiger Beschwerde- und Meldestellen fir Gewaltvorfalle in
Pflegekontexten, mit niedrigschwelligem Zugang (anonym, mehrsprachig, barriere-

frei)

e (gezielte Pravention von Gewalt gegen Pflegekrafte.
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Im Handlungsfeld Forschung & Monitoring setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung
von Frauen ein fur

o die systematische Erhebung, Analyse und Auswertung geschlechterdifferenzierter und in-
tersektionaler Gesundheitsdaten

o die Forderung partizipativer Forschung mit weiblichen, intergeschlechtlichen und nonbina-
ren Betroffenen und deren Communities

o die Entwicklung von Indikatoren fur Intersektionalitat und psychische Gesundheit unter Ein-
bezug von Geschlechtervielfalt.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der
Leitlinie VIII

Prasenz und Repréasentanz von Frauen* und Madchen* in allen
Bereichen des offentlichen Lebens starken

Im Handlungsfeld Offentlichkeit setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von
Frauen ein far

o die gleichberechtigte Prasenz und Reprasentanz von Frauen im 6ffentlichen Leben, speziell
von lesbischen Frauen und trans*Frauen, Frauen mit Behinderung und mit
Migrationsgeschichte, intergeschlechtlichen und nonbindren Personen

o die gleichberechtigte Préasenz und Reprasentanz von Frauen* in allen Bereichen der Kunst,
Kultur und Medien

¢ die gleichberechtigte Prasenz und Reprasentanz von Madchen* und Frauen* in allen
Bereichen der Freizeit und des Sports, auch betreffend die Flachennutzungen, Aufenthalte,
Betatigungsformen und organisationsbezogenen Gremien, Strategien und Strukturen

¢ die gleichberechtigte Prasenz und Repréasentanz von Frauen*, gleichstellungsrelevanten
Themen und einem geschlechtergerechten Bewusstsein in der Politik

¢ die gleichberechtigte Prasenz und Reprasentanz von Frauen* im Ehrenamt

o die gleichberechtigte Préasenz und Reprasentanz von Frauen* in Religionsgemeinschaften

e die gesellschaftliche Prasenz und Reprasentanz von Frauen* in stadt- und gesamt-
gesellschaftlichen Erinnerungsformaten zu Errungenschaften des Feminismus und der
geschlechterbezogenen Gleichstellungsarbeit

e die Schaffung eines zentralen Ortes im Stadtraum, der Femizide als Ausdruck
gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit benennt und in die gesellschaftliche Prasenz

riickt, sowie den geschehenen Femiziden gedenkt

e die Forderung und stabile Sicherstellung der Erinnerungskultur in Bezug auf Female
Heritage.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der

Leitlinie IX

Den Digital Gender Gap und digitale Diskriminierung von

Frauen* abbauen, Zugang und Nutzung zu Hardware, Software

und digitalen Raumen gestalten

Ubergreifend fiir alle genannten Handlungsfelder setzt sich die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen ein fir

die grundlegende und altersiibergreifende Umsetzung von intersektionaler Antidiskriminier-
ung, Teilhabe und Gleichstellung in der kommunalen Informations- und Kommunikations-
technik

die Umsetzung und regelmafige Aktualisierung von Governance-Entscheidungsprozessen
und Ethik-Vereinbarungen unter Gleichstellungs- und Antidiskriminierungsperspektive

die Sicherstellung des Zugangs zu allen informationstechnischen Losungen, Informationen,
Ressourcen, Infrastrukturen und digitalen Dienstleistungen fur M&dchen* und Frauen* in al-
len Einsatzgebieten der Digitalisierung

die Aufrechterhaltung analoger Losungen fir digitale Prozesse in den kommunalen Dienst-
leistungen, in der kommunalen Teilhabe und zur Bewaltigung des Lebensalltags, da, wo di-
gitale Armut von Madchen* und Frauen* Zugang zu Teilhabe und Hilfe verhindert

die Erfassung, Auswertung und gleichstellungsorientierte Nutzung von geschlechterdiffer-
enzierten kommunalen Daten zu weiblichen und nonbinaren Verhaltens- und Nutzungs-
mustern, Betroffenheiten, Bewaltigungsmechanismen und Losungsbeitragen (Data
Exellence) mit dem Ziel, bias zu verhindern

eine technologiekritische Gleichstellungsprifung zum Einsatz datengetriebener Entschei-
dungen, die zur Bewaltigung kommunaler Herausforderungen genutzt wird, inklusive des
Einsatzes von Big Data

die Einrichtung eines Monitorings zur Umsetzung von Gleichstellung und Antidiskriminier-
ung, sowie die Installierung von unabhangigen Audits und Begleitgremien zur technologie-
kritischen Gleichstellungsprufung mit geschlechtergerechter Besetzung und hoher Gender-
kompetenz

die gleichstellungsorientierte Vernetzung von Informatik und Frauen*gleichstellung auf de-
mokratischen Plattformen, Digitalkonferenzen, Social Media, in digitalen Workshops und
mit feministischen Netzwerken in der Informatik

die Anwendung feministischer Wissenschafts- und Technologieforschung ins gesamtkom-
munale Wissensmanagement
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e die Forderung und Prifung von Genderkompetenz in allen Entwicklungs-, Innovations- und
féderalen Kooperationsfeldern

e die Nutzung weiblicher, inter- und nonbinarer Losungsansatze, um nutzerinnen*-zentrierte
Usability und Transparenz zu erfillen

e madchen*- und frauen*spezifische digitale Bildung mit entsprechender Entwicklung pass-
genauer Ausbildungs- und Usability-Formate

e dauerhafte Schulungen im Bereich Verwaltung und Informatik zur Erkenntnis und Steuer-
ung bzgl. der geschlechterbezogenen Chancen, Risiken und Folgen digitaler Angebote

¢ die regelmafige Durchfiihrung kommunaler Befragungen von Madchen* und Frauen* in
Bezug auf ihre Zugange, Nutzungsmuster, Kompetenzeinschatzungen und digitalen Belas-
tungs- und Gewalterlebnisse sowie die Aus- und Verwertung der Ergebnisse

e geschlechtergerechte Beschaffung, Vergaben und Fordergrundsatze.

Im Handlungsfeld Hardware und Software setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung
von Frauen ein fur

¢ eine nutzerinnen*freundliche Gestaltung und Zuganglichkeit kommunaler Terminalstandorte
fur Verwaltungsdienstleistungen

e die Herstellung eines umweltfreundlichen und angemessenen Circular-Economy-Angebots
an Hardware-Kapazitat, sowie von Verteilungsgerechtigkeit, Bezahlbarkeit, Usability aller
Gebrauchskomponenten von Digital Devices fur Madchen* und Frauen*

e die Sicherstellung des Rechts auf Anonymitéat, Privatsphare und eigene Kontrolle tiber die
Bereitstellung und Nutzung persénlicher Daten

e Grundsatzschulungen zu bias, sowie zum Verstandnis und zum Einfluss der geschlechter-
bezogenen Verschiebungen von sozialen, rechtlichen und ethischen Verhaltnissen und Be-
zugen durch Software-Einsatz

e ethische und gleichstellungsrelevante Vereinbarungen (z.B. zu Geschlechterrollen, Stereo-
typen, Subjektivitaten) zu Bereichen mit Schnittstellen zu Hardware- und Konstruktionsfel-
dern, wie Virtual und Augmented Reality, Robotic, kybernetische Organismen, Deeptech

e die Entwicklung von FemTech-L&sungen und origindr feministisch getriebener Apps, wie
z.B. datensichere Apps bezuglich Gesundheitsfragen und der Verwaltung von Vermdgen
und Geldgeschaften

e MaRnahmen, die sich gegen personliche, wirtschaftliche und staatliche Uberwachung rich-
ten

o die geschlechtergerechte Aufstellung von Richtlinien und Nutzungsanforderungen fur die
Entwicklungsinhalte und -prozesse, auch bezogen auf Sprache.
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Im Handlungsfeld Digitale Gewalt an Madchen, Frauen und nichtbinaren Personen setzt sich die
Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein fir

die Anerkennung, dass geschlechtsspezifische Gewalt vor allem Madchen* und Frauen*
betrifft und in ihrer digitalen Ausformung in weltweitem Umgriff und zu jeder Zeit gegen die
Wirde, die kdrperliche, seelische und emotionale Integritat der Betroffenen verstof3t und
gleichzeitig grundséatzlich feministische Konzepte angreift und diskreditiert

die Entwicklung effektiver juristischer Handwerkszeuge, Verfahrensschritte und Verwal-
tungsprozesse zur Hilfe bei Betroffenheit von digitaler Gewalt

Aufklarungskampagnen zur Erkennung, Einordnung, Beendigung oder Verhinderung digita-
ler Gewalt an Madchen* und Frauen*, die alle Altersgruppen adressieren

die Bereitstellung sozialer, rechtlicher und informationstechnischer Beratung, Unterstiitzung
und Begleitung der Betroffenen

die Herstellung technischer Sicherheit, die Stalkingprozesse verhindert, z.B. iber smart
home devices und Predictive Maintenance

die Entwicklung und Umsetzung von Konzepten und Strategien zu kommunalem ge-
schlechtsspezifischem Gewaltschutz in allen Digitalisierungsfeldern

ein feministisches Archiv zum Aufbau von Datensatzen und Chatbots gegen sexistische
und rassistische Hasskommentare und Diskriminierungen

die Entwicklung von Verboten zu und ArbeitsschutzmalRnahmen bei Digitaler Gewalt in Ar-
beitskontexten

die Verhinderung und die Beseitigung von gewaltvollem und erniedrigendem pornografi-
schem und antifeministischem Material.

Im Handlungsfeld kiinstliche Intelligenz setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung
von Frauen ein fir

die ethische Generierung von Daten mit hoher Datenqualitat zu geschlechterbezogener
Gleichstellung, zu Feminismus und Antidiskriminierung, die dem effektiven Ausgleich der
bisher gefltterten historischen Ungleichheits-Daten in die KI-Systeme dient

die Entwicklung, den Einsatz und die Offenlegung von Algorithmen, die Gleichstellung for-
dern und automatisierte Diskriminierung vermeiden; im Bewusstsein, dass maschinelles
Lernen Fehler und Ungleichheitsvorgaben fortfiihrt oder multipliziert

Transparenz, von wem, zu welchem Zweck und mit welchen Vorannahmen die kommuna-
len Daten trainiert werden und in welche Entscheidungsprozesse diese einflieRen

die Abschaffung verhaltensbasierter digitaler Werbemodelle als Ungleichheits-Infrastruktur

die Einfihrung von Mdglichkeiten zur Identifikation und Priorisierung von Quellen mit hohen
redaktionellen Nachrichtenstandards
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e den Einsatz von intersektionalen, geschlechterdifferenzierten Testgruppen bei der Testung
neuen Kl-Einsatzes und Umsetzung der entsprechenden Ergebnisse, sowie fiir die Ent-
wicklung einer geschlechtersensiblen Feedbackstruktur.

Im Handlungsfeld Social Media setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von
Frauen ein fur

e die Anerkennung, dass sich die soziale Konstruktion von Geschlecht in den sozialen Me-
dien aus Rollenerwartungen und Menschenrechtslagen der Weltgesellschaft speist, durch
Algorithmen, Filter und viele andere Technik-Anwendungen stark beeinflussbar ist, durch
Missverstandnisse, Fake-News und ideologische oder gewaltvolle Diskurse unterschiedlich
und in der aktuellen Dynamik zu Lasten der Madchen* und jungen Frauen* aufgeladen wird

o die Veranderung des Designs der aktuellen sozialen Netzwerke, z.B. bzgl. der Aufmerk-
samkeitsékonomie, oder der algorithmischen Entscheidungssysteme, um die Verstarkung
der Ungleichheiten durch Technologie zu minimieren

e die geschlechtsspezifische Analyse, Dokumentation und Behebung von sozialen Belas-
tungen und Krankheitsbildern, die durch das stark konkurrenzbasierte Social Media-System
verstarkt oder ausgeltst werden, wie sinkendes Selbstwertgefuhl, Vereinsamung, Angststo-
rungen und Depressionen

e die Unterstutzung feministisch-demokratischer Netzwerkentwicklungen (disruptiv und lean-
in)

¢ Kampagnen zu feministischen Zusammenschlissen auf social media Plattformen.
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Handlungsfelder zur Umsetzung der

Leitlinie X

Geschlechterbezogene Teilhabe und Gleichstellung in der
urbanen, 6kologischen und nachhaltigen Entwicklung und

Gestaltung prufen und unterstitzen

Ubergreifend fiir alle genannten Handlungsfelder setzt sich die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen ein fir

die grundlegende Umsetzung von Antidiskriminierung, Teilhabe und Gleichstellung von
Madchen* und Frauen* in allen Handlungsgebieten, Strategieentwicklungen und ent-
sprechenden Auftragen fir die Stadtverwaltung und den zivil-gesellschaftlichen Ak-
teur*innen und Auftragsnehmer*innen

die Durchsetzung geschlechtergerechter Zielsetzungen und die Férderung von Gender-
kompetenz gegen ein androzentrisches Vorgehen in der Planung und Gestaltung der Hand-
lungsfelder

die Erfassung, Auswertung, Weiterentwicklung und gleichstellungsorientierte Nutzung von
geschlechterdifferenzierten kommunalen Daten, u.a. zu weiblichen Verhaltens- und Nutz-
ungsmustern, Mobilitédten, Wegestrategien, Betroffenheiten, Bewaltigungsmechanismen
und Ldsungsbeitragen

eine Verschrankung der genannten Handlungsfelder, um geschlechterbezogene Gleichstel-
lung und Antidiskriminierung zustandigkeits-, auftrags- und handlungstbergreifend zu ver-
ankern

spezifische und demokratische Partizipation der in der Stadt lebenden Madchen* und Frau-
en* in Entscheidungsprozesse, die die Stadtgesellschaft betreffen

eine bewusste Gestaltung der Teilhabe von Madchen* und Frauen* sowohl in digitalen wie
auch analogen Beteiligungsverfahren, Workshops, Veranstaltungen oder anderen wirksa-
men Beteiligungsformaten

die systematische Reprasentation von weiblicher und nonbinarer Planungs- und Gestal-
tungsexpertise

den Zugang von Madchen* und Frauen* zu Informationen, Ressourcen, Infrastrukturen und
Dienstleistungen in Bezug auf die Planungen und Dynamiken der Stadtentwicklung und auf
Krisenrisiken, sowie entsprechende Praventions- und Absicherungsmaglichkeiten in Krisen

die Umsetzung des Gender Impact Assessments (GIA) zur regelmafigen intersektionalen

Uberpriifung und Bewertung der stadtischen und stadtgesellschaftlichen MaRnahmen, Pro-
gramme und Strategien sowie deren Auswirkungen
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geschlechtergerechte und geschlechtersensible Beschaffungen, Vergaben und Férder-
grundséatze.

Im Handlungsfeld Klima, Umweltschutz, Okologie setzt sich die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen ein fir

die Analyse weiblicher und geschlechterbezogener Bedarfe bezogen auf Klimaschutz,
Klimaanpassungsparameter und Energielésungen

die Integration von geschlechterrelevanten 6kologischen Aspekten entsprechend der Deut-
schen Nachhaltigkeitsstrategie, der Neuen Leipzig Charta und SDGs, insbesondere SDG 5,
in die Stadtplanung zur effektiven Bearbeitung geschlechterbezogen unterschiedlicher
Umweltprobleme und -bedarfe.

die Implementierung von MalRnahmen zur Reduzierung der aktuell Gberproportionalen Be-
troffenheit von Madchen* und Frauen* durch die Folgen des Klimawandels, wie z.B. die
Reduzierung des CO2-AusstolRes und die Verbesserung der Energieeffizienz von Gebau-
den in der Stadtentwicklung

die systematische Berticksichtigung von Madchen*- und Frauen*gesundheit, Sicherheits-,
Schutz- und Aufenthaltsbedingungen, z.B. durch die Férderung madchen*- und frauen*-
bezogenen Emissionsschutzes und die Berlicksichtigung ihrer spezifischen Vulnerabilitat
durch Schwangerschaft, Geburt, sowie ihre familiar wie gesellschaftlich zugeschriebene
Care- und Gesundheits-Verantwortung

die Forderung einer feministischen Energiestrategie zur Vermeidung von Energiearmut

die Einfihrung geschlechtergerechter zirkularer, suffizienter, care-inkludierender Wirtschaft
und die Unterstiitzung eines zirkuldaren Konsumalltags

die Forderung von Frauen*netzwerken und -expertisen im Bereich Umwelt und Klima und
deren Einbezug in Losungsentwicklungen

die Entwicklung eines geschlechterbezogenen Gleichstellungs- und Gewaltschutz-
konzeptes fiur Krisen und Anpassung der Sonderpléane im kommunalen Katastrophen-
schutz.

Im Handlungsfeld Wohnen und Gewerbe setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung
von Frauen ein fur

das Ergreifen von Malinahmen, um die Gleichstellung in Bezug auf Wohngesundheit, sowie
auf Zugang und Nutzung von Wohnraum, gemeinschaftlichen Rdumen und Dienstleistun-
gen zu fordern

die genderkompetente Planung und Gestaltung von Wohninnen- und -auf3enrdumen, inklu-
sive deren Zuwegungen in allen Wohnsektoren

die Bericksichtigung von geschlechterbezogenen Nutzungs-, Sicherheits- und Gewalt-
schutzkriterien in der architektonischen Planung und im Wohnungsbau
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den Erhalt und die Erweiterung des Angebots zu Frauen*wohnen, gemeinschaftlichem
Wohnen und sorgenden Hausgemeinschaften

die Vermeidung der Wohnungslosigkeit von Madchen* und Frauen*

Maflnahmen zur Verbesserung der Miet- und Finanzierungsmaoglichkeiten, die schlechtere
weibliche Einkunfts- und Vermogenslagen bericksichtigen

kommunale Birgschaften, z.B. fir Kautionen zur Aufnahme eines Mietverhaltnisses, fir
genossenschaftliche Einlagen oder zur Finanzierung von Krediten fir Wohnungskauf oder
Geschaftsgrindungen

die Verhinderung einer unterschiedlichen Exposition der Geschlechter bzgl. Klima- und
Umweltkrisen durch mangelnde Wohnraumqualitét und Kostenbewaéltigung fur Madchen*
und Frauen*

die Aufhebung der strukturellen Benachteiligung von Frauen* auf dem Wohnungs- und Ge-
werbemarkt, sowohl in Bezug auf Eigentum als auch in Bezug auf Erwerb.

Im Handlungsfeld Stadt- und Mobilitatsentwicklung in Bezug auf 6ffentliche Raume und
Gebaude setzt sich die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen ein fur

die querschnittliche Anwendung von Gender Planning auf allen Ebenen der kommunalen
Stadtplanungs-, Stadtgestaltungs- und Mobilitatsentwicklung, in der Nachverdichtung, im
Bestands-, Denkmalschutz und Neubau

fur eine aktiv geschlechtergerechte Bodenpolitik und Flachennutzungsplanung, die For-
derung griner und blauer Infrastrukturen, sowie eine geschlechtergerechte Smart City

die genderkompetente Planung und Gestaltung von Innen- und AuBenrdumen offentlicher
Gebaude und Anlagen, Grin-, Frei- und Spielraumen, inklusive deren Zuwegungen und
VerkehrserschlieBung

die Anforderung von Genderkompetenz und Gender Planning-Expertise in Preisgerichten

die Entwicklung polyzentrischer und gemischter Quartiere mit kurzen Wegen verbunden mit
einer generellen Aufwertung von reproduktiver Arbeit im 6ffentlichen und sozialen Raum
(Caring Cities)

die Berticksichtigung von Sicherheits- und Gewaltschutzkriterien sowie die Vermeidung von
Angstraumen zur Reduzierung von geschlechterbezogenen Gefahrdungen und Vulnerabili-
taten

die Fokussierung der geschlechterbezogen unterschiedlichen Nutzungsmotivationen und
Nutzungsmuster im 6ffentlichen Raum (Berufsarbeit, Care-Arbeit, anlassbezogene Mobili-
tat, Sport, Erholung, Freizeit, Alltagserledigung, usw.)

die kostenlose Nutzung offentlichen Raums und 6ffentlicher Toiletten fir alle Geschlechter

die Motivation von Madchen* und Frauen*, sich alle Bereiche 6ffentlichen Raums anzueig-
nen
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die Entwicklung von Mobilitdtskonzepten, die unterschiedliche Mobilitat, und die zuge-
horigen Bedurfnisse und Bedarfe der Geschlechter in Bezug auf Wegeherstellung, Wege-
fuhrungen, Wege- und Verkehrsmittelnutzung sowie Kosten und Zuverlassigkeit gleichge-
stellt verfolgen und geschlechterbezogener Mobilitatsarmut entgegenwirken

die Forderung von Fahrradwegen, FulBverkehrszonen, Sharing-Angeboten und 6ffentlichen
Verkehrsmitteln (Umweltverbund), die parallel das ausgepragte umweltverantwortliche Ver-
halten von Madchen* und Frauen* aufgreift und stitzt, sowie die Gewahrleistung deren
gleichgestellter und teilhabegerechter Zugéanglichkeit

geschlechtsspezifische planerische Perspektiven zur Mobilitatspolitik in Bezug auf Okolo-
gie, Mobilitatsformen, Orientierung im Verkehrsraum, Hirden und Hemmnissen

die verkehrlich, sozial und geschlechterbezogen sichere Gestaltung von Abstellflachen und
-mdglichkeiten fir Verkehrsmittel

die verkehrlich, sozial und geschlechterbezogen sichere Gestaltung von Baustellen.
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Anhang

Rechtliche Grundlagen fir die Gleichstellungsarbeit in Minchen
|. Stadtische Grundlagen

Satzung fur die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen der
Landeshauptstadt Miinchen, ,,Dienstanweisung — Gleichstellungsstelle fiir Frauen*
und Satzung der Landeshauptstadt Minchen zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern (Gleichstellungssatzung)

Mit Beschluss des Stadtrats vom 16.01.1985 wurde in Minchen die erste
Gleichstellungsstelle fur Frauen in Bayern eingerichtet.

Zudem wurde bereits 1986 eine Kommission zur Begleitung der Arbeit der
Gleichstellungsstelle gebildet. Der Stadtrat verabschiedete am 26.4.1993 die Satzung fir
die Stadtratskommission zur Gleichstellung von Frauen.

Im Jahr 1992 trat die ,Dienstanweisung — Gleichstellungsstelle flr Frauen® des
Oberburgermeisters vom 02.02.1992 in Kraft. Durch sie wird die Zusammenarbeit
innerhalb der Landeshauptstadt Munchen auf dem Gebiet der Gleichstellung, ebenso wie
Rechte und Pflichten der Gleichstellungsstelle definiert. Hervorzuheben sind der breite
Aufgabenkatalog fur die Arbeit der Gleichstellungsstelle, die Verankerung der
Gleichstellung als Querschnittsaufgabe und die Verpflichtung aller stadtischen
Beschaftigten zur Umsetzung des Verfassungsauftrags zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern und zur Unterstiitzung der Arbeit der Gleichstellungsstelle.

All dies geschah einige Jahre vor dem Inkrafttreten des BayGIG im Jahr 1996 (siehe Ziffer
4). Da zu dieser Zeit nur sehr wenige rechtliche Vorgaben fir die kommunale
Gleichstellungsarbeit existierten, waren tber viele Jahre der genannte Stadtratsbeschluss
und die Dienstanweisung die wesentlichen Arbeitsgrundlagen fir die Minchner
Gleichstellungsarbeit, erganzt durch die Satzung fur die Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen der Landeshauptstadt Minchen.

In einem weiteren Schritt beschloss der Stadtrat in der Vollversammlung vom 28.10.1998
die Satzung der Landeshauptstadt Minchen zur Gleichstellung von Frauen und Mannern
(Gleichstellungssatzung), um die Weiterentwicklung der Gleichstellungsarbeit in Minchen
zu gewabhrleisten. Sie regelt neben der Rechtsstellung und den Rechten und Pflichten der
Gleichstellungsstelle die Querschnittszustandigkeit fur die gesamte Stadtverwaltung und
fur die Burgerinnen und Burger. Geregelt ist die Beteiligung an Personalangelegenheiten,
insbesondere an Bewerbungsrunden, sowie ein umfassendes Informationsrecht der
Gleichstellungsstelle und ein Beteiligungsrecht bei der Erarbeitung von Beschlussvor-
lagen. Zudem regelt die Satzung die Bestellung von ortlichen Gleichstellungsbeauftragten
fur die Eigenbetriebe und die eigenbetriebsadhnlichen Unternehmen. Bestimmt wird ihre
unmittelbare Unterstellung unter die jeweilige Eigenbetriebsleitung bzw. Referatsspitze
und eine Steuerungsvorgabe seitens der Gleichstellungsbeauftragten zur Gewahrleistung
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einer einheitlichen Praxis. Mit der ,Dienstanweisung ortliche Gleichstellungsbeauftragte®
vom 01.04.2018 wurde dies und Weiteres wie z.B. der Freistellungsumfang der ortlichen
Gleichstellungsbeauftragten und deren Aufgaben festgelegt.

Die vorliegenden inhaltlichen Leitlinien fur die Arbeit der Stadtratskommission zur
Gleichstellung von Frauen stellen den néachsten bedeutenden Entwicklungsschritt fir die
Weiterentwicklung der Gleichstellungspolitik und Gleichstellungsarbeit in Miinchen dar.

Il. Weitere Grundlagen: Nationales Recht, Europarecht, Volkerrecht
1. Grundgesetz fur die Bundesrepublik Deutschland

Nach Art. 3 Abs. 1 des Grundgesetzes (GG) sind alle Menschen vor dem Gesetz gleich.
Der allgemeine Gleichheitsgrundsatz stellt eines der tragenden Konstitutionsprinzipien der
freiheitlich-demokratischen Grundordnung dar und gewabhrt ein subjektives Recht. Er
verbietet es, gleiche Sachverhalte ungleich oder ungleiche gleich zu behandeln, es sei
denn, ein abweichendes Vorgehen ware sachlich gerechtfertigt. Der Art. 3 Abs. 2 Satz

2 GG bestimmt zusétzlich, dass der Staat die tatsé&chliche Gleichberechtigung von Frauen
und Mannern fordert und auf die Beseitigung bestehender Nachteile hinwirkt.

Nach Art. 3 Abs. 3 Satz 1 GG darf niemand wegen seines Geschlechts, seiner
Abstammung, wegen rassistischen Grinden, seiner Sprache, seiner Heimat und Herkunft,
seines Glaubens, seiner religiosen oder politischen Anschauung benachteiligt oder
bevorzugt werden. Nach Art. 3 Abs. 3 Satz 2 GG darf aul3erdem niemand wegen seiner
Behinderung benachteiligt werden.

2. Verfassung des Freistaates Bayern

Nach Art. 118 Abs. 1 Satz 1 der Verfassung des Freistaates Bayern (BV) sind alle vor dem
Gesetz gleich. In Satz 2 wird bestimmt, dass die Gesetze jeden in gleicher Weise
verpflichten und jeder auf gleiche Weise den Schutz der Gesetze genielt. Art. 118 Abs.

2 BV wiederholt Art. 3 Abs. 2 GG.

3. Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Das AGG hat sich zum Ziel gesetzt, Benachteiligungen aus rassistischen Grinden oder
wegen der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung,
einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat zu verhindern oder zu
beseitigen. Es regelt den Schutz vor Benachteiligungen durch Private (z.B.
Arbeitgeber*innen, Vermieter*innen, Anbieter*innen von Waren und Dienstleistungen (z.B.
Geschafte des taglichen Lebens wie Einkaufen, Bankgeschéafte, Restaurantbesuche)). Es
spricht in § 2 nicht wie ursprunglich geplant von ,Diskriminierung®, sondern verwendet den
neutralen Begriff der ,Benachteiligung®. Dies geschieht, weil sich ,Benachteiligungen®
rechtfertigen lassen, der Begriff ,,Diskriminierung“ dagegen schon ein Werturteil in sich
tragt. Es soll damit deutlich gemacht werden, dass nicht jede unterschiedliche
Behandlung, die mit der Zufligung eines Nachteils verbunden ist, ,diskriminierenden®
Charakter hat. Vielmehr gibt es im AGG auch Félle der zul&ssigen, weil gerechtfertigten
unterschiedlichen Behandlung. Welche Handlungen und Unterlassungen eine
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Benachteiligung im Sinne des AGG darstellen, ergibt sich aus den Begriffsbestimmungen
in 8 3 AGG. Definiert werden dort die Begriffe unmittelbare Benachteiligung und mittelbare
Benachteiligung sowie Belastigung und sexuelle Belastigung, ebenso wie die Anweisung
zur Benachteiligung.

4. Bayerisches Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und M&nnern

1996 setzte der Freistaat Bayern als eines der letzten Bundeslander ein Gleichstellungs-
gesetz in Kraft. Dieses Bayerische Gleichstellungsgesetz (BayGIG) enthalt die kommunale
Verpflichtung, ein Gleichstellungskonzept zu erstellen und eine Gleichstellungsbeauftragte
zu bestellen. Die Landeshauptstadt Miinchen hat mit Einrichtung der Gleichstellungsstelle
fur Frauen 1985 dies bereits 10 Jahre vor der gesetzlichen Verpflichtung
vorweggenommen. Das Gesetz regelt die Rechtsstellung der Gleichstellungsbeauftragten,
ihre Aufgaben und Pflichten und r&umt ihr direkte Rechte vor allem bei
Personalangelegenheiten ein. Zudem enthélt es die Verpflichtung, die
Gleichstellungsbeauftragte mit den zur Erfullung ihrer Aufgaben notwendigen und
angemessenen personellen und sachlichen Mitteln auszustatten.

Ziel des im Jahr 2025 novellierten Gesetzes ist es zudem, u.a. die Verwirklichung der
Gleichstellung von Frauen und Mannern im 6ffentlichen Dienst zu foérdern, insbesondere
den Frauenanteil in Bereichen zu erhdhen, in denen Frauen in erheblich geringerer Zahl
beschaftigt sind als Manner, die Chancengleichheit von Frauen und Mannern zu sichern
und auf eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstétigkeit hinzuwirken (vgl. Art.
2 Abs. 1). Ziel ist zudem die gleichberechtigte Teilhabe in Gremien und dass alle
Beschaftigen (vor allem in Vorgesetzten- und Leitungsfunktionen) die tatsachliche
Durchsetzung der Gleichberechtigung fordern, auf die Beseitigung bestehender Nachteile
hinwirken und die Chancengleichheit in allen Bereichen beriicksichtigen (vgl. Art. 2 Abs. 2
und 3).

5. Europarecht

Die Europaische Union hat mit der Charta der Grundrechte der Europaischen Union, in
Kraft seit dem 01. Dezember 2009, einen rechtlich verbindlichen Katalog von birgerlichen,
politischen, wirtschaftlichen und sozialen Rechten formuliert. Diese sind in die folgenden
sechs Kapitel eingeteilt: Wirde des Menschen, Freiheiten, Gleichheit, Solidaritat,
Bilrgerrechte und justizielle Rechte. Aus dem Kapitel der Gleichheit ist neben Art. 20, nach
welchem alle Personen vor dem Gesetz gleich sind, das Recht auf Diskriminierungsfreiheit
in Artikel 21 hervorzuheben:

JArtikel 21

(1) Diskriminierungen insbesondere wegen des Geschlechts, der Rasse?!, der Hautfarbe,
der ethnischen oder sozialen Herkunft, der genetischen Merkmale, der Sprache, der
Religion oder der Weltanschauung, der politischen oder sonstigen Anschauung, der Zuge-

! Der Begriff ,Rasse” wird in der aktuellen Fachdiskussion ersetzt durch den Begriff rassistische
Diskriminierung®, da der Begriff glauben macht, dass es menschliche Rassen gibt und so rassistisches
Denken fordert. Der Begriff ,Rasse” wird hier ausschlielich in Zitaten verwendet. Dies entspricht der
Ubereinkunft: ,Engagement Deutschlands gegen eine Fortschreibung des Begriffs ,Rasse“ in Dokumenten*
der Antidiskriminierungsstelle des Bundes und des Deutschen Instituts fir Menschenrechte u.a.
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horigkeit zu einer nationalen Minderheit, des Vermdgens, der Geburt, einer Behinderung,
des Alters oder der sexuellen Ausrichtung sind verboten.

(2) Unbeschadet besonderer Bestimmungen der Vertrage ist in ihnrem Anwendungsbereich
jede Diskriminierung aus Grunden der Staatsangehorigkeit verboten.*

Die Bundesrepublik Deutschland hat sich vor allem in Artikel 2 und 3 Abs. 2 des ,Amster-
damer Vertrages® (1. Mai 1999) dazu verpflichtet, der Gleichstellung von Frauen und
Méannern einen hohen Stellenwert einzurdumen und eine aktive Gleichstellungspolitik im
Sinne des Gender Mainstreaming zu verfolgen. Gefordert ist die Einbindung der Chancen-
gleichheit in sdmtliche politische Konzepte und MafRnahmen der Gemeinschaft und der
Mitgliedsstaaten auf allen Ebenen. Zudem hat die Europaische Union mehrere umfang-
reiche Richtlinien erlassen, die die Themen Gleichbehandlung, Nichtdiskriminierung und
Gleichstellung behandeln.

Ebenso der Vertrag tUber die Europaische Union (EUV) als auch der Vertrag Uber die
Arbeitsweise der Europaischen Union (AEUV) enthalten fur die Gleichstellungsarbeit
wesentliche Artikel. Diese sind Art. 2 und Art. 3 Abs. 3 Satz 4 EUV sowie Art. 8, 10, 19, 153
Abs. 1 und Art. 157 AEUV.

6. Volkerrecht

Aus dem Bereich des Vélkerrechts sind hervorzuheben die Charta der Vereinten Nationen,
der Internationale Pakt Gber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte, das
Ubereinkommen zur Beseitigung jeder Form der Diskriminierung der Frau (CEDAW) und
das Ubereinkommen des Europarats zur Verhiitung und Bekampfung von Gewalt gegen
Frauen und hauslicher Gewalt (Istanbul-Konvention).
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Glossar

Algorithmus

Schritt-fur-Schritt-Anleitung zur Lésung eines Problems. Ein Algorithmus besteht aus einer end-
lichen, eindeutigen Abfolge von Anweisungen, um eine bestimmte Losung zu erzeugen. Diese
Anleitung wird oft von Computern genutzt, um Aufgaben zu erledigen, kann aber auch analog an-
gewendet werden.

Allyship

Haltung sowie aktive und bewusste Praxis, bei der Menschen, z.B. Manner, durch aktive
Auseinandersetzung ihre privilegierte Position erkennen, sie hinterfragen, sie idealerweise
mdoglichst gleichstellungsorientiert verandern und/oder nutzen, um nicht gleichgestellte sowie
diskriminierte Menschen, z.B. Frauen, bei ihren Bedirfnissen, Bedarfen und Forderungen zu
unterstitzen.

Androzentrismus

Sichtweise, die Mannlichkeit als Zentrum sieht, mannliche Lebensmuster, Denksysteme und
Stereotype zur Norm erklart und so unterschiedslose Generalisierungen von ,Mann“ zu ,Mensch*
trifft. Weiblichkeit und andere Geschlechter werden als Abweichungen gegeniiber dem Allgemein-
Menschlichen eingeordnet.

App

Kurzform von Applikation. Der deutsche Begriff ist “Anwendung”. App bezeichnet ein Softwarepro-
gramm, das eine bestimmte Funktion direkt flr die nutzende Person oder ein anderes Software-
programm ausfuhrt.

Audit

Ein Audit ist eine systematische und objektive Uberpriifung, ob Prozesse, Systeme, Produkte oder
Organisationen festgelegte Anforderungen, Normen oder gesetzliche Vorgaben erfillen und ist
zentrales Instrument der Qualitatssicherung und Compliance-Prifung. Grundsatzliche Methoden
sind Interviews, Beobachtungen und Dokumentenprifungen, um zu ermitteln, ob Standards einge-
halten werden und wo Verbesserungspotenziale liegen.

Aufmerksamkeitskonomie

Konzept, das die Aufmerksamkeit von Menschen als knappe Ressource betrachtet. Im Zentrum
steht die Aufmerksamkeit potenzieller Konsument*innen als Ressource. Mit zunehmender digitaler
Vernetzung ist nicht mehr der Zugang zu Informationen begrenzend, sondern die Aufmerksamkeit
wird als ,soziale Wahrung“ betrachtet.

Augmented Reality
Einblendung digitaler Inhalte ins Sichtfeld der nutzenden Personen in die reale Umgebung.

Bias

Anlehnungsweise Ubersetzbar mit Verzerrung oder Voreingenommenheit in Abweichung von der
Wabhrheit. In der Forschung beschreibt bias einen systematischen Fehler, der Studienergebnisse
verfalscht. In der Psychologie bezeichnet er unbewusste Neigungen, die unsere Wahrnehmung
beeinflussen. Allgemein kann er auch Voreingenommenheit gegentber bestimmten Personen oder
Gruppen bedeuten.
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Big Data

Komplexe Datenmengen, die traditionelle Datenverarbeitungsprogramme tberfordern, aber mit
speziellen Analysetechnologien ausgewertet werden kénnen. Die Erkenntnisse werden beispiels-
weise genutzt, um Geschaftsprozesse zu optimieren, medizinische Diagnosen zu beschleunigen
oder Markttrends vorherzusagen.

Care-Ethik

Ethik-Orientierung und sowohl Aspekt der feministischen als auch der pflegebezogenen Ethik, die
den Fokus auf Flursorge, Verbundenheit und Verantwortung in Beziehungen legt. Sie verweist auf
Werte, Gefiihle und konkrete Praxis und betont die Wichtigkeit von Empathie, Aufmerksamkeit und
dem Eingehen auf die Bedurfnisse und Bedarfe anderer.

Caring City

Das Konzept versteht Stadt als System der gegenseitigen Flrsorge im sozialen Leben und Mitein-
ander im urbanen Kontext. Es zielt darauf, das Wohlergehen aller zu verbessern, sich um Umwelt
und Klima zu sorgen sowie gleichberechtigte Zugange und Teilhabe zu ermdglichen.

Chatbot
Computerprogramm, das menschliche Gespréache simuliert und in nattrlicher Sprache kommuni-
Ziert.

Circular Economy
Kreislaufwirtschaft: Ressourcen und Produkte werden moglichst lange genutzt, repariert, aufge-
arbeitet, recycelt, um den Verbrauch von Primé&rressourcen zu minimieren und Abfall zu verringern.

Consent
Freiwillige, informierte und eindeutige Zustimmung, die in verschiedenen Kontexten wie Daten-
schutz, Medizin, Sexualitat und Ethik grundlegend gegeben werden muss.

Data Excellence
Daten werden als strategischer Vermodgenswert gezielt fir Innovation, Effizienz und Compliance
eingesetzt, um sie unter Kontrolle zu haben und sie optimal zu nutzen.

Deeptech
Technologien, die erhebliche Forschung, Entwicklung und Investitionen erfordern, um tief-
greifende, oft disruptive Innovationen zu erzielen (z.B. KI, Biotechnologie, erneuerbare Energien).

Digital Device
Digitales Gerat.

Disruptiv
Beschreibt den Vorgang, wie eine Innovation oder Technologie bestehende Lésungen, Ordnungen
oder Markte stark verandert oder verdrangt.

Fake-News

Gefalschte Nachrichten, die den Eindruck erwecken, dass es sich um echte Nachrichten handelt
und die es daher ermdglichen, dass Ligen oder Propaganda effektiv verbreitet werden.
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Female Heritage
Englisch fur ,weibliches Erbe“. Damit beschrieben wird insbesondere die Archivierung des schrift-
lichen und gesellschaftspolitischen Erbes von Frauen*.

FemTech

Abkurzung von Female Health Technology. Grinderinnen treiben die Entwicklung technologie-
basierter Programme und Services fir die Gesundheit von Frauen voran und machen z.B. auf die
historische und systematische Ausgrenzung der Gesundheitsbedtrfnisse von Frauen in der Ge-
sundheitsbranche aufmerksam.

FGM/C

Weibliche Genitalbeschneidung (FGM/C). Gravierender Eingriff in die Unversehrtheit des Korpers
und die sexuelle Selbstbestimmung von Frauen und Madchen. Sie ist eine Menschenrechts-
verletzung und kann schwerwiegende korperliche Komplikationen und erhebliche seelische
Belastungen zur Folge haben. Die meisten betroffenen Frauen leiden ein Leben lang darunter.

Gender Impact Assessment (GIA)

Geschlechtsspezifische Folgenabschatzung. Bewertung der geschlechtsspezifischen
Auswirkungen einer Mal3nahme, Politik oder eines Programms, um sicherzustellen, dass die
Gleichstellung der Geschlechter gefordert wird. Es handelt sich um eine praventive Analyse, die
vorab potenzielle positive oder negative Folgen fur Frauen und Manner abschatzt.

Gendermedizin

Teilgebiet der Medizin, das sich mit den biologischen und psychosozialen Unterschieden zwischen
den Geschlechtern im Hinblick auf Krankheit und Gesundheit beschéftigt, um die medizinische
Versorgung durch die Bertcksichtigung geschlechtsspezifischer Wirkungen und Auswirkungen,
auch unter Einbezug unterschiedlicher sexueller Orientierung, in allen medizinischen Bereichen zu
verbessern.

Governance

Strategische und inhaltliche Fiihrung sowie Organisationsstrukturen und Prozesse, die sicherstel-
len, dass die Informationstechnik die Unternehmens-, Verwaltungs- oder Politikstrategie, sowie
entsprechende Werte und Ziele unterstiitzt.

Health in all policies (intersektorielle Gesundheitspolitik): die Anerkennung, dass Entschei-
dungen in allen Politikbereichen Auswirkungen auf die Gesundheit haben (Verkehr, Wohnen, Kli-
ma, etc.) mit dem Ziel, die Gesundheit der Bevolkerung durch eine ressort- und politikfeldibergrei-
fende Zusammenarbeit zu verbessern und gesundheitliche Chancengleichheit zu férdern.

Intersektional
Perspektive, die die Verwobenheit und das Zusammenwirken verschiedener Diskriminierungsfor-
men wie Geschlecht, Herkunft, Alter, Behinderung oder Religion analysiert.

Kl

Abklrrzung fur Kinstliche Intelligenz. Computerbasierte Systeme werden eingesetzt zur Analyse
von Fakten, diesbezilglichen Zusammenhangen und Wirkungen, um daraus die wesentlichen In-
formationen zu abstrahieren. Kognitive Fahigkeiten des Menschen, wie Denken, Lernen und Prob-
lemlésen werden nachgeahmt, um Wissen anzureichern, eigensténdig Aufgaben zu I6sen und
Entscheidungen zu treffen.
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Klimaanpassungsparameter
Faktoren und Indikatoren, die die Auswirkungen des Klimawandels beschreiben und zur Entwick-
lung von Anpassungsstrategien dienen.

Kybernetische Organismen
Kdrper, insbesondere menschliche Korper, die dauerhaft durch maschinelle Bauteile ergénzt sind.

Lean-in
Optimierungsansatz, der darauf abzielt, die bestehenden Strukturen flir die eigenen Bedarfe, Ziele
und Politiken positiv und effektiv zu verandern.

LGBTIQ*
Akronym fir lesbische, schwule, bisexuelle, trans*- und intergeschlechtliche sowie queere Men-
schen und weitere Geschlechter.

Machine Learning
Teilbereich der kiinstlichen Intelligenz, bei dem Computersysteme aus Daten lernen und sich ver-
bessern, ohne explizit dafiir programmiert zu werden.

Mental Health

Mentale Gesundheit und Wohlbefinden versetzen eine Person in den Zustand, ihre Fahigkeiten
auszuschdpfen, alltagliche Belastungen zu bewaltigen, produktiv zu arbeiten und einen Beitrag zur
Gemeinschaft zu leisten.

Monitoring
Uberbegriff tiber alle systematischen Priifverfahren und -prozesse zur Feststellung, ob Verlaufe,
Standards, Vereinbarungen und Ziele eingehalten und erreicht werden.

Netzwerkdesign
Planung und Gestaltung der Infrastruktur eines IT-Netzwerks, um geschéftliche Anforderungen zu
erfullen.

Neue Leipzig Charta

Leitdokument flir eine gemeinwohlorientierte Stadtentwicklung in Europa, das 2020 in Leipzig ver-
abschiedet wurde. Sie konzentriert sich auf die drei Hauptdimensionen gerechte, griine und pro-
duktive Stadt.

Predictive Maintenance

Vorausschauende Wartung. Ansatz, der auf der Auswertung von Prozess- und Maschinendaten
basiert und dadurch Prognosen ermdglicht, dass InstandhaltungsmalRnahmen bereits vor dem
Ausfall von Geraten eingeleitet werden.

Robotic
Konstruktion und Programmierung von autonomen oder ferngesteuerten Robotern in Bereichen
wie Produktion, Gesundheitswesen, Forschung und Erkundung.

SDGs

Abkurzung fur Sustainable Development Goals. Die 17 Nachhaltigkeitsziele der 2030-Agenda der
Vereinten Nationen (UN) mit den dazugehdrigen 169 Unterzielen.
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SDG 5
5. Nachhaltigkeitsziel der UN: Geschlechtergleichheit — Geschlechtergerechtigkeit und Selbst-
bestimmung fir alle Frauen und Madchen erreichen.

Sharing-Angebote
Dienste, die das Mieten statt das Besitzen von Gegenstanden ermdéglichen.

Smart home device
Elektronisches Haushaltsgerét, das mit dem Internet vernetzt ist, um ferngesteuert, automatisiert
und mit anderen Geraten kommunizieren zu kdnnen.

Social Media
Oberbegriff fur alle digitalen Technologien und Medien, Gber die Nutzende miteinander
kommunizieren und Inhalte austauschen kdénnen.

Stalking

Bewusstes und dauerhaftes Verfolgen oder Belastigen einer Person. Die physische oder
psychische Unversehrtheit des Opfers ist dadurch in der Regel unmittelbar, mittelbar oder langfris-
tig bedroht oder beschadigt.

Umweltverbund
Beschreibung fiir die Gesamtheit aller umweltfreundlichen Verkehrsmittel inklusive FuBverkehr.

Usability
Anwendungs- und Nutzungsfreundlichkeit.

Virtual Reality
Computergenerierte, dreidimensionale Realitat, in die nutzenden Personen mithilfe spezieller Ge-
rate wie VR-Brillen vollstandig eintauchen.

Verhaltensbasierte digitale Werbemodelle

Verhaltensbasierte digitale Werbemodelle zielen darauf ab, durch die Analyse des Nutzungsver-
haltens gezielte Werbung auszuspielen. Sie nutzen gesammelte Daten, wie Klicks und Interaktio-
nen, um beispielsweise Verhaltensmuster zu identifizieren, Anzeigen zu personalisieren, nutzende
Menschen erneut anzusprechen. Dies steigert die Relevanz und Effektivitat von Online-Marketing-
Kampagnen.
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