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Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Mit Beschluss vom 27.11.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16675) wurden im Rahmen der
gualitativen Weiterentwicklung der Kooperativen Ganztagsbildung (KoGa) und der damit ver-
bundenen Auswahl von Ganztagskooperationspartner*innen die Weichen fir ein spezifisches
Tragerauswahlverfahren KoGa gestellt.

Mit dem Beschluss vom 26.04.2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 09240) erfolgte bereits
eine erste Weiterentwicklung dieses Tragerauswahlverfahrens KoGa.

Seither wurden mit Hilfe der beschlossenen Grundsétze insgesamt sieben Tragerauswahlver-
fahren im Rahmen des Modells KoGa erfolgreich von der Abteilung Grund-, Mittel-, Forder-
schulen und Tagesheime im Geschéftsbereich Allgemeinbildende Schulen (RBS-A-4) durch-
geflhrt.

Nunmehr zeigt sich eine weitere Notwendigkeit zur Anpassung der bestehenden Regelungen.
Diese betrifft insbesondere die Anlage 1 zur Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 16675. Im Fokus
stehen dabei sowohl die Auswahlvoraussetzungen als auch die Auswabhlkriterien.

2. Weiterentwicklung des Tragerauswahlverfahrens im Rahmen der Kooperativen Ganz-
tagsbildung

In Anlage 1 der Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /V 16675 von 2019 sind die Grundséatze, die Aus-
wahlvoraussetzungen und die verpflichtenden Auswabhlkriterien fur die Auswahl eines Tragers
der Kinder- und Jugendhilfe an einem neuen KoGa-Standort geregelt. Sie wird den Bewer-
ber*innen stets mit den Bewerbungsunterlagen zur Verfligung gestellt, um ein transparentes
Verfahren zu gewahrleisten.

Bereits im 7. Tragerauswahlverfahren KoGa fir die Auswahl der Standorte fur das Schuljahr
2026 / 2027, war eine Anpassung dieser Anlage 1 unter anderem aufgrund der seit dem
01.09.2025 glltigen Richtlinie ,Munchner Kitaférderung — Kooperative Ganztagsbildung® (MKf-
KoGa, vgl. Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 15878 vom 30.04.2025) kurzfristig notwendig gewor-
den. Infolgedessen entfielen einzelne bisherige Anforderungen, darunter die verpflichtende
Abgabe einer Scientology-Schutzerklarung sowie die bisherige Satzungsbindung. Nach einer
Neubewertung der Anlage 1 wurde nun ersichtlich, dass die im Jahr 2019 festgelegten Bewer-
tungskriterien nicht mehr den Anforderungen der 1. Weiterentwicklung des TAV KoGa aus
dem Jahr 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 09240) entsprechen und nun grundlegend an-
gepasst werden mussen. Unter anderem beinhalten die derzeitigen Auswahlkriterien Doppe-
lungen.

Aufgrund der bestehenden Aufteilung der Bewerbungsunterlagen in einen Teil A und einen
Teil B, sowie der damit verbundenen getrennten Bewertung, ist eine klarere Strukturierung der
Themenbereiche erforderlich. Weiterhin ist es das Ziel der Auswahlkriterien, aussagekréaftige,
nachvollziehbare und gerecht bewertbare Inhalte sicherzustellen, Doppelungen zu vermeiden
und eine eindeutige Zuordnung der Unterthemen zu den jeweiligen Teilbereichen zu ermégli-
chen. Die Gleichstellung aller Trager bleibt dabei uneingeschréankt gewéhrleistet.

Erganzend wird ein neues Auswahlkriterium ,Bildung flr nachhaltige Entwicklung (BNE)“ neu
in die Auswahlkriterien mit aufgenommen. Das padagogische Rahmenkonzept der KoGa
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bietet vielfaltige Moglichkeiten der Umsetzung von BNE. Dies soll kiinftig in den Bewerbungen

konzeptionell zum Ausdruck kommen.

Daruber hinaus wird voraussichtlich eine Gesetzesanderung erfolgen, nach der, zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Beschlussentwurfes, die KoGa im BayKiBiG verankert wird und damit
keine Modellvertrage mehr erforderlich sind. Bei einer entsprechenden Verankerung im Ge-
setz sind keine Abweichungen von den Regelungen nach Art. 31 BayKiBiG erforderlich. Es ist
daher abzusehen, dass die KoGa (voraussichtlich) kein Modell mehr sein wird, sondern eine

gesetzlich geregelte Betreuungsform.

Die Trager wurden in der FachARGE KoGa am 22.01.2026 offiziell Gber die Neuordnung der
urspriinglichen Auswabhlkriterien (vgl. Anlage 2) und tiber alle weiteren Anderungen informiert.
Zum Zeitpunkt der Erstellung der Beschlussvorlage lagen keine negativen Rickmeldungen
von Seiten der Tragerlandschaft vor, weswegen von einer positiven Annahme der Anderungen

ausgegangen werden kann.

3. Anpassungen zur Umsetzung der Weiterentwicklung

3.1 Inhaltliche Anpassungen

Im weiteren Verlauf werden diese Anderungen in einer Synopse in Form einer vergleichenden

Gesamttabelle dargestellit.

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16675
Version Anlage 1 2019

Entwurf 2026
Version Anlage 2

1. Grundsatz

Absatz 4
Das Referat fur Bildung und Sport tbernimmt an
Grundschulstandorten, die fur die

Kooperative-Ganztagsbildung vorgesehen sind und
an denen das Referatfir Bildung-und-Spett bereits

Horte, Tagesheime edereine-trnovative-Projekt-
schule-{({RS)}im Gebaude bzw. auf dem Schulge-

lande betreibt, grundséatzlich selbst die Tragerschaft

der Keoperativen-Ganztagsbildung, um den Erhalt

von bereits gewachsenen Beziehungsstrukturen
zwischen Einrichtung und Kindern, Eltern sowie Ke-

operationspartherinhen-bzw—partnern weiterhin si-

cherzustellen.

Absatz 4

Das Referat fiir Bildung und Sport (RBS)
Ubernimmt an Grundschulstandorten, die
fur die KoGa vorgesehen sind und an
denen das RBS bereits Horte und
Tagesheime im Gebaude bzw. auf dem
Schulgelande betreibt, grundsatzlich
selbst die Tragerschaft der
Tageseinrichtung im Rahmen der
KoGa, um den Erhalt von bereits
gewachsenen Beziehungsstrukturen
zwischen Einrichtung und Kindern, Eltern
sowie Kooperationspartner*innen
weiterhin sicherzustellen.

2. Auswahlvoraussetzungen

2.2

Die Tragerin/derTrager-hat dauerhaft die volle Er-
fullung der Fordervoraussetzungen

nach dem BayKiBiG (einschliel3lich Betriebserlaub-
nis etc.)-mitdenBesonderheiten;
die-im-Rahmen-derExperimentierklausel,-Art—29
BayKiBiG; jeweils mit dem Freistaat

Bayern vereinbart sind, einzuhalten. Zudem hat

sich die Frégerin/-derTFrager an die
an-sie-/Hhn gestellten Vorgaben durch die jeweils

2.2

Die Trager haben dauerhaft die volle Er-
fullung der Férdervoraussetzungen nach
dem BayKiBiG (einschliel3lich Betriebser-
laubnis etc.), die jeweils mit dem Frei-
staat Bayern vereinbart sind, einzuhalten.
Zudem haben sich die Trager an die ge-
stellten Vorgaben durch die jeweils
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gultige Fassung des
I I : I . inl

gultige Fassung des Modellvertrages
luber den Betrieb einer Kombieinrich-

Die Fragerin/-derTFragermuss die laut Uberlas-

sungsvertrag vorgesehene Belegung im vollen Um-
fang erfullen und hierbei die Vorgaben der Landes-
hauptstadt Miinchen zum Alter und zur Belegungs-
art beachten. Das Modell sieht eine Ganztagsplatz-
garantie am jeweiligen Grundsehulstandert-ver, da-
her verpflichtet sich die Tragerin/derTrager, ent-
sprechend der Anmeldesituation alle Kinder der je-
weiligen Grundschule zu versorgen. Um-diesesZiel
erlaubniszu-beantragen:

rung fur das Modell der tung zu halten.
Kooperativen-Ganztagsbildung zu halten.
2.3 2.3

Die Trager miissen die laut Uberlas-
sungsvertrag vorgesehene Belegung im
vollen Umfang erflllen und hierbei die
Vorgaben der Landeshauptstadt Min-
chen zum Alter und zur Belegungsart be-
achten. Das Modell sieht eine Ganztags-
platzgarantie am jeweiligen Grundschul-
standort unabhangig vom bundesge-
setzlichen Rechtsanspruch ab Schul-
jahr 2026/27 vor, daher verpflichten
sich die Trager, entsprechend der An-
meldesituation alle Kinder der jeweiligen
Grundschule zu versorgen.

gaben (Staffelung nach

Buchungszeiten und Einkommen) durch die Lan-
deshauptstadt Miinchen malRgebend.

Die Hochstgeblihr fur die jeweilige Buchungsstufe
nach der jeweils geltenden

stadtischen Gebiuhrensatzung darf nicht Gberschrit-
ten werden. Zudem gilt der

einheitliche Essenspreis fiir alle Kinder am Standort

2.4

Es besteht die Verpflichtung zur Abgabe einer Sci- | entfallt
entology-Schutzerklarung fur die

Tragerin / den Trager und das Personal. Dartiber

hinaus verpflichtet sich die

Tragerin / der Trager zu dem in der Anlage 4 aufge-

fuhrten Grundgedanken der

Toleranz.

2.8

Die jeweils glltige Benutzungssatzung (Anlage 5) entfallt
modifiziert durch die jeweils gliltige

Verwaltungsrichtlinie (Anlage 6) der Landeshaupt-

stadt Minchen muss vom Trager

entsprechend den diesbeziiglichen Vorgaben der
Landeshauptstadt Miinchen

angewandt werden.

2.9

Fur die Elternentgelte sind die jeweils gultigen Vor- | entfallt

1 Soweit es nach der Gesetzesanderung noch einen Modellvertrag gibt fur den jeweiligen Standort. Die Modellvertréage sind nicht
mehr erforderlich, wenn die KoGa im BayKiBiG geregelt ist und werden voraussichtlich geklndigt werden.
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3. Auswabhlkriterien

Zur Bewertung wird das-gqualifizierte-Punktesystem
I 15 Schul | Abiturl

Zur Bewertung wird die Punktezahl-
weise 0 bis 15 Punkte des deutschen
Qualifikationssystems fir das Abitur
(vgl. Anlage 2 Sitzungsvorlage Nr. 14-
20 /V 16675) verwendet. Alle Bereiche
werden gleichermal3en gewichtet und
flieBen in die Gesamtbewertung ein.

3.2 Wesentliche Punkte sind die
Qualitat der inhaltlichen Aussagen
und der Bezug zur Bedarfsgerechtig-
keit fir den konkreten Standort.
Ebenso wird groRer Wert auf die prak-
tische Darstellung der konzeptionellen
Umsetzung der Padagogischen Rah-
menkonzeption fir die Kooperative
Ganztagsbildung in Mlinchen gelegt.

In den Feldern auf der 1. Seite ,,Tra-
gerhintergrund/Tragerdarstellung” so-
wie ,,Darstellung der besonderen Eig-
nung“ innerhalb der Bewerbungsun-
terlagen, soll aussagekréaftig darge-
stellt werden, inwieweit die Trager
Kenntnisse Uber einschlagige Gesetze
der Kinder- und Jugendhilfe insbeson-
dere dem BayKiBiG haben. Ebenfalls
soll ersichtlich werden, ob bereits Er-
fahrungen im Grundschulbereich und
in der nachhaltigen Steuerung von
Kindertageseinrichtungen ab 300 Kin-
der vorhanden sind.

Bezugnehmend zum Beschluss vom
26.04.2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V 09240) ist der allgemeine Teil A nur
von Tragern ohne KoGa-Standort in
Minchen auszufillen. Der spezifische
Teil B sowie der Finanzplan sind von
allen Bewerbenden auszufiuhren.

3.2.1 Teil A - Padagogik

Darstellung der Qualitat unter Beach-
tung der einschlagigen Vorgaben und
Ansatze

e Bildungs- und Erziehungsbereiche
e Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung (BNE)

Dokumentation und Beobachtung
Bildung vom Kind

Partizipation

Lernhauskonzept, offenes Konzept
Feriengestaltung




Seite 6

3.2.2 3.2.2 Teil A - Bildungs- und Erzie-
(siehe neu unter Punkt 3.2.1 und 3.2.6) hungspartnerschaft
Querschnittsaufgaben e Formen der Zusammenarbeit
Kooperation-in-derVerantwortuhgsgemeinschatt: e Elternbefragung
Schule—Trager; e Stellenwert

Partizipation und Beschwerdemoglichkeiten, o Ziel
Kinderschutz / Schutzkonzept (inshesondere fur se- | ¢ Rollen

xdelle-Gewaltin o  Informationsmanagement
Kindertageseinrichtungen)-Praventionsmalnah- e Haltung

mens

“'HHS'G'.'. uRd |IIEE’gIELEIGII Biversity-Ansatz-indivi

auelie e|ele_ FiRgs ’ . .

Senele_l |u|E'HIISEIEEH.IIIIIg geschlechiersensible P4

elag_eglla mitdem-Ziet des | 3}

GI Ieleln_sl t’e_llungl dle' Slelsellleelltel nterkuiturelle-Pa

3.2.3 Gesuhdhelsorientierung-und-Gesundheits- 3.2.3 Teil A — Personalmanagement

management—adch-im-Hinblick-auf-die Rhythmisie- | Tragerstruktur und Organigramm der
ruRg-(siehe neu unter Punkt 3.2.6) Trager im Vollausbau hinsichtlich Ad-

ministration und gesetzlichen Vorga-
Ermahrungs—und-Verpflegungskenzepte-(siehe neu | ben

unter Punkt 3.2.4) e Personalakquise

Personalerhalt

[ ]
Bewegung-und-Entspanmungtmtagesabland; e Ausfallmanagement
o

Bewegungsraume; Personalentwicklung, (Schulungen

Familien—und-Sexualerziehung; fir Leitungskrafte und Team, Qua-

Prophylaxe-und-Suchtpravention lifizierung der Mitarbeitenden einer
Mittagsbetreuung — wenn vorhan-
den)

3.2.4 (siehe neu unter Punkt 3.2.5) 3.2.4 Teil B — Organisationskonzept

Sozialraumoerientierung-Kooperation-am-Schul- (Betriebssicherung)

standort e Raumnutzung (Flurschule, Lern-

m-Rahmender Sozialraumorentiervng-istdie kon- haus)

kreteLage-des-Standerteszu e Gewahrleistung Offnungs- und Be-

berdcksichtigen—Darzustellen-sind-die-Vernetzung triebszeiten (Personaleinsatz, Res-

mitkKinder—und-Jugendhifeeinrichtungen sourcenplanung)

in-derUmgebung,-mit diversen-Bildungsangebeten; | «  Sicherstellung Anforderungen aus

it Tragern-der _ o dem BayKiBiG und Betriebssiche-

frelenJugendhittemit Beratungsstellen-sowie-die rung

Angebete-aus-dem-Stadttedl. e Tagesablauf rhythmisierte und fle-
xible Variante, Gestaltung der
Ubergéange

e Ernahrungs- und Verpflegungskon-
zepte
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3.2.5 Erziehungs-und-BildungspartherschaftmitEl- | 3.2.5 Teil B — Kooperation und Vernet-
tern zung
Elternkooperation(Partizipation,-Beratung); e Kooperation am Standort (Motiva-
tnformationsfluss-hinsichtlich-kindbezogenerZu- tion, Ziele, Handlungsfelder)
sammenarbeit; e Kooperation im Sozialraum (Ange-
Projekte-fur-Eltern/-mit-Eltern; bote angepasst an den spezifi-
Elternbefragung; schen Bedarf)
Rolle-dergesetzlichenElternvertretung
3.2.6 Organisationsstruktur(Mittagsversergung); 3.2.6 Teil B — Querschnittsaufgaben
Raumnutzuhg-und e« Kooperation in der
Qualitatssicherung,-Personal Verantwortungsgemeinschaft:
Sicherheitskonzept {inkl-der Bring-—und-Abholsitua- Schule — Trager
tiom—-Angabenzum-bisherigen e Kinderschutz, Schutzkonzept, Si-
Personalmanagement, Personalakguise und An- cherheitskonzept
gabe-der-Anforderungen-an-dessen e Inklusion (weiter Inklusionsbegriff)
Qualkiikation—Personalentwickiung—-/Austalimanage- | « Interkulturelle Padagogik
menrt{quakitatssichernde e Gender Mainstreaming
Maflnahmen)-organisatorische-und-personelleVer- | ¢ geschlechtersensible Padagogik
zahnung-n-der _ e BNE als Querschnittsthema (ganz-
Verantwortungsgemeinschaft heitlicher Ansatz ergéanzend zur

Padagogik, BNE-Akteur*innen)

e Qualitatssicherung und -entwick-
lung (QSE)
e Gesundheitsorientierung und Ge-

sundheitsmanagement, auch im

Hinblick auf die Rhythmisierung
3.2.7 Finanzplan 3.2.7 Teil B = Finanzplan
Finanzplan-mitDarstellung-der-Auslastung—dureh- | ¢ Darstellung der Auslastung, durch-
schnitthcher Buchungszeit; schnittlicher Buchungszeit sowie
Migrationsantei-und-Anwendung-der Gebihrensat- Migrationsanteil
zung-derbandeshauptstadt
Mibnehen

3.2 Verfahrensmalflige Anpassungen

Zu den inhaltlichen Anpassungen werden auch Anderungen im Verfahren angestrebt. Diese
betreffen inshesondere den Ablauf des Verfahrens. Kinftig ist es nicht mehr erforderlich, dass
Trager ihr Interesse postalisch bekunden; vielmehr gentigt eine formlose Interessenbekun-
dung per E-Mail. Auch die Einreichung der Bewerbungsunterlagen kann kiinftig in elektroni-
scher Form per E-Mail erfolgen. Ziel dieser Anpassungen ist eine Vereinfachung und Ver-
schlankung des Verfahrens sowie eine zeitgemale und effiziente Abwicklung. Gleichzeitig
entfallen die bislang vorgesehenen unterschiedlichen Gewichtungen der sieben Bewertungs-

bereiche.
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Im Folgenden werden die Neuregelungen sowie die verfahrensbezogenen Ergdnzungen in ei-
ner Synopse gegenibergestellt.

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16675 Entwurf 2026
Version Anlage 1 2019 Version Anlage 2

2.2 Ausgewahlie-lnformationenzum-Verdahren Zunachst erhalten alle Interessent*in-
Zundchst-erhalten-alle-Interessentinnenund-tnte- | nen die Maglichkeit, ihr Interesse an
ressenten-die-Méglichkeitihrthteresse-an-dem dem geplanten Standort der Koopera-
geplanten-Standert-derKooperativen-Ganztags- | tiven Ganztagsbildung bis zur in der

bildung-biszur-in-derVerbffentlichung-genannten | Vertffentlichung genannten Frist per
Fristsehriftlich-zu-bekunden- E-Mail an a4.tav.koga@muenchen.de

zu bekunden.

Dieses-istunter Einhaltung-der-dorti-genannten Das Bewerbungsformular ist unter
Bedingungen{Fristund-Form)ausgefilit-andas | Einhaltung der dort genannten Bedin-

Referat fir Bildung-und-SportRBS-A-4Bayer- | gungen (Frist und Form) ausgefiillt per
straf3e 2880335 Miinchenzu-senden E-Mail an a4.tav.koga@muenchen.de

Zu senden

4. Inkrafttreten

Das Verfahren findet Anwendung nach der Beschlussfassung im nachsten Tragerauswahlver-
fahren im Rahmen der KoGa voraussichtlich im Juni 2026 und gilt fir alle weiteren Trageraus-
wabhlverfahren bei neuen KoGa-Standorten im Hinblick des quantitativen Ausbaus der KoGa in
der Landeshauptstadt Miinchen. Im Ubrigen bleibt das Tragerauswahlverfahren KoGa gemaf
den Beschlussen vom 27.11.2019 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16675) sowie vom
26.04.2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 09240) unverandert.

5. Ausblick

Der Ausbau der Kooperativen Ganztagsbildung schreitet innerhalb der Landeshauptstadt
Minchen kontinuierlich voran. In diesem Zusammenhang soll das bestehende Verfahren im
Hinblick auf die fortschreitende Digitalisierung weiter modernisiert werden. Hierzu werden die
erforderlichen Abstimmungen zwischen den zustandigen Akteur*innen innerhalb des Referats
fur Bildung und Sport zielgerichtet und konstruktiv vorangetrieben. Die genaue Ausgestaltung
dieser Modernisierung ist zum Zeitpunkt der Beschlusserstellung noch nicht abschliel3end ge-
klart.

Die Anforderungen im Rahmen des Modells der Kooperativen Ganztagsbildung zeigen, dass
zur nachhaltigen Sicherstellung der Betreuung der Grundschulkinder sowie zur Erfiilllung des
gesetzlichen Rechtsanspruchs insbesondere Trager mit den notwendigen fachlichen und
strukturellen Ressourcen sowie einschlagiger Sachkenntnis erforderlich sind. Die sich bewer-
benden Trager mussen aufgrund ihrer Tragerstruktur und fachlichen Expertise in der Lage
sein, die bestehenden Bedarfe sowie ein umfassendes und verlassliches Bildungs- und Be-
treuungsangebot dauerhaft sicherstellen zu kdnnen. Die konsequente Umsetzung der gesetzli-
chen Vorgaben hat weiterhin oberste Prioritat. Dabei wird die Tragervielfalt ausdriicklich beab-
sichtigt und gewahrleistet. Beratungen, auch fur Kleinsttrager, erfolgen bei Bedarf selbstver-
standlich unterstitzend.


mailto:a4.tav.koga@muenchen.de
mailto:a4.tav.koga@muenchen.de

Seite 9

6. Klimaprufung

Bei der vorliegenden Sitzungsvorlage ist keine Klimaschutzrelevanz gegeben.

7. Abstimmung

Dem Sozialreferat wurde ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugleitet. Das Sozialreferat begriifdt
die Weiterentwicklung des Tragerauswahlverfahrens im Rahmen der Kooperativen Ganztags-
bildung in MUnchen und zeichnet die Beschlussvorlage mit.

Der Gleichstellungsstelle fur Frauen wurde ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet und
von der Gleichstellungstelle fiir Frauen mitgezeichnet. Die Gleichstellungsstelle fir Frauen bit-
tet darum, bei den Tragerausschreibungen und Leistungsbeschreibungen auf das Konzept zur
geschlechtergerechten Padagogik als Arbeitsgrundlage zu verweisen. Dieser Bitte kommt das
Referat fur Bildung und Sport gerne nach.

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhérung des Bezirksausschusses nicht vorgesehen
(vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Der Korreferentin des Referats fir Bildung und Sport, Frau Stadtratin Lena Odell, und den
Verwaltungsbeirat*innen, Frau Stadtréatin Anja Berger, Frau Stadtratin Nimet Gékmenoglu und
Frau Stadtratin Julia Schonfeld-Knor, wurde je ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet.
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Antrag des Referenten

1. Der Stadtrat stimmt der Weiterentwicklung des Tragerauswabhlverfahrens fiir freigemein-
ndtzige und sonstige Trager als Ganztagskooperationspartner im Rahmen der Kooperati-
ven Ganztagsbildung an Minchner Grundschulen, wie im Vortrag dargestellt, zu.

2. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, das neue Vorgehen ab dem néchsten

Tragerauswahlverfahren und fur alle weiteren Tragerauswahlverfahren KoGa anzuwen-
den.

Beschluss
nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Der Referent

Verena Dietl Florian Kraus
3. Blrgermeisterin Stadtschulrat
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IV. Abdruck von I. mit Ill.

Uber die Stadtratsprotokolle

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

z. K.

Am

Wiedervorlage im Referat fur Bildung und Sport —A 4

1.

Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird be-
statigt.

An

das Referat fur Bildung und Sport — A-4-SBBE
das Referat flir Bildung und Sport — A-4-PuZ
das Referat fur Bildung und Sport — GL 2

das Referat flir Bildung und Sport — KITA

das Referat flr Bildung und Sport — Recht-6GB
das Sozialreferat

das Gesundheitsreferat

die Gleichstellungsstelle flir Frauen

z. K.




