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Die Stagnation der deutschen Wirtschaft setzte sich im Jahr 2025 weiter fort. Die
Phase der Erholung, die sich zum Jahresende hin abzeichnete, wurde mit dem Aus-
bruch des Iran-Kriegs im Februar 2026 erheblich gebremst.

In diesem anhaltend schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld gelingt es der Lan-
deshauptstadt Minchen durchaus, sich als stabiler und erfolgreicher Wirtschafts-
standort zu behaupten. Die Beschaftigung entwickelte sich im Jahr 2025 weiter posi-
tiv und erreichte mit (iber 976.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten einen
neuen Hochststand. Mit einem Beschéftigungsplus von 0,6 Prozent liegt Miinchen da-
bei deutlich tber dem Bundes- und Landesdurchschnitt, auch wenn die hohe Be-
schaftigungsdynamik der Vorjahre nicht erreicht werden kann. Die Arbeitslosenquote
hat — ahnlich wie in Bund und Land — zugenommen, bleibt jedoch mit 5,0 Prozent
deutlich unter den Werten der vergleichbaren, einwohnerstarksten Gro3stadte in
Deutschland. Positiv entwickelten sich die Gewerbesteuereinnahmen Miinchens und
erreichten mit 3,63 Milliarden Euro im Jahr 2025 einen neuen Hochststand. Dies ist
deutlicher Ausdruck der wirtschaftlichen Starke und stabilen Geschéftsentwicklung
von Miinchens Unternehmen, die sich auch in gesamtwirtschaftlich schwierigen Zei-
ten am Markt positionieren kdnnen.

Die Resilienz und der Erfolg des Wirtschaftsstandorts Miinchen basiert auf verschie-
denen Ursachen: Minchen ist stark in vielen Branchen, aber ganz besonders in den
wichtigen und innovativen High-Tech- und Digitalisierungsbranchen. Dabei baut Mun-
chen diese Starke immer weiter aus. Beispielhaft ist der Informations- und Kommuni-
kationssektor zu nennen, der in den letzten Jahren, neben den fir den Standort wich-
tigen Branchen wie Automotive oder die Finanz- und Kreditwirtschaft, zu einer der
innovativsten Leitbranchen geworden ist. Aber auch in Branchen, die deutschlandweit
unter Transformationsdruck geraten sind, wie etwa das Verarbeitende Gewerbe ver-
zeichnen Miinchens Unternehmen noch Beschéaftigungszuwachse. Miinchen hat sich
im vergangenen Jahr Uberdies zur Start-up-Hauptstadt Deutschlands entwickelt und
Berlin und anderen Stadten den Rang abgelaufen. Auch die enorme Geschaftsdyna-
mik, die sich im letzten Jahr im Bereich Sicherheit und Verteidigung am Standort
Minchen gezeigt hat, basiert auf der hervorragenden Vernetzung von Wissenschaft,
Forschung und Wirtschaft, der groRen Anzahl innovativer Unternehmen am Standort,
einer breit aufgestellten Start-up-Szene und dem groflRen Angebot an hoch qualifizier-
ten Fachkraften, die in Minchen und in der Region zu finden sind. Das Manager Ma-
gazin spricht in diesem Zusammenhang in seiner Ausgabe vom Februar 2026 vom
,Munchen Code".

Dr. Christian Scharpf
Referent fiir Arbeit und Wirtschaft
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Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2026

Wirtschaftsentwicklung Die deutsche Wirtschaft ist seit 2023 von wirtschaftlicher Stagnation

in Deutschland — gapragt, die sich im Jahresverlauf 2025 weiter fortsetzte, zum Jahres-

ende hin jedoch in einer konjunkturellen Belebung mindete. Die Erho-
lung der deutschen Wirtschaft wurde dabei vor allem durch starke binnenwirtschaftli-
che Impulse getragen und nicht wie sonst tblich durch die Exportwirtschaft: Somit
sorgte die expansive Fiskalpolitik, insbesondere die staatlichen Infrastruktur- und
Ristungsausgaben, steigende 6ffentliche Konsumausgaben sowie ein steigender
Konsum der privaten Haushalte fir eine wirtschaftliche Belebung. Die exportorien-
tierte Industrie schaffte es angesichts eines steigenden Wettbewerbsdrucks, fortge-
setzt hoher Belastungen in der Handelspolitik und anhaltend geopolitischer Unsicher-
heiten kaum, Tritt zu fassen.

Tabelle 1 Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland — Prognose 2026/2027

\ | 2024 | 2025 | 2026 2027
BIP (preisbereinigt) (Veranderung ggii. Vorjahr in %) -0,5 0,2 0,6 0,9
Erwerbstatige (in Mio.) 45,99 4598 4588 45,92
Arbeitslose (in Mio.) 2,79 2,95 3,00 2,94
Arbeitslosenquote (in %) 6,0 6,3 6,4 6,2
Verbraucherpreise (Veranderung ggi. Vorjahr in %) 2,2 2,2 2,8 2,9

Finanzierungssaldo des Staates
in Mrd. Euro -115,3 -119,1 -169,9 -200,9
in % des nominalen BIP 2,7 2,7 -3,7 -4,2

Leistungsbilanzsaldo
in Mrd. Euro 255,1 202,7 157,2 165,2
in % des nominalen BIP 59 4,5 3,4 3,5

Eckdaten fiir Euroraum (preisbereinigt)

BIP im Euroraum (Veranderung ggt. Vorjahr in %) 0,9 1,5 0,9 1,2
Arbeitslosenquote im Euroraum (in %) 6,2 6,2 6,2 6,1
Verbraucherpreise im Euroraum 2,4 2,1 2,3 2,4

(Veranderung ggui. Vorjahr in %)

Quellen: Friihjahrsgutachten 2026 der Forschungsgruppe Gemeinschaftsdiagnose, Statistisches Bundes-
amt, Bundesagentur fir Arbeit, Eurostat, Deutsche Bundesbank

Prognose 2026 Die Ende 2025 einsetzende wirtschaftliche Erholung erfuhr mit dem
Beginn des Iran-Krieges im Februar 2026 einen deutlichen Dampfer,
aufgrund der sprunghaften und massiven Verteuerung von Rohdl und Erdgas. Anders
als beim Ausbruch des Ukraine-Kriegs ist in dieser Situation nicht mit einer unmittel-
baren Angebotsverknappung oder einer Gasmangellage in Deutschland zu rechnen,
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da Deutschland nur in geringem Umfang Energielieferungen von der arabischen
Halbinsel bezieht. Dennoch wirken sich die weltweit gestiegenen Preise fiir Rohél und
Erdgas auch auf Deutschland aus. Uberdies besteht die Gefahr, dass Lieferketten
zwischen Europa und Asien empfindlich gestort werden. Dieser Energiepreisschock
kénnte die Inflationsrate spatestens zur Jahresmitte steigen lassen, Prognosen im
Frihjahr 2026 gehen von einem Anstieg auf 2,9 % aus.

Trotz dieser Entwicklungen konnte sich die Erholung in Deutschland — so die Ein-
schatzung wichtiger Wirtschaftsforschungsinstitute im Friihjahr 2026 — wenn auch in
eingeschrankterem Umfang weiter fortsetzen, vor allem weil staatliche Investitionen
und Mehrausgaben fir Infrastruktur, Verteidigung und Klimaschutz ausgeweitet und
nachfragewirksam werden.

Arbeitsmarkt Die schwache Konjunktur der letzten Jahre und der verscharfte Struk-

turwandel haben deutliche Spuren am Arbeitsmarkt hinterlassen. Die
Arbeitslosenquote in Deutschland hat sich sukzessive von 5,3 % im Jahr 2022 auf
6,3 % bis 2025 erhoht. Die Zahl der Erwerbstatigen' hatte im Januar 2025 einen
Hoéchststand erreicht und sinkt seitdem kontinuierlich. Die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten (SV-Beschéaftigten) stieg 2025 noch an, allerdings lag die
Zunahme mit 0,1 Prozent deutlich unter den Entwicklungen der Vorjahre. Beschafti-
gungszuwéchse werden vor allem im Bereich Offentliche Verwaltung, Erziehung und
Gesundheit verzeichnet, wahrend im Verarbeitenden Gewerbe deutschlandweit Ar-
beitsplatze abgebaut werden; noch geschieht letzteres insbesondere durch den Ver-
zicht auf Neueinstellungen und nicht durch Entlassungen.

AuRenhandel 2025 sanken die Exporte das dritte Jahr in Folge. Ausschlaggebend

hierfiir waren die hoheren Zolle in die USA, eine effektive Aufwertung
des Euro und ein weiterer Verlust an Wettbewerbsfahigkeit. Unterteilt nach Lander-
gruppen ist festzustellen, dass sich insbesondere die deutschen Exporte in die USA
und nach China verringerten, wahrend die Ausfuhren in die EU-Lander deutlich an-
stiegen. Die deutschen Importe sind 2025 hingegen deutlich gestiegen, insbesondere
die Einfuhren aus China.

Konjunkturprognose Die Konjunkturprognosen fiir Bayern und die Region Miinchen von In-
fur Ba“‘;l‘?.m ﬁ"d dustrie- und Handwerkskammer (IHK), Handwerkskammer (HWK) und
pnenen vbw bleiben fiir das erste Halbjahr 2026 sehr verhalten. Zum einen
belasten die strukturellen Herausforderungen, wie etwa die Digitalisierung und stei-
gende Kosten fiir Arbeit und Energie zahlreiche Branchen anhaltend. Zum anderen
sind es die fortgesetzten geopolitischen und geodkonomischen Konflikte, die allen vo-
ran die exportorientierte Industrie, darlber hinaus aber auch zahlreiche weitere Bran-
chen, teils massiv beeinflussen.

' Der Begriff ,Erwerbstatige‘ umfasst alle Beschaftigen, hierzu zéhlen sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigte, geringfligig Beschaftigte, Beamte, Selbstéandige und mithelfende Familienangehdrige.
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Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2026

Wirtschaftsleistung und Kaufkraft in Miinchen und
im Stadtevergleich

BIP als MaR fiir die Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) misst den Gesamtwert aller in einem
Wirtschaftsraum (Land, Bundesland, Stadt/Region) produzierten Giiter
und Dienstleistungen. Damit ist es ein wichtiger 6konomischer Indika-
tor, um die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit eines Standortes zu erfassen. Als Mal}
fur die gesamtgesellschaftlichen Wohlfahrt ist dieser Indikator jedoch nur bedingt ge-
eignet (vgl. den Abschnitt ,Dimensionen der Wohlfahrt in Miinchen®).

wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit

Tabelle 2 Wirtschaftskraft im Stadtevergleich

Einwohner- BIP (abs.) BIP je Erwerbs- Anteilam BIP -  Zehn-Jahres-
starkste Stadte in Mrd. € tiatigen in € Bundesland Wachstum
1. Berlin 197,92 90.348 100% 61,9%
2. Hamburg 153,74 113.838 100% 42,0%
3. Miinchen 147,22 122.227 19,0% 44,1%
4. Koln 79,39 97.808 9,3% 37,1%
5. Frankfurt 89,34 117.121 25,2% 32,2%
6. Stuttgart 71,03 130.152 11,2% 51,5%

7. Dusseldorf 63,27 109.735 7,4% 28,5%
Stand: 2023

Quelle: Statistische Amter der Lander ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander*

Wirtschaftsstirke Minchen ist, gemessen an der Einwohnerzahl, die drittgrofte Stadt in
Minchens  peytschland und weist auch das dritthdchste BIP aus. Vergleicht man
jedoch die Arbeitsproduktivitat der Standorte, die durch den Indikator
,BIP je Erwerbstatigen‘ ausgedrickt wird, dann verschieben sich die Relationen und
Stuttgart, gefolgt von Miinchen, liegen an der Spitze. Beim Zehn-Jahresvergleich des
BIP-Wachstums konnten Berlin und Stuttgart die h6chsten Zuwéachse erreichen, ge-
folgt von der bayerischen Landeshauptstadt.
Die wirtschaftliche Starke des Wirtschaftsstandortes Miinchen zeigt sich auch auf re-
gionaler Ebene: 19,0 % des bayerischen BIP werden in Minchen erwirtschaftet, wo-
bei der Bevolkerungsanteil Minchens in Bayern lediglich bei 11,4 % liegt.

Definition Kaufkraft Im Zuge regionalwirtschaftlicher Vergleiche wird auf den Indikator
JKaufkraft' zuriickgegriffen. Als Kaufkraft bezeichnet man die Summe

aller Nettoeinkinfte einschlieBlich aller staatlichen Transfereinkommen. Mit diesem
verfiigbaren Einkommen sind die Ausgaben fiir Lebenshaltung einschlieRlich Versi-
cherungen, Miete und Nebenkosten zu finanzieren. Dabei ist zu berlicksichtigen,
dass die Kaufkraft einer Region ein Durchschnittswert ist und nichts tber die Kauf-
kraft des Einzelnen oder iber die Einkommensverteilung und damit tiber die Schere,
die sich zwischen Arm und Reich auftut, aussagt.
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Abbildung 1 Kaufkraftvergleich deutscher Gro3stédte

in Euro je Einwohner*in, 2025

Berlin I 27,347
Kdln e 30.886
Stuttgart I 31.284
Frankfurta.M. I 30.694
Hamburg I 32.146
Disseldorf I 33.730

Minchen 38.364

Bayern S 20648

Deutschland I 23.327

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

Quelle: Acxiom Deutschland GmbH

Miinchens Kaufkraft Die Kaufkraft in Mlnchen ist seit vielen Jahren mit Abstand die
vor a'G"::‘) ;S“t‘;'zzz: hochste im deutschen Grofstadtvergleich. Im Jahr 2025 lag die Kauf-
kraft in Mlnchen bei 38.364 Euro je Einwohner*in und damit 35 %
Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt. Zudem grenzen seit vielen Jahren zwei der
kaufkraftstarksten Landkreise Deutschlands an Miinchen an: Der Landkreis Starn-
berg (38.430 Euro/Einwohner*in) liegt auf Platz eins im bundesweiten Kaufkraftver-
gleich aller Stédte und Landkreise. Die Stadt Miinchen hat sich im Jahr 2025 auf
Platz zwei vorgeschoben und somit den Landkreis Minchen (38.148 Euro/Einwoh-
ner*in) auf Platz drei geriickt. Die Platze vier und fiinf werden regelmafRig vom Hoch-
taunus- und Main-Taunus-Kreis eingenommen, die direkt an Frankfurt angrenzen.

Hohe Lebenshaltungs- Die hohe Kaufkraft am Standort Miinchen ist Ausdruck der sehr guten
kosten in Miinchen  Bagchsftigungssituation und des hohen Lohn- und Gehaltsniveaus.
Gleichzeitig zéhlen die Lebenshaltungskosten und insbesondere die
Miet- und Immobilienpreise in Minchen mit zu den HAchsten in Deutschland. Das
Institut der deutschen Wirtschaft (IW) hat in einer aktuellen Untersuchung? die regio-
nalen Einkommen um die regionalen Lebenshaltungskosten bereinigt und ermittelt so
ein ,preisbereinigtes Durchschnittseinkommen® fir das Jahr 2023. Platz 1 dieses Ran-
kings belegt Heilbronn, gefolgt von Starnberg auf Platz 2. Die Stadt Miinchen findet
sich auf Platz 68 wieder und liegt damit deutlich vor allen anderen Gro3stadten, die
sich alle — bis auf Diisseldorf (Platz 101) und Stuttgart (Platz 249) — auf den hinteren
Rangen wiederfinden: Hamburg (Platz 331), Kéln (Platz 343), Frankfurt (Platz 358)
und Berlin (Platz 383). Somit ist nach Berechnungen des IW die Relation von verfig-
baren Einkommen zu Lebenshaltungskosten in Minchen deutlich besser als in den
anderen groRen Stadten Deutschlands.

2Vgl. hier: Schréder, Christoph / Wendt, Jan, 2026, Kaufkraft: In Bayern am hdchsten, IW-Kurzbericht, Nr.
28, KoIn
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Unternehmen am Standort Miinchen

Auswertung des Unter- Fur die Stadt Minchen weist das Unternehmensregister 89.909 Unter-
nehmen aus. Die Aufteilung der Unternehmen nach Beschaftigtengro-
Renklassen zeigt, dass die Uberwiegende Zahl der Unternehmen
Kleinunternehmen sind, die bis zu neun Beschéftigte haben. Rund 12 % der in Mln-
chen anséassigen Unternehmen z&hlen zwischen zehn und 250 Beschaftigte und

0,7 % aller Minchner Unternehmen sind GroRBunternehmen. Was die Zahl der Grof3-
unternehmen betrifft, liegt Miinchen Giber dem bayerischen Landesdurchschnitt®.

nehmensregisters

Tabelle 3 Aufteilung der Unternehmen nach Beschéftigtengré3enklassen
BeschiftigtengroRenklassen ‘ ‘ ‘ 250 und
(Zahl an SV-Beschiftigten) (1) 10-49 50-249 mehr
Zahl der Unternehmen 77.561 9.440 2.265 643
Verteilung (in %) 86,3% 10,5% 2,5% 0,7%
Zum Vergleich: Verteilung in Bayern 85,5% 11,8% 2,2% 0,5%
Stand: 2024

Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik

Borsennotierte Unter- In der Region Minchen sind acht DAX-Unternehmen ansassig, soviel
nehmen am;fa“‘:lm wie in keiner anderen deutschen Grof3stadt. Auch im MDAX, SDAX
pnenen und insbesondere dem TecDAX sind zahlreiche namhafte Firmen aus
unterschiedlichsten Branchen aus dem Wirtschaftsraum Miinchen vertreten.

Tabelle 4 Boérsennotierte Unternehmen in Miinchen und der Region
| DAX 40 MDAX | SDAX | TecDAX**
Allianz SE CTS Eventim AG & Atoss Software AG Atoss Software SE
Co. KGaA
BMW AG Hensoldt AG* CANCOM SE CANCOM SE
Infineon Knorr-Bremse AG Dermapharm Holding Hensoldt AG*
Technologies AG* AG*
MTU Aero Engines Nemetschek SE Deutsche Infineon
AG Pfandbriefbank AG*  Technologies AG*
Munich Re AG TRATON SE Mutares SE & Co. Nagarro SE
KGaA
Scout24 SE Wacker Chemie AG  Nagarro SE Nemetschek SE
Siemens AG ProSiebenSat1.Me- Siltronic AG
dia SE*
Siemens Energy AG SFC Energy AG* SUSS MicroTec SE*
Siltronic AG
Sixt SE *

SUSS MicroTec SE*
Wacker Neuson SE

*) Unternehmen ist im Landkreis Miinchen angesiedelt.

**) Im TecDAX notierte Unternehmen kénnen zuséatzlich auch in den anderen DAX-Werten gelistet sein.
Stand: April 2026

Quelle: Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

3 Informationen iber die raumliche Verteilung der verschiedenen BetriebsgroRen im Stadtgebiet finden sich
im Atlas Wirtschaftsstandort Miinchen - Raumliche Analysen fur Stadt und Region, herausgegeben vom
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung der Landeshauptstadt Minchen
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Miinchen: Standort Miinchen hat sich in den letzten Jahren zu einem der filhrenden
zah"eiczeguni“’“s Standorte fir Unicorns und Decacorns in Europa entwickelt. Die baye-
une mecacomns rische Landeshauptstadt bietet ein dynamisches Okosystem, das

Start-ups und wachsenden Unternehmen hervorragende Bedingungen fur ihre Ent-
wicklung bietet. Mit einer starken Vernetzung zwischen Wissenschaft, Forschung und
Wirtschaft, einer Vielzahl innovativer Unternehmen und einer lebendigen Start-up-
Szene zieht Miinchen talentierte Griinder*innen und Fachkrafte aus der ganzen Welt
an. In Mdnchen finden sich acht ,Unicorns’. Weiterhin sind mit den Unternehmen
Celonis und Helsing auch zwei ,Decacorns’ anséssig, also Scale-ups mit Marktbewer-
tungen Gber 10 Mrd. US-Dollar.

Tabelle 5 Miinchner Unicorns und Decacorns
Unicorns*
Agile Robots Robotic
Egym Fittech
Flix Mobility
Isar Aerospace Spacetech
Personio Human Ressources
Quantum Systems Security
Scalable Capital Fintech
Tubulis Biotech
Decacorns**
Celonis Big Data
Helsing Security

*) Start-ups mit mehr als einer Milliarde US-Dollar Marktbewertung vor Bérsengang.
**) Start-ups mit mehr als zehn Milliarden US-Dollar Marktbewertung vor Bérsengang.
Stand: Dezember 2025

Quelle: Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

Erfolgsfaktor des Wirt- Die Ubersichten machen deutlich: Miinchen ist ein Standort von zent-
schaftsstandortes Min- 5101 Bedeutung fiir High-Tech-Unternehmen und Start-ups in
chen: Vielfalt erzeugt . . .
Stabilitat! Deutschland. Die groRe Anzahl namhafter Firmen und insbesondere

die breite Streuung von Marktfiihrern tber die unterschiedlichen Bran-
chen hinweg starkt die Resilienz des Standortes Miinchen. Der Wirtschaftsstandort ist
weniger abhangig vom wirtschaftlichen Erfolg einzelner Unternehmen und Branchen.
Dies unterscheidet Miinchen von anderen Standorten in Deutschland, die oft auf ei-
nige wenige Branchen oder sogar einzelne Unternehmen konzentriert sind.

Entwicklung der Ge- Die Unternehmensneugriindungen haben in Minchen 2025 mit einem
_‘;";:]be‘ﬁ:;]::: Plus von 24,4 % (+2.713 Falle) massiv gegeniiber den Vorjahren zu-
genommen. Damit lag Minchen deutlich Uber der bayerischen Ent-

wicklung, wo die Zunahme bei den Neugriindungen bei 9,4 % lag. Auf Bundesebene
konnte ein entsprechendes Plus von 7,4 % verzeichnet werden.
Neben den Neugrindungen setzt sich die Gesamtzahl der in einem Jahr registrierten
Gewerbeanmeldungen auch aus Anmeldungen aufgrund von Umwandlung (39 Falle
in Mlinchen), Zuzug (977 Falle) und sonstigen Anmeldungen (520 Falle) zusammen;
die Summe aller Gewerbeanmeldungen lag im Jahr 2025 in Miinchen bei 15.350 Fal-
len.
Die Zahl der Gewerbeabmeldungen ist um 4,3 % auf 10.245 Falle gestiegen. Damit
ergibt sich ein Griindungssaldo — also die Differenz von Gewerbean- und -abmeldun-
gen — der bei 3.569 liegt und somit deutlich iber den Werten der Vorjahre.
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Abbildung 2 Gewerbeneuanmeldungen und Gewerbeabmeldungen in Miinchen
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Im Berichtsjahr 2019 lagen fiir die Stadt Miinchen fir die Monate November und Dezember keine Meldun-
gen vor. Ab 2017 Werte einschlief3lich Automatenaufsteller und Reisegewerbe.
Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Anstieg der Unterneh- Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen ist in Minchen im Jahr 2025
mensinsolvenzen ;20 1 % auf 597 Falle gestiegen (+ 100 Falle). Damit folgt die Stadt
dem Trend auf Bundes- und Landesebene: In Deutschland betrug der
Anstieg der Unternehmensinsolvenzen 10,3 %, wahrend er in Bayern bei 10,7 % lag.
Nachdem Miinchen in den vergangenen Jahren deutlich hinter den Zuwachsraten auf
Bundes- und Landesniveau zurlickgeblieben war, liegen die aktuellen Werte nun
deutlich dariber. Damit setzt sich der Trend steigender Unternehmensinsolvenzen
weiter fort, der durch die Uberwiegend stagnierende Wirtschaftsentwicklung im letzten
Jahr in Deutschland begriindet ist.
Die Zahl der von Insolvenz betroffenen Arbeitnehmer*innen lag, trotz erhéhter Insol-
venzzahlen in Minchen im Jahr 2025 mit 2.867 wieder deutlich niedriger als in den
Jahren zuvor. Die Héhe der durch die Unternehmensinsolvenzen ausstehenden For-
derungen hat sich ebenfalls deutlich riicklaufig entwickelt und sank auf 703 Mio. Euro,
nachdem im Vorjahr ein Wert von tber 3 Mrd. Euro erreicht wurde. Ordnet man die
Unternehmensinsolvenzen den Branchen zu, so fallt auf, dass im Gastgewerbe sowie
bei den sonstigen Dienstleistungen ein deutlicher Anstieg bei den Insolvenzzahlen im
Jahr 2025 zu verzeichnen ist. Die meisten Insolvenzen finden sich in Miinchen in fol-
genden Branchen: unternehmensorientierte Dienstleistungen (89 Falle, +5 Falle ggu.
Vorjahr), Gastgewerbe (81 Falle, +26), Handel (79 Falle, +9), sonstige wirtschaftliche
Dienstleistungen (75 Falle, +20) und Baugewerbe (61 Falle, +9).
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Abbildung 3 Unternehmensinsolvenzen in Miinchen
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Start-up- und Griindungsstandort Minchen

Miinchen: Hotspot bei Mit 3.568 neuen Start-ups — das entspricht einem Anstieg von 29 %
Start-up-Griindungen gegeniiber dem Vorjahr — erlebte Deutschland 2025 ein starkes Griin-
dungsjahr, so die Auswertungen des Reports ,Next Generation — Star-

tup-Neugriindungen in Deutschland““. Die Zahl der Neugriindungen liegt dabei sogar
Uber dem bisherigen Rekordjahr 2021. Die Griindungszahlen steigen dabei in fast al-
len Bundeslandern an, besonders stark ist der Zuwachs in Bayern (+247 Neugrin-
dungen bzw. +46 %), gefolgt von Nordrhein-Westfalen (+164 Neugriindungen bzw.
+33 %). Minchen verzeichnete mit 290 Neugriindungen im Jahr 2025 ein enormes
Wachstum. Um die Griindungsaktivitaten von Stadten besser vergleichen zu kénnen,
wird auf den Indikator Neugriindung pro 100.000 Einwohner*innen zurlickgegriffen.
Hier hat sich Minchen mit 19,3 Neugriindungen pro 100.000 Einwohner*innen deut-
lich vor Berlin mit 16,8 platziert; auf Platz drei folgt Diisseldorf (15,4). Im Jahr 2024 lag
Minchen mit 13,4 Neugriindungen pro 100.000 Einwohner*innen noch auf Platz zwei,
Berlin auf Platz drei und Heidelberg belegte die Spitzenposition.
Minchen liegt auch bei den Start-up-Finanzierungen vor Berlin: In der Region Miin-
chen wurden 2025 rund 2,7 Mrd. Euro investiert, in der Metropolregion Berlin 2,4 Mrd.
Euro. Hier ist auch auf die hohe Anzahl von Unicorn- und Decacorn-Start-ups am
Standort Mlnchen hinzuweisen (vgl. Tabelle 5).

Kl als Wachstums- Von den rund 4.400 Start-ups, die in Bayern insgesamt ansassig sind
treiber  _ 50 die Auswertungen des Berichts ,Bayern — Startup & Scaleup Mo-
nitor*® finden sich 1.720 in Miinchen, das entspricht einem Anteil von
39 %. Dabei konzentrieren sich die Geschaftsmodelle der bayerischen Start-ups vor
allem auf die Bereiche Software (49,3 %) sowie Technologie und Produktion (21,5 %).
Minchen ist, wie ganz Bayern, im Wachstumsfeld Kiinstliche Intelligenz (KI) sehr

4 Bundesverband Deutscher Startups e.V. (BVDS): ,Next Generation — Startup Neugriindungen in Deutsch-
land*

5 |HK fiir Miinchen und Oberbayern, Startup Verband: ,Bayern Startup und Scaleup Monitor 2026“
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stark: Fur 64,1 % der Minchner Start-ups ist die Kl der Kern ihres Produkts. Darliber
hinaus ist Miinchen der Hotspot flir Defense-Tech in Europa.

Geringer Anteil von Trotz einer steigenden Zahl an Griindenden, bleibt der Anteil an Start-
Griinderinnen 5 Gr{inderinnen weiterhin niedrig. Im Schnitt lag die Griinderinnen-
quote deutschlandweit bei 36 %°. In Bayern liegt dieser Wert nur bei
16,8 %, wahrend Munchen als technisch gepragter Standort mit 13,5 % einen noch
geringeren Grinderinnenanteil aufweist.

Hochschulen und inter- Knapp 16 % der Miinchner Start-up-Griinder*innen sind im Ausland
"a:"v‘::st'f :a'l_z’l‘(:i :‘e': geboren oder frilher eingewandert, was die internationale Ausrichtung

g der Stadt unterstreicht. Die Attraktivitdt Miinchens als Hochschul-
standort sowie die Starke der regionalen Wirtschaft sind zentrale Faktoren fiir diese
Internationalitat. So liegt der Anteil auslandischer Beschéftigter in Miinchener Start-
und Scale-ups bei 42 % und damit deutlich Giber dem bundesweiten Durchschnitt von
31,7 %.
Im Ranking ,Europe’s Leading Startup Hubs*’ zeigt sich Miinchen aktuell als heraus-
ragender Grindungsstandort von Griindungszentren mit der UnternehmerTUM an
der Spitze, gefolgt von der Start2 Group und BayStartUP an dritter Stelle.

Stédtische Beratungs- Das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft engagiert sich in vielen Berei-
angebote chen, die fiir ein aktivierendes Griindungsumfeld relevant und somit
zukunftsweisend sind. Im Rahmen der Wirtschaftsférderung unterstut-
zen die Teams ,Griindung®, ,Firmenbetreuung“ und ,Kreativ Miinchen* brancheniiber-
greifend in jeder Unternehmensphase. Allein im Jahr 2025 wurden vom Team ,Griin-
dung” Gber 4.500 Griindungsinteressierte beraten und informiert. Darliber hinaus
stellt die stadtisch unterstitzte Online-Platform Munich-Startup einen wichtigen Part-
ner zur Vernetzung und zum Austausch in Miinchens Griindungsszene dar.

Entrepreneurship & Das Minchner Innovations6kosystem hat sich als Hotspot fiir Entre-
Innovation — hreneyrship und Innovation entwickelt und insbesondere deeptech-
Startups siedeln sich in Minchen an. Die stadtische Wirtschaftsforde-
rung unterstiitzt Entrepreneurship & Innovation mit sehr konkreten Ma3nahmen. Mit
dem Munich Urban Colab wurde ein innovativer Ort fir Austausch, Begegnung und
Zusammenarbeit fiir Start-ups, etablierte Unternehmen, Wissenschaft, Stadtgesell-
schaft und Stadtverwaltung geschaffen, um technologisch anspruchsvolle und gesell-
schaftlich akzeptierte Losungen flr urbane Herausforderungen zu finden. Auch im
Rahmen des stadtischen Innovationswettbewerbs, bei dem Challenges der Stadtver-
waltung Minchen von Start-ups aus dem Umfeld aller Miinchner Griindungszentren
bearbeitet werden und ein kuratiertes Testfeld als Experimentierraum angeboten wird,
findet eine mafligeschneiderte Unterstiitzung von Griinderinnen und Griindern statt.
Zudem hat das Thema ,social innovation® in den letzten Jahren stark an Bedeutung
gewonnen. Das Programm des Munich Impact Incubator férdert jahrlich ausgewahlte
Teams mit gezieltem Coaching, Workshops und dem Angebot der Nutzung von Co-
Working-Platzen im Munich Urban Colab.

8 Vgl. hier: KfW-Griindungsmonitor, Ausgabe 2025
7 Vgl. hier: FT ranking: Europe’s leading start-up hubs 2026
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Wissens- und Innovationsstandort Miinchen

Zusammenspiel Wis- Wissenschaft und Forschung sind zentrale Faktoren, die die Innovati-
se"SChaﬂa';‘\’I_rftChE“g onskraft des Wirtschaftsstandortes Miinchen mafRgeblich bestimmen.
une Tirsena Wissenschaftliche Forschung bildet die Basis fiir Innovationen, Unter-

nehmen sorgen fir die Umsetzung am Standort und sichern so mittel- und langfristig
den Wohlistand einer Stadt oder Region. Die raumliche Nahe der verschiedenen Ak-
teure am Wissenschafts- und Innovationsstandort Miinchen beginstigt Vernetzungen,
Kooperationen und Wissensaustausch; dies ermdglicht Synergieeffekte. Der hohe
Anteil der Beschaftigten mit akademischem Abschluss, eine hohe Forschungsintensi-
tat in der Privatwirtschaft und die universitare und auf3eruniversitére Forschung sind
weitere wichtige Impulsgeber fiir die Entwicklung der gesamten Wirtschaft der Region
Munchen.

Abbildung 4  Studierende an Miinchner Hochschulen

53970 53609
Technische Universitat Ludwig-Maximilians- Hochschule fir Universitatder  weitere Hochschulen
Minchen Universitat Minchen angewandte Wissen- Bundeswehr und Hochschulen fur
schaften Minchen Munchen angewandte Wissen-

schaften

Stand: Wintersemester 2024/2025
Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Universititen, Die AuRenwahrnehmung des Hochschulstandortes Miinchen ist ge-
H°°hsl°\r|‘(”§" und pragt von den international renommierten Exzellenzuniversitaten, der
acemien Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen und der Technischen Univer-
sitdt Miinchen. Beide Universitaten werden durchgehend, d.h. seit dem Start der Ex-
zellenzstrategie im Jahr 2006, als nationale Exzellenzuniversitaten geférdert. Im Marz
2026 erfolgte die Forderzusage fur den kommenden Zeitraum 2027 bis 2033, an des-
sen Ende Miinchen auf Gber 25 Jahre als Stadt mit zwei Exzellenzuniverstaten zu-
rickblicken kann. Darlber hinaus weist der Wissenschaftsstandort Miinchen jedoch
eine Vielzahl weiterer Universitaten, Hochschulen und akademischen Einrichtungen
auf. Zu nennen ist hier etwa die Hochschule Miinchen, als gréote Hochschule fiir an-
gewandte Wissenschaften in Bayern oder auch die Universitat der Bundeswehr Miin-
chen. Insgesamt 19 Universitaten, Hochschulen und Akademien bieten in Minchen
ein breites Themenspektrum in Forschung und Lehre fiir die rund 150.000 Studieren-
den am Standort. Aus Sicht der Wirtschaft stellen diese Absolvent*innen einen wichti-
gen Standortfaktor Miinchens dar, der sich auch in der hohen Akademiker*innenquote
am Arbeitsmarkt widerspiegelt.
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Abbildung 5  Akademiker*innenquote im Gro3stadtvergleich

Anteil der SV-Beschaftigten mit akademischem Abschluss an allen SV-Beschaftigten, 2025

Hamburg I 30,0%
Kolin I 30,4%
Dusseldorf GGG  32,6%
Berlin I 33,6%
Frankfurta.M. I 36,5%
Stuttgart I 37,9%

Minchen 43,1%

Bayern I 21,7%
Deutschland GGG 20,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Forschung und Kennzeichen des Wissenschafts- und Innovationsstandortes Miinchen
Innovation  ging neben der herausragenden Lehre und Forschung an den Hoch-
schulen das breite Spektrum an Forschungs- und Innovationsfeldern,
das durch die auReruniversitaren Forschungseinrichtungen abgedeckt wird. Hierzu
gehdren die Einrichtungen der Leibniz Gemeinschaft, das Helmholtz Zentrum Min-
chen, die Max-Planck-Gesellschaft und die Fraunhofer-Gesellschaft; die beiden
letztgenenannten sind neben dem Hauptsitz auch mit weiteren Instituten in Minchen
vertreten. Mit knapp 70 Haupt- und Nebenstandorten weist Miinchen im nationalen
Vergleich die groRte Dichte aueruniversitérer und staatlicher Forschungseinrichtun-
gen auf. Erganzt wird dies durch zahlreiche Forschungs- und Entwicklungseinrichtun-
gen der hier ansassigen Unternehmen. High-Tech-Unternehmen und die hier ansassi-
gen globalen Tech-Unternehmen nennen die Nahe zur Wissenschaft und zu
akademischem Personal als wesentliche Griinde fir ihre Standortentscheidung. Von
dieser Breite und Tiefe profitiert die gesamte technologie- und forschungsintensive

Minchner Wirtschaft.
Miinchner Innovations- Das Minchner Innovationsékosystem setzt sich aus einer Vielzahl von
okosystem

Akteuren zusammen. Neben der Wissenschaft und den forschungs-
starken Unternehmen finden sich zahlreiche Technologietransferstel-
len, Entrepreneurship- sowie Technologie- und Grinderzentren. Dazu kommen Risi-
kokapitalgeber, die bereit sind in neue Ideen zu investieren. Es gibt hochspezialisierte
Forschungsnetzwerke und -institute, die Minchen zu einem national und international
herausragenden Forschungsstandort in vielen Bereichen machen. Beispiele hierfiir
sind das Munich Quantum Valley, der Bereich Cyber Security rund um die Universitat
der Bundeswehr oder die Forschungen zu kunstlicher Intelligenz.

Patenthauptstadt Ein wesentlicher Anreiz fir Innovation besteht in der wirtschaftlichen
Mnchen Verwertbarkeit der Ergebnisse. Zwingende Voraussetzung hierflr ist
ein, zumindest befristeter, Schutz dieser Innovationen. In Miinchen fin-
den sich mit dem Hauptsitz des Europaischen Patentamtes, dem Deutschen Patent-
und Markenamtes, dem Bundespatentgericht, dem Max-Planck-Institut fir geistiges
Eigentum sowie zahlreichen Patentanwalt*innen wichtige nationale und europaische
Einrichtungen des Patentwesens vor Ort wieder. Durch den Umzug des Max-Planck-
Instituts fir Innovation und Wettbewerb in die Neuhauser StralRe Ende 2025 hat das
Thema Patent- und Innovationsschutz eine neue Sichtbarkeit erhalten.
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Stadt als wichtige Part- Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft nimmt seine Aufgabe als Partner
nerin l‘::: :'Jvr'::fn":;:;‘: und Vermittler zwischen Wissenschaft und Unternehmen auf vielfaltige
Art und Weise wahr. Neben dem Angebot von Griindungs- und Co-
Workingzentren wie dem Munchner Technologiezentrum oder dem Munich Urban
Colab vertritt das Referat die Stadt in zahlreichen Netzwerken, um diese Kooperatio-
nen zu foérdern, zu unterstitzen und, wo maéglich, auch durch konkrete Projekte vo-
ranzutreiben.

Regionale Kooperation — Die Metropolregion Miinchen

Die Metropolregion
% Miinchen ist einer der
- erfolgreichsten Wirt-
schaftsraume Europas.

Sie reicht von Kelheim

rd
\ \ \ LKR. DINGOLFING- i i
i suimen | M;v(“”\l im Norden bis Gar-

~ W\ LKR EICHSTATT \
/ N \(x) '
/ ~ LKR KELHEM
LKR. DONAU-RIES ) NP ’

1 ~ /

>t
( INGOLSTADT .~
\ N
N !
\ \

e

I
| LKR.AICHACH- J -~
| FRIEDBERG (

1
I HOFEN A.D.ILM W g . i i
\ - misch-Partenkirchen im
" A i y Siiden und von Dillin-
s o A R i T o A gen an der Donau und
pameslee | e\ T T e manmes. dem Ostallgau im Wes-
[ T e \ ten bis nach Altétting im
L e " LKR.EBERS- . .
Bruw 57 5; M T Osten. Auf einer Flache
/RN o - von Uber 25.000 km? le-
\ N . .. .
s Y ARV ben hier tiber 6 Mio.
LR WEILHEM-SCHONGAU 7 A B u rger*i nnen.

4 LKR.LANDSHUT
LKR.FREISING — 492
N I ) 7 7

bas
\ R MiEsBACH 483\ /)
\

\
/ LKR. BAD TOLZ-

LKR. OSTALLGAU / WOLFRATSHAUSEN

\ X
J/’-/‘vmf\
LKR. GARMISC!

PARTENKIRCHEN

(

Quelle: Europaische Metropolregion Minchen e.V.

Hohe Wirtschafts- und Wie die Landeshauptstadt Minchen zeichnet sich die gesamte Metro-

'“"°Vat:\:"t5kraf: inder  polregion durch eine hohe Wirtschafts- und Innovationskraft aus. Bei
¢ ro':,‘,’ﬁf,:g: Studien und Rankings erreicht sie Jahr fur Jahr Spitzenplatze. Das

verdankt die Metropolregion einer gesunden Mischung aus Global

Playern und erfolgreichen regionalen Betrieben, aufstrebenden innovativen Unterneh-
men verschiedenster Branchen sowie hervorragenden Forschungsinstituten, Univer-
sitaten und Hochschulen. Die Saulen des wirtschaftlichen Erfolgs in der Metropolre-
gion sind forschungs- und technologiebasierte Unternehmen, die ausgewogene
Wirtschaftsstruktur zwischen Stadt und Land und die hohe Standort- und Lebensqua-
litdt. Der Vergleich mit Bund und Land verdeutlicht das wirtschaftliche Potenzial der
Metropolregion Miinchen und zeigt, dass die wirtschaftliche Dynamik der Metropolre-
gion sogar Uber der der Landeshauptstadt Minchen liegt. Das liegt unter anderem an
den Flachenknappheiten und dem hohen Preisniveau in der Landeshauptstadt Min-
chen.
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Tabelle 6 Wirtschaftliche Eckdaten im Vergleich

Metropol-
region Stadt

Deutschland Miinchen Miinchen
Flache (km?) 357.100 70.542 25.548 310
Bevdlkerung 2024 (in Mio.) 83,58 13,25 6,24 1,51
Bevolkerungswachstum
— Zehnjahresvergleich — 1,7% 3,2% 4,2% 5,9%
BIP 2023 (in Mrd. €) 4.329,0 773,6 419,2 147,2
Wirtschaftswachstum
— Zehnjahresvergleich — 40,2% 42,8% 44,7% 44,1%
SV-Beschaftigte 2025
(in Mio.) 34,89 5,96 2,94 0,98
Beschaftigungswachstum
— Zehnjahresvergleich — 11,2% 12,4% 18,6% 18,8%
Arbeitslosenquote 2025 6,3% 4,0% 3,9% 5,0%

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fiir Arbeit

Vereil\r;l ,ItEuropéiist.:he Der im Jahr 2008 gegrundete Verein Europaische Metropolregion
Mu“ch:nr("Ep“::\;ez'\;’_;} Minchen (EMM ?.V.), zu des“sen. Gru.ndungsmltglledern auch d.le Lan-
deshauptstadt Miinchen gehort, ist ein offenes Netzwerk und dient als

Plattform fur fach- und institutionenlibergreifende Kooperationen. Um die Attraktivitat
der Region weiter zu starken, engagieren sich im EMM e.V. 25 Landkreise und kreis-
freie Stadte, Uber 50 kreisangehorige Stadte und Gemeinden und zudem Uber 120 lo-
kale und internationale Wirtschaftsunternehmen, Verbande und renommierte Bil-
dungs- und Forschungseinrichtungen. Zu den Themenfeldern Mobilitat, Wirtschaft,
Wissen und Umwelt bestehen Arbeitsgruppen und Netzwerkveranstaltungen. Durch
die Vernetzung seiner Mitglieder in gemeinsamen Projekten tragt der Verein zur nach-
haltigen wirtschaftlichen Entwicklung der Metropolregion bei. Davon profitieren Unter-
nehmen und Institutionen ebenso wie die Bevolkerung der gesamten Metropolregion
Minchen. Gezielte Dialoge und die Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen
Stadt und Land starken die Gesamtregion in ihrer Attraktivitat fur Fachkrafte, tragen
zur Verbesserung der Lebensqualitat der Bevdlkerung bei und starken die internatio-
nale Wahrnehmung als innovativer Spitzenstandort.
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Wohlfahrtsentwicklung und wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit

Der Regionale Wohlfahrtsindex fir Minchen

Kritik am BIP als Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist ein zentraler Indikator in der 6kono-
Wonhlfahrtsmall — mischen Berichterstattung. Es misst den Gesamtwert, der in einer
Volkswirtschaft produzierten Giiter und Dienstleistungen. Somit ist das
BIP ein MaR fur die Wirtschaftsleistung einer Volkswirtschaft und als international ver-
gleichbare statistische Kenngréfe anerkannt. Der Indikator ist jedoch nur bedingt ge-
eignet, das Ausmald der gesellschaftlichen Wohlfahrt widerzuspiegeln: Im BIP werden
lediglich Guter und Dienstleistungen erfasst, die tiber den Markt gehandelt bzw. mit
Marktpreisen belegt sind. Daher trifft das BIP keine Aussagen Uber die Verteilung der
Einkommen und ebenso wenig werden Tatigkeiten erfasst, die gesellschaftlichen Nut-
zen stiften, jedoch ,am Markt vorbei‘ erbracht werden (wie Erziehung, Pflege oder Eh-
renamt). Uberdies werden Folgekosten der wirtschaftlichen Tatigkeit (externe Ef-
fekte), soweit sie nicht als Kosten bepreist sind, nicht in die Berechnung einbezogen.
Seit Jahrzehnten gibt es daher Bemiihungen, Indikatoren zur Messung von Wohl-
stand und Lebensqualitat zu entwickeln, die auch diese Aspekte berlcksichtigen.

Nationaler und Regio- Mit dem ,Nationalen Wohlfahrtsindex' (NWI)8 wurde ein Indikator ent-
naler Wohlfahrisindex  \yickelt, der versucht die Kritikpunkte am BIP zu beriicksichtigen. Das
Konzept wird auch auf die regionale Ebene Ubertragen, in Form des

,Regionalen Wohlfahrtsindex’ (RWI). NWI und RWI zielen auf einen Wechsel der Per-
spektive, in dem sie den Blick um wohlfahrtsrelevante 6konomische, 6kologische und
soziale Aspekte im Zusammenhang mit den Wirtschaftsaktivitdten in einem Land oder
einer Region erweitern. In einer aktuellen Untersuchung wurde der RWI fir Miinchen
fur die Jahre 2000 bis 2022 neu berechnet® . Bei diesen Berechnungen ist &hnlich wie
beim regionalisierten BIP immer ein deutlicher Time-lag in den Daten festzustellen.
Uberdies ist der RWI kein Bestandteil der amtlichen statistischen Berichterstattung,
weshalb Berechnungen fiir Minchen jeweils Sonderauswertungen voraussetzen.

Berechnung des Der Wohlfahrtsindex setzt sich aus 21 monetar bewerteten Einzelkom-
Wohlfahrtsindex  honenten zusammen, die zu einem Gesamtindex aggregiert werden
und somit den direkten Vergleich zum Munchner BIP erméglichen.

8 Vgl. hier: https://www.fest-heidelberg.de/forschung/nachhaltige-entwicklung/forschungsfelder/wohifahrts-
und-nachhaltigkeitsmessung/wohlfahrtsindizes-nwi-rwi/ und https://www.boeckler.de/de/faust-de-
tail.htm?sync_id=HBS-008250

% Vgl. hier: https://stadt.muenchen.de/infos/nachhaltige-entwicklung-muenchen.html
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Abbildung 6  Regionaler Wohlfahrtsindex Miinchen
Index 2000 = 100; Vergleich RWI und (preisbereinigtes) BIP
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Quelle: Held, B., Rodenhauser, D.: Regionaler Wohlfahrtsindex fiir die LH Miinchen 2025
RWI und BIP im Ver- Im Vergleich des RWI und des BIP fiir Miinchen zeigt sich, dass beide

gleich fir Minchen | qjikatoren ein deutlich positives Wachstum im Betrachtungszeitraum

2000 bis 2022 aufweisen. Das BIP steigt bis 2022 um 42 Prozent-
punkte an, wahrend der Anstieg beim RWI mit 32 Punkten geringer ausfallt. Haupt-
verantwortlich fir den geringeren Anstieg des RWI ist die gestiegene Einkommensun-
gleichheit, die als eine maRgebliche Komponente in den RWI eingeht, im BIP
hingegen keine Beriicksichtigung findet. Ein deutlich uneinheitlicheres Bild zeigt sich
bei den in die Berechnung einflieienden Umweltkomponenten: Die Umweltkosten —
ein weiterer entscheidender Bestandteil des RWI, der im BIP keine Bertcksichtigung
findet — zeigen bei verschiedenen Komponenten gegenlaufige Bewegungen: Wah-
rend es bei den Ersatzkosten fiir den Verbrauch fossiler Energietrédger und den Luft-
schadstoffkosten Fortschritte gab, stiegen die defensiven Umweltschutzausgaben,
die getatigt werden mussten, um weitere Umweltschaden zu vermeiden, ebenfalls an.
In Summe fiihrt dies dazu, dass die Umweltkosten im Jahr 2022 sich in etwa auf
demselben Niveau befinden wie im Jahr 2000, insgesamt also wenig Auswirkung auf
die Entwicklung des RWI hatten.

Phasen der Entwick- In der Entwicklung des RWI lassen sich verschiedene Phasen unter-

lung des RWI scheiden, dabei fallt besonders auf, dass von 2009 bis 2019 sowohl
das BIP (+36 Punkte) als auch der RWI (+ 27 Punkte) deutlich anstei-

gen. Nach der Finanzkrise der Jahre 2007/2008, die gerade beim BIP zu deutlichen
Einbriichen flihrte, ist ab 2009 ein deutlicher Anstieg des Konsumniveaus festzustel-
len. Gleichzeitig steigen damit die Kosten der Ungleichheit weiter an, die den Anstieg
des RWI deutlich dampfen. Die Umweltkosten stagnierten in diesem Zeitraum. Die
Corona-Pandemie fiihrte bei beiden Indikatoren zu deutlichen Einbriichen im Jahr
2020 und zu einem schnellen Wiederanstieg im Folgejahr 2021. Dabei ist der Anstieg
des RWI 2021 sowohl auf eine Erholung der Konsumausgaben als auch auf eine et-
was geringere Einkommensungleichheit zuriickzufiihren. Bei den Umweltkosten zeig-
ten sich keine grofieren Ausschlage. Im Jahr 2020 sinken diese zwar im Zuge der
Corona-Einschréankungen etwas, steigen im Jahr 2021 jedoch wieder auf das Niveau
des Jahres 2019 an.
Das Jahr 2022 ist zum einen von einer Normalisierung nach der Corona-Pandemie,
zum anderen jedoch vom beginnenden Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine und
die dadurch ausgeldste Energiekrise gekennzeichnet. In Summe sind sowohl bei BIP
als auch beim RWI Zugewinne festzustellen, die beim RWI mit 4 Punkten jedoch
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héher ausfallen. Begriindet ist dieser starkere Anstieg unter anderem dadurch, dass
im Jahr 2022 die Umweltkosten deutlich zurtickgingen, was mindestens zu einem Teil
den Energiesparbemihungen im Zuge der Energiekrise und den damit einhergehen-
den hohen Energiepreise zuzuschreiben ist.

Sozial-6kologische Ein erweiterter Ansatz beim Nationalen bzw. Regionalen Wohlfahrtsin-
Transformation birgt  gay erm@glicht es unter anderem auch Potenziale fiir Wohlfahrtsstei-
Wohlfahrtseffekte . . . )
gerungen aufzuzeigen. In Form von Szenarienanalysen, zeigt sich
beispielsweise fir Miinchen, dass sowohl die Erreichung des Klimaziels, also eine
deutliche Reduzierung der Umweltkosten auf das Niveau des Jahres 2018, als auch
die Reduktion der Einkommensungleichheiten auf das Niveau des Jahres 2001 zu ei-
nem Anstieg des RWI in Miinchen bis 2030 um 11 Punkte flihren wiirden.

Soziale Gerechtigkeit und Teilhabe

Armut

Armut in Miinchen Der Munchner Armutsbericht bietet im mehrjahrigen Turnus eine fun-
dierte und ausfihrliche Analyse der sozialen Situation Miinchens in all

seinen Aspekten. Der letzte Armutsbericht ist im Jahr 2022 erschienen. Der Bericht
machte deutlich, dass Armut in Miinchen ein gravierendes Problem darstellt, trotz der
Tatsache, dass das Durchschnittseinkommen und -vermdgen am Standort deutlich
hoher als in Deutschland ist. Das bedeutet, dass die Einkommen und Vermdgens in
der Bevdlkerung ungleich verteilt sind.
Die nachfolgende Abbildung zeigt auf, wie sich im Zeitraum der letzten zehn Jahre die
Kinder-, Jugend- und Altersarmut in Minchen entwickelte. Bis 2019 hat sich die Kin-
der- und Jugendarmut verringert, im Jahr 2020 jedoch einen deutlichen — coronabe-
dingten — Sprung nach oben gemacht, der sich im Folgejahr wieder nach unten korri-
gierte. Die Kinderarmut konnte im Zehnjahresvergleich gesenkt werden, die Armut bei
Jugendlichen hat sich hingegen leicht erhoht. Anders stellt sich die Situation bei der
Altersarmut dar. Hier ist ein deutlicher Anstieg im Zehnjahresvergleich festzustellen:
Die Quote erhdhte sich von 5,6 % auf 7,3 %. Bis zum Ausbruch der Corona-Pande-
mie verlief der Anstieg gemaRigt, seitdem hat sich die Zunahme deutlich erhéht.
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Abbildung 7 Entwicklung der Kinder-, Jugend- und Altersarmut in Miinchen
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Quote Kinderarmut = (Anzahl der nicht erwerbsfahigen Leistungsbezieher*innen unter 15 Jahren + Anteil
der Nicht-Leistungsberechtigten in Bedarfsgemeinschaften) / Anzahl der Einwohner im Alter von 15 Jahren)

Quote Jugendarmut = Berechnung analog Quote Kinderarmut; jeweils fur alle Einwohner zwischen 15-17
Jahren

Quote Altersarmut = Anzahl der Bezieher*innen von Grundsicherung ab 65 Jahren/ Anzahl der Einwohner
ab 65 Jahren

Quelle: SDG-Portal Bertelsmann Stiftung; Bundesagentur fiir Arbeit, Statistisches Landesamt Bayern

Chancengleichheit und wirtschaftliche Teilhabe

Wohlfahrtsgewinne Der Zusammenhang zwischen Chancengleichheit und wirtschaftlicher
d”m: 9:‘3“‘;9?9:?‘:;" Teilhabe spielt eine entscheidende Rolle fiir eine integrative Gesell-

e und fefhabe schaft und eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung. Chancen-
gleichheit ermdglicht es Menschen unabhangig von Herkunft, Geschlecht oder sozia-
lem Status, Zugang zu Bildung, Arbeitsplatzen und Ressourcen zu erhalten. An einem
hochpreisigen Wirtschaftsstandort wie Miinchen, ist es eine besondere Herausforde-
rung, dass alle Biirgerinnen die Mdglichkeit haben, aktiv am wirtschaftlichen Leben
teilzunehmen. Dies férdert nicht nur individuelle Lebensperspektiven, sondern tragt
auch zur Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit der Stadt bei und steigert so die
Wohlfahrt in einer Stadt. Ein inklusives Umfeld, in dem Diversitat geférdert wird, flihrt
zu einer breiteren Palette an Ideen und Ldsungen, die letztlich allen zugutekommen.

Beschiftigungsquoten Anhand der Beschaftigungsquoten kann beispielhaft aufgezeigt wer-
~ Teilhabe am Arr":;i:i; den, wie sich die Teilhabe am Arbeitsmarkt im Zehnjahresvergleich fiir
Ménner, Frauen und auslandische Personen entwickelt hat. Die Be-

schaftigungsquote gilt als Schliisselindikator zur Beurteilung des Beschaftigungsstan-
des. Sie ist definiert als Anteil der Beschaftigten im erwerbsfahigen Alter am Wohnort
an der gleichaltrigen Wohnbevdlkerung. Die Abbildung macht deutlich, dass sich die
Beschaftigungsquoten sowohl insgesamt als auch unterteilt fir Manner, Frauen und
Auslander*innen im Zehnjahresvergleich in Miinchen deutlich erhéht haben, wenn-
gleich die Zunahmen nicht kontinuierlich, sondern sprunghaft verlaufen. Die Corona-
Pandemie hat kurzfristig zu einem deutlichen Riickgang der Beschaftigung in allen
Bereichen gefliihrt. Bemerkenswert: Besonders ausgepragt fiel der Anstieg der Be-
schaftigungsquote bei den auslandischen Personen aus; die Quote stieg von 56,2 auf
69,4 an.
Eine ausfihrliche Analyse des Miinchner Arbeitsmarktes findet sich im Kapitel
,Minchner Arbeitsmarkt'.
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Abbildung 8  Entwicklung der Beschéftigungsquoten am Miinchner Arbeitsmarkt
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Kinderbetreuung

Kinderbetreuungs- Ein wichtiger Wohlfahrtsfaktor ist die Bereitstellung guter und ausrei-
platze in Minchen  chender Kinderbetreuungsangebote. Uberdies ermdglicht und sichert
die Kinderbetreuung fiir erwerbstéatige Eltern die Teilhabe am Berufs-

und Arbeitsleben. Fur Bildung, Erziehung und Betreuung der Minchner Kinder bis
zehn Jahren stehen in Minchen zum Jahresbeginn 2026 knapp 122.400 Betreuungs-
platze zur Verfligung. Davon sind rund 27.100 Platze fir unter 3-Jahrige, rund 53.450
Kindergartenplatze und ca. 41.850 ganztagige Betreuungsplatze fir Kinder in der
Grundschulstufe. Rund 41.500 Platze werden in stadtischen Kindertageseinrichtun-
gen angeboten. Die ibrigen Platze in Einrichtungen von freien und sonstigen Tra-
gern, in Eltern-Kind-Initiativen, Mittagsbetreuungen und Tagespflege werden durch
die Landeshauptstadt Minchen bezuschusst.

Abbildung 9  Kinderbetreuung in Miinchen

00-000 53.450
20000 oA — 41.850
40000 38017 P 0
30.000 26.071 27.100
22.270
20.000 14.771
10.000
0
I IR I I T T T TN, V. S M
N N N N N N N N Q% 9 Q5 Y V G 9
S SO S S S S SIS S S S S S

Krippenplatze
= Kindergartenplatze

Ganztagesplatze fur Grundschuler‘innen
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Versorgungsgrad Der aktuelle Versorgungsgrad fiir die unter 3-jahrigen Kinder liegt bei
63 %, im Kindergartenbereich bei 106 %. Fir die ganztagige Betreu-
ung von Kindern im Grundschulalter betragt die Versorgung mit Platzen in Kooperati-
ver Ganztagsbildung, Horten und Hausern fiir Kinder, Tagesheimen, Mittagsbetreuun-
gen, Eltern-Kind-Initiativen und Ganztagsklassen derzeit 86 %.

Umwelt- und Klimaschutz, Mobilitat

Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen nach Verbrauchssektoren

THG-Monitoring der Das Treibhausgas-Monitoring (THG-Monitoring) der Landeshauptstadt
Stadt Miinchen Munchen wird vom Referat fiir Klima- und Umweltschutz erarbeitet. In
der aktuellen Version liegt es fiir den Zeitraum 1990 bis 2022 vor'°.

Das Monitoring stellt die Entwicklung der Energieverbrauche und der damit verbunde-
nen THG-Emissionen fir Mlnchen dar. Die Berechnungen basieren auf bundesweit
einheitlichen Vorgaben, wie kommunale THG-Bilanzen erstellt werden sollten. Uber
diesen Standard ist auch eine interkommunale Vergleichbarkeit dieser Bilanzen ge-
schaffen. Allerdings stellt die Datenbeschaffung und -verfligbarkeit in bestimmten Be-
reichen nach wie vor eine Herausforderung dar. Daher erfolgt beispielsweise die Auf-
teilung der Energieverbrauche auf Verbrauchssektoren teilweise anhand von
Abschatzungen.

Entwicklung des Ener- Die Ergebnisse des aktuellen THG-Monitorings zeigen, dass der End-
gieverbrauchs  anergieverbrauch innerhalb des Stadtgebiets im Jahr 2022 bei 23.344
GWh lag, was einem Pro-Kopf-Energieverbrauch von 14,7 MWh ent-
spricht. Gegenliber dem Ausgangsjahr 1990 stellt dies einen Riickgang von -20,8 %
bzw. -6.121,6 GWh dar. Der etwas héhere Endenergieverbrauch im Jahr 2021 ist auf
die insgesamt kiihlere Witterung und den damit héheren Heizenergiebedarf im Jahr
2021 zurlickzufiihren.

Energieverbrauch nach Unterteilt nach Verbrauchssektoren zeigt sich fiir 2022, dass mit 35 %
Verbrauchssektoren  yor Berejich ,Gewerbe, Handel, Dienstleistungen‘ (GHD) den groften
Einzelverbrauchssektor darstellt. Zusammen mit dem Energiever-

brauch der Industrie, der 2022 bei 10 % lag, entfallen 45 % des Gesamtenergiever-
brauchs auf den Sektor Wirtschaft, im Jahr 1990 lag dieser Anteilswert bei 41 %. Da-
bei ist der Energieverbrauchsanteil fiir die Industrie von 15 % (1990) auf 10 % (2022)
zurlickgegangen, gleichzeitig ist der Anteil des Bereichs GHD von 26 % (1990) auf
35 % (2022) gestiegen.
Die starksten Riickgange im Vergleich aller Verbrauchssektoren zeigen sich im Sek-
tor ,Private Haushalte': 1990 waren 39 % des Energieverbrauchs auf diesen Bereich
zurlickzufiihren, 2022 lag der Anteil nur noch bei 31 %.

0vgl. hier: https://risi. nuenchen.def/risi/sitzungsvorlage/detail/8740560
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Abbildung 10 Endenergieverbrauch in Miinchen — Aufteilung nach Sektoren
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Quelle: THG-Monitoring der Landeshauptstadt Miinchen 1990-2022, herausgegeben vom Referat fir
Klima- und Umweltschutz, 2024

Entwicklung der Die THG-Emissionen liegen im Jahr 2022 bei 7.820 kt CO2-Aquivalen-
THG-Emissionen  taon \as gegeniiber dem Jahr 1990 eine Verminderung von -35 % be-
deutet. In THG-Emissionen je Einwohner*in ausgedriickt liegt der

Wert im Jahr 2022 bei 4,9 t, was gegenuber dem Basisjahr sogar einen Rickgang um
knapp -48 % entspricht. Der deutlich niedrigere Wert im Jahr 2020 ist durch die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie begriindet. Dass die THG-Emissionen 2022 nur un-
wesentlich niedriger als 2021 liegen, ist auch mit Anderungen bei den Emissionsfakto-
ren fir einige Energietrager im Jahr 2022 zu erklaren; allen voran jene von Erdgas
und Strom. Durch den Ausbruch des Ukraine-Kriegs im Februar 2022 wurde eine ver-
starkte Stromproduktion durch Kohle notwendig, die das Gas ersetzt hat; dies fiihrte
zu einem hoheren Emissionsfaktor. Gleichzeitig kam es beim Erdgas zu einer Umstel-
lung der Lieferlander, was ebenfalls mit einem héherem Emissionsfaktor einher ging.

THG-Emissionen nach Die prozentuale Aufteilung der THG-Emissionen nach Verbrauchssek-
Verbrauchssektoren  toren macht deutlich, dass der Bereich ,Gewerbe, Handel, Dienstleis-
tungen’ (GHD) mit 39 % den gréRten Anteil an den THG-Emissionen
im Jahr 2022 einnimmt. Der Bereich ,Industrie’ ist 2022 fiir 7 % der Emissionen ver-
antwortlich, nachdem der Anteil in den Jahren 2020 und 2021 héher lag. Insgesamt
sind damit 46 % der gesamten THG-Emissionen auf den Sektor Wirtschaft zurlickzu-
fihren. Zum Vergleich: 1990 entstanden ebenfalls 47 % der THG-Emissionen im Sek-
tor Wirtschaft, wobei damals der Bereich GHD zu 30 % und die Industrie sogar mit ei-
nem Anteil von 17 % zum Aufkommen an THG-Emissionen beitrugen. Dabei ist zu
bericksichtigen, dass sich jedoch der gesamte Ausstol3 an THG-Emissionen fiir den
Bereich Wirtschaft von 5.614,2 kt im Jahr 1990 auf 3.623,7 kt CO2-Aquivalent redu-
ziert hat, die grof3ten THG-Emissionsriickgange sind dabei auf den Bereich der In-
dustrie zurlickzufiihren (1990: 2.065,7 kt CO2-Aquivalente, 2022: 583,8 kt CO2-Aqui-
valente jeweils im Bereich ,Industrie’).
Der Sektor ,Private Haushalte' stellte 1990 den gré3ten THG-Emissionsbereich dar
mit einem Anteil von 35 %. Hier konnten seitdem deutlich Emissionen reduziert wer-
den, so dass der Emissionsanteil im Jahr 2022 nur noch bei 28 % lag.
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Abbildung 11 THG-Emissionen in Miinchen — Aufteilung nach Sektoren

Treibhausgasemissionen in kt CO2-Aquivalente;
GHD = Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
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Quelle: THG-Monitoring der Landeshauptstadt Miinchen 1990-2022, herausgegeben vom Referat fir
Klima- und Umweltschutz, 2024

Mobilitat

Mobilitét als Standort- Mobilitét und ein gut ausgebauter 6ffentlicher Nahverkehr sind we-

faktor sentliche Standortfaktoren fur Stadte. Eine effiziente Verkehrsinfra-

struktur ermdglicht Unternehmen nicht nur Waren und Dienstleistun-
gen schnell zu transportieren, ein attraktives Nahverkehrssystem erleichtert das
Erreichen des Arbeitsplatzes und ist Teil der urbanen Lebensqualitat. Zudem tragt ein
funktionierendes Nahverkehrsnetz zur Verringerung von Verkehrsstaus und Umwelt-
belastungen bei. Insgesamt ist die Férderung von Mobilitét und &ffentlichem Nahver-
kehr entscheidend fiir die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung urbaner Raume.

Haushaltsbefragung Fir die Studie ,Mobilitat in Stadten“ der TU Dresden'! wurden 2023
zum Mt°b".ité“tns.?'er:a" tiber 40.000 Miinchner*innen zu ihrem Mobilitdtsverhalten befragt. Bei
en i Tnehen der Wahl der Verkehrsmittel (Modal Split) zeigt sich gegentiber dem
Vergleichsjahr 2017 der grof3te Anstieg beim ZufuBgehen: 33 % aller Wege legte die
Minchner Bevoélkerung 2023 zu Ful zuriick — das sind 9 Prozentpunkte mehr als
noch 2017. Auch der Anteil der Wege, die mit dem Fahrrad zurlckgelegt wurden, stieg
in diesem Zeitraum an (+3 Prozentpunkte). Der &ffentliche Personennahverkehr
(OPNV) erreichte 2023 nahezu die Werte von vor der Corona-Pandemie, wahrend die
Autonutzung deutlich zuriickgegangen ist (von 34 % auf 24 %).
76 % aller Wege wurden 2023 von den Muinchner*innen mit umweltvertraglichen Ver-
kehrsmitteln — zu Fu3, mit dem Rad oder mit dem OPNV — zuriickgelegt. Gerade in
der Freizeit sind die Minchner*innen gerne zu Ful® unterwegs (37 %), den Arbeits-
weg legen sie am haufigsten mit dem 6&ffentlichen Personennahverkehr zurtick
(36 %).

" Vgl. hier: Technische Universitat Dresden: ,Mobilitat in Stadten — System repréasentativer Verkehrsbefra-
gungen (SrV) 2023
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Abbildung 12 Vergleich der Anteile der Verkehrsmengen an den Gesamtwegen der
Miinchner*innen (Modal Split) — 2017-2023
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Quelle: TU Dresden ,Mobilitat in Stadten, 2024; infas im Auftrag von Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur: ,Mobilitat in Deutschland (MiD): Regionalbericht Stadt Minchen, Minchner Umland
und MVV-Verbundraum®, 2020

Stadt der kurzen Wege Die in den vergangenen Jahren geplanten und umgesetzten Infra-
strukturmaRnahmen wie sicherere FulRwege, neue Radwege und die

Entwicklung von Stadtquartieren nach dem Prinzip der ,Stadt der kurzen Wege*, ent-
sprechen dem Wandel im Mobilitdtsverhalten, den die neuen Daten offenlegen. Ein
wichtiger Grund fiir die positive Entwicklung beim FuRverkehr ist das weiterhin ver-
breitete Homeoffice. Fahrten zum Arbeitsplatz tiber weite Entfernungen, die haufig mit
dem Pkw zuriickgelegt wurden, werden nun eingespart. Besorgungen, die friher mit
dem Arbeitsweg verbunden wurden, werden nun zu Ful® getéatigt und je weiter der Ar-
beitsplatz entfernt liegt, desto haufiger arbeitet man im Homeoffice. Auch kleinere
MaRnahmen, die das ZufuRgehen und das Radfahren sicherer machen, wie Ge-
schwindigkeitsreduzierungen, neue Querungshilfen und zusatzliche Fahrradabstellan-
lagen, tragen den veranderten Gewohnheiten Rechnung'?.

Auswertung von Mobili- Die neuesten Zahlen zur Mobilitat in Minchen'®, die vom Mobilitatsre-
tatsdaten ferat erhoben und ausgewertet wurden, zeigen ebenso, dass das Mo-
bilitdtsverhalten in Minchen sich sowohl auf den Fu3- und Radver-
kehr verlagert, sowie das OV-System verstarkt genutzt wird und somit nachhaltiger
und weniger abhangig vom Autoverkehr wurde. In der Konkurrenz der urbanen Wirt-
schaftsstandorte wird es immer wichtiger, Arbeithehmer*innen ein attraktives Wohn-
und Lebensumfeld zu bieten. Hierzu gehort auch ein urbanes Umfeld mit attraktiven
und nachhaltigen Mobilitdtsangeboten. Das Homeoffice hat sich bei einem Niveau
von knapp 25 % eingependelt und liefert einen Beitrag zur Reduktion von Arbeitswe-
gen, insbesondere bei Arbeitnehmer*innen, die relativ weit vom Arbeitsplatz wohnen.
Die Auswertungen zeigen aber auch, dass der Besetzungsgrad in PKWs mit einem
Wert von durchschnittlich 1,4 Personen pro Fahrzeug weiterhin unverandert ist. Die
rickgangige Verkehrsmenge beim Kfz-Verkehr und ein gleichzeitig steigender Kfz-
Bestand zeigen zudem, dass ein Potenzial zur Reduktion bzw. Bepreisung von

2 Einen Uberblick lber die seit 2019 umgesetzten Projekte im Bereich Radverkehr, OPNV, FuBverkehr und
MIV findet man hier: https://muenchenunterwegs.de/angebote/massnahmenbilanzkarten
3 Vgl. hier: https://muenchenunterwegs.de/angebote/verkehrsentwicklung-muenchen-2025
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Parkflachen vorhanden ist, um dadurch Parkmdglichkeiten fur Wirtschaftsakteure und
Lieferverkehre zu erhéhen.

Kommunale Angebote flir Mlnchens Betriebe und Unternehmen zur Reduzie-
rung des Energie- und Ressourcenverbrauchs

Wirtschaftssektor Der Wirtschaftssektor verantwortet 46 % der THG-Emissionen Miin-
e;:fﬂigf‘flﬁ'::“‘;:: chens und ist damit ein entscheidender Akteur auf dem Weg zur Kli-
maneutralitat 2035. Vor diesem Hintergrund setzt das Referat fiir Ar-

beit und Wirtschaft seit vielen Jahren auf Beratung, Information, Vernetzung und
Anreize, um Minchens Betriebe und Unternehmen in ihren Bemuhungen zu unter-
stiitzen, THG-reduzierende Maflnahmen umzusetzen. Insbesondere die beiden Un-
ternehmensnetzwerke OKOPROFIT und der ,Klimapakt Miinchner Wirtschaft' fiihren
dabei zu signifikanten Emissionseinsparungen und der Umsetzung von Leuchtturm-
beispielen; diese finden sich in den Abschlussbroschiiren der einzelnen Jahrgénge
bzw. Projektphasen.

Der Klimapakt Minchner Wirtschaft richtet sich seit 2016 an die grofiten Arbeitge-
ber in Miinchen. Die dritte Runde des Klimapakts (2023 - 2026) hat an den erfolg-
reichen ersten beiden Klimapaktrunden (Klimapakt 1, 2015-2017; Klimapakt 2,
2019-2021) angekniipft und unter dem Motto ,verbindlich.wirksam.sichtbar* das
bisherige Engagement verstetigt. Die Unternehmen haben sich erneut verbindlich
verpflichtet, ihre Emissionen wirksam zu reduzieren und somit zum Ziel der Lan-
deshauptstadt Minchen, bis 2035 klimaneutral zu sein, aktiv beizutragen. Mit einer
Einsparung von rund 47.000 Tonnen Treibhausgasemissionen konnte dieses Ziel
wieder erreicht werden. Dazu setzten die 16 Unternehmen in den Jahren 2023 bis
2025 107 MaRRnahmen im Stadtgebiet um.

In den vergangenen 25 Jahren haben insgesamt 507 Unternehmen im Rahmen
von OKOPROFIT Miinchen umfangreiche Umweltprogramme erstellt und dabei
470.000 Tonnen CO: eingespart. In der letzten abgeschlossenen Runde
2023/2024 nahmen 105 Unternehmen teil, die rund 365 ausgewertete Umwelt- und
Klimaschutzmafnahmen umgesetzt haben. Mit OKOPROFIT sparen diese Unter-
nehmen pro Jahr fast 2,1 Mio. Euro ein. Sie investierten fir diese Verbesserungen
rund 14,2 Mio. Euro. Die aktuelle OKOPROFIT-Runde 2025/2026 I&uft noch bis
November 2026.

Seit dem Jahr 2005 haben 117 Unternehmen mit 118.000 Beschaftigten ihre be-
triebliche Mobilitat optimiert: Sie nutzten hierzu das stadtische Férderprogramm
Betriebliches Mobilitatsmanagement. Der Fokus liegt auf einem kostengunstigen
und klimafreundlichen Pendelverkehr. Pro Jahr vermeiden alle bisherigen Teilneh-
merbetriebe durch ihre MalRnahmen ca. 12.300 t COz, das entspricht einer jahrli-
chen Einsparung von 2,7 Mio. Euro an Mobilitdtskosten. Die nachste Runde startet
im zweiten Quartal 2026.

Leitbild Zero Waste — Einen wesentlichen Beitrag zur Klimaneutralitat leistet zudem eine
Circular Economy  konsequente Ausrichtung Miinchens am Leitbild Zero Waste. Eine
zentrale Rolle bei der Zielerreichung des Leitbilds nimmt dabei die
Munchner Wirtschaft durch die Transformation von einer linear ausgerichteten Wirt-
schaft zu einer Circular Economy ein. Mit dem Angebot des Zero Waste Innovation
Hub identifizieren Minchner Betriebe und Unternehmen die eigenen Geschéaftspoten-
tiale einer Circular Economy. Das Projekt erreichte seit Start im Jahr 2025 inzwischen
Uber 120 Unternehmen und Start-ups mit Netzwerk- und Inforamtionsangeboten, zu-
dem wurden acht Innovationsprojekte mit Unternehmen in Minchen gestartet.
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Methodische Fir die Analyse der Miinchner Wirtschaftsbranchen wird aufgrund der

Anmerkungen aktuellen Verfligbarkeit sowie deren Ausflihrlichkeit insbesondere auf

die Beschaftigungsdaten der Bundesagentur fiir Arbeit zuriickgegrif-

fen. Dartber hinaus werden branchenbezogene Daten des Bayerischen Landesam-
tes fur Statistik fur die Berichterstattung herangezogen. Die Ergebnisse einer Kon-
junkturbefragung, die bei den in Miinchen ansassigen Kammern, Verbanden und
Gewerkschaften vom Referat fiir Arbeit und Wirtschaft jahrlich durchgefiihrt wird, fin-
den ebenfalls Eingang in die nachfolgenden Analysen.

Abbildung 13 Entwicklung der Wertschépfung in Miinchen nach Sektoren
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Entwicklung der Wert- Die Wertschopfung, also die Wirtschaftsleistung, die am Standort
Schbpfé‘“g ":ch Munchen erbraucht wird, steigt jahrlich und hat sich seit dem Jahr
ranehen 2000 mehr als verdoppelt. Unterbrochen wurde die durchgehend posi-

tive Entwicklung lediglich wahrend der Corona-Pandemie, wo ein entsprechender
Ruckgang auch in Minchen zu verzeichnen war.
Dariber hinaus verdeutlicht die Abbildung 13, welchen Beitrag die jeweiligen Sektoren
zur Wertschépfung am Standort Miinchen beitragen: Im Jahr 2023 wurde der grofite
Teil der Wertschopfung im Sektor ,Finanz- Versicherungs- und Unternehmensdienst-
leistungen mit 33,7 % erbracht, gefolgt vom Sektor ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr,
Informations- und Kommunikationstechnologie’ (28,0 %). Mit 21,1 % folgt das Produ-
zierende Gewerbe — hierzu zahlen das Verarbeitende Gewerbe, die Energie- und
Wasserversorgung und das Baugewerbe — das 2023 deutlich an Wertschépfung ge-
genlber dem Vorjahr hinzugewonnen hat.
Im Langfristvergleich wird auch die Verschiebung, die zwischen den Sektoren
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stattfindet, sichtbar: Lag der Wertschépfungsanteil des Finanz-, Versicherungs- und
Unternehmensdienstleistungssektors im Jahr 2000 noch bei Gber 36 %, so ging die-
ser Anteil bis zum aktuellen Rand auf 33,7 % zurlick. Hinzugewonnen hat der Anteil
des Sektors ,Handel, Gastgewerbe, Verkehr, IKT, der von 23,8 % auf nun 28 % stieg.
Dies ist Ausdruck der wachsenden wirtschaftliche Bedeutung des luK-Sektors in Min-
chen. Das Produzierende Gewerbe hingegen oszilliert zwischen einem Anteilswert
von 20 % bis 23 %. Hierbei wird deutlich, dass das Produzierende Gewerbe eine an-
haltend wichtige Branche fir die Wertschépfung am Wirtschaftsstandort Minchen
bleibt und in den letzten Jahren keinesfalls an Bedeutung verloren hat (vgl. hierzu
auch den Abschnitt ,Verarbeitendes Gewerbe®).

Langfristige Beschafti- Anders als bei der Wertschdpfung hat sich die Beschaftigung im Pro-
gungsentwicklung  q\,7ierenden Gewerbe absolut und relativ in den letzten 25 Jahren
verringert. Das Gros der SV-Beschéftigten ist im Dienstleistungssektor
tatig: Waren im Jahr 2000 74,1 % aller SV-Beschéaftigten im Dienstleistungssektor be-
schaftigt, so stieg der Anteil bis 84,8 % im Jahr 2024.
Die Abbildung veranschaulicht weiterhin den enormen Beschéaftigungsanstieg in der
bayerischen Landeshauptstadt: Waren im Jahr 2000 noch rund 674.000 SV-Beschéaf-
tigte tatig, so wurde 2025 ein neuer Beschaftigungshdchststand mit 976.230 Perso-
nen erreicht. Eine Zunahme in 25 Jahren von rund 302.000 SV-Beschaftigten bzw.
ein Plus von 45 %.

Abbildung 14  Beschéftigungsentwicklung und Beschéftigungsverteilung
nach Sektoren in Miinchen
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Anteil des DL-Sektors an Gesamtbeschaftigung

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Kurzfristige Beschifti- Zur Einschatzung der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung in Min-
gunr?:ceh“g‘:;cnkc"r“:g chen nach Branchen, stellt die SV-Beschaftigtenstatistik eine wesentli-
che Datenquelle dar: Da sich die wirtschaftliche Entwicklung auch im-
mer am Beschéaftigungsstand in einer Branche ablesen lasst, ist so eine aktuelle und
vor allem branchendifferenzierte Einschatzung maglich. Die SV-Beschéaftigung Miin-
chens stieg 2025 um 0,6 % bzw. um 5.584 SV-Beschaftigte an.
Uberdurchschnittlich hohe, prozentuale Beschaftigungszuwachse finden sich dabei
insbesondere in den Bereichen ,S — Sonstige Dienstleistungen’ (+6,4 %), im Bereich
,B, D, D — Bergbau, Energie, Wasserversorgung (+3,4 %) sowie im ,| — Gastgewerbe'
(+3,1 %) und ,0, U — Offentliche Verwaltung‘ (+3,1 %). Die Branche mit dem héchsten
absoluten Zuwachs an SV-Beschéftigten ist ,Q — Gesundheits- und Sozialwesen'
(+2.678 SV-Beschaftigte).
Es sind aber auch deutliche Beschaftigungsriickgange festzustellen, insbesondere
bei den unternehmensnahen Dienstleistungen, also den Branchen ,N — Sonstige
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wirtschaftliche Dienstleistungen’ (-3,6 % bzw. -2.587 SV-Beschaftigte) und ,M — Frei-
berufliche, technische und wissenschaftliche Dienstleistungen’ (-1,3 % bzw. -2.000
SV-Beschéftigte).

Tabelle 7 SV-Beschéftigung in Miinchen nach Branchen

Branchenaufteilung nach WZ 2008

Veranderung
jeweils 30.6. 2024-2025
absolut in %

A Primarer Sektor 577 645 68 11,8
B - F Produzierendes Gewerbe/

Sekundarer Sektor 146.917 149.518 2.601 1,8
C Verarbeitendes Gewerbe 106.322 108.145 1.823 1,7
B, D, E Bergbau, Energie-, Wasserversorgung 17.034 17.605 571 3,4
F Baugewerbe 23.561 23.768 207 0,9
G - U Dienstleistungssektor/ Tertiarer Sektor 823.149  826.064 2.915 0,4
G Handel, Kfz-Handel und -reparatur 97.053 95.165 -1.888 -1,9
H Verkehr und Lagerei 25.194 24.936 -258 -1,0
| Gastgewerbe 39.923 41.162 1.239 3,1
J Information und Kommunikation 111.447 111.264 -183 -0,2
K Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 60.495 61.636 1.141 1,9
L Grundstticks- und Wohnungswesen 11.233 11.413 180 1,6
M Freiberufl., wissenschaftl., technische DL 159.097 157.097 -2.000 -1,3
N Sonstige wirtschaftliche DL 71.238 68.651 -2.587 -3,6
0,U Offentliche Verwaltung 46.254 47.677 1.423 3,1
P Erziehung und Unterricht 37.006 37.710 704 1,9
Q Gesundheit und Sozialwesen 115.585 118.263 2.678 2,3
R Kunst, Unterhaltung, Erholung 11.932 12.162 230 1,9
S Erbringung von sonst. DL 34.417 36.628 2.211 6,4
T Private Haushalte 2.272 2.300 25 1,1
Keine Zuordnung méglich 3 3
Insgesamt 970.646  976.230 5.584 0,6

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

Besonderheiten der Bei genauerer Betrachtung der Tabelle 7 ist auf einige Besonderheiten
Bes‘;’:iwig‘;:‘ugnz hinzuweisen: Das Produzierende Gewerbe und seine Teilbranchen
weisen bis auf das Baugewerbe iberdurchschnittlich hohe Beschafti-
gungszunahmen in Minchen im Jahr 2025 aus. Hier grenzt sich Minchen deutlich
vom Bundes- und Landestrend ab, wo tendenziell Beschaftigungsriickgange in die-
sem Sektor zu verzeichnen sind. Das Produzierende Gewerbe sorgt in Miinchen
noch fiir Beschaftigungszuwachse trotz aller Transformationsanforderungen und Be-
lastungen aus dem Aufienhandel mit denen der Sektor konfrontiert ist.
Der Dienstleistungssektor hat jedoch auch in Miinchen konjunkturbedingt an Beschaf-
tigungsdynamik verloren. Hier konnte in Summe nur noch ein Beschaftigungsanstieg
von 0,4 % erreicht werden. Dies ist deutlich weniger als die Giberdurchschnittlich hohe
Beschaftigungszuwachsen, die im letzten Jahrzehnt die Normalitat in diesem Sektor
darstellten. Im Gegenzug sind die Beschaftigungszunahmen der Branchen des 6ffent-
lichen Sektors (6ffentliche Verwaltung, Gesundheits- und Sozialwesen, Erziehung
und Unterricht) im letzten Jahr iberdurchschnittlich hoch. Dies entspricht auch den
Entwicklungen auf Bundes- und Landesebene. Gerade diese Entwicklung wird aber
unter anderem von Wirtschaftsforschungsinstituten kritisch angesehen, da es nicht
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einer Beschaftigungszunahme aufgrund von Produktivitdtszuwachsen oder Ge-
schaftsausweitungen entspricht, sondern letztlich Ausdruck einer zunehmenden
staatlichen Aktivitat ist.

Verarbeitendes Gewerbe

Definition des Verarbei- Im Verarbeitenden Gewerbe finden sich eine Vielzahl der in Deutsch-
tenden Gewerbes land wichtigen Industriebranchen wieder. Dazu zahlen der Fahrzeug-,
Maschinen- und Anlagenbau, die chemische und metallverarbeitende
Industrie sowie die Nahrungsmittelindustrie. Wichtige wirtschaftliche Impulse gehen
von diesen Bereichen aus. Das Verarbeitende Gewerbe zahlt aufgrund seines hohen
Anteils an der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung und den hohen Beschaftigungs-
anteilen zu den tragenden Wirtschaftsbereichen der deutschen Volkswirtschaft.

Geschiftsentwicklung Im Verarbeitenden Gewerbe in Bayern ist fur das Jahr 2025 ein Pro-
Bayern  quktionsanstieg von 0,6 % festzustellen. Die hochsten Zuwéchse ver-
zeichneten dabei die Teilbranchen ,Herstellung pharmazeutischer Er-
zeugnisse' (+10,9 %), der ,sonstige Fahrzeugbau® (+6,8 %) sowie die in Bayern
wichtigen Branchen ,Maschinenbau‘ (+2,9 %) und die ,Kfz-Herstellung‘ (+2,7 %).
Deutliche Rickgange ergaben sich insbesondere in der Vorleistungsguterindustrie
(-2,1 %). Dies fuhrte in Summe zu einem nominalen Umsatzplus von 0,9 %. Die Aus-
landsumsétze stiegen sogar um 2,1 %, wobei die Umséatze mit den Landern der Euro-
zone um -4,8 % sanken. Die Exportquote liegt in Bayern im Jahr 2025 bei 60,3 %.
Deutlich zuriick gegangen ist hingegen die Beschéaftigung: Der Riickgang lag zum
Jahresende 2025 bei -2,1 %, das entspricht knapp 24.500 Beschaftigte weniger als im
Vorjahr'4,

Geschiftsentwicklung Nach den starken Umsatzrickgéngen im Vorjahr erholte sich die Um-
Minchen  gatzentwicklung in Miinchens Verarbeitendem Gewerbe wieder; das
Umsatzplus lag bei 1,2 %. Die Auslandsumséatze verringerten sich je-
doch um -1,6 %. Der Exportanteil liegt nun bei 76,7 %, das bedeutet einen Riickgang
von rund 4 Prozentpunkten gegenuber 2022; der Wert liegt aber weiterhin deutlich
Uber der deutschen und bayerischen Exportquote. Die Wertschépfung des Verarbei-
tenden Gewerbes in Miinchen lag im Jahr 2023 — dem aktuellen Wert — bei 22,3 Mrd.
Euro, was einem Anteil von 16,6 % an Miinchens Wertschdpfung entspricht. Dies
stellt einen hohen Anteil fiir einen urbanen Standort dar. Entsprechende Wertschop-
fungsanteile von Vergleichsstadten liegen zwischen 6,3 % in Berlin und 11,0 % in
Hamburg. Lediglich Stuttgart weist mit 29,3 % einen seit jeher deutlich héheren Wert-
schopfungsanteil des Verarbeitenden Gewerbes auf als Miinchen.

Tabelle 8 Umsatz und Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe in Miinchen
| Verarbeitendes Gewerbe 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Umsatz (in Mio. €) 82.240 90.984 82.997 84.007
dar. Auslandsumsatz (in Mio. €) 67.706 72.210 65.538 64.463
Exportanteil 80,4% 79,4% 79,0% 76,7%
Zahl der Betriebe 121 117 114 114

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

4 Datenauswertungen des Bayerischen Landesamtes fiir Statistik, vgl hier: https://www.statistik.bay-
ern.de/presse/mitteilungen/2026/pm031/index.html
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Beschaftigungsent- Die Beschaftigung im Verarbeitenden Gewerbe entwickelte sich mit
wicklung ginem Plus von 1,7 % deutlich Giberdurchschnittlich, sowohl im Bran-
chenvergleich mit Bayern als auch verglichen mit dem gesamten Be-
schaftigungszuwachs in Minchen. Ein Beschaftigungszuwachs ist nicht in allen Teil-
branchen festzustellen, wie Abbildung 9 deutlich macht. Vor allem in den Branchen
des Fahrzeugbaus und bei der Herstellung sonstiger Waren sind teils deutliche Be-
schaftigungszuwachse festzustellen.

Tabelle 9 Entwicklung der SV-Beschéftigung in ausgewéhlten Bereichen des
Verarbeitenden Gewerbes

Veranderung
jeweils 30.6. 2024 2025 2024-2025
absolut in %
C Verarbeitendes Gewerbe 106.322 108.145 1.823 1,7
dar. Herstellung von DV-Geraten, elektro- 11.448 11.295 -153 -1,3
nischen und optischen Erzeugnissen
dar. Herstellung von elektrischen 1.960 1.795 -165 -8,4
Ausristungen
dar. Maschinenbau 3.395 3.244 -151 -4.4
dar. Herstellung von Kraftwagen und Kraft- 56.978 57.286 308 0,5
wagenteilen
dar. sonstiger Fahrzeugbau 10.166 11.027 861 8,5
dar. Herstellung von sonst. Waren 3.723 3.925 203 5,5

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit

Handwerk und Baugewerbe

Geschiaftsentwicklung Das Minchner Handwerk war auch 2025 mit einer stagnierenden
im Minchner Handwerk  \irtschafts- und Geschéftssituation konfrontiert. Das Ausbaugewerbe
und das Handwerk fiir den gewerblichen Bedarf verzeichneten mit je-

weils -0,2 % leichte nominale Umsatzriickgange. Alle anderen Teilbranchen des
Handwerks konnten nominale Umsatzzuwachse gegeniiber dem Vorjahr feststellen,
allen voran das Gesundheitsgewerbe (+4,7 %) gefolgt vom Bauhauptgewerbe
(+2,4 %) und dem Kfz-Gewerbe (+1,9 %). Der Gesamtumsatz in Miinchens Handwerk
stieg somit auf 14,21 Mrd. Euro fur 2025, was einem Plus von 1,1 % entspricht. Hier
handelt es sich jedoch um nominale GrofRen, bei denen noch keine Inflationsbereini-
gung stattfand, d.h. die reale Umsatzentwicklung liegt im leicht negativen Bereich.
Dass die Geschaftsentwicklung nicht schlechter verlief, ist den immer noch vorhande-
nen Auftragsbestanden geschuldet, so die Handwerksammer fiir Miinchen und
Oberbayern (HWK). Der seit 2022 anhaltende Riickgang der Auftragsbestande
konnte 2025 gestoppt werden. Im Durchschnitt hatten die Betriebe Auftrage fiir 8,6
Wochen, dieser Wert blieb gegentber dem Vorjahr unverandert. Die durchschnittliche
Auslastung lag bei 77 %.
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Tabelle 10 Entwicklung des Handwerks in Miinchen

Veranderung ggu. Vorjahr in %;
Tatige Personen und Umsatze nur von selbstéandigen Handwerksunternehmen, die SV-Beschaftigte
und/oder steuerpflichtige Umsatze aufweisen.

‘ Tatige

Gewerbegruppe Betriebe" Personen?? Umsatz?4
Bauhauptgewerbe -2,2% -1,2% 2,4%
Ausbaugewerbe -1,9% -1,4% -0,2%
HW fiir den gewerblichen Bedarf 1,7% -1,6% -0,2%
Kraftfahrzeuggewerbe 0,5% 0,8% 1,9%
Lebensmittelgewerbe 10,2% -2,2% 0,7%
Gesundheitsgewerbe -0,7% 0,6% 4,7%
HW fiir den privaten Bedarf -0,7% -1,4% 0,3%
Handwerk insgesamt -0,3% -“1,1% 1,0%
Handwerk insgesamt 2025, absolut 19.418 72.100 14,21 Mrd. €

1) Berechnet aus Verzeichnissen der Handwerkskammer

2) Schatzung der Handwerkskammer in Anlehnung an die amtliche Handwerksberichterstattung in Bayern
3) SV-Beschaftigte, geringfligig Beschaftigte und tatige Inhaber im Jahresmittel

4) Umsatz ohne Umsatzsteuer

Quelle: Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Geschiftserwartungen Die HWK fiir Miinchen und Oberbayern geht im Frihjahr 2026 von ei-
2026 —Prognose der  nor moderaten Geschéaftsentwicklung fiir das laufende Jahr aus; das
Handwerkskammer N . . . .

Umsatzplus kdnnte bei nominal 2 % fiir das oberbayerische Handwerk
liegen. Die strukturellen Herausforderungen bleiben jedoch bestehen. Nach Teilbran-
chen betrachtet, diirfte sich insbesondere das Bauhauptgewerbe positiv entwickeln.
Grund hierfirr sind die 6ffentlichen Infrastrukturprojekte und eine erwartete moderate
Erholung im Wohnungsbau. Die Gesundheitsberufe profitieren von der Alterung der
Gesellschaft, wahrend Zulieferbetriebe mit den anhaltenden Schwéachen der Industrie
und bestehender Standortnachteile im internationalen Wettbewerb zu kdmpfen ha-
ben. In einer Umfrage der HWK zum Jahresende 2025 wurden die oberbayerischen
Handwerksbetriebe nach den gréRten Herausforderungen, abgesehen vom Fachkraf-
temangel, befragt. Auf Platz eins landete die Belastung durch die Birokratie mit 76 %
(2025: 77 %), gefolgt von der Steuern- und Abgabenbelastung mit 68 % (2025: 74 %)
sowie den Lohnkosten mit 46 % (33 %). Auf den weiteren Platzen schlieen sich die
Energie- und Rohstoffpreise (40 %), die Konjunkturentwicklung (36 %) sowie die
Nachwuchssicherung (19 %) an.

Beschaftigungsent- Die Zahl der im Handwerk beschaftigten Personen fiel im Jahr 2025

wicklungund ;3 11 9% was einem Riickgang von -800 Beschaftigten gegeniiber
Fachkraftemangel . ) . ey .
dem Vorjahr bedeutet. Damit schrumpfte die Beschaftigung im Hand-

werk zum zweiten Mal in Folge. Auch fiir 2026 prognostiziert die HWK einen weiteren
Beschaftigungsriickgang um rund ein Prozent. Der Grund flr diese Beschaftigungs-
ruckgange ist einerseits die schwache konjunkturelle Entwicklung, in den meisten Fal-
len ist es jedoch das Resultat demografischer Effekte: Die in wachsender Zahl aus
dem Erwerbsleben ausscheidenden, geburtenstarken Jahrgange kdnnen nicht ada-
quat ersetzt werden. Allein 40 Berufe auf Fachkrafteniveau, die im Handwerk ausge-
bt werden, sind nach Einschatzung der Bundesagentur flr Arbeit, aktuell von einem
Fachkrafteengpass betroffen. So konnten im Herbst 2025 lediglich 45 % aller ober-
bayerischen Handwerksbetriebe ihre Stellen vollstédndig besetzen, 55 % sind somit
auf der Suche nach neuen Mitarbeiter*innen; 23 % der Betriebe gaben an durch den
Fachkraftemangel massiv in ihrer Geschaftsentwicklung beeintrachtigt zu sein. Auf-
grund der Konjunkturentwicklung hat sich die Besetzungsquote seit dem letzten Jahr
jedoch etwas verbessert. Branchen mit Gberdurchschnittlichen Problemen bei der
Fachkraftesuche sind das Kfz-Gewerbe und die Gesundheitsberufe.
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Dienstleistungssektor

Definition des Dienst- Der Dienstleistungssektor umfasst alle wirtschaftlichen Aktivitaten, in
leistungssektors  jenen Dienstleistungen, sei es fiir Unternehmen oder private Haus-
halte, bereitgestellt werden. Dienstleistungen werden in der Regel von

Unternehmen, kénnen aber auch von Seiten des Staates bzw. der 6ffentlichen Hand
angeboten werden. Im Dienstleistungssektor in Miinchen sind rund 85 % aller SV-Be-
schaftigten tatig und rund 80 % der Wertschopfung werden hier erwirtschaftet.
In der Gblichen Abgrenzung der Wirtschaftszweigsystematik (WZ 2008), die in diesem
Bericht verwendet wird, umfasst der Dienstleistungssektor die Abschnitte G bis U,
also die Bereiche: Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Information und Kom-
munikation, Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, Grundstiicks- und Woh-
nungswesen, unternehmensnahe Dienstleistungen, offentliche Verwaltung, Erziehung
und Unterricht, Gesundheits- und Sozialwesen, Kunst, Unterhaltung, Erholung sowie
sonstige Dienstleistungen (vgl. hierzu auch ausfihrlich Tabelle 7).
In der nachfolgenden Tabelle werden insbesondere die unternehmensnahen und
sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungsbereiche den 6&ffentlichen Bereichen im Hin-
blick auf die Beschaftigungsentwicklung gegeniibergestellt.

Tabelle 11 Entwicklung der SV-Beschéftigung in ausgewéhlten Bereichen des
Dienstleistungssektors

Veranderung
jeweils 30.6. 2024-2025
absolut in %
M Freiberufl., wissenschaftl., technische DL 159.097 157.097 -2.000 -1,3
dar. Rechts-, Steuerberatung, Wirtschafts- 32.703 33.237 534 1,6
prifung
dar. Verwaltung und Fihrung von Unterneh- 60.865 60.896 31 0,1
men, Unternehmensberatung
dar. Architektur- und Ingenieurblros, Labore 34.755 32.997 -1.758 -5,1
dar. Forschung und Entwicklung 14.358 13.928 -430 -3,0
dar. Werbung und Marktforschung 11.079 10.800 -279 -2,5
N Sonstige wirtschaftliche DL 71.238 68.651 -2.587 -3,6
dar. Vermittlung und Uberlassung von 19.536 16.906 -2.630 -13,5
Arbeitskraften
dar. Reiseblros, Reiseveranstalter 4.414 3.549 -865 -19,6
dar. Gebaudebetreuung, Garten- und Land- 27.725 28.671 946 3,4
schaftsbau
0,U Offentliche Verwaltung 46.254 47.677 1.423 3.1
P Erziehung und Unterricht 37.006 37.710 704 1,9
Q Gesundheit und Sozialwesen 115.585 118.263 2.678 2,3
dar. Gesundheitswesen 69.158 70.672 1.514 2,2
dar. Sozialwesen 34.482 33.498 1.016 3,1
S Erbringung von sonst. DL 34.417 36.628 2.211 6,4
DL-Sektor (G-U) insgesamt 823.149  826.064 2.915 0,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Unternehmensnahe Beschaftigungsstarkste Wirtschaftsabschnitte sind im unternehmens-
Dienstleistungen nahen und sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungsbereiche (M und
N), in denen rund 23 % aller SV-Beschaftigten Miinchens tétig sind.
Diese beiden Wirtschaftsabschnitte entwickelten sich im letzten Jahrzehnt Giberaus
dynamisch am Standort Miinchen und sorgten fiir Gberdurchschnittlich hohe Beschaf-
tigungszuwéachse.
Aufgrund der stagnierenden Konjunkturentwicklung der letzten Jahre gehen aktuell
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keine Beschaftigungsimpulse von diesen Branchen aus. Vielmehr sind hier mitunter
sogar deutliche Beschaftigungsriickgange zu beobachten, etwa bei den Reisebiros
und -veranstaltern (-19,6% bzw. -865 SV-Beschaftigte), in der Zeitarbeitsbranche
(,Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréaften‘) mit einem Riickgang von -13,5 %
(-2.630 SV-Beschaftigte), aber auch bei Architektur- und Ingenieurbiros und Laboren
(-5,1 % bzw. -1.758 SV-Beschéftigte) oder Forschung und Entwicklung (-3,0 % bzw. -
430 SV-Beschatftigte).

Offentliche Im Gegensatz zu den unternehmensnahen Dienstleistungen entwi-
Dienstleistungen  cyelten sich die Bereiche der dffentlichen Dienstleistungen, also die
Bereiche ,0, U — Offentliche Verwaltung’, ,P — Erziehung und Unter-
richt und ,Q — Gesundheits- und Sozialwesen‘ Gberdurchschnittlich positiv. Im &ffentli-
chen Sektor findet noch ein Beschaftigungsaufbau statt, wahrend in vielen anderen
Branchen die Beschaftigung eher stagniert oder sinkt.

Finanz- und Versicherungswirtschaft

Finanzplatz Miinchen Minchen kommt sowohl als Banken- wie auch als Versicherungs-
standort eine wichtige Rolle zu: Die bayerische Landeshauptstadt ist
der zweitwichtigste Bankenplatz Deutschlands mit Sitz von zwei der zehn wichtigsten
deutschen Banken (HypoVereinsbank/UniCredit und Bayern LB), zwei Forderinstitu-
ten, der LfA-Forderbank Bayern und der Bayerischen Landesbodenkreditanstalt. Als
Versicherungsstandort ist Miinchen europaweit der bedeutendste Standort und welt-
weit fihrend beim Riickversicherungsgeschaft. Mehr als 70 Versicherungsunterneh-
men haben ihren Sitz in Miinchen. Neben erfolgreichen Regional- und Spezialversi-
cherungen sowie international renommierten Konzernen, wie den beiden DAX-
Konzernen Allianz und Munich Re, findet sich aber auch eine spezialisierte InsurTech
Start-up-Szene vor Ort. Daneben sind am Finanzplatz Miinchen zahlreiche Venture
Capital und Private Equity-Firmen vertreten.
Die Branche ist eine wichtige Arbeitgeberin am Standort: 6,3 % aller Miinchner SV-
Beschaftigten sind in dieser Branche tatig. Mit einem Beschaftigungszuwachs von 1,9
% und mit teils Uberdurchschnittlich hohen Zuwachsraten in den Teilbereichen Versi-
cherung konnte 2025 ein tberdurchschnittlich hohes Beschaftigungswachstum er-
reicht werden. Die gute Geschaftsentwicklung der Branche und von Miinchens Unter-
nehmen tragt Gberdies erheblich zum Gewerbesteueraufkommen der Stadt Miinchen
bei: Rund 36 % der Gewerbesteuervorauszahlungen Miinchens resultieren aus der
Finanz- und Versicherungswirtschaft Miinchens (vgl. hierzu auch das Kapitel ,Kom-
munale Finanzen’).

Tabelle 12 Entwicklung der SV-Beschéftigung im Banken- und Versicherungs-
sektor in Miinchen

Veranderung
jeweils 30.6. 2024 2025 2024-2025
absolut in %
K Finanz- und VersicherungsDL 60.495 61.636 1.141 1,9
dar. Finanzdienstleistungen 28.666 28.249 -417 -1,5
dar. Versicherungen, Ruckversicherungen, 17.807 18.657 850 4.8
Pensionskassen
dar. mit Finanz- und VersicherungsDL 14.022 14.730 708 5,0

verbundene Tatigkeiten

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit
InsurTech Hub Munich Der 2017 gegriindete InsurTech Hub Munich (ITHM) ist Teil der Digital-

(ITHM) Hub-Initiative der Bundesregierung. Er unterstiitzt Entscheider*innen
und Expert*innen aus mehr als 20 national und international tatigen
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Versicherungsunternehmen (darunter Allianz, Munich Re, Versicherungskammer Bay-
ern, Generali, Bayerische Versorgungskammer, die Bayerische, LV1871, Provinzial,
WWHK oder R+V) dabei, den technologischen Wandel und die regulatorische Transfor-
mation ihrer Branche zu gestalten und voranzutreiben. Das ITHM-Team kuratiert
brancheniibergreifendes Know How und férdert den Austausch zwischen Versiche-
rern, Technologieanbietern (z.B. Google, NTT Data, QAware), InsurTechs, Investoren
sowie Wissenschaft (u.a. LMU, TUM, UniBW) und Politik. Der ITHM wird vom Bayeri-
schen Wirtschaftsministerium und der Stadt Miinchen unterstitzt.

Finanzplatz Miinchen Mit der Finanzplatz Munchen Initiative (fpmi) findet sich seit iber 25
Initiative (fpmi) Jahren eine starke Interessensvertretung am Standort. Das Ziel der
fpmi ist es, Minchens und Bayerns Finanzwirtschaft national und eu-
ropaweit zu positionieren und zu vertreten. Die Initiative vereint rund 50 Unterneh-
men, Banken, Versicherungen, Verbande, Wissenschaftseinrichtungen und staatliche
Institutionen.

Handel und Gastgewerbe

Entwicklung des Ein- Der stationare Einzelhandel hat wirtschaftlich schwierige Jahre hinter
zelhandels sich: Die Branche war mit am starksten von den 6konomischen Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie betroffen. Uberdies ist der Einzel-
handel durch die immer gréf3eren Marktanteile des Online-Handels bereits vor Aus-
bruch der Pandemie deutlich unter Druck geraten. Auch die hohen Teuerungsraten
der Jahre 2022 und 2023 dampften die Geschéaftsentwicklung.

Einzelhandel in Bayern Im Jahr 2025 konnte der bayerische Einzelhandel ein reales Umsatz-
plus von 6,4 % verzeichnen. Der Einzelhandel mit Lebensmitteln

konnte ein reales Umsatzplus von 0,7 % verzeichnen, beim Einzelhandel mit Nicht-
Lebensmitteln lag der Zuwachs sogar bei 8,4 %.
Unterscheidet man nach den jeweiligen Geschéaftssparten differenziert sich das Bild:
Der stationdre Einzelhandel mit Blichern, Sport- und Spielwaren erlebt mit -2,4 % den
groRten Umsatzriickgang, gefolgt von Tankstellen (-1,9 %) oder Geschaften fiir Texti-
lien, Haushaltswaren, Textilien, Heimwerke- und Einrichtungsbedarf (-1,0 %). Positiv
entwickelten sich der stationare Einzelhandel bei Lebensmitteln (0,9 %) oder mit
sonstigen Giitern (+2,3 %). Die gréften Umsatzzuwachse verzeichnete jedoch der
Online- und Internethandel mit einem Plus von 16,4 %.
Gleichzeitig sinkt trotz einer insgesamt positiven Umsatzentwicklung die Beschafti-
gung um -0,7 %. Lediglich der Lebensmitteleinzelhandel kann noch ein Plus von 0,6
% Beschaftigten aufweisen, in allen anderen Bereichen sinkt die Beschaftigung,
selbst im umsatzstarken Online- und Internethandel ist ein Beschaftigungsriickgang
sogar um -4,1 % zu verzeichnen.

Einzelhandel in Aktuelle, regionalisierte Umsatzzahlen fir den Einzelhandel werden
Minchen yom Statistischen Landesamt Bayern nicht zur Verfiigung gestellt, es
ist jedoch von ahnlichen bzw. tendenziell sogar positiveren Entwick-
lungen, wie auf Landesebene auszugehen. Die Stadt Miinchen sowie die Umland-
landkreise weisen die hdchste Kaufkraft im deutschen Stadtevergleich auf, was sich
positiv auf den lokalen Einzelhandel auswirkt. Uberdies tragen die hohen Tourismus-
zahlen zur Belebung des innerstadtischen Einzelhandels bei.
Insgesamt verfigt Minchen Gber 1,8 Mio. m? Einzelhandelsflache, davon befinden
sich rund 460.000 m? in der Innenstadt. Die FuBgangerzonen in der Kaufinger StralRe
und der Neuhauser Strafl3e (Ost und West) zahlen zu den héchst frequentierten Ein-
kaufsstrafen in Deutschland. Diese Attraktivitdt des Einzelhandelsstandortes Miin-
chen bildet sich auch in den Hochstmieten ab: Die Spitzenmieten flr Einzelhandels-
flachen in 1A-Lagen lagen in Miinchen zum Jahresende 2024 bei
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340 €/m?'5,

Fir das Jahr 2025 ist fir Miinchen dennoch ein deutlicher Beschaftigungsriickgang
im Handel (-1,9 %) und insbesondere im Einzelhandel (-3,5 % bzw. -1.811 Beschéaf-
tigte) zu verzeichnen.

Tabelle 13 Entwicklung der SV-Beschéftigung im Handel in Miinchen

Verdanderung
jeweils 30.6. 2019 2024 2025 2024-2025
abs. in %
G Handel 97.310 97.053 95.165 -1.888 -1,9
dar. Kfz-Handel und -reparatur 11.972 11.945 11.564 -381 -3,2
dar. GroRhandel 31.033 32.770 33.074 304 0,9
dar. Einzelhandel 54.316 52.338 50.527 -1.811 -3,5

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit

Gastgewerbe in Bayern Das Gastgewerbe, das sich aus den beiden Teilbereichen ,Beherber-
gung‘ und ,Gastronomie’ zusammensetzt, war die am starksten von

den Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffene Branche. Nach den immensen
Geschéftseinbriichen der Pandemiejahre 2020 und 2021, brachten die folgenden
Jahre eine deutliche Erholung, wobei das reale, also inflationsbereinigte Umsatzni-
veau der Vor-Pandemiejahre in Bayern bislang noch nicht erreicht werden konnte.
Fir 2025 zeigt sich im Gastgewerbe in Bayern ein nominales Umsatzplus von 2,0 %,
das jedoch nach Abzug der Inflation zu einem realen Umsatzriickgang von -1,4 % in
Bayern fiihrt. Auch die Beschaftigung sinkt um -2,5 % im bayerischen Gastgewerbe.

Gastgewerbe in Ahnlich wie beim Einzelhandel werden beim Gastgewerbe keine regi-
Minchen — gnalisierten Umsatzkennziffern zur Verfiigung gestellt. Es ist jedoch
auch hier davon auszugehen, dass die Umsatzeffekte in Miinchen we-

nigstens gleich grof3, vermutlich aber aufgrund der hohen Tourismuszahlen héher als
im Landesvergleich ausfallen. Bei der Beschaftigungsentwicklung ist mit einem Plus
von 3,1 % ein deutlich héherer und insbesondere positiver Wert, wie im bayerischen
Durchschnitt erreicht. Bereits 2024 konnte in Miinchen das Beschaftigungsniveau des
Vor-Pandemie-Jahres 2019 wieder erreicht werden.

Tabelle 14 Entwicklung der SV-Beschéftigung im Gastgewerbe in Miinchen

Veranderung
jeweils 30.6. 2025 2024-2025
abs. in %
| Gastgewerbe 39.974 39.923 41.162 1.293 3.1
dar. Beherbergung 11.347 11.066 11.504 438 4,0
dar. Gastronomie 28.537 28.857 29.658 801 2,8

Quelle: Bundesagentur flr Arbeit

8 vgl. hier: https://www.jll.com/de-de/insights/market-dynamics/germany-retail

41


https://www.jll.com/de-de/insights/market-dynamics/germany-retail

Tourismus

Tourismusentwicklung Die Geschéaftsentwicklung im bayerischen Tourismus verlief im Jahr
inBayern 2025 erfolgreich: Die Gasteankiinfte stiegen gegentiber dem Vorjahr
um 0,9 % auf knapp 41 Mio. und die Ubernachtungen lagen mit knapp
103 Mio. um 0,9 % hoher als 2024.

Miinchner Tourismus- Nach dem Rekordjahr 2024 mit der Europameisterschaft und dem

zahlen 2025 Konzertsommer blickte man in Miinchen mit etwas Zuriickhaltung auf
das Tourismusjahr 2025. Letztendlich konnte jedoch durch starke

Messen wie der BAU, der BAUMA und der IAA, dem Finale der UEFA-Champions-
League und einer sehr guten Vorweihnachtszeit das Ergebnis des Vorjahres im Jahr
2025 wiederholt werden. Die Zahl der Ankiinfte stieg auf 9,31 Mio. und lag damit um
0,3 % Uber dem Vorjahresergebnis. Bei der Zahl an Ubernachtungen gab es einen
kleinen Riickgang von -0,2 % auf 19,68 Mio.

Tabelle 15 Gésteankiinfte und Ubernachtungen in Miinchen

Beherbergungsbetriebe mit mehr als 10 Betten

Veranderung
2024 2025 2024-2025
absolut in %
Ankiinfte 8.531.177 9.279.239 9.305.028 25.789 0,3
Ubernachtungen 18.634.062  19.712.703  19.681.051 -31.652 -0,2
Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik, Miinchen Tourismus
Abbildung 15  Top-15 Auslandsmérkte in Miinchen
Ubernachtungen im Jahr 2025 in Miinchen
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Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik, Miinchen Tourismus

Besucher*innen nach Mit knapp 11 Mio. Ubernachtungen hat der Inlandsmarkt im Jahr 2025
Herkunftsldndern leicht zugelegt (+0,8 %) und halt 55,5 % der Gesamtiibernachtungen.
Wichtigster Auslandsmarkt ist fir Minchen die USA mit tber 1,4 Mio.
Ubernachtungen. Fehlende Konzert- und FuRballfans merkte man vor allem an den
Markten GroRbritannien, Skandinavien und den Niederlanden, die allesamt grofiere
Riickgange bei den Ubernachtungen zu verzeichnen hatten. Deutlich zulegen konn-
ten 2025 die Markte China, Italien und die Tirkei. Die Aufenthaltsdauer der Gaste ist
unverandert zum Vorjahr und lag im Schnitt bei 2,12 Nachten.
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Insgesamt zeichnet den Tourismus in Minchen ein ausgewogener Mix aus Privat-
und Geschéftsreisen, eine geringe Saisonalitat sowie eine breite Auswahl an Quell-
markten aus Nah- und Fernmarkten aus.

Prognose 2026 Far 2026 wurde zum Jahresbeginn mit einer stabilen Entwicklung des
Miinchner Tourismus gerechnet und Ubernachtungszahlen um die 20

Mio. erwartet. Die eskalierende Situation im Nahen Osten hingegen flihrt im Frihjahr
2026 zu deutlich negativen Auswirkungen in den fiir Mlinchen touristisch wichtigen
Arabischen Golfstaaten sowie in den Fernmarkten Asiens. Mittelfristige Auswirkungen
auch auf die anderen Méarkte kdnnen aufgrund einer deutlichen Verteuerung der Rei-
sekosten nicht ausgeschlossen werden. Das urspriingliche Ziel einer stabilen Touris-
musentwicklung in Minchen 2026 ist in Frage gestellt.

Wirtschaftswert Die zahlreichen Touristen und Tagesbesucher Miinchens generieren
Tourismus einen Wirtschaftswert, der sich aus zuséatzlichen Umsétzen im Einzel-
handel und Dienstleistungsbereich sowie aus einer gestiegenen
Nachfrage im Gastgewerbe, also in Gastronomie und Hotellerie, zusammensetzt. In
Summe errechnet sich ein Wirtschaftswert von rund 8,7 Mrd. Euro fir 2024.

Abbildung 16 Wirtschaftswert Tourismus in Miinchen
gesamt: 8,7 Mrd. Euro

Einzelhandel 2,7 Mrd. €

Gastgewerbe 4,2 Mrd. €

= Dienstleistungen 1,8 Mrd. €

Quelle: dwif-Consulting: ,Wirtschaftsfaktor Tourismus fir die Landeshauptstadt Miinchen®, 2025

Miinchner Hotelmarkt Der Hotelmarkt konnte im Jahr 2025 in allen Kategorien zulegen und
teils deutliche Zuwachse gegenuber dem Vorjahr verzeichnen.

Abbildung 17 Hotelmarktkennzahlen im Vergleich

*) jeweils Hochstwert im Jahresverlauf

B e km 2

Anzahl Anzahl @ Zimmer- @ Zimmer- @ Zimmer-
Betriebe* Betten* auslastung preis erlos
2025 480 99.584 71,5% 143,78 € 102,84 €
+/- (in %) +2,3 +1,7 +2,4 +2,8 +5,3

Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik, Minchen Tourismus, STR-Global
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High-Tech-Branchen und Innovationscluster

Wachstumsbranche Munchen hat sich als bedeutendster High-Tech-Standort in Deutsch-
High-Tech-Sektor |30 etabliert. Zu den High-Tech-Branchen zéhlen beispielsweise die
Bereiche Informations- und Kommunikationstechnik (luK), der Auto-
motivesektor, die Biotechnologie und Pharmabranche, die Umweltwirtschaft und der
stark wachsende Bereich von Sicherheit und Verteidigung. Alle diese Branchen sind
in Minchen bzw. im Wirtschaftsraum nicht nur vertreten, sondern bilden hier Bran-
chenschwerpunkte. Der High-Tech-Sektor ist die Wachstumsbranche, die aufgrund
ihres hohen Forschungs- und Innovationspotenzials eine Uberaus dynamische Wir-
kung auch auf regionale Entwicklungsprozesse entfaltet. Die forschungsintensiven
Branchen des High-Tech-Sektors zeichnen sich insbesondere dadurch aus, dass sie
fur Uberdurchschnittlich hohes Beschaftigungswachstum sorgen. Gleichzeitig ist dies
derjenige Sektor, in dem die Digitalisierung besonders vorangetrieben wird.

Automotive-Sektor

Transformation Der Automotivesektor befindet sich weiter in der Transformation: Da-
bei geht es nicht nur um die Elektrifizierung des Antriebs, sondern

auch um neue Kundenwiinsche und Anforderungen in den Bereichen Software, Kom-
munikation, Connectivity und autonomes Fahren. Autohersteller und Zulieferbetriebe
aller Fertigungsstufen missen sich zu High-Tech Betrieben wandeln. Digitalisierung,
Anforderungen an die Nachhaltigkeit bei der Produktion und dem gesamten Lebens-
zyklus, ein verandertes Mobilitatsverhalten und ein sich anderndes Image des Autos -
weg vom Statussymbol - belasten die Branche. Gleichzeitig verandern neue Wettbe-
werber und das globale Umfeld die Branche grundlegend. Dies stellt sowohl die Her-
steller als auch die Zuliefererbetriebe in Bayern, Deutschland und Europa vor grof3e
Herausforderungen. Neben den Schwierigkeiten, die mit der Transformation des Au-
tomotivesektors einher gehen, stellen die gro3en geopolitischen Unsicherheiten, die
handelspolitischen Belastungen und eine anhaltend erratische US-amerikanische
Wirtschaftspolitik alle Branchen, aber vor allem die stark exportorientierte Automotive-
branche vor grof3e Herausforderungen.

Nachfrage nach Das Ende der staatlichen Férderung von E-Autos zum Jahresende
E-Autos steigt 9023 sorgte im Jahr 2024 fiir einen Nachfrageeinbruch, der jedoch
2025 aufgefangen werden konnte; die Nachfrage stieg wieder deutlich
an. Im Jahr 2025 wurden knapp 550.000 E-Autos neu zugelassen, von denen rund
60 % einen alternativen Antrieb aufwiesen. Der Anteil von Hybrid- und Elektroautos
am Fahrzeugbestand steigt zunehmend. Ausschlielliche Elektrofahrzeuge weisen ei-
nen Marktanteil von knapp 20 % auf, hybride Antriebe von 40 %.

Sich andernde berufli- Die Transformation in der Automobilindustrie spiegelt sich in einer sich
che Kompetenzenim  yerandernden Nachfrage nach Berufen und Kompetenzen wider. Eine
Automotivesektor i .
aktuelle Studie der Bertelsmann Stiftung zum Thema ,Kompetenzent-
wicklung in der Automobilbranche®'® geht auf diese Veranderungen am Beispiel der
Regionen Brandenburg, Hannover und Minchen ein. Dabei wird deutlich, dass sich
innerhalb der einzelnen Berufe im Automotivesektor die Kompetenzbedarfe unter-
schiedlich verandern. Im Bereich Produktion und Planung etwa sind die Anforderun-
gen in den Bereichen Messen, Priifen und Office-Kompetenzen wegen der zuneh-
menden Digitalisierung zuriickgegangen, wahrend die Nachfrage nach
Projektmanagementfahigkeiten aufgrund der Digitalisierung der Prozesse weiter ge-
stiegen ist. Digitalisierung und Elekitrifizierung des Antriebes erfordern bei den Kfz-

8 Vgl. hier: Bertelsmann Stiftung: Kompetenzentwicklung in der Automobilbranche, 2025
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Mechatronikern erhebliche Anpassungen. Mechanisch-technische Tatigkeiten und de-
ren Fertigkeiten werden deutlich weniger nachgefragt. Die Systeme werden insge-
samt komplexer und digitaler. Dies erfordert digitale Lésungen, und damit entspre-
chende Kompetenzen, auch bei Wartung und Reparatur.

Relevante Unterneh- Der Automotive-Sektor in der Region Miinchen ist durch BMW und
men im Automotive- — \MAN gepragt: Die Entwicklung im Automotive Sektor ist in der Region
Sektor Miinchens . wepye .
Miinchen, auch wenn knapp 25 % der Beschaftigung auf zahlreiche
Zuliefererbetriebe entfallt, in hohem Malie von wenigen Schliisselunternehmen ab-
hangig. Allein die BMW Group beschaftigt mit dem Stammwerk sowie dem For-
schungs- und Innovationszentrum (FI1Z) etwa 40.000 Mitarbeiter*innen bzw. rund
43 % der SV-Beschaftigten im gesamten Automotive-Sektor in der Region. Im FIZ
sind aktuell rund 26.000 Beschaftigte tatig, die im Zuge geplanter Ausbaumalinah-
men bis 2050 auf rund 41.000 Mitarbeiter*innen erhoht werden sollen. Die BMW
Group nimmt fir die Region Miinchen die Rolle als technologisches Schliisselunter-
nehmen und Innovationstreiber ein und stellt Gberdies den wichtigsten privaten Arbeit-
geber in der Region dar. Im Jahr 2023 hat BMW das Ende des Verbrennerbaus in
Minchen gemeldet, 2026 hat im Stammwerk in Miinchen die Produktion der elektrifi-
zierten "Neuen Klasse" begonnen.

Synergieeffekte des Der Automotive-Sektor, eng vernetzt mit zahlreichen Branchen und
Standortes: A“t°m§tli"; Unternehmen, ist fUr die Wirtschaftsregion Minchen als Schliisselin-
e dustrie von zentraler Bedeutung. Zugleich ist der Automotivesektor Im-

pulsgeber fur die wirtschaftliche Entwicklung zahlreicher Branchen und Unternehmen.
Zukunftstrends wie Digitalisierung oder autonomes Fahren werden in der finanzstar-
ken Automobilbranche vorangetrieben, dabei sind auch Unternehmen aus dem IuK-
Sektor fiir die Automobilbranche von hoher Relevanz. Die Standortanalyse zeigt,
dass eine Vielzahl der weltweit starksten Akteure in den jeweiligen Zukunftsfeldern ei-
nen strategisch wichtigen Standort in Miinchen haben. Zu diesen Unternehmen zah-
len u.a. Microsoft, Intel, Alphabet (Google), Cisco, Apple, IBM, Fujitsu oder Siemens.
Diese Konzentration von hoher Expertise aus allen Transformationsbereichen der Au-
tomobilindustrie ist ein Alleinstellungsmerkmal fiir die Region Miinchen als Automoti-
vestandort.

Informations- und Kommunikationssektor (luK), Medien

Miinchen - fiihrender Der Standort Miinchen hat sich im letzten Jahrzehnt zu einem der fiih-
Déﬂ't(sfrtﬁ'::fﬁéz renden Informations- und Kommunikations-Technologiezentren in
Europa Deutschland und Europa entwickelt. Der Standort zeichnet sich durch
hohe Innovationsféahigkeit, Dynamik und internationale Wettbewerbs-
fahigkeit aus. Der luK-Sektor ist zu einem der zentralen Bausteine der Miinchner

Wirtschaftsstruktur mit hoher 6konomischer Bedeutung fiir den Standort geworden.

Tabelle 16 Entwicklung der SV-Beschéftigung im luK-Sektor Miinchen

Veranderung
jeweils 30.6. 2024 2025 2024-2025
absolut in %
J Information und Kommunikation 111.447 111.264 -183 -0,2
dar. Verlagswesen 12.401 11.912 -489 -3,9
dar. DL der Informationstechnologie 78.368 79.192 824 1,1
dar. Informationsdienstleistungen 7.388 7.065 -323 -4,4

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit
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Beschaftigungs- Der luK-Sektor verzeichnete im letzten Jahrzehnt ein enormes Be-

entwicklung  gehaftigungswachstum: In Miinchen lag der Beschaftigungszuwachs
bei 57,0 % bzw. einem Plus von 40.418 zusatzlichen SV-Beschéftig-

ten. Fur die Wirtschaftsregion Minchen, also Stadt und Umland zusammen, lag die
Zunahme bei 42,5 % bzw. einem Plus von 48.913 zusatzlichen Beschéaftigten.
In den letzten beiden Jahren hat sich die Gesamtsumme der SV-Beschaftigten in der
Branche leicht verringert, was jedoch vor allem der Entwicklung in einzelnen Teilbran-
chen wie dem Verlagswesen geschuldet ist. Aber auch bei den ,Dienstleistungen der
Informationstechnologie’, dem Wachstumssektor in Miinchens luK-Branche, fallen die
gegenuber den Vorjahren deutlich geringeren, aber immer noch positiven Wachs-
tumsraten auf.

Abbildung 18  Entwicklung der SV-Beschéftigung im luK-Sektor Miinchen
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Internationale Markt- Die Attraktivitdt des luK-Standortes Miinchen zeigt sich auch an der
fuhrer am':.t.a“‘:‘”t Vielzahl der hier ansassigen Unternehmen: Zahlreiche Global Player
pnenen und Marktfihrer sind in Miinchen vertreten und viele der Firmen
bauen ihren Unternehmenssitz vor Ort stetig weiter aus und starken so die Position
des luK-Standortes Miinchen. Prominente Beispiele sind Amazon Web Services,
Google Deutschland, Huawei, IBM Watson, Infineon, Microsoft und Apple.

Miinchen als Standort Die Rechenzentrumsbranche in Deutschland boomt, und Miinchen
fur Rechenzentren: Di- - otapliert sich als strategischer Knotenpunkt, der digitale Infrastruktur
gitale Infrastruktur fir . . . . .
den KI-Hotspot mit wissenschaftlicher Exzellenz vereint. Die steigende Nachfrage
nach Rechenkapazitat, insbesondere durch Kiinstliche Intelligenz (Kil),
eroffnet der bayerischen Landeshauptstadt zusatzliche wirtschaftliche Perspektiven.
Deutschland ist der grofite Rechenzentrumsmarkt Europas. Die installierte IT-Leis-
tung stieg 2025 auf 2.980 Megawatt. Bis zum Jahr 2030 erwartet der Branchenver-
band Bitkom'” eine Steigerung auf Giber 5.000 Megawatt. Die Wachstumsdynamik
wird dabei maRgeblich durch KI befeuert. KI-Rechenzentren machen derzeit rund
15 % der deutschen Kapazitaten aus; bis 2030 soll sich dieser Anteil auf 40 % erho-
hen und somit fast vervierfachen, von 530 auf (iber 2.000 Megawatt.
Fast die Halfte aller Unternehmen in Deutschland nutzt mittlerweile Rechenzentren,
ein Anstieg von 37,5 % in zwei Jahren. Bis 2030 wird eine zusatzliche Wertschépfung

7 Vgl.: https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Rechenzentren-Deutschland-KI-treibt-Wachstum
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von mindestens 250 Mrd. Euro durch den Zugriff auf Cloud-Infrastrukturen von prog-
nostiziert'®. Rund 5,9 Mio. Beschéftigte sind deutschlandweit in Unternehmen tétig,
die auf Rechenzentren angewiesen sind. Diese Unternehmen generieren 18 % ihrer
Umsatze mit neuen Produkten, wahrend der Wert bei Unternehmen ohne Rechen-
zentrumsinfrastruktur nur 8 % betragt.

Bayern hat sich mit rund 500 Rechenzentren zum zweitgréRten Standort in Deutsch-
land entwickelt, hinter Hessen mit seinem dominanten Frankfurter Cluster. Bayern be-
muht sich dabei aktiv die Rahmenbedingungen fiir Investitionen in Rechenzentren zu
verbessern, davon profitiert auch Miinchen.

Flagschiffprojekt: In- Die Industrial Al Cloud im Tucherpark in Miinchen — ein Gemein-
dustrial Al Cloud  gchaftsprojekt von Polarise, der Deutschen Telekom und Nvidia — ist
eine der groRten Kl-Fabriken Europas. Sie wurde im Februar 2026 er-

offnet. Das Ziel: KI-Modelle direkt in Deutschland trainieren und sensible Daten aus
dem Gesundheits- oder Verteidigungsbereich unabhangiger von internationalen Tech-
Konzernen verarbeiten. Das Rechenzentrum wird vollstandig aus erneuerbaren Ener-
gien betrieben, ist auf héchste Energieeffizienz ausgelegt, und die anfallende Ab-
warme wird kiinftig das gesamte Quartier Tucherpark mit Warme versorgen. Fur die
Kuhlung wird Wasser des nahegelegenen Eisbaches genutzt.

Wissenschaftliche Das Leibniz-Rechenzentrum Minchen (LRZ) wird gemeinsam von der
_Infrastruktur: )\ q\ig-Maximilians-Universitat, der Technischen Universitit Miinchen
Leibniz-Rechenzentrum R K . .

und der Bayerischen Akademie der Wissenschaften betrieben und be-

schaftigt rund 300 IT-Fachkrafte und Forschende. Am LRZ wurde im Februar 2026

der erste europaische Quantencomputer Euro-Q-Exa in Deutschland in Betrieb ge-
nommen. Er steht Forschenden in ganz Europa zur Verfligung und soll die technische

Unabhangigkeit Europas im Quantencomputing voranbringen’®.

Infrastruktur als Grund- Miinchens Ambitionen, ein fihrender Kl-Hotspot in Deutschland und
lage der K"AG’Pi“f]"e" Europa zu werden, basieren auf einer soliden infrastrukturellen Grund-
pnenens lage. Die Verknlpfung von Recheninfrastruktur mit einer dynamischen

Forschungslandschaft und der Industrie schafft ein Okosystem, das nicht nur fiir lo-
kale Unternehmen, sondern auch fiir internationale Akteure attraktiv ist. Nicht zuletzt
ist Minchen ein bevorzugter Standort fir Unternehmen, die auf modernste Rechen-
kapazitaten und hohe Datenschutzstandards angewiesen sind. Diese Entwicklung
starkt die Position Mlnchen in der digitalen Wertschdpfungskette und bietet allen Un-
ternehmen, von Groftkonzernen lber den Mittelstand bis zu Start-ups, ein hohes In-
novations- und Geschaftspotenzial. Die Herausforderung bleibt, den wachsenden Be-
darf an Rechenleistung mit den verfiigbaren Flachen und der Energieversorgung in
Einklang zu bringen. Minchen hat jedoch die Voraussetzungen, um als zentraler
Knotenpunkt fir Kl-Innovationen in Europa zu fungieren und die digitale Transforma-
tion voranzutreiben.

Umweltwirtschaft

Definition Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche, die sich aus ver-
Umweltwirtschaft — gchiedenen Wirtschaftszweigen zusammensetzt. Neben klassischen
Bereichen wie Wasser- und Abfallwirtschaft, vereint sie unter anderem
Teile des Maschinenbaus, des Fahrzeugbaus und anderer Industriebranchen sowie
verschiedener Dienstleistungsbereiche und Teile des Baugewerbes. Dabei zahlen zur
Umweltwirtschaft alle Produkte und Dienstleistungen, die einen direkten

8 |W Consult 2024: ,Spillover-Effekte von Rechenzentren — Riickgrat der KI-Revolution in Deutschland*
9 Vgl.: https://www.munich-quantum-valley.de/de/
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Umweltnutzen generieren oder ein umweltfreundliches Substitut darstellen. Durch die
nachhaltige Transformation in Wirtschaft und Gesellschaft riicken die Leitmarkte um-
weltfreundliche Mobilitat, Energieeffizienz und umweltfreundliche Energieerzeugung
und -speicherung immer starker in den Fokus. Wie sehr sich die Umweltwirtschaft zu
einer bedeutenden und dynamischen Zukunftsbranche fiir die Region Miinchen ent-
wickelt hat, weist eine Studie der Prognos AG?° aus dem Jahr 2023 auf.

Erwerbstatigkeit Im Jahr 2022 waren rund 119.000 Erwerbstatige in der Branche be-
schaftigt, davon waren 52 % in der Stadt und 48 % im Minchner Um-

land angesiedelt. Damit ist fast jeder vierte Erwerbstatige der bayerischen Umwelt-
wirtschaft in der Region Miinchen tatig. Insgesamt arbeiten rund 5,9 % aller Erwerbs-
tatigen der Region Minchen in der Umweltwirtschaft. Mit einem durchschnittlichen
Beschaftigungswachstum von 3,8 % pro Jahr seit 2010 weist die Umweltwirtschaft
eine fast doppelt so starke Dynamik wie die Gesamtwirtschaft auf. Das liegt vor allem
an der besonders positiven Entwicklung der Umweltwirtschaft seit 2019, wahrend in
dem Zeitraum die Gesamtwirtschaft fast stagnierte. Zu den beschéftigungsstarksten
Teilmarkten der Minchner Umweltwirtschaft zahlen die Leitmarkte Kreislaufwirtschaft,
umweltfreundliche Mobilitat sowie Energieeffizienz. Die mit Abstand dynamischste
Entwicklung seit 2010 weist der Leitmarkt umweltfreundliche Mobilitat mit einem
Wachstum der Erwerbstatigen von jahrlich 6,8 % auf.

Wertschépfung Die Bruttowertschopfung der Branche erreichte im Jahr 2022
10,75 Mrd. Euro und damit einen Anteil von fast 7 % an der gesamten
Wertschopfung in der Region Miinchen. Damit nimmt die Umweltwirtschaft in Bezug
auf ihren Wertschopfungsanteil einen ahnlich hohen ékonomischen Stellenwert ein
wie andere Schlisselbranchen, etwa der Fahrzeugbau oder die Finanz- und Versi-
cherungsbranche. Die Umweltwirtschaft ist stark exportorientiert: Der jahrliche Wert-
schopfungszuwachs liegt seit 2019 bei rund 10 %.

Innovationstreiber Um- Die Umweltwirtschaft in Miinchen ist zudem ein wichtiger Innovations-
weltwirtschaft — treiber. Die Region Miinchen nimmt hier sowohl bayern- als auch bun-
desweit eine herausragende Stellung ein, wie die Analyse der Patent-
anmeldungen zeigt. Die Innovationsschwerpunkte der Umweltwirtschaftsbranche in
Minchen liegen vor allem im Bereich der umweltfreundlichen Energieerzeugung und
-speicherung (36 % der Patentanmeldungen), der Energieeffizienz (30 % der Patent-
anmeldungen) sowie der umweltfreundlichen Mobilitat (21 % der Patentanmeldun-
gen). Wichtigstes Patentthema im innovativsten Leitmarkt umweltfreundliche Energie-
erzeugung und -speicherung sind Windkraftanlagen mit mehr als 500 Anmeldungen
(Hauptakteur Siemens). Mit insgesamt rund 10.000 Umweltwirtschaftspatenten stellen
Unternehmen aus der Region Miinchen fast zwei Drittel dieser Patente in Bayern und
mehr als 20 % der deutschen Patentanmeldungen der Branche.

Griindungen Insgesamt wurden rund 1.000 Start-ups in der Miinchner Umweltwirt-
schaft im Zeitraum von 2013 bis 2022 gegriindet, rund 90 % dieser
Griindungen fanden in der Stadt Miinchen statt. Die Leitmarkte mit der hdchsten
Grundungsaktivitat sind Energieeffizienz (34 %) sowie umweltfreundliche Energieer-
zeugung und -speicherung (28 %). Unter den Miinchner Start-ups befinden sich eine
Vielzahl herausragender Leuchtturmunternehmen, nicht zuletzt auch im Bereich der
Kreislaufwirtschaft. Sogenannte Deeptech-Start-ups entwickeln innovative Recycling-
technologien am Standort, unter anderem im Bereich des Batterierecyclings.

20 yvgl. hier: Prognos: Umweltwirtschaft in der Region Miinchen — Strukturmerkmale, Innovations- und Griin-
dungsgeschehen, 2023
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Life Sciences — Biotechnologie- und Pharmaindustrie

Biotech- und Phar- Die Biotechnologie- und Pharmaindustrie in der Region Munchen
mastandort Miinchen  nimmt eine wichtige Stellung innerhalb der Innovationslandschaft des
Wirtschaftsraums ein. Die Branche ist von hoher Internationalitat und
Wettbewerbsfahigkeit sowie stetigem Wachstum gepragt. Einen wichtigen Erfolgsfak-
tor der Biotech- und Pharmaindustrie in der Region stellt seit mehr als 25 Jahren die
renommierte Netzwerkorganisation Bio" dar.

Tabelle 17 Biotechnologie und Pharmabranche in der Metropolregion Miinchen
Auftrags-
Biotech Pharma | forschung sonstige Gesamt
Unternehmen 257 56 57 86 456
Beschaftigte 2025 23.000 13.000 3.800 8.700 48.500
Beschaftigte 2024 26.000 12.000 2.700 8.700 49.400

Quelle: Bio™ Biotech Cluster Development GmbH

Geschiftsentwicklung Auch 2025 konnte die Region Mlnchen ihre Position als herausragen-
2025 der Biotech- und Pharmastandort innerhalb Deutschlands weiter festi-
gen. Die Branche ist breit aufgestellt, sie umfasst Unternehmen aus

den Bereichen Biotechnologie, Pharma, Auftragsforschung (CRO) und Life-Science.
Rund 30 % der in Deutschland ansassigen Biotechnologieunternehmen haben ihren
Sitz in der Metropolregion. Nach einer jahrelangen positiven Beschaftigungsentwick-
lung ist fiir 2025 erstmals ein Riickgang der Beschéftigten um -1,8 % (-900 Beschaf-
tigte) in der Metropolregion Miinchen festzustellen. Die Beschaftigungsriickgange
sind vor allem auf den Bereich Biotech zurtickzufiihren, wahrend in der Pharmabran-
che und bei der Auftragsforschung Zuwachse zu verzeichnen sind.

Abbildung 19  Entwicklung der SV-Beschéftigten in der Biotechnologie- und
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Quelle: Bio™ Biotech Cluster Development GmbH
Hohes Beschiftigungs- Im Vergleich der Jahre 2021 und 2025 haben sich insgesamt die Be-

wachstum im

. schaftigtenzahlen der Life Sciences Branche sehr dynamisch entwi-
5-Jahresvergleich

ckelt und sind in Summe deutlich gestiegen, trotz aktueller Beschafti-
gungsriickgange. Der beschaftigungsstarksteTeilmarkt ist der Biotech-Bereich. Das
starkste relative Beschaftigtenwachstum mit 120 % konnten hingegen die Pharmaun-
ternehmen verzeichnen.
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Branchenstruktur und Die Biotechnologiebranche in der Region Miinchen ist von einem ho-
groBie Arbeitgeber  han Anteil an kleinen und mittelstandischen Unternehmen gepragt.
Die Mehrzahl der Biotech-Unternehmen am Standort Miinchen be-
schaftigen weniger als 50 Mitarbeiterinnen. Grofter Arbeitgeber im Biotech-Sektor in
der Region ist das Unternehmen Roche Diagnostics GmbH in Penzberg, hier sind ak-
tuell 7.900 Personen tatig. Weitere bedeutende Arbeitgeber sind beispielsweise Am-
gen oder Aenova.

Hohe Investitionen in Die Attraktivitdt des Biotech-Clusters in der Region Miinchen wird wie
'""°"ati°“sze“"i2b“°"r: schon in den vergangenen Jahren durch erhebliche Investitionen wei-
ter gestarkt: Roche erdffnete im Februar 2026 in der Niederlassung in
Penzberg eines der modernsten Entwicklungszentren fir Diagnostika weltweit.
Daiichi Sankyo finanziert mit rund einer Milliarde Euro den Ausbau seines Standortes
in Pfaffenhofen, ndrdlich von Miinchen, zu einem internationalen Innovationszentrum.
Sandoz erdffnete im Juli 2025 sein neues 25 Mio. Euro teures Biosimilar-Entwick-
lungszentrum in Holzkirchen. Und auch im &ffentlichen Bereich wird zunehmend in Bi-
otech- und Pharma-Labors und Innovationszentren investiert. Beispielhaft seien hier
TUM Venture Lab Healthcare (Eréffnung im Mai 2025) und das Forschungszentrum
ICON (Interfaculty Center for Cardiovascular Desease Network Modelling) an der
LMU (Er6ffnung im Juni 2025) erwahnt. Der Start-up-Inkubator MAxI (Munich Ac-
celerator Life Sciences & Medicine) eréffnete 2024 und bietet jungen Unternehmen
aus der Life-Science-Branche ausgestattete Labore, vernetzt mit Fachleuten und be-
rat bei der Griindung oder der Anmeldung von Patenten.

Lebendige Start-up-  Di€ Geschaftsentwicklungen im Life Sciences Bereich sind weiterhin
Szene und erfolgreiche sehr positiv und Miinchen konnte sich neben Cambridge und Kopen-
Venture-Capital  hagen zu einem der wichtigsten européischen Biotechnologiestan-
Akquise dorte entwickeln. Der Jahresbericht von Bio™ weist 15 High-Tech

Griindungen fiir 2025 in der Region Miinchen aus. Negative Trends aus dem Jahr
2024, wie die Ubernahme des Biotech-Konzern Morphosys durch Novartis und die
Eroffnung des Insolvenzverfahrens der Medigene AG werden durch eine lebendige
und erfolgreiche Start-up Szene, der es zunehmend gelingt, auch das notwendige
Venture Capital nach Minchen zu ziehen, kompensiert. 2025 konnten sich Minchner
Biotech-Unternehmen bedeutende Finanzierungen sichern, darunter ITM mit 260 Mil-
lionen US-Dollar und Tubulis mit einer erweiterten Series-C-Finanzierungsrunde Gber
insgesamt 344 Millionen Euro. Im April 2026 wurde bekannt, dass Tubulis von dem
amerikanische Biopharmazie-Unternehmen Gilead fiir 5 Milliarden US-Dollar Gber-
nommen wird. Tubulis soll als eigenstandige Forschungseinheit innerhalb von Gilead
weitergefuhrt werden. Der Standort Miinchen wird dabei eine zentrale Rolle als Inno-
vationshub fir Onkologie-Technologien einnehmen.

Sicherheit und Verteidigung

Verédnderte geopoliti- Die Themen nationale Sicherheit, Verteidigung und Zivilschutz haben
Szzzi':gznm;:r; seit Beginn des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine erheblich an
Bedeutung und Dringlichkeit gewonnen. Mit dem Ausbruch des Iran-
Krieges haben sich die geopolitischen Rahmenbedingungen noch weiter verscharft.
Die Bereitstellung eines mehrere hundert Millionen Euro umfassenden Sondervermé-
gens fir Verteidigung und Infrastruktur tragt damit diesen Herausforderungen Rech-
nung.

Zahlreiche bekannte In Mlinchen und der Region sind bereits seit langem namhafte Unter-
U":‘:);"E:;"E’:"f;?:s nehmen des Defense-Sektors und entsprechende Zulieferbetriebe an-
gesiedelt: Bekannt ist vor allem Krauss-Maffei Wegmann, die sich mit
dem niederlandischen Unternehmen Nexter zu KNDS zusammengeschlossen haben
und militérische Landsysteme, vor allem Panzer, herstellen. Aber auch zahlreiche
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andere Unternehmen, etwa MTU Aero Engines oder MAN sind als Zulieferer in die-
sem Bereich tatig. Rund ein Drittel aller deutschen Unternehmen aus der Sicherheits-
und Verteidigungsbranche haben ihren Firmensitz in Bayern, wobei sich viele im
Munchner Wirtschaftsraum konzentrieren. Auch digitale Start-ups aus diesem Sektor
finden hier die entsprechenden Voraussetzungen, um sich mit der Industrie zu vernet-
zen und ihre Geschéftsmodelle zu entwickeln. Hervozuheben sind insbesondere die
beiden in Miinchen gegriindeten Start-ups, die nach schnellem und erfolgreichem
Wachstum zum Unicorns/Decacorns aufgestiegen sind: Helsing hat sich als Software-
unternehmen auf den Einsatz von Kl im Ristungssektor spezialisiert und Quantum
Systems ist Hersteller von zivilen und militarischen Uberwachungsdrohnen. Dariiber
hinaus gibt es zahlreiche weitere Start-ups und Scale-ups im Defense Sektor, die sich
in MUnchen und dem Umland ansiedeln, wie etwa ARX-Robotics.

Digital Hub ,Defense & In diesem Okosystem nimmt die Universitat der Bundeswehr in Neubi-
Security’ berg eine zentrale Rolle ein. Neben den relevanten Studiengangen ist
sie in zahlreichen Forschungsprojekten engagiert. Aufgrund dieser
Rahmenbedingungen wurde Miinchen im Jahr 2024 zum Standort des Digital Hub
,Security & Defense’ ausgewahlt. Dieser Hub ist Teil der Digital Hub Initiative der Bun-
desregierung.

DefenseTech Region Die steigende Nachfrage nach Riistung, wichtige Player im Okosys-
Miinchen tem sowie ein bereits seit vielen Jahren erfolgreicher Luft- und Raum-
fahrtsektor machen Miinchen zu einer der fihrenden DefenseTech
Regionen Deutschlands. Das Zusammenspiel von Verteidigung und bereits am
Standort ansassiger, technologiebasierter Industrie — ein hoher Anteil der Produkte
und Innovationen ist dual use fahig — tragt diese Entwicklung. Uberdies finden sich
neue Schwerpunkttechnologien wie KI und Quantencomputing, Cyber-Technologie-
und Cyber-Security-Studiengange am Standort. Ein wichtiges Signal flr das kiinftige
Potential, das in der Region gesehen wird, ist die Entscheidung von Helsing im Mérz
2026, in Hallbergmoos, also im Miinchner Wirtschaftsraum, eine ,Resilience Factory'
mit Technologiehub zu errichten. Geplant ist auf einem rund 250.000 Quadratmeter
grofden Grundstiick eine Produktionsanlage zur Fertigung von Verteidigungsgutern. In
einem weiteren Schritt ist der Aufbau eines Technologiehubs fiir Forschung und Ent-
wicklung vorgesehen. Investiert werden soll ein dreistelliger Millionenbetrag, erwartet
werden rund 300 zusatzliche Arbeitsplatze, zu denen weitere Stellen bei Zulieferern
und Partnerunternehmen hinzu kommen.

Kultur- und Kreativwirtschaft (KuK)

Definition der Kultur- Unter dem Begriff Kultur- und Kreativwirtschaft (KuK) werden Unter-
und Kreativwirtschaft  nehmen und Selbstandige erfasst, die sich mit der Schaffung, Produk-
tion, Verteilung und/oder Verbreitung von kulturellen Gutern und

Dienstleistungen befassen. Dieses Wirtschaftsfeld umfasst insgesamt elf Teilmarkte,
auf der einen Seite die kulturwirtschaftlichen Markte fur darstellende und bildende
Kinste, Musik, Film, Design, Rundfunk, Buch, Architektur und Presse, auf der ande-
ren Seite die kreativwirtschaftlichen Markte Werbung und Software/Games. Es han-
delt sich um eine strukturell weitgehend kleinteilige Branche, die zugleich aber auch
in Bezug auf Unternehmensgrofien, Beschaftigungsverhaltnisse und Umsatze sehr
heterogen ist.

Standortfaktor Kultur- Die besondere Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft fir Min-
und Kreativwirtschaft - chan geht (iber ihre wirtschaftliche Substanz und Dynamik hinaus. Sie
wirkt als regionaler Innovationsmotor und stellt durch kulturelle Vielfalt
einen Faktor dar, der die Attraktivitat Miinchens als Standort fir andere Branchen
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mitbestimmt. Im Ranking des ,Cultural and Creative Cities Monitor?' der Europai-
schen Kommission belegt Minchen im Vergleich der Millionenstadtestadte im Jahr
2023 den ersten Platz vor Paris, Prag und Lissabon.

Neuer Datenreport zur Die Ergebnisse des aktuellen ,Datenreports zur Kultur- und Kreativ-
Kultur- und Kreativwirt- s chaft in Miinchen?2 bestatigen nicht nur die Erstplatzierung Miin-
schaft in Miinchen i R . i .
chens im Europaischen Ranking, sondern heben auch die wirtschaftli-
che Relevanz der Branche hervor: Im Jahr 2024 haben 12.721 umsatzsteuerpflichtige
Unternehmen der KuK in Minchen mit 85.715 SV-Beschaftigten einen Umsatz von
23,8 Mrd. Euro erwirtschaftet.
Der Vergleich mit Miinchens Gesamtwirtschaft macht die Bedeutung dieser Branche
deutlich: Der Anteil der KuK an der Zahl aller Unternehmen und Selbstandigen in
Minchen betragt 16,1 %. Diese Zahl spiegelt die Kleinteiligkeit der Branche ebenso
wider wie die Tatsache, dass in ihr Unternehmensgeist und die Neigung zur Selbstan-
digkeit Uberproportional gelebt werden. Dabei liegt der Umsatzanteil, der in der KuK-
Branche im Jahr 2024 erwirtschaftet wurde, bei 4,7 % bezogen auf den Gesamtum-
satz am Standort Miinchen. Uberdies weist die KuK-Branche eine hohe Arbeitsmarkt-
relevanz auf: Der SV-Beschaftigtenanteil der KuK liegt bei 8,8 %, bezogen auf die
Gesamtzahl der Erwerbstatigen (u.a. inklusive Selbstandiger) liegt der Anteil sogar
bei 9,4 %.

Dynamische Im 10-Jahresvergleich, d.h. von 2013 bis 2023 zeigt sich die beson-
Entwicklung im dere Dynamik der Branche. Wahrend Miinchens Gesamtwirtschaft im
10-Jahresvergleich . i i i

Zeitraum von 2013 bis 2023 ein Umsatzplus von 83 % verzeichnen
konnte, lag die Zunahme bei der KuK-Branche bei 112 %. In zehn Jahren konnte die
KuK damit ihren Umsatz mehr als verdoppeln. Ein dhnliches Bild zeigt sich bei der
Beschaftigung: Mit einer Zunahme von 66 % stieg die Beschaftigung in der KuK deut-
lich dynamischer als die Beschaftigung in Miinchens Gesamtwirtschaft. Dass das
Wachstum bei der KuK-Beschaftigung dabei nur etwa halb so hoch war wie die Zu-
wachse beim Umsatz, ist unter anderem auf Produktivitdtsgewinne in der Branche zu-
rickzufiihren. Indessen sank die Anzahl der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen
und Selbstandigen im Zeitraum zwischen 2013 und 2023 um 17 %, wahrend diese
Zahl in der Miinchner Gesamtwirtschaft nur um 9 % zurtickging.?® Eine Analyse des
,3. Bayerischen Kultur- und Kreativwirtschaftsberichts?* aus dem Jahr 2024 zeigt,
dass der Ruckgang dieser Zahl in Bayern vor allem im Bereich der Unternehmen und
Selbstandigen mit einem Jahresumsatz von maximal 50.000 Euro stattfand. Die ho-
hen Unternehmenskosten am Standort Miinchen stellen insbesondere diese kleinen
Soloselbstandigen der KuK vor besondere Herausforderungen, was zu einem ent-
sprechenden Riickgang der Unternehmenszahlen gefiihrt hat.

Kultur- und Kreativwirt- Die wirtschaftliche Starke und Relevanz der KuK-Branche wird noch-
schaftin d?\;_*_?egr:m mals deutlicher, wenn man den funktionellen wirtschaftlichen Verflech-
pnenen tungsraum der Betrachtung zugrunde legt, d.h. Stadt und Landkreis
Munchen gemeinsam betrachtet. Zahlreiche Kultur- und Kreativbetriebe siedeln sich
in den angrenzenden Landkreisen an, und profitieren dort von den Netzwerken, den

21 Vgl hier: https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor

22 Michael Séndermann, Datenreport zur Kultur- und Kreativwirtschaft Miinchen, im Erscheinen

Im Folgenden werden die Aggregatdaten der sich aus 11 heterogenen Teilmarkten zusammensetzenden
Branche der Kultur- und Kreativwirtschaft berichtet. Detaillierte Ausfiihrungen zu den Teilbranchen finden
sich im Datenreport.

2 Ein Teil des Riickgangs ist nicht nur auf tatsachliche Marktveranderungen, sondern auch auf einen me-
thodischen Effekt zurlickzufiihren. Ab dem Jahr 2020 wurde die Erfassungsgrenze fiir umsatzsteuerpflich-
tige Selbstandige und Unternehmen von 17.500 Euro auf 22.000 Euro Jahresumsatz angehoben. Dadurch
verschwanden kleinere Akteure statistisch aus der Zahlung, obwohl sie méglicherweise weiterhin wirt-
schaftlich tatig waren.

24 yvgl. hier: https://www.stmwi.bayern.de/publikationen/pub-dritter-bayerischer-kultur-und-kreativwirt-
schaftsbericht/
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Absatzmarkten und dem Wissensaustausch von und mit der Stadt Minchen. Insbe-
sondere im Landkreis Mlnchen haben sich ausgepragte Verlags-, Film-, Rundfunk-
und Software/Games-Cluster gebildet. Im Landkreis Miinchen erwirtschafteten 2.202
umsatzsteuerpflichtige Unternehmen und Selbstandige im Jahr 2022 einen Umsatz
von 8,1 Mrd. Euro. Zusammengenommen haben damit in Minchen und im Landkreis
Minchen im Jahr 2022 15.907 Unternehmen und Selbstandige einen Umsatz von
28,6 Mrd. Euro erzielt.

Kultur- und Kreativwirt- Im Vergleich mit anderen Stadten, Regionen und Bundeslandern wird
schaft Miinchens fih- 4o )tjich, dass sich Stadt und Landkreis Miinchen im letzten Jahrzehnt
rend in Deutschland . . .
zum fuhrenden Zentrum der KuK in Deutschland entwickelt haben. Im
Jahr 2022 belief sich der Umsatz der KuK-Branche in Berlin zuziiglich des Bundes-
landes Brandenburg auf rund 20,2 Mrd. Euro, wahrend die KuK in Hamburg mitsamt
der beiden angrenzenden Bundeslander Niedersachsen und Schleswig-Holstein ei-
nen Umsatz von 23,4 Mrd. Euro erreichte. Mit Ausnahme von Nordrhein-Westfalen
(45,1 Mrd. Euro Umsatz) und Baden-Wirttemberg (29,1 Mrd. Euro) erreichten selbst
die gréReren Bundeslander wie Hessen (16,9 Mrd. Euro) oder Niedersachsen (8,7
Mrd. Euro) keine Gréf3enordnung, die an das Umsatzniveau der KuK-Branche in
Minchen und im Landkreis Minchen mit 28,6 Milliarden Euro Umsatz heranreichte.
Die herausragende Stellung Miinchens als Standort der Kultur- und Kreativwirtschaft
wird auch im Bundesvergleich anhand der von der Bundesregierung zuletzt fir das
Jahr 2023 publizierten Branchendaten deutlich: Von den rund 230.000 steuerpflichti-
gen Unternehmen und Selbstandigen in Deutschland im Jahr 2023 kamen 5,4 % aus
Minchen. Der Umsatzanteil der KuK-Branche Miinchens gemessen am Gesamtum-
satz in Deutschlands KuK liegt im Jahr 2023 bei 9,3 %, der Beschéaftigungsanteil von
Minchens KuK erreichte einen Wert von 8,0 %.

Kreativ Miinchen Kreativ Minchen férdert die Miinchner Kultur- und Kreativwirtschaft
und ist zentrale Anlaufstelle fiir alle kultur- und kreativschaffenden Un-

ternehmer*innen und Selbsténdigen. Ziel ist es, die Rahmenbedingungen fir die
Branche in allen elf Teilmarkten entlang der gesamten Wertschopfungskette zu ver-
bessern. Das Team bietet kostenfreie Beratungen bei unternehmerischen Herausfor-
derungen, organisiert Qualifizierungsformate, vernetzt mit anderen Kreativunterneh-
men und Branchen, verbessert die Sichtbarkeit der Kultur- und Kreativbranche und
unterstitzt Unternehmer*innen bei der internationalen MarkterschlieBung und der Su-
che nach leistbaren Raumen.

53


https://stadt.muenchen.de/infos/kreativ-muenchen.html

Beschaftigung und Arbeitslosigkeit

Beschaftigungsentwicklung in Minchen und im Stadtevergleich

Beschaftigung im Munchen ist, legt man die Zahl der SV-Beschaftigten zugrunde, der
Stadtevergleich  qrittgroRte Beschaftigungsstandort in Deutschland. Im Vergleich der
sieben grofiten Stadte Deutschlands fallt auf, dass die Beschafti-

gungsentwicklung 2025 uneinheitlich verlief. Wahrend Berlin und Dusseldorf sogar ei-
nen Rickgang der Beschaftigung zu verzeichnen hatten, lagen die meisten Stadte
unter einer Ein-Prozent-Zunahme; lediglich Hamburg und Frankfurt konnten ein Plus
von uber einem Prozent aufweisen. Miinchen liegt mit einem Beschaftigungsplus von
0,6 % im Mittelfeld.
Die Beschaftigungsquote stellt einen Schliisselindikator zur Beurteilung des Beschaf-
tigungsstandes einer Region oder Stadt dar. Bei dieser Quote liegt in Minchen im
Stadtevergleich seit Jahren vorne: Die Beschaftigungsquote belauft sich in Minchen
auf 67,6 % und ist damit nicht nur deutlich héher als in den deutschen Vergleichs-
grofistadten, sondern hat sich auch gegentiber dem Vorjahr erhdht (2024: 66,7 %).

Tabelle 18 SV-Beschéftigung in deutschen Grol3stadten

Beschaftigungsquote = Anteil der SV-Beschaftigten an der gleichaltrigen Wohnbevélkerung

Einwohnerstarkste SV-Beschiftigte Veranderung zum Beschaftigungs-
Stadte Vorjahr in % quote in %
1. Berlin 1.682.946 -0,2 59,2
2. Hamburg 1.084.974 11 63,9
3. Miinchen 976.230 0,6 67,6
4. Koln 631.907 0,7 62,1
5. Frankfurt 651.125 1,4 62,5
6. Stuttgart 443.058 0,2 61,8
7. Disseldorf 460.155 -0,2 63,0

Stand: 30.6.2025
Quelle: Bundesagentur flr Arbeit

Beschiftigungsent- Die Beschaftigungsentwicklung in Miinchen verlauft seit vielen Jahren
wieklung in Stadtund - ausschlieRlich positiv. In den Jahren 2016 bis 2019 lagen die jahrlichen
cglon Tnenen Zuwachsraten zwischen 2,6 % und 3,5 % in Stadt und Umland, d.h.
die Wirtschaftsregion verzeichnete im Vergleich zum Bundes- und Landesdurch-
schnitt Gberdurchschnittlich hohe Zunahmen. Selbst wahrend der Corona-Pandemie
kam es auf dem Minchner Arbeitsmarkt nicht zu den sonst haufig beobachteten Be-
schaftigungsriickgangen. Seit 2023 zeigt sich die schwache Konjunkturentwicklung
auch auf Miinchens Arbeitsmarkt: Die SV-Beschéaftigung stieg weiter an, allerdings
fallen die Zunahmen deutlich geringer aus als in den Vorjahren.

54

Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2026



Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2026

Abbildung 20  Entwicklung der SV-Beschéftigung in Miinchen und der Region
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Abbildung 21 Beschéftigungszuwéchse in Stadt und Umland
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Beschiftigungsprogno- Fir das Jahr 2026 fallen die Beschaftigungsprognosen nochmals

sen 2026 deutlich zurtickhaltender aus: Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Be-

rufsforschung (IAB)?® geht von einem Riickgang der SV-Beschaftigung
deutschlandweit aus. Wie sich das konkret auf die Minchner Beschaftigungssituation
auswirken wird, bleibt offen. Miinchens Unternehmen zeigen sich bei Neueinstellun-
gen eher zuriickhaltend, so das Ergebnis der IHK-Konjunkturumfrage fiir Miinchen
und Oberbayern zum Jahresbeginn 2026: Nur 13 % der befragten Unternehmen

5 Vgl. hier: https://iab.de/presseinfo/regionale-arbeitsmarktprognosen-2026-in-den-meisten-bundesla-
endern-sinkt-die-beschaeftigung/
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rechnen mit einer steigenden Beschéaftigung, 18 % jedoch mit einer eindeutig sinken-
den Beschaftigtenzahl.

Pendlerbeziehungen Die engen 6konomischen Verflechtungen und Arbeitsmarktbeziehun-
im Wm“h“‘;'lffsrah“m gen im Wirtschaftsraum Munchen lassen sich an den Pendlerzahlen
pnenen ablesen. Die Pendlerrechnung der Lander?® stellt regionalisierte Zah-

len fir alle Gemeinden in Deutschland bereit: In der Analyse dieser Daten zeigt sich,
dass Minchen diejenige Grof3stadt in Deutschland ist, die im Jahr 2024 mit 529.834
Personen und einer Einpendlerquote von 45,3 % zahlenmalig die meisten Einpend-
ler in Deutschland aufweist, dhnlich wie im Vorjahr. Auf Platz zwei und drei folgen
Berlin (477.448 Einpendler) und Frankfurt (472.643 Einpendler). Die Zahl der Aus-
pendler liegt in Miinchen im Jahr 2024 bei 248.679 Personen, was einer Quote von
28,0 % entspricht.
Auch die Bundesagentur flr Arbeit stellt einen Pendleratlas?’ zur Verfligung, der sich
jedoch nur auf die SV-Beschéftigten bezieht. Die Auswertungen zeigen, dass die
meisten Einpendler nach Miinchen aus dem Umland kommen: Der Landkreis Min-
chen liegt mit 71.550 sv-beschéaftigten Einpendlern an der Spitze, gefolgt von den
Landkreisen Firstenfeldbruck (37.765) und Dachau (28.658). Was die Auspendler-
zahlen betrifft, zeigt sich ein sehr dhnliches Bild: In den Landkreis Miinchen pendeln
88.339 SV-Beschaftigte aus Miinchen aus, mit deutlichem Abstand folgen die Land-
kreise Freising (10.979) und Firstenfeldbruck (10.755).

Fachkréftemangel Der Fachkraftemangel wird sich in den nachsten Jahren aufgrund von
Demographie und Digitalisierung weiter verscharfen. Die geburten-

starken Jahrgange scheiden im nachsten Jahrzehnt sukzessive aus dem Arbeits-
markt aus. Zugleich fiihrt der beschleunigte Strukturwandel aufgrund von Digitalisie-
rung und 6kologische Transformation zu grofRen Verschiebungen in den
nachgefragten Kompetenzen bei Fachkraften. Der Abschnitt zur ,Erwerbstatigenprog-
nose* geht ausfiihrlich auf die Szenarien zur Abschatzung der Fachkrafteliicke fur
Munchen ein.
Aktuelle Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt, insbesondere im Hinblick auf nachge-
fragte Berufe und Qualifikationen zeigt der Jobmonitor der Bertelsmann-Stiftung auf.
Datengrundlage des Jobmonitors sind tUber 75 Mio. Online-Stellenanzeigen, die
deutschlandweit erfasst und auch regional ausgewertet werden. So waren beispiels-
weise die Top-5 der haufig gesuchten Stellen in Miinchen im Jahr 2025: Vertriebsex-
pert*in, Werbung- und Marketingspezialist*in, Aufsicht Unternehmensorganisation
und -strategie, Burofachkraft, IT-Anwendungsberater*in.
Die Auswertungen des Jobmonitors zeigen Uberdies, dass die Zahl der online gemel-
deten, offenen Stellen bzw. Stellengesuchen deutschlandweit deutlich abgenommen
hat. Im Schnitt waren beispielsweise in Miinchen im ersten Quartal 2026 rund 15.500
Stellenanzeigen zu finden. Dies ist ein Riickgang von rund 30 % gegeniber dem Vor-
jahr. Weiterhin fallt auf, dass sich die Qualifikationsanforderungen bei den Stellenan-
zeigen in den letzten Jahren wieder mehr in Richtung Fachkréafte verschoben haben,
wahrend Expert*innen, also Berufe mit dem Anforderungsniveau Master, Promotion
oder Beamte im héheren Dienst in den letzten beiden Jahren etwas weniger nachge-
fragt wurden.

Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Minchen und im Stadtevergleich

Arbeitslosigkeit steigt Am Minchner Arbeitsmarkt — zugrunde gelegt wird bei der Betrach-
weiteran — ,ng der Arbeitslosigkeit der Agenturbezirk Miinchen, der sich aus

% vgl. hier: https://pendleratlas.statistikportal.de/
27 Vgl. hier: Pendleratlas Bundesagentur fiir Arbeit
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Stadt und Landkreis zusammensetzt — ist aufgrund der stagnierenden Wirtschaftsent-
wicklung die Arbeitslosigkeit im Jahr 2025 weiter angestiegen. Die Zahl der Arbeitslo-
sen lag im Jahresdurchschnitt 2025 bei 56.454 Personen und damit 13,1 % bzw.
6.533 Personen hoher als im Vorjahr. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote
stieg im Agenturbezirk Miinchen auf 5,0 % fiir 2025.

Abbildung 22  Entwicklung der Arbeitslosigkeit im Agenturbezirk Miinchen
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Unterbeschaftigung Bei der Unterbeschaftigung werden zusatzlich zu den registrierten Ar-
beitslosen auch die Personen erfasst, die nicht als arbeitslos im Sinne

des Sozialgesetzbuchs (SGB) gelten, weil sie Teilnehmer an einer Manahme der Ar-
beitsforderung oder kurzfristig erkrankt sind. Die Entwicklung der Unterbeschaftigung
verlauft parallel zu der der Arbeitslosigkeit, jedoch auf héherem Niveau.
Entsprechend stieg die Zahl der Unterbeschaftigten 2025 im Agenturbezirk Miinchen
um 7,7 % bzw. 5.077 Personen auf 70.687 an. Die Unterbeschéaftigungsquote lag im
Jahresdurchschnitt 2025 bei 6,2 %.

Abbildung 23  Entwicklung der Arbeitslosenquoten im Gro3stadtvergleich
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R
12% &
° =]
10% = 2 &
EN >
. ® o «© 2
8% g < g %\: g.
© 2 ~ = 8 ®
6% : s 7 N
(] X 7S] 2 N~
x < [To)
4% © - S |
(o) © o EN
B o
= B ]
~ <
2% g X5 2 2 2 2 2 S 2
~ s [ | s ) S S ~ ©
wv 2] bl < o] N~ N~ [ce] [ce]
0%
> Q o & & & &
& & N Q?(\ & Sk © &
S P ST ©
x& Q R
OQ’Q \, F RS

2023 =2024 =m2025

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

57



Stadtevergleich Auf Bundes- und Landesebene sowie in allen grofien deutschen Stad-
ten ist die Arbeitslosigkeit im Jahr 2025 aufgrund der schwachen Kon-
junkturentwicklung weiter angestiegen. Minchen weist mit einer Arbeitslosenquote
von 5,0 % jedoch anhaltend den niedrigsten Wert im Grof3stadtvergleich auf.

Langzeitarbeitslosig- Im Zuge der fortgesetzten, angespannten Arbeitsmarktentwicklung hat
keit und Arbeitslosig-  gjch jn Miinchen auch die Zahl der Langzeitarbeitslosen weiter erhoht.
keit bei Alteren steigt i . . i
weiter an Diese stieg um 12,1 % gegeniiber dem Vorjahr an (+1.476 Personen)
und lag im Jahresdurchschnitt 2025 bei 13.565 langzeitarbeitslosen
Personen. Ebenfalls vergroRert hat sich die Gruppe der alteren Arbeitslosen, also der
Personen iber 55 Jahren und alter. Hier liegt der Anstieg bei 11,2 % (+ 1.399 Perso-
nen); die Zahl der alteren Arbeitslosen hat sich damit auf 13.281 Personen im Agentur-
bezirk erhoht.

Arbeitslosigkeit bei Nicht nur aufgrund der schwachen Wirtschaftsentwicklung, sondern
Akademikern steigtan  5,,ch gufgrund der stattfindenden Transformationsprozesse, ist auch
eine Zunahme der Arbeitslosigkeit von Akademikern zu beobachten.
Lag der Anteil der Arbeitslosen mit akademischem Abschluss im Jahr 2021 noch bei
rund 19 %, so erhohte sich dieser Anteilswert in den letzten Jahren deutlich und lag
zum Jahresende 2025 bei 27,6 %.
Die groRte Gruppe an Arbeitslosen stellen weiterhin die Arbeitslosen ohne Berufsaus-
bildung dar, deren Anteil lag zum Jahresende bei 44,8 %. Zum Vergleich: Der Anteil
der Arbeitslosen ohne Berufsausbildung lag 2021 noch bei 50 %.

Offene Arbeits- Der Zugang an offenen, gemeldeten Arbeitsstellen im Agenturbezirk
stellen  Minchen ist in den letzten Jahren sukzessive nach unten gegangen,
auch hierin bildet sich die anhaltende Konjunkturschwache ab. Zum
Jahresende 2025 lag die Zahl der bei der Arbeitsagentur Miinchen gemeldeten, offe-
nen Stellen bei 10.420, das entspricht einem Riickgang von -10,8 % (-1.260 offenen
Stellen) gegeniiber dem Vorjahr. Gleichzeitig ist jedoch am Minchner Arbeitsmarkt
immer noch eine hohe Dynamik festzustellen: Im Dezember 2025 meldeten sich rund
13.500 Personen arbeitslos, gleichzeitig beendeten 13.460 Personen ihre Arbeitslosig-
keit.

Miinchner Arbeitsmarkt- und Qualifizierungspolitik

Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm des Jobcenters Miinchen 28

Aufgaben Jobcenter Das Jobcenter ist zustandig fur die Umsetzung des Zweiten Sozialge-
setzbuches, Grundsicherung fiir Arbeitssuchende (kurz: SGB II).
Hierzu zahlen unter anderem die Information und Beratung zu Arbeit, Ausbildung und
Fordermdglichkeiten, die Unterstitzung bei der Arbeitssuche, die Bildung und Teil-
habe fir Kinder und Jugendliche und die finanzielle Unterstitzung durch die Grundsi-
cherung (SGB ll). Dabei betreut das Jobcenter erwerbsfahige und nicht-erwerbsfa-
hige Leistungsberechtigte.

28 Ausfiihrliche Information finden sich auf der Homepage des Jobcenter Miinchen sowie im Geschéftsbe-
richt 2026 des Jobcenter Mlnchen.
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Arbeitslose nach Arbeitslose werden entsprechend ihrer Zuordnung nach Rechtskrei-
Rechtskreisen  sen unterschieden: Arbeitslose, die dem Rechtskreis SGB Il zuzuord-
nen sind, werden von den Agenturen fiir Arbeit betreut und erhalten
Leistungen aus der Arbeitslosenversicherung; Arbeitslose nach Rechtskreis SGB Il
werden von den Jobcentern betreut und erhalten unter anderem Blrgergeld. Beide
Gréflen zusammen ergeben die Gesamtzahl an Arbeitslosen, wie sie in der Abbildung
22 dargestellt wird. Abbildung 24 veranschaulicht die Zusammensetzung nach
Rechtskreisen: Im Jahresdurchschnitt 2025 waren 23.917 Personen im Jobcenter
Minchen arbeitslos gemeldet. Im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung von 15.550
bzw. +6,9 %. Da die SGB-II-Arbeitslosen dem Arbeitsmarkt weniger nahestehen, rea-
giert deren Zahl deutlich schwacher auf konjunkturelle Veranderung, d.h. istin den
letzten Jahren nicht so stark angestiegen, wie die Arbeitslosen, die dem Rechtskreis
SGB Il angehdren. Somit sank der Anteil der vom Jobcenter betreuten Arbeitslosen
auf 48,4 % bezogen auf alle Arbeitslosen.

Abbildung 24  Entwicklung der Arbeitslosen nach Rechtskreisen
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Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Jobcenter Miinchen

Strukturdaten Deutliche Unterschiede zeigen sich in den betreuten Personengrup-
pen. Von den insgesamt im Dezember 2025 knapp 56.000 gemelde-
ten Arbeitslosen im Agenturbezirk, sind 26.847 im Blrgergeldbezug (SGB II). Der An-
teil von arbeitslosen Frauen liegt im SGB 1l-Bezug bei 50,6 %. Auslander und éltere
Personen sind starker von Arbeitslosigkeit betroffen, im SGB II-Bezug stellen letztere
sogar ein Viertel der Leistungsberechtigten. Auch Menschen mit Schwerbehinderung
beziehen haufiger Biirgergeld.
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Tabelle 19 Arbeitslosenzahlen nach SGB Ill und SGB Il

Bestand an Arbeitslosen SGB Il SGB Il gesamt
insgesamt 29.134 26.847 55.981
Manner 55,8% 49,4% 52,8%
Frauen 44,2% 50,6% 47,2%
15 bis unter 25 Jahren 5,9% 7,5% 6,7%
50 Jahre und alter 30,4% 36,6% 33,4%
Langzeitarbeitslose 6,6% 46,3% 25,6%
Schwerbehinderte Personen 5,6% 9.2% 7,3%
Auslander 39,7% 56,1% 47,6%

Stand: Dezember 2025
Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Jobcenter Miinchen

Leistungen des Job- Insgesamt betreute das Jobcenter im Jahr 2025 rund 70.700 Perso-
center  nen, das entspricht 5,6 % der Miinchner Bevélkerung; davon waren
knapp 51.900 erwerbsfahig sowie rund 18.900 Kinder und Jugendli-
che. Insgesamt 39.200 Miinchner Haushalte beziehen SGB II. Rund 11.600 Personen
Uben eine Beschaftigung aus und missen zusatzlich zu ihrem Erwerbseinkommen
erganzend SGB lI-Leistungen beantragen. Insgesamt konnten 12.292 Personen in
den Arbeitsmarkt integriert werden.

Kommunale Beschaftigungs- und Qualifizierungspolitik

Miinchner Beschifti- Mit dem Muinchner Beschéaftigungs- und Qualifizierungsprogramm
gungs- und Qualifizie- —(\1BQ) verfolgt die Landeshauptstadt Miinchen eine eigenstandige
rungsprogramm MBQ ) s . h

und aktive kommunale Beschéaftigungspolitik. Das MBQ unterstutzt
und fordert erwerbsfahige Menschen, deren Beschaftigungschancen aus sozialen,
gesundheitlichen oder persdnlichen Griinden beeintrachtigt sind. Konkret wenden
sich die Angebote und MaRnahmen des MBQ an Jugendliche ohne Schulabschluss
oder Ausbildungsplatz, Berufsriickkehrer, Alleinerziehende, Menschen mit Flucht- und
Migrationshintergrund, Langzeitarbeitslose mit multiplen Vermittiungshemmnissen
und von Arbeitslosigkeit bedrohte Beschéftigte.

Gewinnung von Fach- Dartber hinaus fordert das MBQ spezifische arbeitsmarktbezogene

kraften durch Leistun-  prqiakte mit Branchenschwerpunkten in der Sozialwirtschaft insbeson-
gen des MBQ dere in der Betreuung und Pflege, in der luK- und Kreativbranche, im
Bereich Green Economy und von systemrelevanten Berufen. Die Stadt Miinchen leis-
tet damit einen Beitrag flir nachhaltige Beschaftigungschancen sowie fiir die Arbeits-
krafteversorgung der Miinchner Wirtschaft, insbesondere in Branchen mit deutlichen
Fachkrafteengpassen. Das Leistungsportfolio des MBQ umfasst Job- und Ausbil-
dungsmessen, Angebote fiir migrantische Unternehmen sowie gezielte Projekte und
MaRnahmen fir die Gewinnung von Arbeits-, Nachwuchs- und Fachkraften fiir Min-
chen.

Dritter Arbeitsmarkt Mit dem Dritten Arbeitsmarkt hat Mlnchen eine innovative beschéafti-
gungspolitische Saule etabliert, die langzeitarbeitslosen Personen

eine integrative, langerfristige Perspektive bietet. Die Stadt Miinchen verfolgt mit dem
MBQ einen doppelten Integrationsansatz: Zum einen sollen die Chancen am regula-
ren Arbeitsmarkt Uber berufliche Orientierung und Qualifizierung erhéht werden. Zum
anderen versteht sich das MBQ als kommunales Instrument zur Unterstiitzung von
Munchner Burger*innen, indem es die Ausgangs- und Lebenssituation von Personen
mit Schwierigkeiten am Arbeitsmarkt verbessert.
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MaBnahmen des MBQ Im Rahmen des MBQ finanziert das Referat fur Arbeit und Wirtschaft
derzeit insgesamt 50 Projekttrager, davon 27 Soziale Betriebe in Min-

chen als Fordermittelgeber und Partner. Annahernd 100 Projekte?® bieten Beratungen,
Qualifizierungen und Beschaftigungsgelegenheiten an, um die Berufs- und Lebenssi-
tuation unterstiitzungsbedirftiger Biirger‘innen zu verbessern. Aus dem MBQ-Budget
werden rund 1.100 Beschaftigungsgelegenheiten und Umschulungen, rund 3.300
Qualifizierungen und Beratungen sowie 133 Férderungen von Teilnehmenden im Drit-
ten Arbeitsmarkt finanziert. In den zwei groflen MBQ-Programmbereichen ,Soziale
Betriebe® und ,Verbundprojekt Perspektive Arbeit (VPA)“ werden jahrlich rund 7.600
Personen betreut und begleitet. Zudem leistet das MBQ auch einen fiir Sozialwirt-
schaft und freie Wohlfahrtspflege nicht unwesentlichen Beschaftigungsbeitrag mit
Uberschlagig rd. 150 Kernpersonalstellen allein im Bereich der Sozialen Betriebe, die
fur die Betreuung der Teilnehmenden eingeplant werden.

Budget des MBQ Das MBQ-Programm erganzt die gesetzliche Arbeitsforderung des
Bundes und wird in enger Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit
Minchen sowie dem Jobcenter Miinchen durchgefiihrt. Rund 26,5 Mio. Euro stellte
der Stadtrat dem Referat fir Arbeit und Wirtschaft zur Umsetzung des MBQ im Jahr
2025 dafir zur Verfigung. Das MBQ ist damit das deutschlandweit grofite kommu-
nale Arbeitsmarktprogramm und Ausdruck einer aktiven Arbeitsmarktpolitik sowie ei-
ner solidarischen Stadtgesellschaft.

Gesamtwirtschaftlichen Die eingesetzten Mittel des MBQ-Programms stellen nicht nur Ausga-
MBQFAfT:g::l::r: ben dar, sondern sie induzieren gesamtwirtschaftliche Folgeeffekte,
vor allem dadurch, dass jahrlich hunderte Teilnehmer aus MBQ-Pro-
jekten den Ubertritt in ein sozialversicherungspflichtiges Beschéftigungsverhaltnis
schaffen und zudem von den Sozialen Betrieben rund 8 Mio. Euro erlést werden. Zur
Berechnung dieser Effekte kann auf ein Rechenmodell des Instituts flr Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) zurlickgegriffen werden, das seit vielen Jahren bei der Be-
rechnung der gesamtfiskalischen Kosten der Arbeitslosigkeit Verwendung findet und
hier angewendet wird:
2025 konnten in Miinchen 2.158 Teilnehmer aus MBQ-Projekten in eine SV-Beschafti-
gung wechseln. Legt man die Annahme zugrunde, dass diese Teilnehmer*innen in ein
Vollzeit-Arbeitsverhaltnis auf Mindestlohnbasis wechseln, dann werden einerseits
Lohnsteuer und Sozialabgaben von ihnen entrichtet, andererseits entfallen die staatli-
chen Birgergeldzahlungen. Gleichzeitig ist von hoheren Konsumausgaben auszuge-
hen, da den Personen mehr Einkommen zur Verfligung steht. Zusatzlich erzielen die
Sozialen Betriebe Erlose, die ebenfalls als Plus verrechnet werden, ebenso wie die
O6konomischen Effekte der durch das MBQ direkt finanzierten Beschaftigungsverhalt-
nisse (Betreuung der MBQ-Teilnehmer*innen) hinzuaddiert werden. Es ergibt sich ein
gesamtokonomischer Nettonutzen von insgesamt 74,4 Mio. Euro jahrlich, der durch
die Investition der MBQ-Fordermittel (inkl. Verwaltungsausgaben) generiert wird. An-
ders ausgedriickt: Mit jedem Euro der MBQ-Fo6rderung wird eine mehr als 2,5-fache
Hebelwirkung erreicht.

2 Die MBQ-Projekt-Webseite bietet kompakt Informationen zu allen Projekten. Eine Ubersicht zu den For-
derbereichen und ihren jeweiligen Projekten findet sich auch im MBQ-Projektehandbuch MBQ-Projekt-
handbuch.
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Tabelle 20 Gesamtwirtschaftliche Effekte der MBQ-Ausgaben

| Return-on-Investment von MBQ-Mitteln 2025

SV-Beschiftigte durch MBQ-Projekte 2.158

+ Lohnsteuer 3,5 Mio. €

+ Sozialabgaben 22,3 Mio. €

+ zusatzliche Konsumausgaben 38,1 Mio. €
(Einkommen aus SV-Beschaftigung-Blrgergeld)

Zwischensumme | 63,9 Mio. €

...+ Einsparung Burgergeldzahlung 10,2 Mio. €
+ Erlése Soziale Betriebe 8,1 Mio. €
+ Beschaftigte in MBQ-Projekten (339 Volizeitstellen) 19,4 Mio. €

(Lohnsteuer, Sozialabgaben, Konsumausgaben)

Zwischensumme |l 101,6 Mio. €
.[. MBQ-Foérdersumme 23,8 Mio. €
.I. MBQ-Verwaltungsausgaben 3,1 Mio. €

Fiskalische und gesamtokonomische Effekte MBQ 74,7 Mio. €

Quelle: Berechnungen des Referates firr Arbeit und Wirtschaft, GB 3, Kommunale Beschaftigungspolitik
und Qualifzierung

Strukturanalyse des Munchner Arbeitsmarktes

Jugendliche auf dem Munchner Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
Jugendliche in Ausbildung

Ausbildungssituation In Folge der schwierigen wirtschaftlichen Situation wurden bundesweit
in Deutschland und iy Ayshildungsjahr 2025 nur rund 476.000 duale Ausbildungsvertrage
Bayern 2025 . . . . . .
abgeschlossen. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein Rickgang von -
2,1 % (-10.300 Vertragen). In Bayern fiel der Riickgang mit -1,1 % geringer aus. Die
bundesweite Entwicklung verlief in den unterschiedlichen Zustandigkeitsbereichen
nicht einheitlich: Bei den Freien Berufen ist die Zahl der neu abgeschlossenen Ver-
trdge um 4,6 % (+2.200) und im Handwerk um 0,4 % (+500) gestiegen. In Industrie
und Handel sanken jedoch die Neuabschliisse um -4,6 % (-12.600) und im Offentli-
chen Dienst um -2,0 % (-300).
Die Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen hat sich im Jahr 2025 gegentber dem
Vorjahr bundesweit um 21,6 % (-15.000) reduziert, 54.400 Ausbildungsplatze blieben
unbesetzt. Nach dem seit 2009 zu beobachtenden Anstieg der unbesetzten Ausbil-
dungsstellen ist dieser Wert in den letzten beiden Jahren gesunken. Die Zahl der un-
besetzten Ausbildungsstellen ist wieder ahnlich hoch wie 2019 vor Ausbruch der
Corona-Pandemie.

Ausbildungssituation Im Agenturbezirk Minchen wurden im Jahr 2025 11.088 Ausbildungs-
in Miinchen 2025 yertrage abgeschlossen. Dies entspricht einem Riickgang von 66 Aus-
bildungsvertragen bzw. 0,6 % gegeniber dem Vorjahr. Im Jahr 2025
blieben im Miinchner Agenturbezirk 789 Ausbildungsplatze unbesetzt. Zum Stichtag
30. September 2025 waren bei der Agentur flr Arbeit 255 unversorgte Ausbildungs-
platzsuchende ohne Alternative gemeldet (93 Frauen und 162 Manner), die noch kei-
nen Ausbildungsvertrag hatten. Das sind 48 mehr als 2024.

Verteilung der Ausbil- Mit 6.039 bzw. 54,5 % entfallen die meisten der neu abgeschlossenen
dungsplatze  Aysbildungsvertrage in Miinchen auf den Bereich Industrie und
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Handel. 2.571 bzw. 23,2 % der Vertrdge wurden im Handwerk abgeschlossen. 1.872
neue Ausbildungsverhaltnisse bzw. 16,9 % entfallen auf den Bereich der Freien Be-
rufe. 477 Platze bzw. 4,3 % verteilen sich auf den Offentlichen Dienst, 117 Platze bzw.
1,1 % auf die Landwirtschaft und 12 Platze bzw. 0,1 % auf die Hauswirtschaft. Im Ver-
gleich zum Vorjahr gab es bei zwei Bereichen besonders starke Veranderungen: Bei
Industrie und Handel ist die Zahl der Neuabschlisse um 372 gesunken, im Bereich
der Freien Berufe hingegen um 282 Neuabschliisse angestiegen. Die nachfolgenden
Tabellen zeigen fur den Agenturbezirk Miinchen die haufigsten Ausbildungsberufe

nach Mannern und Frauen.

Tabelle 21 Rangliste der zehn haufigsten Ausbildungsberufe in Miinchen
bei M&nnern

Agenturbezirk Miinchen, 2025

| Rang | Beruf Neuabschliisse
absolut in %
1 Kraftfahrzeugmechatroniker 456 7,4
2 Fachinformatiker 420 6,8
3 Elektroniker 321 5,2
4 Verkaufer 306 4,9
5 Kaufmann im Einzelhandel 270 4,3
6 Anlagenmechaniker fur Sanitar-, Heizungs- und 243 3,9
Klimatechnik
Kaufmann fur Biromanagement 231 3,7
Koch 168 2,7
Kaufmann fur Versicherungen und Finanzanlagen 156 2,5
10 Hotelfachmann 147 24
insgesamt 2.718 43,9
Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
Tabelle 22 Rangliste der zehn héufigsten Ausbildungsberufe in Miinchen
bei Frauen
Agenturbezirk Miinchen, 2025
| Rang | Beruf Neuabschliisse
absolut in %
1 Zahnmedizinische Fachangestellte 624 12,8
2 Medizinische Fachangestellte 525 10,8
3 Kauffrau fur Biromanagement 453 9,3
4 Hotelfachfrau 216 44
5 Verkauferin 165 3,4
6 Kauffrau im Einzelhandel 159 3.3
7 Friseurin 153 3,1
7 Verwaltungsfachangestellte 153 3,1
9 Fachverkauferin im Lebensmittelhandwerk 123 2,5
9 Tiermedizinische Fachangestellte 123 2,5
insgesamt 2.694 55,2

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
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Eingeschrénkteres Be- Das Berufswahlspektrum der jungen Frauen ist deutlich eingeschrank-
r”fswa'_‘l'fnpe"":m bel  ter als das der jungen Manner. Wahrend bei den jungen Mannern
Jangen rraten 43,9 % der neu abgeschlossenen Ausbildungsverhaltnisse auf die
zehn am haufigsten von ihnen gewahlten Berufe entfallen, konzentrieren sich 55,2 %
der jungen Frauen auf die zehn von ihnen am haufigsten gewahlten Berufe.

Besetzungsprobleme Angesichts der seit Jahren hohen Zahl an unbesetzten Ausbildungs-
und neue Potenziale 5470 jst es besonders wichtig, alle Potenziale fir eine Berufsausbil-
dung zu gewinnen. Daher ist es erfreulich, dass in Miinchen zuneh-
mend auch junge Ukrainerinnen und Ukrainer eine Berufsausbildung aufnehmen.
Darlber hinaus konnte zuletzt ein sehr hoher Anstieg von aus Vietnam zugewander-
ten Auszubildenden beobachtet werden, die insbesondere zur Entlastung im Lebens-
mittelhandwerk beitragen.

Jugendarbeitslosigkeit

Anstieg der Jugendar- Die Zahl an arbeitslosen Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen un-
beitslosigkeit  tor 25 Jahren ist 2025 nochmals angestiegen; die Zunahme lag bei
14,5 % bzw. 500 Personen. Insgesamt 3.398 Personen unter 25 Jah-
ren waren 2025 im Agenturbezirk als arbeitslos gemeldet, das entspricht einem Anteil
von 6,0 % an allen Arbeitslosen. Die Jugend-Arbeitslosenquote stieg von 3,3 %
(2024) auf 3,7 % im Jahr 2025.

Tabelle 23 Arbeitslosigkeit von Jugendlichen

Agenturbezirk Miinchen, Jahresdurchschnittswerte

Veranderung
2021 2022 2023 2024 2025 2024-2025
abs. in %
Arbeitslose Jugendli- 3.307  2.671 2.998  3.438 3.938 500 14,5

che unter 25 Jahren

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Frauen auf dem Munchner Arbeitsmarkt

Beschéftigungssitua- Am Minchner Arbeitsmarkt sind 47,9 % aller SV-Beschaftigten
tion von U?“e: i Frauen. Der Frauenanteil am Miinchner Arbeitsmarkt ist im 10-Jahres-
pnenen vergleich leicht zuriick gegangen, im Jahr 2016 lag dieser noch bei

48,2 %. Auffallendes Merkmal der Frauenerwerbstatigkeit ist die hohe Teilzeitquote:
40,5 % aller SV-beschéaftigten Frauen sind in Teilzeit tatig. Bei den Mannern liegt die
Teilzeitquote bei 14,4 %. Anders ausgedriickt: von den rund 263.000 in Teilzeit tatigen
SV-Beschéftigten sind 72 % Frauen und nur 28 % Manner. Allerdings steigt die Teil-
zeitbeschaftigung von Mannern kontinuierlich an; vor zehn Jahren lag ihr Anteil bei
den Teilzeitbeschaftigungen bei rund 24 %.
Unterscheidet man nach den Abschlissen, so fallt auf, dass in der Gruppe der Be-
schaftigten ohne Berufsabschluss die Frauen mit 44,4 % unterdurchschnittlich vertre-
ten sind. Bei den Beschéaftigten mit Berufsabschluss liegen die weiblichen Beschaftig-
ten mit 50,8 % etwas lber dem Durchschnitt, wahrend bei den Beschaftigten mit
akademischem Abschluss die Manner mit 52,6 % leicht vorne liegen.
Bei den geringfiigigen Beschaftigungsverhaltnissen dominieren die Frauen: 55,9 %
der 161.360 geringfligig Beschaftigten am Minchner Arbeitsmarkt sind Frauen.
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Frauenarbeitslosigkeit

Abbildung 25  Struktur und Qualifikation der SV-Beschéftigten in Miinchen
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Beschiftigung nach Eine Analyse der SV-Beschéftigung nach Branchen macht deutlich,
Branchen 4555 es echte Schwerpunktbranchen weiblicher Beschaftigung gibt:
Hierzu zahlt traditionell der gesamte Dienstleistungsbereich, in dem
die Frauen 52,1 % aller SV-Beschéftigten stellen. In den Wirtschaftsabschnitten ,Ge-
sundheits- und Sozialwesen* (74,2 %), ,Erziehung und Unterricht‘ (70,0 %) und ,Of-
fentliche Verwaltung’ (67,2 %) liegen die Beschaftigungsanteile von Frauen weit tiber
dem Durchschnitt. Daneben gibt es Branchen, in denen weibliche Beschaftigte deut-
lich unterreprasentiert sind, dazu zahlen das ,Baugewerbe’ (16,0 %), ,Verkehr und La-
gerei‘ (18,5 %) sowie das ,Verarbeitende Gewerbe’ (25,6 %).

Arbeitslosigkeit von Frauen in Miinchen

Entwicklung der Entsprechend der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung stieg die Ar-
beitslosigkeit bei den Frauen im Jahr 2025 weiter an. Die Zahl der ar-
beitslosen Frauen nahm im Jahresdurchschnitt um 11,4 % auf insge-
samt 26.830 Personen zu. Dies bildet sich auch in der entsprechenden
Arbeitslosenquote ab, die von 4,6 % auf 5,0 % fiir 2025 anstieg. Auch die Arbeitslo-
senquote der Manner weist einen Anstieg auf und liegt 2025 bei 5,1 % und damit et-
was hoher als die der Frauen.

Tabelle 24 Arbeitslosigkeit von Frauen

Agenturbezirk Miinchen, Jahresdurchschnittswerte

‘ Veranderung
2021 2022 2025 2024-2025

abs. in%
Arbeitslose insg. 48.123 41.848 44500 49.921 56.454 6.533 13,1
darunter Frauen 22.380 20.406 21.646 24.079  26.830 2751 11,4

Anteil der Frauen 46,5% 48,8% 48,6% 48,2% 47.2%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit
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Auslander*innen® auf dem Miinchner Arbeitsmarkt
Beschiftigung

Auslindische Bevdlke- In Minchen waren zum Jahresende 2025 492.95 nichtdeutsche Per-
rung in Miinchen  g5nen als Einwohner*innen gemeldet. Die Zunahme fiel mit einem
Plus von 2.114 Personen (+0,1 %) ahnlich gering, wie auf Bundes-
ebene (+0,6 %). Der Anteil der Nichtdeutschen liegt in Minchen bei 30,6 %. Die
groRte Gruppe stellen die Europaer dar: 41,9 % aller Nichtdeutschen sind EU-Staats-
angehdorige und weitere 29,9 % aller Nichtdeutschen haben eine sonstige europai-
sche Staatsangehdrigkeit.

Auslandische SV-Be- Im Jahr 2025 waren am Munchner Arbeitsmarkt 253.295 auslandische

schaftigung  g\/_Beschaftigte tatig, das entspricht einem Beschaftigungsanteil von
26,0 % an allen SV-Beschaftigten. Im 10-Jahresvergleich hat sich die-

ser Anteil deutlich erhoht: Im Jahr 2016 lag er noch bei 20,6 %. Die Zunahme auslan-
discher SV-Beschaftigung am Minchner Arbeitsmarkt bildet sich auch in den Be-
schaftigungsquote ab; diese stieg von 56,2 % im Jahr 2016 auf 69,7 % im Jahr 2025
an (vgl. Kapitel ,Dimensionen der Wohlfahrt — Chancengleichheit und wirtschaftliche
Teilhabe®).

Ausléndische Beschaf- Betrachtet man die auslandische SV-Beschéaftigung differenziert nach
tigung nach Branchen Branchen, so zeigen sich echte Schwerpunktbranchen: Im Gastge-
werbe sind 57,6 % aller SV-Beschaftigten auslandische Personen. Es

folgen die unternehmensnahen Dienstleistungen (46,4 %) und das Baugewerbe
(46,2 %). Aber auch im Handel (29,8 %) und im Gesundheits- und Sozialwesen
(28,6 %) liegt der branchenbezogene Beschaftigungsanteil deutlich tber dem durch-
schnittlichen Anteilswert der auslandischen SV-Beschaftigten am Minchner Arbeits-
markt, der bei 26 % liegt.

Arbeitslosigkeit
Arbeitslosigkeit bei Die Zahl der auslandischen Arbeitslosen erhdhte sich 2025 um 11,3 %
Ausldnderfinnen  gf insgesamt 27.089 Personen. Entsprechend stieg die Arbeitslosen-
quote von 7,5 % (2024) auf 8,0 % (2025) und liegt damit deutlich Gber

der Gesamtarbeitslosenquote von 5,0 %.

Tabelle 25 Arbeitslosigkeit bei Auslénder*innen

Agenturbezirk Miinchen, Jahresdurchschnittswerte

‘ ‘ ‘ Veranderung
2021 2022 2023 2024 2025 2024-2025

abs. in %
Arbeitslose insg. 48123 41.848 44.500 49.921 56.454 6.533 131
dar. Auslander*innen 22.220 20.194 21.558 24.330 27.089 2.759 11,3

Anteil Auslander*innen 46,2% 48,3% 48,4% 48,7% 48,0

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

30 Als ,Auslénder*innen‘ werden von der Bundesagentur fiir Arbeit diejenigen Menschen bezeichnet, die
nicht Deutsche im Sinne des Art. 16 Abs. 1 GG sind, d.h. nicht die deutsche Staatsangehdrigkeit besitzen.
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Erwerbstatigenprognose fiir Miinchen

Begriffsdefinition Der Begriff ,Erwerbstatige’ umfasst neben den SV-Beschaftigten auch
Erwerbstatigkeit  Beamte, Selbstandige, geringfiigig Beschéftigte und mithelfende Fa-
milienangehdrige. Die statistische Erfassung der Erwerbstatigen ist

deutlich aufwandiger, weshalb die Statistiken mit einem time-lag von zwei Jahren und
deutlich weniger differenziert vorliegen.
Fir kommunale Planungsprognosen ist es notwendig, die zukiinftige Entwicklung der
Erwerbstatigen fiir Minchen und den Wirtschaftsraum ber einen langeren Zeitraum
abzuschatzen. Aus diesem Grund werden regelmaRig Erwerbstatigenprognosen in
Auftrag gegeben. 2024 hat die empirica AG im Auftrag des Referates flr Arbeit und
Wirtschaft, des Referates flr Stadtplanung und Bauordnung und des Mobilitatsrefera-
tes eine Erwerbstatigenprognose bis 2040 fir Munchen und die Region erstellt.

Methodenwechsel beim Die bisherigen Erwerbstatigenprognosen haben die Nachfrage der
Prognosemodell  ynternehmen nach SV-Beschéftigten abgeschéatzt und daraus die Er-
werbstatigenentwicklung abgeleitet. Bislang galt, dass das nachge-
fragte Arbeitsvolumen der Unternehmen die Zahl der Erwerbstatigen determiniert hat.
Die Beschaftigungsnachfrage von Seiten der Unternehmen konnte tber den lokalen
Arbeitsmarkt sowie Uber Zuzug und Pendleranstieg gedeckt werden.
Von diesem methodischen Ansatz ist jedoch in Zeiten des Fachkraftemangels abzu-
weichen: Ein demografisch bedingter Riickgang des Arbeitsangebotes in Deutschland
und ein sich daraus abzuleitender Fachkraftemangel fiihren dazu, dass deutschland-
weit Arbeitskrafte gesucht werden und das Arbeitsangebot zum limitierenden Faktor
am Arbeitsmarkt wird. Im Prognosezeitraum bis 2040 ist fir die Region Miinchen da-
von auszugehen, dass die Arbeitsnachfrage der Unternehmen nicht mehr vollstéandig
Uber den lokalen Arbeitsmarkt sowie durch Zuztge und weiter steigende Pendlerzah-
len abgedeckt werden kann. Damit bestimmt in der aktuellen Erwerbstatigenprognose
erstmals nicht die Arbeitsnachfrage, sondern das Arbeitsangebot das Beschaftigungs-
niveau. Dies erfordert eine Prognose, die nicht nur verschiedene Szenarien der Be-
schaftigungsnachfrage, sondern ebenso Varianten der Anpassungsmechanismen
beim Arbeitsangebot (Zuwanderung, hdhere Erwerbsbeteiligung) berticksichtigt.

Szenarienanalyse und Das in der Prognose als zu erwartend angesehene Trendszenario der
Ergebnisse d:;‘:::‘;’ Arbeitsnachfrage basiert auf der Annahme, dass sich die Region Miin-
g chen 6konomisch weiterhin deutlich positiver entwickeln wird als der

Bundesdurchschnitt, was zu einem deutlich erh6hten Beschaftigungsanstieg fuhrt. Im
Basisszenario wird eine im nationalen Vergleich durchschnittliche Entwicklung unter-
stellt, wahrend im Negativszenario ein fur Minchen im Vergleich zum deutschen Ar-
beitsmarkt schwacheres Beschaftigungswachstum angenommen wird. Diesen drei
Entwicklungsszenarien steht ein demografisch bedingt, bundesweit sinkendes Ar-
beitsangebot gegeniber, aus dem sich abhangig von den Determinanten der Er-
werbsbeteiligung und der Zuwanderung eine Arbeitskrafteliicke ergibt. Diese ver-
schiedenen Varianten und Szenarien sind in Abbildung 26 dargestellit.
Der Anstieg der Arbeitsnachfrage liegt in der Region 14 je nach Szenario zwischen
246.000 und 500.000 zusatzlichen Erwerbstatigen. Das Arbeitsangebot wird abhangig
von verschiedenen Parametern der Erwerbsbeteiligung und Zuwanderung zwischen
253.000 und 326.000 zunehmen. Im Fall des Trendszenarios bedeutet dies beispiels-
weise, dass in der Region 14 bis zum Jahr 2040 eine Arbeitskraftellicke zwischen
rund 175.000 (hochster Anstieg der Erwerbsbeteiligung) und 248.000 (Status Quo der
Erwerbsbeteiligung) liegen wiirde. Aber auch beim Basisszenario kann die Arbeits-
nachfrage nicht mehr durch einen Anstieg der Erwerbsbeteiligung gedeckt werden
und es kommt zu einer entsprechenden Arbeitskraftellicke, die jedoch deutlich niedri-
ger ausfallt. Unter Abwagung aller Einflussfaktoren, die das Arbeitsangebot betreffen
(Erwerbsverhalten, Pendlersaldo) ist davon auszugehen, dass sich die
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Arbeitskraftellicke bis 2040 nur langsam aufbaut und damit deutliche Strukturbriiche
vermieden werden koénnen.

Abbildung 26 ~ Szenarien des Arbeitsangebots und der Arbeitsnachfrage —
Erwerbstéatigenprognose fiir Region 14
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Erwerbsbeteiligung-2: zusatzlich zu 1, kommt bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie Anglei-
chung genderspezifischer Erwerbsquoten

Basis der Berechnung: Erwerbstatige am Arbeitsort/Erwerbspersonen am Wohnort

Quellen: empirica ,Erwerbstatigen- und Flachenbedarfsprognose Miinchen®, 2024

Erwerbstatigen- Die Erwerbstatigenprognose basiert auf Szenarien, unvorhergese-

entwicklung  hene konjunkturelle Entwicklungen oder gar externe Schocks werden

nicht abgebildet. Innerhalb des Prognosezeitraumes ist daher ein Ab-
gleich mit der tatsachlichen Entwicklung sinnvoll, um die Guiltigkeit der Annahmen,
und damit den weiteren Prognoserahmen bis 2040 abzuschatzen. Die Empirica-Prog-
nose legt das Trendszenario, mit einem Wachstum fir Stadt und Region deutlich Gber
dem Bundesdurchschnitt als das realistische Szenario zugrunde. Die Berechnungen
des Arbeitskreises Erwerbstatigenrechnung zeigen im Zeitraum 2022 bis 2024, dass
diese Annahme zutrifft. Der Erwerbstatigenzuwachs in Stadt und Region liegt relativ
konstant einen knappen Prozentpunkt Gber dem Bundestrend.

Tabelle 26 Entwicklung der Erwerbstétigkeit

\ 2022 2023 \ 2024
in 1.000 Verand. in 1.000 Verand. in 1.000 Verand.
Stadt Munchen 1.182,6 2,5% 1.203,7 1,8 1.213,9 0,9
Region 14 2.008,7 2.2% 2.044,0 1,7 2.065,2 1,0
Bayern 7.781,7 1,3% 7.846,9 0,8 7.869,9 0,3
Deutschland 45.629,0 1,3%  45.935,0 0,7 45.987,0 0,1

Quelle: Arbeitskreis Erwerbstatigenrechnung
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Miinchner Buroimmobilienmarkt

Biiroflichenumsatz in Aufgrund der anhaltend schwachen Wirtschaftsentwicklung in

Deutschland — peytschland hat sich die Situation auf den Biiroimmobilienmarkten der

sieben grofiten deutschen Grof3stadte im Jahr 2025 gegeniiber dem
Vorjahr kaum verbessert. Lediglich Frankfurt konnte mit einem Umsatzplus von 57 %
und Kéln mit einem Anstieg von 14 % steigende Biroflachenumsétze gegeniiber dem
Vorjahr verzeichnen. Stuttgart (-27 %) und Berlin (-15 %) blieben deutlich hinter den
Ergebnissen des Vorjahres zuriick, Hamburg (-5 %) und Miinchen (-4 %) hatten keine
groReren Einbriiche zu verzeichnen.

Abbildung 27  Biiroflachenumsatz - Stadtevergleich
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Miinchner Der Buroflachenumsatz hat in Miinchen im Jahr 2025 um -4 % bzw.
Biroflachenumsatz 95 300 m2 abgenommen, damit zeigte sich der Miinchner Biirovermie-
tungsmarkt nach Einschatzung von Experten stabil, dennoch bleibt
das Umsatzniveau unter dem langjahrigen Mittel. Fiir das laufende Jahr 2026 wird ein
leichter Anstieg bei den Buroflachenumsétzen erwartet. Unterschieden nach Bran-
chen, kamen 2025 die gréfiten Flachennachfragen vom Verarbeitenden Gewerbe
(26 %), von Beratungsunternehmen (16 %) sowie von Unternehmen des Informations-
und Kommunikationssektors (14 %).
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Abbildung 28  Biiroflachenumsatz und Leerstand in Miinchen
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Leerstandsentwicklung Der Leerstand ist an allen Top-7-Burostandorten im Jahr 2025 weiter
in Deutschland  gngestiegen: Die durchschnittliche Leerstandsquote der Top-7-Biiro-
standorte stieg von 7,3 % auf 8,5 % flr 2025. Fir 2026 wird von Im-
mobilienmarktexpert*innen ein weiterer Anstieg prognostiziert. Die hochste Leer-
standsquote weist Frankfurt mit 12,2 % auf, gefolgt von Disseldorf mit 11,0 %.

Abbildung 29 Leerstandsquoten von Biirofldchen — Stadtevergleich
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Quelle: Colliers International, City Survey, 2024 - 2025

Leerstand in Miinchen Der Leerstand stieg in Minchen weiter an und erhdhte sich um rund
229.000 m? bzw. 11,2 % auf 2,271 Mio. m2. Die Leerstandsquote liegt

damit bei 9,7 %. Dabei ist eine raumliche Differenzierung der Leerstandsquote festzu-
stellen: Wahrend sich die Leerstandsquote am Stadtrand auf iber 10 % belauft, liegt
sie in den zentralen Lagen der Mlnchner Innenstadt bei lediglich 3 %. Das bedeutet,
dass vom Leerstand insbesondere nichtmarktkonforme Flachen in dezentralen Lagen
betroffen sind. In zentralen, insbesondere innerstadtischen Lagen gibt es bei den
erstklassigen, hochste Nachhaltigkeitskriterien erfiillenden Immobilien weiterhin kaum
einen Leerstand.
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Héchst- und Durch- Die hohe Nachfrage nach Spitzenobjekten fiihrt zum weiteren Anstieg
schnittsmieten  gor Hichstmieten: Miinchen verzeichnete 2025 eine Zunahme der
Spitzenmiete um 10 % auf 59,0 Euro/m? und liegt damit deutlich vor
Frankfurt (54,0 Euro/m?) und Berlin (48,9 Euro/m?). Bei den Durchschnittsmieten ist
eine heterogene Entwicklung zwischen den Standorten zu erkennen mit deutlichem
Wachstum in Frankfurt, Miinchen und Hamburg und Rickgangen in Berlin und Stutt-
gart. In Minchen liegt die Durchschnittsmiete bei 27,5 Euro/m? und damit 9,6 % Uber
dem Vorjahreswert.

Abbildung 30  Durchschnittsmieten deutscher Blirostandorte
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Quelle: Colliers International, City Survey, 2024 - 2025

Auswirkungen Home- Die Homeofficequote liegt nach aktuellen Auswertungen des ifo-Insti-
office a‘:die B?‘?ﬂé' tuts®! bei knapp 25 %. Dabei verzeichnet mit 34,9 % die Dienstleis-
crennacirage tungsbranche den héchsten Homeoffice-Anteil. Das ifo-Institut geht

davon aus, dass diese Quote stabil und Homeoffice bei den Unternehmen etabliert
ist.
Die fir Miinchen vorliegende Erwerbstatigenprognose von empirica (vgl. Abschnitt
,Minchner Arbeitsmarkt — Erwerbstatigenprognose fur Miinchen) beinhaltet eine Bi-
roflachenprognose: Da fir Miinchen eine — je nach Prognoseszenario — teils deutliche
Zunahme der Birobeschaftigung erwartet wird, ergibt sich daraus ein Anstieg der
nachgefragten Biroflachen. Legt man jedoch eine Homeoffice-Quote von 25 % zu-
grunde, so ist mittelfristig mit einem Riickgang der Biroflaichennachfrage je Beschaf-
tigten zu rechnen. Diese Reduktion des Flachenbedarfes je Beschéaftigten ist mit der
steigenden Beschéftigtenzahl zu verrechnen. Dass der Riickgang an Biroflachen in
der empiricia-Prognose niedriger als die Homeoffice-Quote ausfallt, liegt darin be-
grindet, dass sich die Funktion des Biros dauerhaft andert, hin zum zentralen Ort fir
Zusammenarbeit, Kreativitdt und Unternehmenskultur. Somit wird ein Teil dieser Fla-
chenreduktion kompensiert durch neue Anforderungen an Biirokonzepte wie Silent
Spaces, Kommunikationsflachen, Multimediardume usw.
Dies gegenlaufigen Entwicklungen bertcksichtigend wird fiir Miinchen im Negativsze-
nario der Prognose ein Riickgang der Biroflachennachfrage um 21 %, im

31 vgl. hier: https://www.ifo.de/pressemitteilung/2026-03-02/homeoffice-anteil-bleibt-stabil-bei-knapp-25
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Basisszenario um 19 % und im Trendszenario — dem wahrscheinlichsten Szenario —
um 15 % erwartet.

Entwicklung der Gewerbe- und Dienstleistungsflachen

Bebauungspléne 2025 Im Berichtsjahr 2025 wurden folgende Bebauungsplane mit Anteilen
mit Anteil von Ge- yon Gewerbe- und Dienstleistungsflachen (z.B. Kerngebiet (MK), Ge-
werbe- und Dienstleis- K i X i
tungsflichen werbegebiet (GE), Industriegebiet (Gl), Urbane Gebiete (MU) und
Sondergebiet-Gewerbe (SO-Gewerbe) zur Satzung beschlossen:
Bebauungsplan Nr. 1956 a Orleanshofe
Bebauungsplan Nr. 2089 Pappenheimstralle
Bebauungsplan Nr. 2147 Wilhelm-Hale-Strale (ehem. Paketpostareal)
Die hier festgesetzten Flachen mit Gewerbeanteilen belaufen sich auf insgesamt
150.000 m? Geschol¥flache. Dabei handelt es sich um einen rechnerischen Wert. Die
tatsachliche, klnftig realisierte Geschol3flache kann davon abweichen.

Notwendigkeit der Aus- Die Ausweisung von Gewerbeflachen ist heute und auch in Zukunft
weisung von Gef‘l".’.e';‘be' ein bedeutendes Instrument der kommunalen Flachen- und Wirt-
achen schaftspolitik. Nur wenn bedarfsgerechte Gewerbeflachen zur Verfi-

gung gestellt werden, kénnen sich Unternehmen ansiedeln bzw. wachsende Unter-
nehmen am Wirtschaftsstandort gehalten werden. Dies ist fir die Prosperitat des
Wirtschaftsstandortes und fiir den Wohlstand der gesamten Stadtgesellschaft wichtig
und notwendig.
Die Foérderung der Gewerbeflachenentwicklung und -sicherung in einem Kontext von
bestandig wachsendem Entwicklungsdruck, Flachenkonkurrenz und Wohnungsman-
gel bleibt eine Herausforderung und wird durch die nachfolgenden Strategien unter-
stutzt.

Produktives Der Fokus bei der Entwicklung und Neuausweisung von Gewerbefla-
Stadtquartier  chan |iegt zukiinftig auf einer flachensparenden Anordnung und auf
verdichtetem Bauen. Unter dem Begriff ,produktives Stadtquartier” be-

kennt sich Miinchen zum Erhalt der gewerblichen Produktion in der Stadt. Das Kon-
zept des produktiven Stadtquartiers ist ein Weg die knappe Flachenressource fir Ge-
werbe in der Stadt effizienter zu nutzen. Neben der bislang strikten Trennung der
gewerblichen Betriebsformen kénnen auch hybride Betriebsformen umgesetzt wer-
den. Erganzt durch Freizeitméglichkeiten, Handel, Kultur, Gastronutzungen und Griin-
flachen entsteht ein attraktives Umfeld fir die Beschaftigten. Die Idee des produktiven
Stadtquartiers wird aktuell im Projekt ,Schmiede” am Frankfurter Ring 227 und im Eu-
ropark, u.a. auf dem ,METRO"-Gelande umgesetzt.

Gewerbegebiets- Unter der Federfihrung des Referates fur Arbeit und Wirtschaft ist seit

management 5018 ein Gewerbegebietsmanagement in den Gewerbegebieten Stein-
hausen, Neumarkter StralRe und Perlach Sud eingefiihrt und umge-

setzt. Das Gewerbegebietsmanagement unterstiitzt MalRnahmen zur Steigerung der
Flacheneffizienz im Gewerbe, der Attraktivitat und der Aufenthaltsqualitat fiir die Be-
schaftigten sowie der Beseitigung etwaiger Nutzungsdefizite, der stetigen Vernetzung
der ansassigen Unternehmen sowie der Entwicklung, Umsetzung und Evaluierung
klima-, mobilitdts- und gebietsbezogener Malinahmen in Zusammenarbeit mit den
Unternehmen und weiteren, fiir die ausgewahlten Gebiete relevanten Akteur*innen.
Im Jahr 2026 wird das Gewerbegebietsmanagement auf ein weiteres Programmge-
biet ausgeweitet.

Leerstands- Das Leerstandsmanagement erfasst Flachenangebote leerstehender

management  Gewerbeimmobilien und unterstiitzt bei der Vermittiung von Angebot
und Nachfrage. Ziel ist der Erhalt der Attraktivitat von Zentren zur
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Verklrzung von Leerstandsphasen und Verbesserung der Zentrenentwicklung. Das
Leerstandsmanagement versteht sich als erste Anlaufstelle fir die Eigentimer*innen
der leerstehenden Flachen. Es stellt Kontakte zu Immobilieninteressenten, zu Fach-
expert*innen der Stadt Miinchen sowie zu weiteren Institutionen her und sorgt so fiir
eine ganzheitliche, proaktive Entwicklung der Nahversorgung. Im Fokus stehen dabei
Einzelhandels- und Gastronomieflachen.

Gewerbehofprogramm Das Gewerbehofprogramm ist ein wichtiger Baustein der Gewerbefla-
chenentwicklung. In den stadtischen Gewerbehdfen sind aktuell ca.

500 Betriebe auf tiber 100.000 m? Mietflache angesiedelt. Die Zielsetzung ein flachen-
deckendes Netz von Gewerbehdfen im Stadtgebiet aufzubauen, wird weiterverfolgt.
Neben der Fortschreibung des Gewerbehofprogramms, das weitere potenzielle
Standorte fir neue Gewerbehofe im Stadtgebiet Miinchen aufzeigt, hat der Stadtrat
den Bau des Gewerbehof- und Technologiezentrums im Werksviertel und eine Stand-
ortsicherung fiir einen Gewerbehof in Freiham beschlossen. Der Baubeginn fiir das
Gewerbehof- und Technologiezentrum Werksviertel ist fir die zweite Jahreshalfte
2027 geplant.

Werkswohnungsbau Der Wohnungsmarkt in der Landeshauptstadt Miinchen wird zuneh-
mend zum Engpassfaktor fur die Gewinnung von Arbeitskraften. Die

Unternehmen schrecken aber vor einem Engagement beim Wohnungsbau zurlck.
Zum einen zahlt der Wohnungsbau nicht zur Kernkompetenz von Unternehmen, zum
anderen verfugen die Unternehmen nicht tber geeignete Wohnbauflachen mit dem
entsprechenden Baurecht. Gleichzeitig sind aber viele Firmen daran interessiert, zu-
mindest fir eine Ubergangszeit, ihren Mitarbeiter*innen Lésungen fiir Wohnungen an-
zubieten. Diese Unternehmen haben einen klaren Wettbewerbsvorteil bei der Anwer-
bung neuer Arbeits- und Fachkréfte, wenn sie diesen Wohnungen, gegebenenfalls
auch zu im Marktvergleich giinstigen Mieten, anbieten kdnnen. Die Stadtwerke Miin-
chen GmbH, die Max Rischart Backhaus KG und die Meiller GmbH haben aktuell
Projekte im Werkswohnungsbau in Miinchen umgesetzt.
Planungsrechtlich sind Werkswohnungen Wohnen im Sinne der Baunutzungsverord-
nung (BAUNVO). Die Verbindung zwischen Wohnung und Betrieb findet keine Be-
ricksichtigung. Alle im Bauplanungsrecht verankerten Schutzaspekte gelten unbe-
schrankt. Werkswohnungen sind weder privilegiert, noch unterliegen sie
abweichenden Anforderungen. Planerische Festsetzungen, die ausschlief3lich den
Bau von Werkswohnungen erlauben, sind rechtlich nicht zulédssig. Dies gilt auch fir
stadtebauliche Vertrage, die Investor*innen gegen deren Wunsch verpflichten wiir-
den, Wohnbaurecht in Form von Werkswohnungen zu realisieren.

Munchner Wohnungsmarkt

Hohes Preisniveau auf Das Bevdlkerungswachstum der Landeshauptstadt Minchen wird vo-
Munchner Wohnungs- 5 ssjchtlich auch in Zukunft anhalten. Laut der stadtischen Bevélke-
markt auch zukiinftig ) . . . .
erwartet rungsprognose wird bis zum Jahr 2045 ein Anstieg der Einwohnerzahl
Miinchens auf 1,83 Mio. erwartet. Aufgrund des unzureichenden Ange-
bots an Bauflachen und Wohnungen kann die nach wie vor hohe Nachfrage nicht ge-
deckt werden, wodurch die Preise auf dem Wohnungsmarkt weiterhin auf einem ho-
hen Niveau verharren. Dies betrifft sowohl die Grundstiickspreise flir Wohnbauland

als auch die Erstbezugs- und Wiedervermietungsmieten.

Stark sinkende Grund- Bis 2022 kannten die Grundstlickpreise nur eine Richtung — nach
stiickspreise  5hen, 2023 sind diese jedoch gesunken und dies deutlich. In den Jah-
ren 2024 und 2025 ist ein weiterer Preisriickgang feststellbar. Das in
Folge der Inflationsbekdmpfung deutlich gestiegene Zinsniveau fiihrte zur Verteue-
rung von Krediten, was wiederum zu sinkender Nachfrage auf dem Grundstiicks- und
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Wohnimmobilienmarkt fuhrte.

Ab 2023 setzte auch ein Absinken der Kaufpreise fiir Eigentumswohnungen sowohl
im Neubau als auch im Bestand im Vergleich zum Vorjahr ein. 2025 lagen die Preise
in etwa auf dem Niveau von 2024, aber deutlich unter den Preisen von 2022 und
2023. Trotz sinkender oder gleichbleibender Wohnimmobilienpreise steigt das Mietni-
veau weiter an. Dies ist auf die nachlassende Bautatigkeit aufgrund héherer Kapital-
kosten und gleichzeitig gestiegener Baukosten zuriickzufiihren.

Abbildung 31 Entwicklung von Baulandpreisen und Mieten in Miinchen
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*) Ab dem Jahr 2015 wurde die Datenquelle geandert. Der ,Knick' ist daher statistisch bedingt.
**) Fur das Jahr 2021 gab es eine weitere Anderung der Datenquelle.

Quelle: Landeshauptstadt Miinchen, Gutachterausschuss, Wohnungsmarktbarometer

Immobilienpreisindex Der Immobilienpreisindex der empirica AG weist fir die Landeshaupt-

von empirica stadt Miinchen fiir das erste Quartal 2026 mit 25,03 Euro/m? bei den
Neubaumieten einen Anstieg um 10,7 % gegeniiber dem Vorjahres-

quartal aus. Bezogen auf alle Baualtersklassen wurde in der Landeshauptstadt Min-
chen im ersten Quartal 2026 ein Mietniveau in Héhe von 20,93 Euro/m? erreicht; ein
Anstieg von 3,0 % gegenulber dem Vorjahresquartal. Auch in der Region steigen die
Mieten seit Jahren kontinuierlich an, bleiben aber unter dem Niveau der Landes-
hauptstadt.

Tabelle 27 Wohnungsmieten im regionalen Vergleich

in Euro/m? und Monat

2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026
Miinchen (Stadt) 16,95 17,77 18,85 19,39 20,32 20,93
Miinchen (Landkreis) 14,85 15,81 16,60 16,73 17,91 18,79
Starnberg 13,84 14,36 15,17 15,72 16,66 17,30
Firrstenfeldbruck 13,35 14,06 14,45 15,29 16,37 17,28
Dachau 12,96 13,46 14,19 15,08 15,92 16,08
Ebersberg 12,59 13,00 13,67 14,85 15,95 15,99

Quelle: empirica Immobilienpreisranking
Wohnungspolitisches Die Bereitstellung von Wohnraum ist eine der wichtigsten Herausfor-

Handlungsprogramm:  geryngen der Miinchner Wohnungspolitik. In den letzten Jahrzehnten
Wohnen in Miinchen
wurden grof3e Anstrengungen unternommen, um bezahlbaren,
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qualitatsvollen und nachhaltigen Wohnraum zu schaffen, der fiir die breite Mehrheit
der Gesellschaft verfiigbar ist und auch den Bediirfnissen kinftiger Generationen ge-
recht wird. Seit mehr als 30 Jahren bildet das wohnungspolitische Handlungspro-
gramm ,Wohnen in Miinchen (WiM)" die Grundlage flr die Schaffung und den Erhalt
von bezahlbarem Wohnraum. Hierbei werden besonders die Programme des gefor-
derten und preisgedampften Mietwohnungsbaus kontinuierlich weiterentwickelt und
vereinfacht.

Fertiggestellte Woh- Bundesweit ist die Bautatigkeit im Jahr 2025 aufgrund hoher Bau- und
nungen Materialkosten, anhaltend hoher Zinsen und des Fachkraftemangels
weiter zuriickgegangen. Die aktuell schwierigen Rahmenbedingungen
machen sich auch bei den Baugenehmigungen bemerkbar. In Minchen konnten im
Jahr 2025 rund 6.100 neue Wohnungen genehmigt werden — rund ein Viertel weniger
als im Vorjahr. Nach einer auRergewdhnlich hohen Fertigstellungszahl im Jahr 2023
liegt die Landeshauptstadt nun mit durchschnittlich rund 4.300 fertiggestellten Woh-
nungen im Jahr 2025 im bundesweit sinkenden Trend. Ob MalRnahmen wie zum Bei-
spiel der im Oktober 2025 neu eingefiihrte Paragraf 246e im Baugesetzbuch (der so-
genannte ,Bau-Turbo“) den Bau von Wohnungen deutlich ankurbeln kénnen, bleibt
abzuwarten. Der Wohnungsmarkt in der Landeshauptstadt Munchen, aber auch im
Umland, ist nach wie vor sehr angespannt. Da die hohe Nachfrage nach bezahlbarem
Wohnraum nicht durch den Wohnungsneubau allein bedient werden kann, schopft die
Stadt auch weiterhin alle rechtlichen Mdglichkeiten zur Sicherung und zum Schutz
bestehenden Wohnraums aus (z. B. Erhaltungssatzungen, Zweckentfremdungssat-
zung, Mietberatung).

Abbildung 32  Genehmigte und fertiggestellte Wohnungen in Miinchen
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Quelle: Statistisches Amt der Stadt Miinchen

Kooperationen mit Die herausfordernde Aufgabe, die Bevodlkerung auch in Zukunft mit
Wohnungsmarkt- o7 ahIharem Wohnraum versorgen zu kénnen, kann von der Landes-
akteuren und Umland . . . . . .
notwendig hauptstadt nicht im Alleingang geldst werden kann. Daher ist die Ko-
operation mit den anderen Akteuren auf dem Wohnungsmarkt, wie der
stadtischen Wohnungsbaugesellschaft, den Genossenschaften und den freien Woh-
nungsbauunternehmen, wichtiger denn je. Auch die Zusammenarbeit tber die Stadt-
grenzen hinaus mit den Kommunen im Miinchner Umland muss in Zukunft eine noch

groRere Rolle spielen.
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Stadthaushalt — Einnahmen und Ausgaben

Haushaltssituation Die Haushaltssituation der Landeshauptstadt Minchen war auch 2025
2025 weiterhin finanziell stark angespannt. Die geplanten Einzahlungen la-
gen bei 9,4 Mrd. Euro und damit nur leicht Gber den Auszahlungen

von 9,2 Mrd. Euro. Von dem geplanten Uberschuss von 192 Mio. Euro sollte mehr als
die Halfte (107 Mio. Euro) fiir die ordentlichen Tilgungen von bestehenden Krediten
aufgebracht werden, sodass nur 85 Mio. Euro zur Finanzierung investiver Ma3nah-
men verblieben. Die investiven Auszahlungen stiegen im Nachtrag im Vergleich zum
Vorjahr um 23 % auf 3,2 Mrd. Euro. Die grof3e Liicke zwischen geringen Eigenmitteln,
investiven Einzahlungen und dem hohen Investitionsniveau erforderte umfangreiche
Kreditneuaufnahmen.

Abbildung 33  Haushaltsplan 2026
Uberblick in Mio. €
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Quelle: Stadtkdmmerei

Planungen fiir das Fir das Jahr 2026 werden Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-
Haushaltsjahr 2026 t5igkeit in Hohe von 9,6 Mrd. Euro erwartet, was einen moderaten
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Die Auszahlungen liegen

planmafig bei 9,38 Mrd. Euro. Die groRten Ausgabenbldcke entfallen auf das Referat
fur Bildung und Sport (2,29 Mrd. Euro), das Sozialreferat (1,97 Mrd. Euro) sowie das
Baureferat (560 Mio. Euro). Die Differenz zwischen Ein- und Auszahlungen betragt
planmaRig rund 195 Mio. Euro und reicht damit grundsétzlich aus, die ordentlichen Til-
gungsleistungen von 175 Mio. Euro zu decken. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Til-
gung jedoch deutlich — um knapp 70 Mio. Euro — gestiegen. Der Anstieg beruht vor
allem auf der stark steigenden Gesamtverschuldung. Die investiven Auszahlungen
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sinken 2026 auch infolge von Konsolidierungsbemiihungen auf 2,89 Mrd. Euro und
liegen damit rund 8 % unter dem Vorjahresniveau. Dem stehen Einzahlungen aus In-
vestitionstatigkeit (Zuschiisse) in Hohe von 465 Mio. Euro gegenuber. Dennoch ver-
bleibt auch 2026 eine erhebliche Finanzierungslicke, die nur durch Kreditaufnahmen
geschlossen werden kann.

Steuern Die Gewerbesteuer bleibt weiterhin die wichtigste Einnahmequelle der
Landeshauptstadt Minchen. Fir das Jahr 2026 werden Einnahmen in
Hohe von 3,78 Mrd. Euro erwartet, was eine positive Entwicklung gegeniber dem
Vorjahr (2025: 3,63 Mrd. Euro) darstellt. Auch die Einnahmen aus der Einkommen-
steuer entwickeln sich stabil und steigen planmaRig auf 1,65 Mrd. € (2025: 1,59 Mrd.
Euro).

Abbildung 34  Aufkommen wichtiger kommunaler Steuern

in Mio. €
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Quelle: Stadtkdmmerei, April 2026
Gewerbesteuervoraus- Im ersten Quartal 2026 wurden 35,6 % der Gewerbesteuervorauszah-

zahlung nach Wirt-

lungen vom Bank-, Kredit- und Versicherungswesen erbracht. 11,8 %
schaftsgruppen

entfallen auf das Produzierende Gewerbe, 18,9 % auf den Dienstleis-
tungsbereich. Diese drei Branchen erwirtschafteten damit im ersten Quartal 2026
66,3 % des Gesamtaufkommens der Gewerbesteuervorauszahlungen.

77



Abbildung 35 Gewerbesteuervorauszahlungen nach Wirtschaftsgruppen
in Mio. Euro; Stand: 1. Quartal 2026
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Quelle: Stadtkdmmerei, April 2026

Kommunale Investitionen

Mehrjahresinvestitions-

Das Mehrjahresinvestitionsprogramm (MIP) fiir die Jahre 2025-2029
programm 2025 - 2029

hat eine H6he von 12,94 Mrd. Euro. Um die Leistungsfahigkeit dauer-
haft sicherzustellen, hat der Stadtrat eine Begrenzung des Investiti-
onsvolumens ab 2028 beschlossen. Die Investitionsschwerpunkte im Programmzeit-
raum 2025-2029 stellen sich nach prozentualer Reduzierung wie folgt dar:

Abbildung 36  Investitionsschwerpunkte in Miinchen — 2025 - 2029
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Quelle: Stadtkdmmerei, MIP-Broschiire Marz 2026

punkte

StraRen- und Briickenbau

Gewinnrickflihrung
Stadtwerke GmbH

Auch in den Jahren 2025 bis 2029 bilden die Bereiche Schulen und
Kinderbetreuung (3,75 Mrd. Euro), die Starkung des Wohnungsbaus

(1,52 Mrd. Euro) sowie des OPNVs (1,97 Mrd. Euro) die groken Inves-
titionsschwerpunkte. Im Stadtevergleich der kommunalen Investitionen nimmt Min-
chen damit weiterhin einen Spitzenplatz ein.
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Kommunale Verschuldung

Verschuldung steigt Der Schuldenstand im Gemeindehaushalt betrug 2025 7,3 Mrd. Euro.
Damit stieg die Pro-Kopf-Verschuldung von 3.358 Euro im Jahr 2024
auf 4.536 Euro im Jahr 2025. Fir das Jahr 2026 wird mit einer Neuverschuldung von
2,24 Mrd. Euro gerechnet. Trotz der Konsolidierung geht die Stadtkammerei in ihrer
mittelfristigen Planung davon aus, dass die Verschuldung aufgrund des weiterhin ho-
hen Investitionsniveaus bis 2029 auf rund 14 Mrd. Euro ansteigen wird.

Abbildung 37  Schuldenentwicklung Gemeindehaushalt Miinchen
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Die Infrastrukturausstattung eines Wirtschaftsstandortes ist ein maRgeblicher Faktor
fir seine Attraktivitat. Sie ist flir Unternehmen ein entscheidendes Kriterium fir die
Wahl des Firmenstandortes.

Flughafen Miinchen

Erholung der Ge- Im Jahr 2025 setzte sich die positive Verkehrsentwicklung des Vorjah-
SChéﬂSté“gke_”:‘:tz: res fort und naherte sich immer mehr an das Niveau des Vorkrisenjah-
sienter res 2019 an. Die Passagierzahlen konnten 91 % und die Bewegungen
81 % der Werte des Referenzjahres 2019 erreichen. Der Flughafen Miinchen wuchs
somit erneut starker als der Durchschnitt der deutschen Verkehrsflughafen, deren
Flughafenverband ,Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen' (ADV)
deutschlandweit im Passagierverkehr eine Erholungsrate von 88 % gegentiber 2019
vermeldete. Allerdings zeigt sich im européischen Vergleich die schwache Verkehrs-
entwicklung Deutschlands: Europa (ohne Deutschland) konnte nach Daten des Bun-
desverbands der Deutschen Luftverkehrswirtschaft (BDL) 2025 angebotsseitig bereits
108 % des Vorcoronaniveaus erreichen. Der Luftverkehrsstandort Deutschland leidet
vor allem aufgrund der hohen staatlich bedingten Belastungen unter strukturellen
Problemen — zum Schaden des bayerischen Tourismus- und Wirtschaftsstandorts.

Entwicklung des Bewe- 43,4 Mio. Passagiere nutzten im Jahr 2025 den Flughafen Miinchen,
_gungs-und  \aq einem Zuwachs von 4,4 % entspricht. Mit 337.438 Fliigen und ei-
Passagieraufkommens . i . K
nem Plus von 3,1 % stiegen auch die Flugbewegungen im Vergleich
zum Vorjahr erneut an. Der Drehkreuzverkehr ist nach wie vor ein wichtiger Faktor fiir
die Verkehrserholung. So hat sich der Umsteigeranteil seit drei Jahren auf dem hohen
Wert von 42 % eingependelt. Die Anzahl der umsteigenden Passagiere ist im Jahr
2025 um 4 % gestiegen (18,2 Mio.) und erreichte damit 98 % des Aufkommens von
2019. Der Originarverkehr erzielte ein Wachstum von 5 % und konnte so rund 86 %
(25,1 Mio.) des Vorcoronajahres 2019 erreichen. Im européischen Vergleich lag der
Flughafen Miinchen damit bei Flugbewegungen auf dem achten und bei den Passa-
gierzahlen auf dem zehnten Rang. Der Langstreckenverkehr verzeichnete 2025 die
deutlichsten Zuwachse. Mit rund 8,9 Mio. Passagieren im Linien-/Charterverkehr
wurde ein Plus von 8,6 % erzielt und das Jahr 2019 sogar um 5,5 % Ubertroffen.
GroRter Langstreckenmarkt war wie im Vorjahr die USA mit rund 3,5 Mio. Passagie-
ren (+3,7 %) und einem Ergebnis von +17 % uber dem Vorkrisenniveau. Eine starke
Entwicklung zeigte auch der Zukunftsmarkt Indien, der 68 % mehr Passagiere als
2019 verzeichnete. Besonders erfreulich war neben der Angebotserh6hung auf den
bestehenden Langstreckenverbindungen, dass Cathay Pacific als neue Fluggesell-
schaft Dienste nach Hongkong aufgenommen hat.
Die Sitzplatzauslastung lag 2025 bei rund 80,9 % und damit knapp unter dem Vorjah-
reswert; dies bestatigt die anhaltend starke Nachfrage.

Entwicklung der inner- Die innerdeutschen Passagiere stagnierten 2025 bei rund 6,1 Millio-
deutschen und konti- — hony gewerblichen Reisenden (-0,9 %) und erreichten damit 64 % des
nentalen Passagier- . ] . .
zahlen Niveaus von 2019. Der innerdeutsche Verkehr stand weiterhin unter
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dem Druck hoher Preise, hoher staatlich induzierter Geblihren und daraus resultie-
rend eines reduzierten Angebots. Eine deutliche Erholung zeigte hingegen der Konti-
nentalverkehr mit einem Zuwachs von 4,3 %. Mit rund 28,3 Mio. gewerblichen Flug-
reisenden blieb das Passagieraufkommen in diesem Segment nur noch um 5,1 %
hinter dem Referenzjahr 2019 zur(ck.

Luftfracht Wie in den Vorjahren wuchs die Luftfracht am Flughafen Minchen im
Jahr 2025 entgegen dem deutschlandweiten Trend: So stieg die um-

geschlagene Luftfracht um 10,4 % auf 339.671 Tonnen an und lag damit rund 2 %
Uber dem Wert des Jahres 2019. Die Luftpost ging erneut zuriick und verzeichnete
mit 1.075 Tonnen einen Riickgang von -68,9 %. Die Luftpost unterliegt vor allem stra-
tegischen Zielen der Post bzw. politischen Entscheidungen. Weiterhin sind alle Nacht-
postfliige eingestellt. Das Cargo-Aufkommen, das heif3t die Summe aus Luftfracht-
und Luftpostumschlag, wuchs in Miinchen insgesamt um 9,5 %. Im gesamten deut-
schen Luftverkehrsmarkt fiel das Cargo Wachstum mit 1,6 % deutlich verhaltener aus.

Messe Minchen

Erfolgreiches Messe- Aufgrund des turnusbedingt attraktiven Messekalenders und des sehr
jahr 2025 erfolgreichen Verlaufs fast aller Veranstaltungen war 2025 fir die
Messe Miinchen GmbH ein Rekordjahr. Bei den Eigenveranstaltungen
erzielten transport logistic, Laser World of PHOTONICS, World of Quantum und auto-
matica neue Aussteller- und/oder Besucherrekorde. Mehrere Veranstaltungen, etwa
BAU, Inhorgenta, bauma, transport logistic, Expo Real und productronica prasentier-
ten sich mit einem Rekordanteil an auslandischen Ausstellern bzw. Besuchern so in-
ternational wie noch nie. Hervorzuheben ist dabei zum einen die Entwicklung der
bauma, die mit gut 3.600 Ausstellern und tber 600.000 Besuchern fast an das Re-
kordergebnis aus dem Jahr 2019 heranreichte, zum anderen die productronica, die
zusammen mit ihrer Parallelveranstaltung SEMICON Europa ihr jeweils 50-jahriges
Jubilaum feierte. Die IAAMOBILITY fand zum dritten Mal in Miinchen statt; die Besu-
cherzahl stieg auf tGiber 500.000.
Bei den Gastveranstaltungen konnte insbesondere The smarter E Europe an die er-
folgreiche Entwicklung der vergangenen Jahre anknipfen. Trotz der zeitlichen Paral-
lelitat zur IAA MOBILITY fand die drinktec zum ersten Mal sehr erfolgreich unter dem
Dach der YONTEX, einem Gemeinschaftsunternehmen der Messe Miinchen mit der
NurnbergMesse statt.

Geschiftsentwicklung Insgesamt hat die Messe Munchen im Geschéftsjahr 2025 auf dem
Messegelande 18 Eigenveranstaltungen mit 21.000 Ausstellern und
1,9 Mio. Besuchern durchgefiihrt. Hinzu kamen 73 Gastveranstaltungen. Dies fiihrte
in Summe zu einem positiven Jahresergebnis.

Ausblick 2026 Far die Messe Minchen wird 2026 nach dem vorangegangenen Re-
kordjahr turnusmafig ein normales Messejahr werden, in dem IFAT,

Expo Real und electronica die groRten Eigenveranstaltungen darstellen. Die f.re.e,
Bayerns grofite Reise- und Freizeitmesse, fand bereits im Februar 2026 statt, parallel
mit der Internationalen Motorrad Ausstellung IMOT und zusammen mit den Miinchner
Autotagen und verzeichnete mit mehr als 130.000 Besuchern ein deutliches Wachs-
tum gegenuber dem Vorjahr. Die INHORGENTA bestatigte erneut ihre Rolle als euro-
paische Leitmesse der Schmuck-, Uhren- und Edelsteinbranche und zog 900 Ausstel-
ler aus 35 Landern an. Auch die LOPEC Ende Februar 2026 wurde ihrer Rolle als
weltweit fiihrende Plattform fiir flexible und gedruckte Elektronik gerecht und konnte
im Vergleich zum Vorjahr einen leichten Besucherzuwachs verzeichnen. Es folgen
Ende Marz die digitalBAU, die die MMG nunmehr bereits zum vierten Mal auf dem
Koélner Messegelande organisiert sowie die analytica und die Ceramitec. Den
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Hohepunkt des ersten Halbjahres stellt Anfang Mai die weltgréf3te Umwelttechnolo-
giemesse IFAT dar, die auf dem komplett belegten Miinchen Messegelande mehr als
3.000 Aussteller aus tber 60 Landern erwartet. Im Herbst finden die Expo Real, die
INTERFORST und die electronica statt.

Stadtwerke Miinchen

Kommunales Versor- Die Stadtwerke Minchen (SWM) sind das kommunale Versorgungs-
gungs- und Dienstleis- ;4 Djenstleistungsunternehmen der Landeshauptstadt Miinchen, die
tungsunternehmen . -, . . . . . . . .
gleichzeitig alleinige Eigentiimerin der SWM ist. Die SWM zahlen mit
Uber 12.000 Mitarbeiter*innen zu einem der beschaftigungsstarksten Unternehmen
Munchens.

Leistungen der SWM Die Stadtwerke Miinchen stehen fiir eine sichere und ressourcenscho-
nende Versorgung. Von der Energie- und Wasserversorgung Uber die

Mobilitat bis zur Telekommunikation und zur Miinchner Baderlandschaft bieten die
SWM wichtige Infrastrukturleistungen an. Die Verkehrstochter MVG (Miinchner Ver-
kehrsgesellschaft) ist verantwortlich fiir U-Bahn, Bus und Tram und damit neben der
S-Bahn der wesentliche Pfeiler im Miinchner 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV). Darlber hinaus betreiben die Stadtwerke Miinchen mit 17 Hallen- und Frei-
badern eine der modernsten Baderlandschaften Deutschlands und bieten zudem in
acht Saunalandschaften, dem Prinzregenten-Eisstadion und zwei Fitnesscentern viel-
faltige Moglichkeiten, sich fit und gesund zu halten. Mit ihren Produkten, Dienstleis-
tungen und zukunftsweisenden Infrastrukturma3nahmen, wie z.B. dem Ausbau der
Fernwarme und des Glasfasernetzes, tragen die SWM einen wichtigen Teil zur kom-
munalen Daseinsvorsorge und somit zur Wirtschaftskraft und zur Lebensqualitat in
Minchen und der Region bei. Trotz der geopolitischen Spannungen, volatilen Ener-
gieméarkte und regulatorischen Veranderungen haben die SWM mit groRem Einsatz
weiter an den Zukunftsaufgaben fur Minchen gearbeitet, insbesondere an der Um-
setzung der Energiewende und der Starkung der 6ffentlichen Mobilitat mit dem Ziel
eines klimaneutralen Minchens.

Auswirkungen der Die wirtschaftlichen und energiepolitischen Rahmenbedingungen im
volatilen ?le°p:"”' Jahr 2025 waren weiterhin von einer volatilen geopolitischen Lage ge-
senen bage pragt. Der anhaltende russische Angriffskrieg gegen die Ukraine fiihrte

zu strukturellen Veranderungen auf den europaischen Energiemarkten, insbesondere
da héhere Mengen an Flissigerdgas (LNG) als in der Vergangenheit als Ersatz fiir
pipelinegebundene russische Gaslieferungen nach Europa importiert wurden. Gleich-
zeitig blieb die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland schwach, was die Nach-
frage in energieintensiven Bereichen dampfte. Auf politischer Ebene wurden nach der
Bundestagswahl im Frihjahr 2025 zentrale energiepolitische Gesetzgebungsverfah-
ren wieder aufgenommen, darunter Regelungen zur Beschleunigung des Ausbaus er-
neuerbarer Energien und der Geothermie; die Umsetzung der Energie- und Warme-
wende blieb dennoch anspruchsvoll.

SWM in Zahlen Der Stadtwerke Miinchen Konzern hat 2025 bei einer Bilanzsumme
von rund 13 Mrd. Euro Umsatzerlése von rund 6,3 Mrd. Euro erzielt.
Die SWM setzten im Jahr 2025 15.252 Gigawattstunden (GWh) Strom, 4.240 GWh
Fernwarme, 25.197 GWh Gas und 96 Mio. m® Wasser ab. Die Bader der Stadtwerke
Minchen hatten im Wirtschaftsjahr 2025 (iber 3,7 Mio. Badegaste inkl. Eislaufgaste.
Fir die Sicherung der Daseinsvorsorge und die Zukunftsprojekte fir Miinchen haben
die SWM 2025 1,1 Mrd. Euro investiert.

82

Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2026



Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2026

Ausbauoffensive Die Stadtwerke Miinchen haben 2025 das im Jahr 2009 vom Stadtrat
Er“e“erbarz 'liw"e';?:_iﬁ.'l gesetzte Ausbauziel erreicht und kénnen nun nominal so viel

une Tobiie Okostrom in eigenen Anlagen erzeugen, wie ganz Miinchen ver-
braucht. Angesichts eines erwarteten Anstiegs des Strombedarfs — u.a. durch Bevdl-
kerungswachstum, Elektromobilitdt und den zunehmenden Einsatz von Warmepum-
pen — werden die SWM ihre erneuerbaren Erzeugungskapazitaten in Miinchen, der
Region und darUber hinaus weiter ausbauen.
Fir die Warmewende haben die SWM es sich zum Ziel gesetzt, die Fernwarme spa-
testens 2040 COz-neutral bereitzustellen. Dabei setzen sie vor allem auf Tiefen-
geothermie. Die SWM rechnen insgesamt mit einem Investitionsvolumen von rund
9,5 Mrd. Euro flr die geplanten Transformationsmafnahmen fiir die Fernwarme. Das
Fernwarmeangebot der SWM ist der zentrale Pfeiler der kommunalen Warmeplanung
der Landeshauptstadt Miinchen. Auf dem Gelénde des Michaelibads im Miinchner
Sldosten bauen die SWM derzeit eine der grofiten innerstadtischen Geothermieanla-
gen in Kontinentaleuropa. FUr eine Anlage am Pasinger Heuweg in Munchen-Unter-
menzing werden seit 2025 die planungsrechtlichen Grundlagen geschaffen. Dort, wo
die Fernwarme nicht die wirtschaftlichste Lésung ist, bieten die SWM verschiedene
dezentrale L6sungen an wie Warmepumpen oder auch Nahwarmenetze.
Die MVG wurde zum 1. Januar 2025 durch die Direktvergabe eines 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrags (ODLA) bis ins Jahr 2047 beauftragt, fiir eine leistungsfahige,
zuverlassige Mobilitdt zu sorgen. Die Stabilisierung des Betriebs und die Grunderneu-
erung der Infrastruktur gehéren zu den zentralen MaRnahmen, um die Attraktivitat
des OPNV zu sichern. So haben die SWM 2025 u. a. die Grunderneuerung auf dem
slidlichen Abschnitt der U6 und teilweise der U3 realisiert sowie eine grof3e Weichen-
erneuerung im Bereich des U-Bahnhofs Fréttmaning und die Sanierung am U-Bahn-
hof Karlsplatz (Stachus) erfolgreich abgeschlossen. Die Finanzierung des OPNV
bleibt jedoch herausfordernd. Die Fahrgastzahlen erreichten im Jahr 2025 einen Re-
kord von 621 Millionen Fahrgésten in U-Bahn, Bus und Tram.
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Ausgangslage: Stagnation und geopolitische Krisen

Die wirtschaftliche Stagnation in Deutschland setzte sich auch im Jahr 2025 weiter
fort, wobei sich zum Jahresende eine positive Entwicklung der Konjunktur abzeich-
nete. Geopolitische Spannungen hielten weiterhin an und mit dem Ausbruch des Iran-
Krieges Ende Februar 2026 kam ein neuer globaler Konflikt- und Krisenherd hinzu mit
massiven Auswirkungen auf die weltwirtschaftliche Entwicklung. Auch die anhaltend
erratische, protektionistische Handelspolitik der USA, verbunden mit deutlich sinken-
den Ausfuhren nach China verschlechtern die AuRenhandelsposition Deutschland
deutlich.

Wirtschaftsstandort Miinchen - Erfolgreiche wirtschaftliche Resilienz trotz stagnierender
Rahmenbedingungen

Unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen behauptet sich Minchen als stabiler
und weiterhin erfolgreicher Wirtschaftsstandort. Die Beschaftigungsentwicklung hat
sich in Minchen, ahnlich wie in Bund und Land, verlangsamt, weist jedoch eine posi-
tive Zunahme auf. Mit Giber 976.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten weist
Minchen einen neuen Beschaftigungshdchststand auf. In der steigenden Arbeitslo-
sigkeit bildet sich die stagnierende gesamtwirtschaftliche Entwicklung ebenfalls ab:
Die Arbeitslosenquote stieg 2025 in Miinchen auf 5,0 % an, dies stellt weiterhin den
niedrigsten Wert im Vergleich der einwohnerstarksten deutschen Stadte dar. Die Ge-
werbesteuereinnahmen erreichten im Jahr 2025 mit 3,6 Mrd. Euro ein neues Allzeit-
hoch und sind damit Ausdruck einer insgesamt erfreulichen Geschaftsentwicklung der
Minchner Unternehmen, die sich auch in gesamtwirtschaftlich angespannten Zeiten
Uberwiegend gut am Markt behaupten konnten.

Wohistand neu definiert

Seit einigen Jahren wird die hier vorgelegte 6konomische Berichterstattung um zu-
satzliche Wohlfahrtsindikatoren, die verstarkt soziale und 6kologische Aspekte in den
Fokus rucken, erweitert. Ziel ist es, die Entwicklung von Wohlstand und Lebensquali-
tat der Miinchner Bevdlkerung umfassender darzustellen. Damit werden auch die
,Kosten' der wirtschaftlichen Entwicklung thematisiert. Besonders im Indikator ,Regio-
naler Wohlfahrtsindex® wird deutlich, dass die gesamtgesellschaftliche Wohlfahrt nicht
im gleichen Male wéchst wie die wirtschaftliche Wertschépfung. Zudem werden die
Entwicklungen des Energieverbrauchs und die Treibhausgasemissionen, die aus wirt-
schaftlichen Aktivitaten resultieren, transparent gemacht. Deutlich wird aber auch,
dass die kommunale Politik aufgrund des hohen Gewerbesteueraufkommens uber fi-
nanzielle Moglichkeiten verfiigt, um sozialpolitisch korrigierend einzugreifen. In den
verschiedenen kommunalen Politikbereichen, wie beispielsweise in der kommunalen
Arbeitsmarktpolitik, wird das Ziel verfolgt, die soziale und gesellschaftliche Teilhabe
fur die Betroffenen zu erhdhen und damit letztlich einen Beitrag zur Erhéhung und
ausgeglicheneren Verteilung der stadtgesellschaftlichen Wohlfahrt zu leisten.

Dynamischer Wirtschaftsstandort mit vielseitiger Branchenstruktur und Innovations-
kraft: Der ,Miinchen Code*

Der Wirtschaftsstandort Miinchen erweist sich seit Jahren als dufRerst robust, gerade
in Krisenzeiten. Einen der Hauptgriinde hierfiir stellt die breit aufgestellte Branchen-
struktur des Standortes dar. Fast alle der als besonders zukunftsféhig betrachteten

84

Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2026



Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2026

Wirtschaftszweige sind in Miinchen nicht nur vertreten, sondern bilden hier Branchen-
schwerpunkte. Hinzu kommt die Bedeutung Minchens als Dienstleistungsstandort,
vor allem bei Finanzen und Versicherungen sowie im gro3en Segment der unterneh-
mensnahen Dienstleistungen. Gleichzeitig wird die 6konomische Relevanz der 6kolo-
gischen Transformation immer starker sichtbar.

Hervorzuheben ist dabei, dass viele der in Minchen ansassigen High-Tech-Branchen
ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten am Standort konzentrieren. Miinchen
bietet als hervorragender und vielfach ausgezeichneter Hochschul-, Wissenschafts-
und Innovationsstandort beste Voraussetzungen fir die hier ansassigen Unterneh-
men. Und nicht zuletzt ist es die lebendige Mischung an Unternehmen und Firmen,
die den Standort attraktiv macht: Acht der neun bayerischen DAX-Unternehmen fin-
den sich in Miinchen bzw. in der Region ebenso wie eine breite Basis erfolgreicher
und namhafter Mittelstandler und eine hochst aktive und tberaus erfolgreich Start-up-
und Griindungsszene. Allein die Vielzahl an Unicorns und Decacorns zeigt, welche
besondere Bedeutung, Dynamik und Innovationskraft von jungen Unternehmen aus-
geht und dass dies auch von Investoren und Kapitalgebern erkannt wird. Das Mana-
ger Magazin charakterisiert das Zusammenwirken dieser besonderen Standorteigen-
schaften als ,Miinchen Code".

MaBnahmen stadtischer Wirtschaftspolitik

Um diese Entwicklungen auch zukiinftig zu beférdern und voranzubringen, wird Min-
chen seinen seit vielen Jahren verfolgten Kurs aktiver stadtischer Wirtschaftspolitik
fortsetzen und weiterentwickeln:

Das Produzierende Gewerbe muss auch zukiinftig seinen Platz in der Miinchner
Wirtschaft behaupten. Das Produzierende Gewerbe schafft Wertschépfung und
sorgt fur Arbeitsplatze. Eine ausreichende produktive Basis begunstigt und treibt
die Entwicklung eines unternehmensnahen Dienstleistungssektors vor allem im
Bereich angewandter Forschung und Entwicklung an. Die Querverbindungen und
Synergieeffekte zwischen dem Produzierenden Gewerbe und dem Informations-
und Kommunikationssektor am Standort sind gro. Aus diesen Griinden sind auch
zuklinftig alle Anstrengungen von Seiten der Landeshauptstadt nétig, um das Pro-
duzierende Gewerbe bei seinen Transformationsaufgaben zu unterstiitzen und am
Standort zu halten.

Junge Technologieunternehmen verfiigen Uber das Potenzial, als Innovationstrei-
ber zur positiven Entwicklung eines Wirtschaftsstandortes beizutragen. Die vielfal-
tigen Kooperationsmadglichkeiten mit den am Standort ansassigen Hochschul- und
Forschungseinrichtungen stellen dabei einen entscheidenden Schlisselfaktor und
Standortvorteil gerade fiir diese jungen Unternehmen dar. Der nachhaltigen Unter-
stlitzung der starken Start-up Szene in Miinchen durch die éffentliche Hand kommt
bereits seit vielen Jahren eine besondere Bedeutung zu. Die Plattform ,Munich
Start-up’, die zur Vernetzung der Entrepreneurship-Szene und zur Biindelung des
Leistungsspektrums der in diesem Bereich tatigen Akteur*innen eingerichtet
wurde, spielt hierbei eine wichtige Rolle. Mit dem Munich Urban Colab wurde im
Frihjahr 2021 ein neues Innovations- und Griindungszentrum eréffnet. Im Rahmen
dieses Kooperationsprojektes zwischen der Stadt Miinchen und der Unternehmer-
TUM entwickeln die innovativsten und kreativsten Kopfe der Start-up-Szene intelli-
gente Technologien und Dienstleistungen und treiben so die digitale und 6kologi-
sche Transformation weiter voran.
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Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bilden das Rickgrat der deutschen Wirt-
schaft. Sie sind Motor flr die Schaffung von Arbeitsplatzen und ein zentraler Eck-
pfeiler des Innovationssystems. Die KMU sind auch in Minchen eine tragende
Saule der Wirtschaftsstruktur. Ziel ist es, diese Unternehmen am Standort zu for-
dern, um sie als stabilisierenden Faktor fur den Arbeits- und insbesondere auch
Ausbildungsmarkt zu erhalten und zu starken und damit die Wirtschaftskraft der
Stadt zu sichern. Hierfir ist es zwingend notwendig, Gewerbeflachen anzubieten.
Das Gewerbeflachenentwicklungsprogramm der Landeshauptstadt Minchen ver-
sucht hier die notwendigen planerischen Voraussetzungen zu schaffen, muss aber
auch umgesetzt werden. Gleichzeitig sind in Zeiten knapper Flachen und grofRer
Nutzungskonkurrenzen neue, kreative Wege der Flachennutzung zu beschreiten,
die zum Erhalt der gewerblichen Produktion und des Handwerks in der Stadt bei-
tragen. Das neu geschaffene Leerstandsmanagement sowie das seit einigen Jah-
ren erfolgreich durchgefiihrte Gewerbegebietsmanagement sind hier als Beispiele
aufzufiihren. Es sind aber auch neue Wege zu beschreiten, gerade um beim Prob-
lem der Wohnungsknappheit in Minchen konstruktiv und vor allem rasch neuen
Wohnraum zu schaffen bzw. bestehenden besser zu nutzen.

Der Munchner Arbeitsmarkt ist mit dem zukdiinftig noch zunehmenden Problem des
Fachkraftemangels konfrontiert. Es ist daher unerlasslich, Nachwuchskrafte am
Standort zu halten, an den Standort zu binden und attraktiv fiir neue hinzuzie-
hende Fachkrafte zu bleiben. Auch hierfiir ist es notwendig fir Losungen am ange-
spannten Miinchner Wohnungsmarkt zu sorgen: MalRnahmen zur Schaffung von
mehr Wohnraum sind dringend geboten.

Dariber hinaus sind alle Moglichkeiten zur Arbeitskrafteakquise zu nutzen. Arbeits-
lose oder gering Qualifizierte miissen auch zukinftig in geeigneter Weise qualifi-
ziert oder weitergebildet werden, damit sie eine dauerhafte Beschaftigung am Ar-
beitsmarkt finden. Das Miinchner Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramm
(MBQ) ist seit vielen Jahren die erfolgreiche, kommunalpolitische Antwort auf diese
Herausforderung.

Innovationskraft als Schliissel zu Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit in herausfordern-
den Zeiten

Die 6konomischen und politischen Herausforderungen sind seit Jahren erheblich.
Selbst ein erfolgreicher Wirtschaftsstandort, wie Miinchen kann sich diesen Entwick-
lungen nicht entziehen. Es zeigt sich aber auch, was den 6konomischen Erfolg nach-
haltig sichert: Es ist die Innovationskraft, die notwendig ist, um die Wettbewerbsfahig-
keit eines erfolgreichen Wirtschaftsstandortes zu erhalten, auszubauen und
voranzutreiben. Diese Innovationskraft schafft Resilienz, ermdglicht die Anpassung
an sich andernde Rahmenbedingungen und férdert die Entwicklung und den Ausbau
neuer Branchenschwerpunkte. Und hierfir bringt der High-Tech- und Innovations-
standort Miinchen alle Voraussetzungen mit. Von Seiten der kommunalen Wirt-
schaftspolitik ist weiterhin besonderes Augenmerk auf diesen Kernfaktor zu legen.
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